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Agenda

7/? Zeewolde

* Inleiding
« Uitgangspunten en context
« Bestuurlijke besluitvorming EHZ(M)

« Uitleg over de geinventariseerde voorstellen:
* Uitleg indeling voorstellen
* Totaal overzicht ombuigingspotentieel Meerinzicht
* Inhoudelijke voorstellen domein Bedrijfsvoering
* Inhoudelijke voorstellen domein Sociaal

Meesinzicht >/



Inleiding

77? Zeewolde

o 92 voorstellen geinventariseerd
Hiervan vragen:

o 11 voorstellen een besluit van Bestuur Meerinzicht
o 81 voorstellen een besluit van de gemeenten

Meesinzicht >/



Uitgangspunten en context (1)

7//? Zeewolde

Uitgangspunten die randvoorwaardelijk zijn voor de
geinventariseerde ombuigingsvoorstellen:

a.
b.

Bestuurlijke zelfstandigheid van de drie gemeenten,;
Bestuurlijke beleidsvrijheid/autonomie van de drie gemeentebesturen;

c. Geen overdracht van beleidsbevoegdheden van gemeentebesturen aan

Meerinzicht;
Geen overdracht van programma geld, maar enkel bedrijfsvoeringsbudget,
van gemeentebesturen aan Meerinzicht;

e. Gelijkwaardigheid tussen gemeenten in de samenwerking;

=

Bevordering doelstellingen van de samenwerking: verbeteren van kwaliteit
en klantgerichtheid,reduceren kwetsbaarheid, beheersen/verminderen
kosten, vergroten kansen voor medewerkers en versterken positie
individuele gemeenten in grotere regio;

Toekomstbestendigheid: duurzaamheid van het gekozen juridische construct;
Uitvoerbaarheid en eenvoud. | )



Uitgangspunten en context (2)

777? Zeewolde

Context

Ontwikkeling begrotingsomvang (bedragen x € 1.000,00) Verklaring groei begrotingsomvang in % 2025 t.o.v.
2018

53.533 53.905 © CAO ontwikkeling
= Materiele budgetten

© Aanvullende opdrachten

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

" Specifiek dienstverlening ** Uniform dienstverlening

Meesinzicht >/



Uitgangspunten en context (3)

-//7? Zeewolde

Context

Demografische ontwikkeling vanaf 2018 binnen Ermelo, Harderwijk en Zeewolde
in totaal aantallen inwoners per kalenderijaar.

110.000

100.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(aantal inwoners)

Meesinzicht >/



Bestuurlijke besluitvorming EHZ(M)

7/? Zeewolde

Uitgangspunten:

« Conform de bevoegdheden van het bestuur van
Meerinzicht en de colleges van de gemeenten
(doorwerkend naar gemeenteraden).

« Aansluiten bij de reguliere P&C-cycli en
besluitvormingsprocessen van de gemeenten en van
Meerinzicht.

MwinZiCht 7



Bestuurlijke besluitvorming EHZ(M)

7//4 Zeewolde

Drie verschillende routes:

1. Voorstellen vragen besluit Bestuur Meerinzicht

a. Besluit in de bestuursvergadering van 5 februari 2025
b. Wordt meegenomen bij Berap 2025 en 1e BW 2025
c. Vooruitlopend hierop in Kadernota 2026-2029 opnemen

2. Voorstellen aanmelden voor gemeentelijke Kadernota
a. Voorstellen met frictiekosten vooraf
(incidenteel investeren voor structurele besparing)
b. Globale raming bij de Kadernota 2026-2029
c. Verdere uitwerking voor gemeentelijke begroting 2026-2029

Meesinzicht >/



Bestuurlijke besluitvorming EHZ(M)

7/? Zeewolde

3. Voorstellen waar nog meer uitwerking nodig is

a. Bundels van voorstellen
b.
C
d

Deze bundels worden integraal verder uitgewerkt

. Bundels gaan voor besluit richting colleges en raden
. Bundels en de bijbehorende processen zijn voor Kadernota’s

2026-2029 in beeld

Unanieme besluitvorming EHZ randvoorwaardelijk voor
realisatie van ombuigingspotentieel

MwinZiCht 7



Uitleg geinventariseerde voorstellen

7/? Zeewolde

1. Uitleg indeling voorstellen

2. Totaal overzicht ombuigingspotentieel Meerinzicht
3. Inhoudelijke voorstellen domein Bedrijfsvoering

4. Inhoudelijke voorstellen domein Sociaal

Meesinzicht >/



Uitleg indeling voorstellen

7//? Zeewolde

Legenda type besluit: Legenda Categorie:

1. Besluit Meerinzicht A. een voorstel dat eenvoudig te realiseren is

2. Besluit gemeenten B. een voorstel dat minder eenvoudig te realiseren is
3. Gerealiseerde ombuiging in 2024 C. een voorstel dat complex is om te realiseren

4. Denkrichtingen

Legenda Typering Ombuigingsvoorstellen:

. Efficiéenter werken, minder FTE

. Terug naar kerntaken Meerinzicht

Innovatie zorgkosten

. Intensivering taken om zorgkosten te besparen
. Maatwerk opdrachten

. Denkrichtingen

. Vermindering van werkbudgetten

. Ombuiging die direct landt in de begroting van de gemeente Mw-mzicmg



Totaal overzicht ombuigingen Meerinzicht

2025 2026| 2027| 2028| 2029 ev

Domein Typering ombuigingsvoorstel

BDV 1. Efficiénter werken, minder FTE 180
5. Maatwerk opdrachten 67
6. Denkrichtingen 0
7. Vermindering van werkbudgetten 2
8. Ombuiging die direct landt in de begroting van de gemeente 0

Totaal van BDV 249

DS 1. Efficiénter werken, minder FTE -190
2. Terug naar kerntaken Meerinzicht 0
3. Innovatie zorgkosten -95
4. Intensivering taken om zorgkosten te besparen 0
6. Denkrichtingen 0

Totaal van DS -285

Eindtotaal -36

(bedragen x € 1.000,-)

726
748
0
649
45

2.168
-138

253
190
822

1.127
3.295

898 993
677 677

0 0

753 775
57 57
2.385 2.502
49 619
350 350
255 255
822 822

0 0
1.476 2.046
3.861 4.548
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7//? Zeewolde

993
677
0
714
57

2.441
619

350
255
822

2.046
4.487
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Inhoudelijke voorstellen domein Bedrijfsvoering

7/? Zeewolde

« Vermindering van werkbudgetten

« Efficientie en harmonisatie van processen en applicaties
* |nnovatie

« Maatwerk afspraken over dienstverlening

Unanieme besluitvorming EHZ randvoorwaardelijk voor
realisatie van ombuigingspotentieel

MwinZiCht 7
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Voorstellen Domein Bedrijfsvoering

1. Besluitvorming bestuur Meerinzicht

7/? Zeewolde

Typering ombuigingsvoorstel Ombuigingsvoorstel Categorie 2025 2026 2027 2028 2029 ev
7. Vermindering van werkbudgetten 29. Voorstel Directie BDV A 0 166 166 166 166
32. Accountantskosten A 0 37 37 37 37
33. Advieskosten A 0 12 12 12 12
50. Afschaffen lunches bezwarencommissie JZ A 1 1 1 1 1
51. Geen indexatie presentiegelden A 0 1 1 1 1
52. Afschaffen diner jaarvergadering A 1 2 2 2 2
53. Maximeren reiskosten commissieleden A 0 2 2 2 2
Totaal van 7. Vermindering van werkbudgetten 2 221 221 221 221
Eindtotaal 2 221 221 221 221

(bedragen x € 1.000,-)

Legenda Categorie:
A. een voorstel dat eenvoudig te realiseren is

B. een voorstel dat minder eenvoudig te realiseren is o r
C. een voorstel dat complexis om te realiseren Mgenq2|chj//,


https://drive.google.com/file/d/1UdqXEuaau4gVenZ8fCLLHP1UZ_f1XDxy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/156_LocWmaVt9ksCChjTc4k5PSVytiOO3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1J6kNX8Qh8w76Sx2_YhUiubcAge2KgzLh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bHyIgd0p6otXJessUT3fNP172VCF7TDv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wRKRpyzItmp-vxa_M-_npPfQtax2j0gR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AqvX84SyjH2t5lNW6RA_nluIeerUx-mg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DYKPcoYoEo3rNqg5Q9rShNwCijSNtCqN/view?usp=drive_link

rn,

Voorstellen Domein Bedrijfsvoering Ny

ermelo

gemeente harderwijk

2. Besluitvorming Gemeenten (deel 1)

Typering ombuigingsvoorstel Ombuigingsvoorstel Categorie Zeewolde
1. Efficiénter werken, minder FTE 34. Sluiting Gemeente kantoren op vrijdagen B 0 58 58 58 58

36. Afschaffen bode ondersteuning A 0 4 4 4 4

39.Verkoop vastgoed geen gemeentelijke bestemming B 0 25 25 25 25

64. Structureel niet invullen vacature beheer B 92 95 95 95 95

66. Efficienter werken zaakgericht werken A 0 0 0 95 95

72. Niet invullen vacature |-adviseur B 0 120 120 120 120

82. Beeindigen traineeprogrammma C 0 49 122 122 122

90. Versobering ondersteuning financieel beleid A 0 135 135 135 135

92. Efficiency Financién B 0 167 251 251 251

Totaal van 1. Efficiénter werken, minder

FTE 92 653 810 905 905
5. Maatwerk opdrachten 31. Flexibel belonen Harderwijk A 0 10 10 10 10
38. Sluiting restaurant de Werf Harderwijk B 0 21 21 21 21
54. Budget proceskostenvergoedingen Ermelo A 15 15 15 15 15
55. Budget huisadvocaat Zeewolde A 27 27 27 27 27
56. Second opinion Juridische Vertegenwoordiging Harderwijk A 25 26 26 26 26
67. Geen inkoop extra diensten Harderwijk I&A C 0 68 68 68 68
68. Geen inkoop met extra diensten Ermelo I&A C 0 33 33 33 33
87. Geen inkoop van extra diensten van HRM en Communicatie Ermelo C 0 269 269 269 269
88. Geen inkoop van extra diensten van HRM en Communicatie Harderwijk C 0 86 45 45 45
89. Geen inkoop van extra diensten van HRM en Communicatie Zeewolde C 0 73 43 43 43 P
91. Versobering ondersteuning financieel beleid Ermelo A 0 120 120 120 120 mz@/

T@adlasn 2 eMarjwark opdrachten 67 748 677 677 677



https://drive.google.com/file/d/1UcGbc8aa0nDligOWeBidMfuNmDAGPdBR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HBlSFqondmc0e5p1KlxMck34oBmcWUA3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oYKbo27_UA53gMqNoCtSK2TwuxrNHWtU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13-sFtaEfUuI3dSZBSI9VFxqpQbIEU3Ln/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1H8xKuIY4hEDKbrdWgoYrx0vIHnchb_bJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17Qs8d6Cto27MUQpM-jwK094LWbTmtYeo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YSeBbbh79oTaZel0Odcu_HW1ThOIparK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AzkRwo4wdFY1hUs3huhhWHmNL0-SzG2T/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1P9oJnddOr0hq4Y0iHIiBpz_uBvcCCDiS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BNPnvhUZ4K60xZZkAFZph4MQka1gjVga/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1--KSRFbVQFnIcUO53fXk6WE__R0zOsN4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14Rr2ZNh6OPysR95-RFV253UNXbpasUyR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hL63X_ISt_aaV4Z2MsJaPfLOYPlGeUWH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15cqPACy4MnHh5C_2PQ8TeJujP8Yhe3-T/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1h7LanVGB-FAdbTJpdkmMBN689CAwOhTT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CA03eQYBogpq7xPkfdEVLxQBGEfk2Dut/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fuACnZPETDsEk1UUhkFMUxOJ0c-IIrqA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZnsHJfD2AIwueNtlVbJSibe6DI-r1Wlq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ugtLT5q8ZM7Km5ortYfaGWstyja9r8pL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GWSbJymNrp2meXZsPzyXXTczYcowaucf/view?usp=drive_link
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Voorstellen Domein Bedrijfsvoering iy

ermelo

gemeente harderwijk

2. Besluitvorming Gemeenten (deel 2)
Typering ombuigingsvoorstel Ombuigingsvoorstel Categorie Zeewolde

6. Denkrichtingen 83. Versoberen attenties A 0 0 0

Totaal van 6. Denkrichtingen 0 0 0 0 0

7. Vermindering van werkbudgetten 30. Flexibel belonen A 0 4 4 4 4
60. Geen grafische werkplekken meer faciliteren B 0 0 0 0 13
63. Verlengen levensduur telefonie A 0 0 50 50 50
69. Harmonisatie technisch teken applicaties A 0 8 8 8 8
74. Saneren gedeelde niet persoonlijke mailboxen B 0 0 37 37 37
76. Afschaffen gemeentepagina's C 0 75 75 75 75
77. Tegemoetkoming dienstreizen versoberen B 0 22 22 22 22
78. Geen lunch bij vergaderingen A 0 6 6 6 6
79. Versoberen Opleidingsfaciliteiten B 0 244 244 244 244
80. Beeindigen 5-jaars bonusregeling A 0 35 52 74 0
84. Minder personeelsfeesten A 0 5 5 5 5
85. Frequentie MTQO's verlagen A 0 25 25 25 25
86. Beperkt of geen kerstpakketten voor medewerkers zonder
arbeidsovereenkomst A 0 4 4 4 4

Totaal van 7. Vermindering van werkbudgetten 0O 428 532 554 493

8. Ombuiging die direct landt in de begroting van de

gemeente 35. Aanpassen prijzen restaurant Harderwijk A 0 16 16 16 16
40. Werken met preferred suppliers bij onderhoud Vastgoed B 0 29 41 41 41

Totaal van 8. Ombuiging die direct landt in de begroting van de gemeente 0 45 57 57 57 ., . %
Meerinzicht
(bedragen x € 1.000,-) ] s i /


https://drive.google.com/file/d/1bxq0hI1J-bwgthmcnrT2z6EMa93m5ozk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1q16EiRrUFusZyA07mlYQmeBPLgTGufMW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rrVJbEZU5p8YXzS0XEl2XJzODhc7BeYk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vNYHu1Ukykr22ptakApCV2MtsN7uZrQY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1avIseYIjKScNq7CTdn743T6sWnqGKqK5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Io3ZRtku83yiLxeTbB1OP_T9iynyNAvY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1X3Q2bMY7WaE1j9wMoYI05lJ74RdIvS76/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fSo7cFVqOdVZY7LK7_P5WXeMbBIon9OT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vVTPSFnS6uXKsUS08argoY7fm53KmWKk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rh085si5LHOMHebApfpUDL8zBxVOvdv4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UpSXYtShpFdrcxokY0O2Sn0fzxESNk8F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WbbBUVNrXSSF7gVpT-fDgn-CR4UosC6C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1h_6Rk05VMH0pIAhc9XxNfsOCvR7OBNJC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xRt7GBZoKpezR-ZTB5fvvVtf253Yhtnj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xRt7GBZoKpezR-ZTB5fvvVtf253Yhtnj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DkXuR5PQcrd12p4nnbHMUYtkfxm7wVje/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/193t7b_lnkmL0P5G_78jvW_B92d1d30-i/view?usp=drive_link

Voorstellen Domein Bedrijfsvoering

3. Gerealiseerde ombuigingen

Typering ombuigingsvoorstel Ombuigingsvoorstel oI} 2025| 2026 2027| 2028|2029 ev Zeewolde
1. Efficiénter werken, minder FTE 37. Hernieuwde zienswijze bodediensten A 88 73 88 88 88
Eindtotaal 88 73 88 88 88

(bedragen x € 1.000,-)

Legenda Categorie:
A. een voorstel dat eenvoudig te realiseren is

B. een voorstel dat minder eenvoudig te realiseren is o r
Meerinzicht

C. een voorstel dat complexis om te realiseren


https://drive.google.com/file/d/1l1I0TzwTzY4ESfYupmUQT0y2bRZstXz8/view?usp=drive_link

Voorstellen Domein Bedrijfsvoering

5. Denkrichtingen

Ombuigingsvoorstel

Categorie

41. Ombuigingsvoorstellen Belastin

42. Geautomatiseerde verwerking

43. Archivering by design

44. Externe opslag naar ZWD

45. Kavels opsplitsen met Splits

46. Wettelijke registraties

47. Reqistraties openbare ruimte

48. 3D basisvoorzieningen

49. Gegevensbheheerders centraal positioneren

57. Harmonisatie abonnementen juridische databases

58. Onderzoek inzet Bl ipv externe bureaus

59. Breder inzet Bl met efficiency voordelen

61. Minder devices per medewerker beschikbaar stellen

62. Bring your own device

65. Harmonisatie zaakgerichtwerken

70. Onderzoek professionalisering en verbetering applicatiebeheer

71. Harmonisatie van applicaties

73. Inzetten op robotisering

75. Centrale postverzending

81. Beeindigen generatiepact

W W|w | W |W|>|>|w|> > > |> W W > > ®0O|>
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https://drive.google.com/file/d/1M7ojo71tZ8TvBWbSYGeQwA51VH0vTghp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bNjN7m4ihEGrZl18gmt19DxStIaNNZmI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10dDIsTlxhAk6UofMji3MHh-Kr5stGtAF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Dx_3Ivqxx2-J6fcTNqiHSKj56Yet_61v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IuNpWYeSjnGtZykThP-m_qca4Uhz5vjh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10TcVlgZ4OONMxzNzm3ky-lwhOvDUK4ZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1c29rP8i8_ATnrMWN7Kv-n7UmCivdGWyt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UOPmbbGg00iOQdOwl4AVLUn1i9lAX_9h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qhBHK8z7KXid2YlWpC-2uglhbyWdlT0k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1at7FrLk2gj7Uw0xqH2ZQtKAzt0KU9Nlq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oOBZDuCAUnXV9lol58S2VQMybhjoo7AH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j_A8TCkMm_nXM_ImdKnQmcLNLmaYbetB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18vwqHQjPiWzPzgGCIqbjqUvoYewfkCQV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zWmW-6YnR-mVqi3J3irunVX-Cq8cxKIo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18z-OtoW72ZnM6cmdaKGNtJBY4khwYyQx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u_u2btZDa5fgeYQnhh7MMPSFWlNQE2D1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Px4RuIAbyVC1vdOsbid9fs4v-lFGccZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rEgsb4R3iaNBc-PQdLs_QWkc3f_E3rsX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bXlMBH_6aZk4x6TeLZOJ4nECgkSOID5J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xmZbdkzTVchAwibgDCJ2Morx47IS1Bht/view?usp=drive_link

Inhoudelijke voorstellen Domein Sociaal

7//4 Zeewolde

Aangesloten op beleidsdoelen in Nota Sociaal EHZ “Samen doen
van wat nodig is” en op dat moment bekende
ombuigingsvoorstellen van Ermelo en Harderwijk

« Efficienter werken

* Procesoptimalisaties die leiden tot efficiéntie
 Terug naar kerntaken Meerinzicht

* |nnovatie zorgkosten

* Intensiveren van taken Meerinzicht om zorgkosten te
verminderen hesiich
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Voorstellen Domein Sociaal

7//4 Zeewolde

Type besluit  Typering ombuigingsvoorstel 2025 2026 2027 2029 2028| 2029 ev
1 1. Efficiénter werken, minder FTE 0 20 20 20 20 20

2. Terug naar kerntaken Meerinzicht 0 181 278 278 278 278

Totaal van 1 0 201 298 298 298 298
2 1. Efficiénter werken, minder FTE -190 -158 29 29 599 599

2. Terug naar kerntaken Meerinzicht 0 72 72 72 72 72

3. Innovatie zorgkosten -95 190 255 255 255 255

4. Intensivering taken om zorgkosten te besparen 0 822 822 822 822 822

6. Denkrichtingen 0 0 0 0 0 0

Totaal van 2 -285 926 1.178 1.178 1.748 1.748
Eindtotaal -285 1.127 1476 1476 2.046 2.046

(bedragen x € 1.000,-)

Legenda Type besluit:
1. Besluit Meerinzicht

2. Besluit gemeenten o 3
3. Gerealiseerde ombuiging voor start project Meemazmht/
5. Denkrichtingen >
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gemeente harderwijk

Voorstellen Domein Sociaal

1. Besluitvorming bestuur Meerinzicht

7//? Zeewolde

Typering ombuigingsvoorstel Ombuigingsvoorstel (OICIL) 2025| 2026, 2027| 2028|2029 ev
19. Langere periode vaststelling

1. Efficiénter werken, minder FTE Loonwaardebepaling A 20 20 20 20

Totaal van 1. Efficiénter werken, minder FTE 20 20 20 20

2. Terug naar kerntaken Meerinzicht 1. Beeindigen inhuur Securitas voor DS MiZ 0 97 97 97

155 155 155 155
26 26 26 26

2. Stelposten domein sociaal

5. Beeindigen inkoop Sociale kaarten via Isatis

Totaal van 2. Terug naar kerntaken Meerinzicht 181 278 278 278

O O O O o o o

Eindtotaal 201 298 298 298

(bedragen x € 1.000,-)

Legenda Categorie:
A. een voorstel dat eenvoudig te realiseren is

B. een voorstel dat minder eenvoudig te realiseren is
i i eevinzicht >/
C. een voorstel dat complexis om te realiseren wMZIC /

Ermelo | Harderwijh | Zeewoide


https://drive.google.com/file/d/1TaAsX5Dp4z9cRnR1f4Znp2nGP2e0pkAf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TaAsX5Dp4z9cRnR1f4Znp2nGP2e0pkAf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wg35kPk7DLqQErNhWxb-85OtsA97_z3Q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SjcMe3jC8I-mpV8i3l0GSmQT7h4niBwG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_1H7AX87s9gvt90nDFZsgS2G72WjcG3O/view?usp=drive_link
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2. Besluitvorming Gemeenten (deel 1)

Typering ombuigingsvoorstel Ombuigingsvoorstel (OCICH[o)((E] 2025| 2026| 2027| 2028|2029 ev Zeewolde
1. Efficiénter werken, minder FTE 17.a Beéindiging Tegemoetkoming aanvullende zorgverzekering B 0 -80 42 42 42

17.b Aanvullend voorstel: tegemoetkoming bij chronische ziekte opnemen in
CAV B 0 35 35 35 35
26. Integrale werkwijze aanpak Sluitende aanpak Jongeren A 0 -17 48 48 48
28. Overall efficienter werken B -190 -190 -190 380 380
7. Kwaliteitstoetsing Cliéntervaring BW beleggen bij aanbieders BW A 0 39 39 39 39
8. Herijken werkwijze beschikkingen CJG, Huisartsen en Gl B 0 17 17 17 17
9. Telefonie - 2de lijn krijgt 1ste lijnsrol A 0 38 38 38 38
Totaal van 1. Efficiénter werken, minder FTE -190 -158 29 599 599
2. Terug naar kerntaken Meerinzicht 23. Geen inzet van klantmanager bij Huisartsen A 0 11 11 11 11
27. Leerplicht reduceren niet wettelijke taken B 0 54 54 54 54
4. Flexibel belonen Harderwijk A 0 7 7 7 7
Totaal van 2. Terug naar kerntaken Meerinzicht 0 72 72 72 72
3. Innovatie zorgkosten 12. Wmo Lichte hulpverlening voorliggend aanbieden A -30 -2 -2 -2 -2
13. Wmo Actieve regie op stapeling Wmo C -65 -65 0 0 0
14. Inburgeren vanuit het AZC A 0 84 84 84 84
20. Ombuigingsvoorstel Bijzondere bijstand statushouders B 0 173 173 173 173
Totaal van 3. Innovatie zorgkosten -95 190 255 255 255
Eindtotaal -285 104 356 926 926

(bedragen x € 1.000,-)

Legenda Categorie:
A. een voorstel dat eenvoudig te realiseren is

B. een voorstel dat minder eenvoudig te realiseren is o =
C. een voorstel dat complexis om te realiseren Meenr!zmht/,


https://drive.google.com/file/d/14lArx1UhU-y3fx-YsKp0FFQyhx1e94gB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YAxjIO0HhR78eLSP0hjsMURE39ZGQtnL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YAxjIO0HhR78eLSP0hjsMURE39ZGQtnL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZXomyI4uCLikyp7PFeaIyjO9ykYLSz8P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PcpgusGUd8N5FcnP_wWkmExd_JE9muw6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bz0_SvUdO6Rqb3aVmvSaoUxwqgbfqMb9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11y_c4as8EVxdh__JKOFUzze6YHUfupxh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18U-IdvjBBUTDnURDb26WWIl548NH1uq2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AXBOYye-gnKIpcC7hfEkwA7u5rUdhDit/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10mVYOGc1Smu4ULVifwu4fg94ysre5cL6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17AZa8TH3ENJDzSMfJUmEuUlUtuiPfDvR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lpCybCZJMbSfqjvDC7GBHcFebT2cCZKp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iw0T3Usuq1RA-rVpIW1tEx8_OfvmnLJ_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z3eMuou9DDcGtY7wY4AInMXUV7wDhNRu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19umq8u-PKE62eCAoLUUlIoCGSoTMJ3V0/view?usp=drive_link

Voorstellen Domein Sociaal
2. Besluitvorming Gemeenten (deel 2)

Typering ombuigingsvoorstel Ombuigingsvoorstel

Categorie

2025| 2026| 2027| 2028|2029 ev

4. Intensivering taken om zorgkosten te
besparen 16. Sociaal medische indicatie

18. Inzetten Arbeidsmakelaar

21. Versterken debiteurenbeheer

22. Rechtmatigheid - intensivering inzet op naleving

3. Toezicht rechtmatigheid wmo/jeugd

6. Intensiveren inzet kwaliteit Jeugd

Totaal van 4. Intensivering taken om zorgkosten te besparen
6. Denkrichtingen 10. Telefonie - openingstijden aanpassen

11. Wmo Innovatiebudget

15. Eigen bijdrage reiskosten inburgeraars

24. Actualisatie dvo en uitwerkingsovereenkomst Jeugd

25. Stoppen inzet VO en PO scholen

Totaal van 6. Denkrichtingen

(bedragen x € 1.000,-)

Legenda Categorie:

A. een voorstel dat eenvoudig te realiseren is

B. een voorstel dat minder eenvoudig te realiseren is
C. een voorstel dat complexis om te realiseren
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Meesinzicht >/


https://drive.google.com/file/d/1qsc8WBJLvc1GGTahqrp2WTp4eqkmhS2L/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16ayqZw9g053vEKoHKUHeQROjWghrzfeP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DZLD_KP5xOBKq0mriaOjftRzLYL9QGpE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1t1MOnjkPKzQSZJ6PTzraFbiKFG6p93MD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19Qi4vTQ42_l2S_xpRyol6Fj7wr4nmznd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sycoQpd49gEFgvBcpBHi6T3WkXQFhXjX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1I1OK_jCcI4TQITiLkefqwSFDIjKupjZx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DnYT2e7g9dki0QObjY01xroSHNZ7-xSe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cc7pioWqcvuDobiPP-DSqhnf4MBHW731/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nVwQ4il6Qql7TOtC70ODzYB4ECrXj8Qd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TKMdPrBR8yTBE6KLYH8S4ue0uAyAJ_Sy/view?usp=drive_link

77? Zeewolde

Zijn er nog vragen?

Meesinzicht >/
el | Harderwil | Zeewoide @/



