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Uitkomst controle
Jaarrekeningcontrole 2024 gemeente Losser

- Wij zijn voornemens een goedkeurende controleverklaring te verstrekken bij de getrouwheid van de jaarrekening 2024
- Goedkeuringstolerantie: 

- fouten: € 900.000

- onzekerheden: € 2.700.000

- De rechtmatigheidsverantwoording bevat onrechtmatigheden van € 3,31 miljoen waarvan € 3,16 miljoen acceptabel op basis 
van normen zoals vastgelegd in de Financiële Verordening.
- Verantwoordingsgrens: 

- fouten: € 1.800.000

- rapporteringstolerantie: € 90.000

- Proces controle jaarrekening goed verlopen

Acceptabel = 
binnen de 

kaders van de 
raad



© 2025 Deloitte The Netherlands

Financiële positie
Jaarrekeningcontrole 2024 gemeente Losser

- Eigen vermogen met € 4 miljoen afgenomen
- € 1,2 miljoen resultaatbestemmingen (-/-)
- € 2,8 miljoen gerealiseerd resultaat (-/-)

- Weerstandsratio is afgenomen naar 8,1 (2023:10,7). 
- Dit houdt in dat de door het college onderkende risico’s volledig worden afgedekt door het weerstandsvermogen;
- Daling wordt vooral veroorzaakt door het afnemen van de beschikbare weerstandscapaciteit (algemene risicoreserve);

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Losser 21218 14985 12071 12145 10106 10502 13884 21577 23795 26837 28264 29080 34614 34345 30372

0
5000

10000
15000
20000
25000
30000
35000
40000

Ontwikkeling vermogen x € 1.000

Losser



© 2025 Deloitte The Netherlands

Kernboodschap 1: Realisatiekracht
Jaarrekeningcontrole 2024 gemeente Losser

Spanningsveld tussen realiseren van ambities en beschikbare (ambtelijke-) capaciteit blijft belangrijke sturingsfactor;

Realisatiegehalte begroting

- Uit het overzicht van baten en lasten over 2024 blijken beperkte afwijkingen c.q. volumeverschillen in zowel de lasten, baten als saldi ten opzichte 
van de begroting na wijzigingen. (Goed, zeker in relatie tot landelijk beeld).

- Afwijkingen betreffen hogere lasten jeugd door stijgende kosten van specialistisch jeugdzorg waar de gemeente vanuit open-einde regeling mee 
geconfronteerd wordt. Daarnaast zijn ook nadelen op de WMO en het gemeentefonds.

Advies: Blijf actief sturen op uitgaven sociaal domein op terreinen waar dit kan en houdt rekening met tegenvallers vanuit open-einderegelingen.

Investeringsopgave

- Investeringsagenda en ambities blijven toenemen. Van € 59 miljoen aan geautoriseerde kredieten begin 2024 naar bijna € 75 miljoen eind 2024 
(inclusief gemeentebegroting 2025).

- Vanuit voorjaarsnota’s zien we echter structureel gerealiseerde voordelen op kapitaallasten (2023: € 826.000 en 2024: ca. € 300.000). Dit geeft een 
indicatie dat de geplande investeringen per jaarschijf niet worden gerealiseerd zoals door de gemeente wordt ingeschat.

Advies: Kom tot reëlere ramingen en planning van uw investeringen in de tijd. Maak keuzes waar nodig en prioriteer.
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Kernboodschap 2: Sociaal Domein
Jaarrekeningcontrole 2024 gemeente Losser

- De gemeente is actief het data-gedreven werken in dit domein verder vorm aan het geven, waardoor zij steeds beter in staat is om
zorguitgaven te voorspellen en tijdig bij te sturen;

- Het recente rapport ‘Advies Deskundigencommissie Hervormingsagenda Jeugd’ van de commissie Van Ark wijst erop dat gemeenten naar
verwachting niet in staat zullen zijn om de financiële tekorten volledig op te lossen;

- Door toenemende druk op de zorg(capaciteit) neemt het belang van preventieve maatregelen en het versterken van een sociale basis
toe. Losser is hier actief mee aan de slag.

- Losser rekent de verwachte besparingen financieel in terwijl maatregelen deels pas in 2025 zijn en worden geïmplementeerd. 

Advies: Monitor de voortgang van ingezette maatregelen nauwlettend en stuur tijdig bij waar nodig.
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Gemeenterekening nieuwe stijl
Jaarrekeningcontrole 2024 gemeente Losser

De jaarstukken 2024 zijn doorontwikkeld in lijn met de gewijzigde gemeentebegroting 2024. De gewijzigde opzet van de 
opgavegerichte inrichting in de P&C-cyclus in nu voor het eerst zichtbaar in de verantwoording.

Wij geven u vier observaties mee:

- De programmaverantwoording kent twee programma’s. Eén inhoudelijk programma en één programma voor de organisatie. Per 
programma wordt gewerkt met overzichtelijke kleurcoderingen en diagrammen die de lezer helpen om snel overzicht te krijgen 
van de doelrealisatie.

- Het inhoudelijke programma ‘Onmeunigmooi Losser’ kent vier integrale opgaven waarbinnen de gemeente haar ambities en doelen heeft 
vormgegeven. Per doel worden deelresultaten/activiteiten verantwoord en waar deze niet zijn gerealiseerd toegelicht. Dit 
heeft geleid tot minder tekst en sneller inzicht in wat wel en niet bereikt is.

- Elke opgave is voorzien van een samenvatting ‘highlights’ waarbij een reflectie wordt gegeven op het integrale 
jaarresultaat per opgave. Dit geeft in onze optiek goed weer wat bereikt is. Een mogelijke doorontwikkeling is de verdere koppeling 
met de totale ambitie. Een reflectie van het jaarresultaat op de voortgang van de totale opgave kan helpen verdere scherpte aan te 
brengen aan de te maken keuzes / prioriteiten.

- Het BBV vereist dat per programma ook een financiële verantwoording wordt gegeven via het onderdeel ‘wat heeft het gekost?’. In de 
gemeenterekening is hier aan voldaan. Door één beleidsinhoudelijk programma met vier belangrijke opgaven te verantwoorden, is het 
wenselijk ook de financiële vertaling op opgaveniveau te verwezenlijken.
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