Rapport structurele
begrotingsruimte

Een onderzoek naar de mogelijkheden tot het vergroten van de
structurele begrotingsruimte van de gemeente Moerdijk

Raadsinformatiebijeenkomst
10 april 2025
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Agenda

1. Aanleiding, doel en breder perspectief

2. Rapport structurele begrotingsruimte

» Hoofdstuk 1. Onderzoeksopzet

+ Hoofdstuk 2. Hoe ziet het financiéle perspectief van de gemeente Moerdijk er uit?
« Hoofdstuk 3. Vergelijking met andere gemeenten

« Hoofdstuk 4. Welke begrotingsposten hebben we nader in beeld gebracht?
eee Korte pauze en ruimte voor tussentijdse vragen

¢ Hoofdstuk 5. Sociaal domein
e Hoofdstuk 6. Verkeer, vervoer en waterstaat
» Hoofdstuk 7. Sport, Cultuur en recreatie

e Hoofdstuk 8. Gemeentefonds

Rapport structurele begrotingsruimte

» Hoofdstuk 9. Lokale heffingen

« Hoofdstuk 10. Diverse gemeentebrede onderwerpen Een onderzoek naar de mogelijkheden tot het vergroten van de structurele
begrotingsruimte van de gemeente Moerdijk

eee Korte pauze en ruimte voor tussentijdse vragen
T April 2025

» Conclusies + aanbevelingen

3. Vervolgproces
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1. Aanleiding, doel en breder
perspectief
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Aanleiding

Nog veel onzekerheid over het
I'aVijIlj ddr’ Meer dan 150 wethouders

trekken naar Den Haag
voor het Kamerdebat
over de bezuinigingen

Driekwart gemeenten krijgt begroting komende op gemeenten en het
naderende financiéle ravijn.

jaren niet rond
Nieuws

Ook voorbij het ravijnjaar is het
perspectief somber

Het ravijnjaar is geen eenmalig 'dipje’ en verdere uitholling van de gemeentelijke financién ligt op de

loer.

Demping financieel ravijn nodig om doel

woningbouw te halen
MNieuws
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Aanleiding

Behandeling begroting 2025-2028 (november 2024):

Geen urgente noodzaak voor ombuigingsmaatregelen

Voorafgaand aan kadernota 2026-2029:

Op hoofdlijnen mogelijkheden in beeld brengen die
kunnen bijdragen aan het vergroten van de structurele
begrotingsruimte

€5.000
€ 4.000
€ 3.000
€ 2.000
€ 1.000

€0

-€1.000
-€ 2.000
-€ 3.000
-€ 4.000
-€ 5.000
-€6.000
-€7.000
-€8.000

2025

Indicatie verwacht begrotingsresultaat (x € 1.000)

026 2027 Z8 Z029 Z030

Ontwikkelingen na 2028
—e— Structureel begrotingsresultaat primitieve begroting + 1e wijziging
= = [ndicatie structureel resultaat na 2028

Z031 2032
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Breder perspectief

Woning- Asiel-
bouw opvang

Landelijke
ontwikkelingen

Gemeentefonds

Powerport

Ravijn
2026

Financieel
perspectief

N

Kadernota 2026

Begroting 2026

t/m 2024 2025
Zuidrandtunnel (€ Stationstunnel Zvb (€ 0,6 mln.)

0,8 min.) Stationsomgeving Zvb (€ 1,3 mln.)

Transformatiegebied Zvb-Noord (€ pm)
Verduurzaming bestaande zwembaden (€ 0,1 mln.)

. . Sociaal
Nieuw beleid ;
Landelijke domein

ontwikkelingen

Bestaand
beleid
Bestaand Openbaar
beleid groen

Verkeer en
vervoer

Overhead

Financieel perspectief

2025 028 2%9 2030 2031 2032
N\
N\
S
Financieel S -
perspectief O e an@

S

Kadernota 2027
(beleidsarm?)

Begroting 2027
(incl. bestuursakkoord)

mzozs & 2027
Gemeenschapshuis Willemstad (€ 0,3 mln.) =

School en gymzaal Willemstad (€ 0,4mln.)

Verkiezingen
maart 2026

Nieuwbouw Niervaert Klundert (€ 1,2 mln.)

Permanente voorziening Roode Vaart (€ 0,1 mln.)

Kadernota
2026-2029

Eerdere

Nieuw beleid kadernota’s

Lokale ontwikkelingen

Projecten

Bestuursakkoord

Financieel
perspectief

i

Kadernota 2028 Begroting 2028

& 2028
Schoolontwikkeling Klundert (€ 0,6 mln.)

Schoolontwikkeling Zvb (€ 0,4 mln.)
2e gymzaal Zvb (€ 0,2 mln.)



Doelstelling

“Het doel van dit onderzoek is om vanuit een breder
perspectief mogelijkheden te onderzoeken die kunnen
bijdragen aan het vergroten van de structurele
begrotingsruimte. Het doel van dit onderzoek is dan ook niet
om met specifieke ombuigingsvoorstellen te komen maar om

met richtinggevende mogelijkheden te komen.”

Dit zodat de gemeenteraad deze inzichten kan betrekken
bij de behandeling van de kadernota 2026-2029, als
opmaat naar het opstellen van de uiteindelijke begroting
2026-2029.
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Breder perspectief

Project structurele Kadernota Begroting

begrotingsruimte 2026-2029 2026-2029

Raad Raad L.
Opstellen X Commissie Raad
Informatie- kadernota WF\L‘?\; enraad
biieenkomst st bijeenkomst
[
é =
- Vervolgtraject richting opstellen %
Rapport structurele Actualise re:'! f;n[:a n{:u}el Kadernota sluitende begroting 2026-2029 Begroting
b ti imt perspectier (incl. 2026-2029
sgrotingsruimte antwikkelingen nisuw en 2026-2029

% . O bestaand beleid)

Inzicht Aanbevelingen

iy ©

Rapport structurele
begrotingsruimie

Rijksoverheid

o

" o

Maart 2025

April 2025 Mei 2025
Owverhedenoverleg en ) Mol
Tweede Kamerdebat Voorjaarsnota 2025
® L ] [ ]

[P N | I'IUEI"IJIJK



v

2. Rapport structurele
begrotingsruimte
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Hoofdstuk 1. Onderzoeksopzet
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Welke aanpakken zijn mogelijk?

Is de (financiéle) positie in
kaart?

Mogen maatregelen externe
effecten hebben?

Kan/mag principiéle discussie
Beter worden gevoerd?
organiseren

‘ Mogen binnen de aanpak visie Bezuinigen in
Geticht en strategie ter discussie strategisch
i ot komen? perspectief

4

Takendiscussie

ZBB B MC

CdIMOERDIJK



Stap 1. Nader inzicht in financiéele positie

Rapport structurele
begrotingsruimte

Visie en strategie ter
discussie
(Bezuinigen in
strategisch
perspectief}

Mogen maatregelen Kan/mag principiéle Mogen de aanpak

visie en strategie ter

externe effecten discussie worden
hebben? evoerd?
(Beter organiseren) (Gericht schaven)

discussie komen?
(Takendiscussie)

* Hoe staat de gemeente er financieel voor?

* Aan welke knoppen kunnen we draaien?
. Welke “technische” mogelijkheden zijn er nog?
. Hoe is de begroting opgebouwd?
. Wat zijn de grootste budgetten?

. Hoe w%ndbaar zijn we? Welke budgetten zijn beinvioedbaar en op welke
termijn?

. In hoeverre hebben we als gemeente beleidsvrijheid? Waar zitten de
medebewindstaken?

. Hoe kostendekkend zijn onze gemeentelijke heffingen?
. Hoe verhouden onze woonlasten zich tot buurgemeenten?

+ Hoe zit het met onze buffers?
. Hoe groot zijn onze reserves?

. Hoe verhoudt zich dat tot de risico’s en het benodigd
weerstandsvermogen?

. Hoe kunnen we onze reserves en incidentele middelen zo doelmatig
mogelijk inzetten voor de realisatie van de ambities?
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Hoofdstuk 2. Hoe ziet het financiele
perspectief van de gemeente Moerdijk er
uit?
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Hoe ziet het financiéle perspectief van de gemeente
Moerdijk eruit?

+ Begrotingsresultaat
« Nader inzicht in baten en lasten

«  Welke ‘spaarpotjes’ (reserves en voorzieningen) heeft de
gemeente?

«  Welke risico’s lopen we en hoe verhoudt zich dit tot ons
weerstandsvermogen?

« Wat zeggen diverse kengetallen over onze financiéle
positie?

«  Welke conclusies kunnen we trekken wat betreft de
financiéle positie van de gemeente Moerdijk?

Uitgangspunt cijfers = begroting 2025-2028 (hov. 2024)

I MOERDIUJK



Begrotingsresultaat

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

-1.000
-2.000
-3.000
-4.000
-5.000
-6.000
-7.000
-8.000

2025

Indicatie verwacht begrotingsresultaat (x € 1.000)

O O
2028 20R9 2030
N

.o

Ontwikkelingen na 2028
== Structureel begrotingsresultaat
—& =|ndicatie structureel resultaat na 2028

-

O o
2031 2032

-

h——*
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Baten en lasten 2025 (x € 1.000)

Baten Lasten

-90.000

-80.000

-70.000

-60.000

OZB niet-woningen _— Bestuuuren dienstverlening
Inkomensregelingen -_ Volksgezondheid en milieu
Riolering -- Verkeer, vervoer en waterstaat
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) -- Sport, cultuuren recreatie
Samenkrachten burgerparticipatie -- Volkshuisvesting, leefomgeving en stedelijke vernieuwing

Afval -- Veiligheid

OZB woningen .- Onderwijs
Treasury .I Economie

Mutatiesreserves I

Wonen en bouwen

Onderwijsbeleid en leerlingzaken

Overig

-50.000 -40.000 -30.000 -20.000  -10.000 - 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

70.000 80.000
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In verhouding tot begrotingsomvang

910.000 Baten en lasten (x € 1.000)

190.000
170.000
150.000
130.000
110.000
90.000
70.000
50.000

30.000

10.000 3.233 -1.376 1.067 -369 1.178 -4.919 -6.219 -6.319

¢ 0 0 © ¢ 0 0 <
-10.000 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Baten Lasten =@mStructureel begrotingsresultaat
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Niet alle lasten zijn te beinvioeden

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

-5.000

-10.000

Indicatie beinvloedbare lasten t.o.v. indicatie structureel begrotingsresultaat (x € 1.000)

2025 2

2[}30 2031 2032
-1.485 -1 255 -58? _1 396 —
-6.437 -6.537
p Indicatie beinvloedbare lasten (15%) OZB opbrengsten

=@== |ndicatie structureel begrotingsresultaat
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Waarom focus op structurele begrotingsresultaat?

Structurele lasten moeten gedekt kunnen worden uit structurele baten

Provincie houdt toezicht op structureel en reéel evenwicht begroting

PN
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Waarom focus op structurele begrotingsresultaat?

Landelijke ontwikkelingen

MEER FLEXIBILITEIT BlJ BEOORDELEN
GEMEENTEBEGROTING

Financieel interbestuurlijk toezicht
mogelijk op de schop

Het ravijnjaar is een uitdaging, erkent BZK, maar fegelijkertijd staal er maar één gemeente onder
preventief toezicht

‘Weg met die financiéle handboeien
VOOr gemeenten’

Scheiding van incidentele en structurele uitgaven op jaarbasis betekent onnodige beknelling van de
financiéle wendbaarheid van gemeenten.

‘Onderuitputting mag niet in de
begroting staan’

De Kamer stemt voor een mofie die voorstelt gemeenten wél de opfie te geven onderbesteding fe
begroten.

Volgens de huidige regels van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)
mogen gemeenten niet al in de begroting opnemen dat een deel van de uitgaven
uiteindelijk niet gedaan zal worden. Dat benadrukt het ministerie van Binnenlandse
Zaken en Koninkrijksrelaties na vragen van Binnenlands Bestuur. Dinsdag werd
een motie aangenomen waarin VVD, NSC en D66 het kabinet oproepen dit wel

mogelijk te maken.



Welke ‘spaarpotjes’ heeft de gemeente?

Reserves en voorzieningen per 1-1-2025*
(x € 1 miljoen)

Voorzieningen
€47,7

Weerstands
-vermogen
€18,3

Algemene reserve
€ 32,2

Bestemmings- Vrij
reserves € 57,2 besteedbaar

€13,9
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Welke risico’s lopen we en hoe verhoudt zich dit

tot ons weerstandsvermogen?

€ 35.000
€ 30.000
€ 25.000
€ 20.000
€ 15.000
€10.000

€ 5.000

€ -

Meerjarig weerstandsratio
(bedragen x € 1.000)

JR2017 JR2018 JR2019 JR2020 JR2021 JR2022 B2024 JR2023 B 2025

Benodigd weerstandsvermogen
mmm Beschikbaar weerstandsvermogen (algemene reserve)
=\\ eerstandsratio
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Wat zeggen diverse kengetallen over onze
financiéle positie?

]gg; Netto schuldquote Schuldquote - ggeft indicatie
90% van de mate waarin de rente en
60% - o o =3 aflossingen van leningen op de
0% o— - exploitatie drukken
JR 2023 B 2024 B 2025 B 2026 B 2027 B 2028
—e—Netto schuldqoute (excl. doorleningen)
Netto schuldqoute (incl. doorleningen)

oo Solvabiliteitsratio Solvabiliteit — geeft een indicatie
40% ¢ —— —— o Y in hoeverre aan verplichtingen
30% kan worden voldaan (eigen
20% vermogen / totaal vermogen)

10%
0%

JR 2023 B 2024 B 2025 B 2026 B 2027 B 2028

== Solvabiliteitsratio
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Welke conclusies kunnen we trekken wat betreft de

financiele positie van de gemeente Moerdijk?

Gezonde financiéle positie
«  Sluitende begroting 2025
»  Stevige reservepositie

 Lage schulden

Aandacht voor komende jaren

5.000
4.000 Indicatie verwacht begrotingsresultaat (x € 1.000)

3.000
2.000
1.000
0
-1.000 2025 2028 2029 2030

-2.000 N

-3.000 N

-4.000 N\
-5.000 Yo
-6.000

-7.000

-8.000 Ontwikkelingen na 2028

== Structureel begrotingsresultaat
=& =|ndicatie structureel resultaat na 2028

2031 2032
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Hoofdstuk 3. Vergelijking met andere
gemeenten
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Hoe verhouden onze uitgaven/inkomsten zich tot
andere gemeenten?

1 op 1vergelijken van gemeenten is lastig

Ten opzichte van referentiegroep ca. 14% meer baten én lasten per
inwoner (omgerekend ca. € 19 miljoen)

o Relatief hoge ozb opbrengsten niet-woningen

o Relatief hoge lasten volksgezondheid, verkeer en vervoer en veiligheid.

Verschillen kunnen herleid worden naar:
o Specifieke kenmerken Moerdijk (Haven- en industrieterrein, grote opperviakte)

o Incidentele lasten en ‘technische’ boekingen (vertekend beeld)

Vergelijking geeft geen aanleiding om verschillen nader uit te diepen

Gemeentenaam
Bernheze

Best

Boxtel

Deurne
Dongen
Drimmelen
Etten Leur
Geldrop Mierlo
Gemert-Bakel
Gilze enrijen
Halderberge
Heusden
Moerdijk
Qisterwijk
Steenbergen
Valkenswaard
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Hoofdstuk 4. Welke begrotingsposten
gaan we nader in beeld brengen?
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Welke begrotingsposten hebben we nader
onderzocht?

Gehanteerde criteria:

Financiéle omvang
+ Wat zijn de grootste baten en lasten?

Beinvloedbaarheid
* In hoeverre zijn deze posten door de gemeente te beinvloeden?

* In hoeverre is sprake van wettelijke verplichtingen?
* (Is geen absolute objectieve maat voor)

I MOERDIUJK



Nader in beeld gebrachte begrotingsposten

Specifieke begrotingsposten
Sociaal domein (hoofdstuk 5)
Verkeer, vervoer en waterstaat (hoofdstuk 6)
Sport, cultuur en recreatie (hoofdstuk 7)
Gemeentefonds (hoofdstuk 8)

Lokale heffingen (hoofdstuk 9)

Gemeentebrede onderwerpen
Verbonden partijen (paragraaf 10.1)
Personeelslasten (paragraaf 10.2)
Kapitaallasten (paragraaf 10.3)
Nieuw beleid (paragraaf 10.4)

Reserves (paragraaf 10.5)




Korte pauze en ruimte voor
tussentijdse vragen




Agenda

¢ Hoofdstuk 5. Sociaal domein
e Hoofdstuk 6. Verkeer, vervoer en waterstaat
» Hoofdstuk 7. Sport, Cultuur en recreatie

e Hoofdstuk 8. Gemeentefonds

Rapport structurele begrotingsruimte

» Hoofdstuk 9. Lokale heffingen

« Hoofdstuk 10. Diverse gemeentebrede onderwerpen Een onderzoek naar de mogelijkheden tot het vergroten van de structurele
begrotingsruimte van de gemeente Moerdijk

eee Korte pauze en ruimte voor tussentijdse vragen
T April 2025

» Conclusies + aanbevelingen

3. Vervolgproces

MOERDIUJK
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Hoofdstuk 5. Sociaal domein
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Hoofdstuk 5 Sociaal domein

. . . . Lasten 2025 Sociaald in (x € 1.000)
- Sociaal domein vanuit breder perspectief N £ e mones comen ¥

Inkomensregelingen

Samenkracht en burgerparticipatie

Jeugdhulp ambulant regionaal

« Grootste onderdelen:
* Inkomensregelingen
« Jeugdzorg
«  Wmo
« Samenkracht en burgerparticipatie

Huishoudelijke hulp (Wmo)

Begeleiding (Wmo)

WSW en beschut werk
leugdhulp met verblijf regionaal

Toegang en eerstelijnsvoorzieningen jeugd

Hulpmiddelen en diensten (Wmo)

Toegang en eerstelijnsvoorzieningen integraal
Arbeidsparticipatie

leugdbescherming

Jeugdhulp ambulant lokaal

Overig

Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Wmo

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000

I MOERDIUJK



Sociaal domein vanuit breder perspectief

» Decentralisaties en samenhang binnen het sociaal domein

» Hoe verhoudt dit onderzoek zich tot de Scan Mens en Maatschappij?

Rapport structurele

begrotingsruimte

Visie en strategie ter

5 e (o T Mogen maatregelen Kan/mag principiéle Mogen de aanpak ; :
l“"“'jjﬁtiizri‘r?rﬂ.;':rl.ﬁ:‘l externe effecten discussie worden visie en strategie ter {Bgl*su?sissslzi in
el s hebben? evoerd? discussie komen? zuinig

strategisch
perspectief)

(Meten is weten)

(Beter organiseren) (Gericht schaven) (Takendiscussie)

Kompas voor het

sociaal domein

Scan Mens en Maatschappij

—

XIMOERDIK



Sociaal domein - Inkomensregelingen

* Hoe zijn de baten en lasten opgebouwd?

-15.000

11.000

9.000

7.000

5.000

3.000

1.000

-1.000

Baten (-/-) en lasten 2025 (x € 1.000)

Inkomensoverdrachten - gemeenschappelijke regelingen
Overig
Salarissen en sociale lasten

Inkomensoverdrachten - Rijk

-10.000 -5.000 - 5.000 10.000 15.000

Bijstandsuitgaven en BUIG-budget 2004-2024
(bedragen x € 1.000)

o) o A > 9D Q= N YV ] e ) PR R, - 9 S S .} X
S W) ) O & DTS DT AT DT DTN A N O & & & B
M i M S M R O
B BUIG-budget Netto uitgaven Saldo

werolain®

0Oog voor wat écht felt

Opbouw bijdrage 2025 GR Werkplein (x € 1.000)

Inkomen

Uitvoerings- en organisatiekosten
Inkomensondersteuning
Inburgering

Werk en participatie

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
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Sociaal domein - Inkomensregelingen

Hoe verhouden de cijfers zich tot referentiegemeenten?

Personen met bijstand en bijstand gerelateerde uitkering (per 1.000 inwoners) * Werkloosheidspercentage
3333
7,0%
26 27 27 28 28 28 237 55 o5 g 6,6% "’
23 23 23 9923 ! 6,2% 6,2%
19mm 20 21 2200 2290 220 2290 21 0 50, 20 29 214~ 22
5,1% 5,2%

4,3% 4,4% %39% 41%43%

. 1 e
EEEEEEEREEREREERERE - . - -
- - = = = = = = = = & & o o & & o & o
o o o o o o o [=] o o o [=] o o o [=] o o o
(o] (] o™ [a] [a] (] o™ o™ [a] (] o™ o™ o o o™ o™ (o] o o™
€ £E £ £ £ £ £ £ £ g £ g £ £ E £ £ £ £
2 g 2 2 2 ¢ 2 2 2 § 2 § g2 g2 2 § 2 B 2 10 © ~ @ o o o o o

~ ol ol o
o [ ) [ ) [ ) ) ) © ) © o o ) © o o ) = = = = = o o o o
- o™ - [} - o™ - ™ - ol - ™ - o™ - ™ - o~ - ™~ o~ ~ ~ ™~ ™~ ~ ~ ™~
m Moerdijk  m25.000 -50.000 inwoners m Moerdijk  m25.000 - 50.000 inwoners
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Sociaal domein - Jeugdzorg

* Welke (landelijke) ontwikkelingen spelen er? De kosten die gemeenten voor bepaalde taken

moeten maken stijgen snel!
Landelijke financiering jeugdzorg Bijvoorbeeld Jeugdzorg: "€10,4 mid_
o Uitspraak commissie van wijzen (2021) €7.5mld_
o Hervormingsagenda Jeugd 2023-2028
o Advies deskundigencommissie

Regionale samenwerking

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2028

Actieplan Jeugd (informatiebijeenkomst nov. 2024)

Rekenkameronderzoek Moerdijk




Sociaal domein - Jeugdzorg

Hoe zijn de baten en lasten opgebouwd?

Baten en lasten 2025 (x € 1.000)

Jeugdhulp zonder verblijf

Jeugdhulp met verblijf

Toegang en eerstelijnsvoorzieningen
Jeugdbescherming

Overig

- 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000

Ontwikkeling aantal jeugdzorgtrajecten

Landelijk Gemeente Moerdijk

600.000 1.000

500.000 800

400.000 600

300.000 400

200.000
200

100.000

2018 2018 2017 5518 1505 Ho55 b6 bobs 5558 le helft 2021 2e helft 2021 1e helft 2022 2e helft 2022 1e helft 2023 2e helft 2023 1e helft 2(.)24
(voorlopig)
B JaigarsciEsssring B Jeugdhulp zonder verblijf m Jeugdhulp met verblijf W Jeugdbescherming

B Jeugdbescherming

W Jeugdhulp met verblijf N M O E R D IJ K

B Jeugdhulp zonder verblijf



Sociaal domein - Wmo

Welke (landelijke) ontwikkelingen spelen er?

* Houdbaarheidsonderzoek Wmo
» Indexering gemeentefonds

» Invoering inkomensafhankelijke eigen bijdrage

=

F.'r.f
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Sociaal domein - Wmo

* Hoe zijn de baten en lasten opgebouwd?

Baten en lasten 2025 (x€ 1.000)

Huishoudelijke hulp

Begeleiding

Hulpmiddelen en diensten

Toegang en eerstelijnsvoorzieningen
Beschermd wonen

Eigen bijdragen

Overig

-500 500 1.500 2.500 3.500 4.500

« Ontwikkeling aantal Wmo voorzieningen

Ontwikkeling aantal unieke cliénten per hoofdcategorie

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
50

M Begeleiding M Huishoudelijke hulp B Hulpmiddelen en diensten N MOERDIJ K

(=]

2e helft 2016
le helft 2017
2e helft 2017
le helft 2018
2e helft 2018
le helft 2019
2e helft 2019
le helft 2020
2e helft 2020
le helft 2021
2e helft 2021
le helft 2022
2e helft 2022
le helft 2023
2ehelft 2023
le helft 2024



Sociaal domein - Samenkracht en burgerparticipatie

* Hoe zijn de baten en lasten opgebouwd?

Baten en lasten 2025 (x € 1.000)

Overige goederen en diensten

Salarissen en sociale lasten

Inkomensoverdrachten - overige instellingen en personen

Overig

Inkomensoverdrachten - gemeenschappelijke regelingen
Overig

Inkomensoverdrachten - Rijk

-8.000 -6.000 -4.000 -2.000 - 2.000 4.000 6.000 8.000

Vnl. Opvang Oekraiense ontheemden
(Staan inkomsten Rijk tegenover)

Personele inzet gemeente

» Budgetsubsidies aan
uitvoeringsorganisaties (0.a. €1,4
miljoen Surplus)

» Exploitatiebijdragen (o.a. De Parel
Fijnaart Trefpunt Zevenbergen)
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Hoofdstuk 6. Verkeer, vervoer en
waterstaat
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Hoofdstuk 6 Verkeer,

Hoe zijn de baten en lasten opgebouwd?

Lasten 2025 Verkeer, vervoer en waterstaat (x € 1.000)
I Parkeren
I Recreatieve havens
I Economische havens en waterwegen

| Openbaar vervoer

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000  14.000 16.000

vervoer en waterstaat

18.000

20.000

-500

Baten en lasten 2025 (x€ 1.000)
Wegbeheer
Primaire kosten (vnl. personeelskosten)
Onkruidbeheersing
Straatreiniging
Openbare verlichting
Bermen
Waterbouwkundige objecten
Verkeersmaatregelen
Bruggen
Kabels en leidingen
Gladheidsbestrijding
Verkeersveiligh.mensgerichte maatr.

Objecten

500 1.000 1.500 2.000 2500 3.000

3.500

4.000 4.500 5.000 5.500
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Hoofdstuk 6 Verkeer, vervoer en waterstaat

Welke ontwikkelingen spelen er?

Ontwikkelingen Wegbeheer
Programma fysieke leefomgeving
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Hoofdstuk 7. Sport, cultuur en recreatie
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Hoofdstuk 7. Sport, Cultuur en recreatie

Hoe zijn de baten en lasten opgebouwd?

Openbaar groen en (openlucht) recreatie
« Groenbeheer
« Watertaken (Baggeren)

Sportaccommodaties
*  Buitensport
« Zwembaden
* Binnensport

Overige
«  Cultureel erfgoed
¢« Media (subsidie bibliotheek)
«  Cultuur

Lasten 2025 Sport, cultuur en recreatie (x € 1.000)

Openbaar groen en (openlucht) recreatie

Sportaccommodaties

Cultureel erfgoed

Sportbeleid en activering

Media

. Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie

‘ Musea

2.000 4.000 6.000 8.000 14.000

e o—— —

I

16.000

18.000  20.000




Hoofdstuk 8. Gemeentefonds
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Hoofdstuk 8. Gemeentefonds
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Hoofdstuk 8. Gemeentefonds

« Gemeentefonds 2025 (Moerdijk)
+ € 73,6 miljoen - Algemene uitkering
« € 1,1 miljoen — Decentralisatie uitkering
« € 2.8 miljoen - Integratie uitkering
« € 77,5 miljoen - Totaal

« Uitgangspunt gemeentefonds = gelijk voorzieningenniveau

Verrekening ozb (Moerdijk)

Voorziening- Woningen -/- € 4,3 miljoen
niveau

Niet woningen -/- € 5,1 miljoen

I MOERDIUJK



Hoofdstuk 8. Gemeentefonds

Welke (landelijke) ontwikkelingen spelen er?

Ravijnjaar 2026

« Taken, middelen en ambities uit balans

« Jeugdzorg

» Specifieke uitkeringen

« Verdeling gemeentefonds




In hoeverre zijn de baten te beinvioeden?
(BTW compensatiefonds)

Landelijke afrekening btw-compensatiefonds L
(bedragen x € 1 miljoen) Indicatie effecten op structurele

begrotingsresultaat vanaf 2026

000
o Scenario 3 +€750.000
(100% van afrekening over 2023)
500
400
e Scenario 2 +€442.000
(100% van gemiddelde afrekening 2020-2023)
300
Scenario 1+ €127.000
(100% van gemiddelde afrekening 2017-2023)
200

Scenario 0 = uitgangspunt begroting
I (75% van gemiddelde afrekening 2017-2023)
mo .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2026 2027 2028 2029

mmmm \\erkelijke afrekening s Uitgangspunt begroting e Gemiddelde afrekening 2017-2023
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Hoofdstuk 9. Lokale heffingen
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Hoofdstuk 9. Lokale heffingen

Hoe zijn de baten opgebouwd?

Baten belastingen 2025
(bedragenx € 1.000)

Toeristenbelasting I 220

- 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Baten heffingen 2025
(bedragen x € 1.000)

7.196

Rioolheffing

Afvalstoffenheffing/ reinigingsrecht 5.848

Leges 3.038

139

Begraaf- en onderhoudsrechten

Marktgelden 28

I MOERDIUJK



met eigen woning

Hoofdstuk 9. Lokale heffingen

Hoe zien de gemiddelde woonlasten eruit?

Met eigen woning

Meerpersoonshuishoudens Eenpersoonshuishoudens

Moerdijk 304 316 Moerdijk 304 237
Landelijk 423 225 Landelijk 423 210

€0 €200 €400 €600 €800 €1.000 €0 €200 €400 €600 €800 €1.000
EOZB M Rioolheffing © Afvalstoffenheffing B OZB mRioolheffing © Afvalstoffenheffing

Met huurwoning

Meerpersoonshuishoudens Eenpersoonshuishoudens

Moerdijk Moerdijk
Landelijk Landelijk [F] ‘ u‘
€0 €200 €400 €600 €800 €1.000 €0 €200 €400 €600 €800 €1.000 W
H Rioolheffing Afvalstoffenheffing ® Rioolheffing Afvalstoffenheffing

Bron: www.coelo.nl



http://www.coelo.nl/

Hoofdstuk 9. Lokale heffingen

In hoeverre zijn de inkomsten te beinvioeden?

Kostendekkendheid heffingen en leges verhogen
* Rioolheffing en afvalstoffenheffing 100% kostendekkend
 Leges

Kostendekkendheid leges 2025
(bedragenx € 1.000)

. . 43%
Hfdst. 1 - Algemene dienstverlening

Hfdst. 2 - Omgevingswet 92% Lasten

Baten

Hfdst. 3 - Europese dienstenrichtlijn 3%

- 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Ozb ozb woningen ozb niet-woningen
(bedragen x € 1.000) (bedragenx € 1.000)
1.987
1.161 994
Iy — | ——
+1% +5% +10% +25% +1% +35% +10% +25%
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Hoofdstuk 10. Diverse
gemeentebrede onderwerpen
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Hoofdstuk 10. Diverse gemeentebrede
ohderwerpen

* 10.1 Verbonden partijen

« 10.2 Personeelskosten

+ 10.3 Kapitaallasten
* 10.4 Nieuw beleid

« 10.5 Reserves

I MOERDIUJK



10.1 Verbonden partijen

» Gemeenschappelijke regelingen
« Vennootschappen en overige verbonden partijen

* In hoeverre zijn de lasten te beinvioeden?

Indicatie effecten deelnemersbijdragen
(bedragenx € 1.000)

Werkplein

WVS
Veiligheidsregio
OMWB

ICT-WBW

GGD West-Brabant
BWB

RWB

WBA
RBLWest-Brabant

Nazorg gesloten stortplaatsen
- 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750 800

m-1% ®-3% -5%

Begrote lasten 2025 (x € 1.000)

Werkvoorzieningsschap (WVS-groep) - 3.059

Veiligheidsregio Midden- en West-Brabant - 2.694

omgevingsdienst (OMwe) | 2167
ICT-samenwerking West-Brabant West - 1.868

66D West Brabant [ 1.190
Belastingsamenw. West-Brabant (BWB)

Regio West-Brahant (RWB) . 1.008
West-Brabants Archief (WBA) ] 362
Regionaal Bureau Leren (RBL) I 241
Nazorg gesloten stortplaatsen ‘ 53

Beschermd wonen regio Bred’ -579
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10.2 Personeelskosten

Salarissen en sociale lasten + ingeleend personeel

Meerjarige ontwikkeling

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

Gemiddeld 7,6 % per jaar

CAO ontwikkelingen

Inhuur bij ziekte

Extra formatie in begrotingen door raad beschikbaar gesteld

Totale lasten (excl. reservemutaties)
(bedragenx € 1.000)

2020 2021 2022 2023 B 2024 B 2025

40.000

30.000

20.000

10.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

2020

2020

2021

Personeelskosten
(bedragen x€1.000)

2022 2023 B 2024

B Salarissen sociale lasten B Ingeleend personeel

Totale boekwaarde Materiele vaste activa
(bedragenx € 1.000)

2021

2022

2023

B2024 B2025 B2026 B2027 B2028

B 2025
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10.2 Personeelskosten

» Taakstellingen

. Taakstelling 2025 | 2026 | 2027 | 2028
* Nieuw werplekconcept
. (bedragen x € 1.000)
* lnvoermg WKb 1.0Organisatie i.v.m. nieuw werkplekconcept 0 200 200 200
» Versnelling woningbouwopgave (vanaf 2032 2.Organisatie I.v.m. invoering WKb 0 50| 00| 100
taakstelling?)

« Taakstelling begroting 2021 (€ 175.000)
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10.3 Kapitaallasten

« Afschrijvingen

» Rentelasten

* In hoeverre zijn lasten te beinvioeden?
« Nieuwe investeringen afwegen

« Reéle(re) inschatting jaar van afronden investeringen

« Realiteitsgehalte afschrijvingstermijnen

Onderuitputting kapitaallasten
(bedragen x €1.000)
1.400
1.200
1.000
800

2021 2022 2023

600
400
200

0

2024

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Afschrijvingen
(bedragenx € 1.000)

m Overig

H Afval

H Openbaar groen en (openlucht)
recreatie

H Overhead

W Sportaccommodaties

B Onderwijshuisvesting

M Riolering

MW Verkeer en vervoer

2025 2026 2027 2028
Soortinvestering Moerdijk Halder- Etten- Steen- Drimmelen
berge Leur* bergen

Gebouwen (nieuwbouw 40 jaar 40 jaar 40 jaar 40 jaar 40 jaar
permanent)

Vrijvervalriolering 60 jaar 70 jaar 60 jaar 60 jaar 60 jaar
Wegen 25 jaar 40 jaar 40 jaar 25 jaar 20 jaar
Masten openbare verlichting | 46 jaar 40 jaar 20 jaar 40 jaar 25 jaar
Technische installaties 20 jaar 15 jaar 20 jaar 15 jaar 15 jaar
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10.4 Nieuw beleid

Huidige stelpost nieuw beleid
+ Ontwikkelingen na 2028

In welke mate zijn lasten te beinvioeden?

1.500

1.000

500

Nieuwe ontwikkelingen afwegen

Reéle(re) inschatting jaar van afronden

2020

Onderuitputting stelpost nieuw beleid
(bedragen x € 1.000)

2021

W Structureel

2022

Incidenteel

2023

2024

Verwachie jaar
Inve sterings- van
Reeds besloten ontwikkeling bedrag lof 5§ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033| beduitvorming
| (nettodn ing} 21.400.000f S 802 500 795.813 789.125 782438 2023
jAlgeheel totaal B804.530 T97.844 T4 784.471
Specificatie stelpost Nieuw beleid Investerings|l of § | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 12033 Verwachte jaar
bedrag van
=] a =2 =] =] =] =] =/ a =] =] - |besluitv orming
itale centra (kap.lasten) € 2422875 S 54 600 156655 154232 151.810 149387 145964 144 542 142 119 139.696
|+anleg losloopgebieden/uitiaattemeinen honden € 70.000 S 5.163 5.075 4.988 4.900 4813 4725 4638 4.550 4 463
(kap.lasten)
iT dobe adenoRih ing 2021
|2024:
|4&chaling N285: Bijdrage aan de provincie tby | - - 400.000 - - - - - -
rotonde
|4 &chaling N285: Bijdrage t.b.v rotonde Langeweg | - 500.000 - - - - - - -
|A&chaling N285: Uitwoering werkzaamheden € 2850000 S - - - 172.900 170.240 167.580 164.920 162 260 155,600
Joemeente (kap.lst)
|4k chaling N285 Aanpassing plein Langeweg ivm 3 300000 S - - 19.500 19.200 18.900 18.600 18.300 18.000 17.700
rotonde (kap. Ist)
|Project 183: scholenontwikk eling Willkmstad:
> nieuwbouw gemeenschapshuis € 4720000 S - 271.400 267.565 263730 259.895 256.060 20285
> nieuwbouwschool en gymzaal € 877000 S - - 438.350 432.8T1 42739 421.912 416.433 20285
|Project 187 scholenortwikk eling Zevenb Hoek:
> ophoging imestering school tot € 2.482.700 € 259.000 S 12.950 12.788 12626 12,454 12.303 12141 11.879
> nieuwbouwgemesnschapshuis € 4.475.000 S - 257.313 253.677 250.041 245.405 242 765 239.133 235.457
Scholen Fijnaan (investering betreft alleen £ 11.402.000 S5 570.100 562 974 555.848 48721 541.585 534 469
bouwkosten schoolgebouven; bijkomende kosten
nog niet bekend)
Scholen Klundert (imestering betreft alleen € 11.060.000 S5 553.000 546.088 539.175 532263 525.350 2028
bouwkosten schoolgebouven; bijkomende kosten
nog niet bekend)
[Toekomstbestendige gymaccom m.Zevenbergen: € 3076756 S 176.913 174.414 171.914 169.414 166.914 164. 414 161.914 20257]
nieuwbouw gymzaal bij Regenboog
[Loegevoegd obv Kademots 2022-2095:
E xploitatiekosten nieuwe gymzaal bij Regenboog s 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
\Venangende nieuwbouwNienaert (kap.last) € 22000000) S - - 1.190.000 1.174.000 1.158.000 1.142.000 20285
[T obv Kademota 2023-2026:
\enanging gymzaal Droge Mark (alleen € 3160.000 S 181.700 179.13 176,565 173.998 220272028
bouwvkosten)
[Gymzaal Droge M ark: hogere itatiekosten 5 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Herinrichting Doelstraat € 1.100.000 S 71.500 70.400 £9.300 58 200 67100 56.000 54.900 63.800
Integrale aanpak arbeidemigratie: extra inkomsten S - -225.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000
JGF en/oftoeristenbelasting mbt arbeidsmigranten
0 Q0 0D P00 §
M obilit eit {ontwikkelingen S 440.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Inclusiviteit (uit bestuursakkoord ) S 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
[Loevoeqing oby Kademots 224
erbetering entree Klundert Zevenberpseweg € 750.000 S - 48.750 43.000 47.250 45.500 45.750 45.000 44350 43.500
|Akoestische panelen gymzalen € 200000) S 25.000 24500 24.000 23.500 23.000 22.500 22.000 21.500 21.000
P ermanente steiger Fort Sabina € 190.000) S - 12.350 12.160 11.970 11.780 11.580 11.400 11.210 11.020
P ermanente steiger Fort Sabina (dekking tv 5 - -12.350 -12.160 -11.970 -11.780 -11.580 -11.400 -11.210 -11.020
Jhuursom voor ponton}
[Toevoeqing obv Kademota 2025:
/Verkbudget stedelike regio's West-Brabant West & 5 - 152.000 152.000 152.000 152.000 152.000 152.000 152000 152.000
Breda -Tilburg
K aderworstel - ondersteuning verenigingen en s 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
ijwilligersorganisaties
JAlgeheel totaal 674763 | 1403480 | 1.540.296 | 1.891.838| 3.133.344 | 4.467.573| A4.411.534| 4.355.406 | 4.209.457
Verwachte jaar
Investerings- van
Overige ontwikkelingen bedrag lof S )25 2026 2027 2028 209 2030 2031 2032 2033 | beduitvorming
Sc vikkeling Zevenberg 6.845.000) S 442 250 43.722 43119 425.686 ?(202712028)
Stationstunnel Zevenbergen (netto) 15.400.000] S 577.500 572.688 567875 553.063 2025
Inrichting stationsomgeving Zevenbergen 20.000.000) S 1.300.000 1.280.000 1.260.000 2025
[Trans brmatiegebied Zevenbergenoord 5.000.000 | 2025
P ermanente worziening Roode Vaart-centrum Zb 2.000.000] S 130.000 128.000 126.000 124.000 122 000 2028
erduurzaming bestaande zwembaden 2.000.000) S 130.000 128.000 126.000 124.000 122.000 120.000 118.000 2025/2026
JAlgeheel totaal - - 130.000 128.000 256.000 | 1.271.750 | 2.557.400| 2.523.069 | 2.488.728
[0 ] [ 500.000]  400.000 | [
| s | 674763| 903480 1.270.296 | 2.019.838| 3.389.344 | 6.543.853 | 7.766.787 | 7.669.722 | 7.572.656 |




10.5 Reserves

Inzet reserve t.b.v. dekking afschrijvingslasten investeringen

Indicatie effecten inzet reserve 'afschrijvingslasten investeringen'

(Bedragen x € 1.000)

Storting in reserve 1.000 5.000 13.900
Levensduur investering Effect op structurele begrotingsresultaat

25 jaar 40 200 556
50 jaar 20 100 278
80 jaar 13 63 174

Inzet algemene reserve als structurele dekking

Reserves en voorzieningen per 1-1-2025*
(x € 1 miljoen)

Indicatie verwacht begrotingsresultaat (x € 1.000)

Voorzieningen 2.000
€47,7 1.000
Weerstands-
vermogen
€18,3

2028 2%9 2030 2031 2032

\

\
-

Algemene
reserve

€32,2
Vrij besteedbaar

Bestemmings- £13.9

~
reserves € 57,2

v - ¢
1,39 min St Ontwikkelingen na 2028
(10%) L) e =g Structureel begrotingsresultaat
==@ =|ndicatie structureel resultaat na 2028
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Korte pauze en ruimte voor
tussentijdse vragen




Agenda

Rapport structurele begrotingsruimte

Een onderzoek naar de mogelijikheden tot het vergroten van de structurele
begrotingsruimte van de gemeente Moerdijk

eee Korte pauze en ruimte voor tussentijdse vragen
T April 2025

» Conclusies + aanbevelingen

3. Vervolgproces

MOERDIUJK



Conclusies en aanbevelingen
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Algehele beeld

Landelijke zorgen over financiéle positie van gemeenten.

* (Landelijke) uitdagingen op het gebied van Jeugd, Wmo,

wegbeheer, fysieke leefomgeving.

» Diverse maatregelen benoemd zonder dat dit ten koste gaat

van de huidige ambities en dienstverlening.

« Zonder aanvullende middelen vanuit het Rijk maatregelen nodig
om de komende jaren tot een sluitende begroting te kunnen

komen.




Aanbevelingen

Aanbeveling 1 Benut richting het opstellen van de begroting 2026-
2029 diverse mogelijkheden waarmee de structurele
begrotingsruimte kan worden vergroot zonder dat dit ten koste gaat
van de huidige ambities en dienstverlening van de gemeente.
Concreet gaat het hierbij om de volgende aanbevelingen:




Aanbevelingen

Aanbeveling 1.1 Hanteer richting het opstellen van de begroting
2026-2029 een minder voorzichtige inschatting wat betreft de
verwachte afrekening van het Btw-compensatiefonds.

Indicatie mogelijke effecten

De aanbeveling is om in de begroting 2026-2029 uit te gaan van het geformuleerde
scenario 2, waarbij wordt uitgegaan van 100% van de gemiddelde afrekening over de
afgelopen 4 jaar. De indicatie voor de structurele begrotingsruimte die hiermee wordt
gerealiseerd bedraagt ca. € 0,4 miljoen, waarbij de uiteindelijke omvang afhankelijk is
van de definitieve afrekening over 2024 (die in de meicirculaire 2025 bekend wordt).

Indicatie effecten op structurele begrotingsruimte 026 2027 028 2029
(bedragen x € 1.000)

Scenario 1 {100% van germniddelde afrekening 2017-2023) 127 127 127 127
Scenario 2 (100% van gemiddelde afrekening 2020-2023) 442 442 442 442
Scenario 3 (100% van afrekening over 2023) 750 750 750 750
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Aanbevelingen

Aanbeveling 1.2 Hanteer richting het opstellen van de begroting
2026-2029 een reéle(re) inschatting van het verwachte jaar van
afronden van investeringen.

Indicatie mogelijke effecten

Hetis lastig om aan de voorkant het effect hiervan op het structurele
begrotingsresultaat te bepalen. Wel s in paragraaf 10.3 benoemd dat over de periode
2021-2024 de gemiddelde onderschrijding circa € 0,8 miljoen bedroeg.

Onderuitputting kapitaallasten
(bedragenx€1.000)

1.400
1.200
1.000

800
600
400
200

0

2021 2022 2023 2024
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Aanbevelingen

Aanbeveling 1.3 Hanteer richting het opstellen van de begroting
2026-2029 een reéle(re) inschatting van het verwachte jaar waarin
de in de stelpost nieuw beleid opgenomen middelen daadwerkelijk
ingezet zullen gaan worden.

Indicatie mogelijke effecten

Het is lastig om aan de voorkant het effect hiervan op het structurele
begrotingsresultaat te bepalen. Welis in paragraaf 10.4 benoemd dat over de periode
2020-2024 de gemiddelde onderschrijding circa € 0,9 miljoen bedroeg, waarvan
gemiddeld circa € 0,3 miljoen betrekking had op begrote structurele lasten.

Onderuitputting stelpost nieuw beleid
(bedragen x € 1.000)

1.500
1.000
- - -
0 ]
2020 2021 2022 2023 2024
M Structureel Incidenteel
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Aanbevelingen

Aanbeveling 1.4 Overweeg richting het opstellen van de begroting
2026-2029 de mogelijkheid tot het dekken van afschrijvingslasten uit
een bestemmingsreserve. Op dit moment wordt hier bewust (nog)
geen concreet voorstel voor gedaan. De aanbeveling is om deze
mogelijkheid te betrekken bij de verdere bepaling van het traject om
vanaf de kadernota 2026-2029 uiteindelijk te komen tot een sluitende
begroting 2026-2029 (zie ook aanbeveling 2)

Indicatie mogelijke effecten

Het uiteindelijke effect dat dit heeft op het structurele begrotingsresultaatis afhankelijk
van de omvang van de reserve en de levensduur van de investering waarvoor dit wordt
ingezet.

Indicatie effecten inzet reserve 'afschrijvingslasten investeringen'

(Bedragen x € 1.000)

Storting in reserve 1.000 5.000 13.900
Levensduur investering Effect op structurele begrotingsresultaat

25 jaar 40 200 556
50 jaar 20 100 278
80 jaar 13 63 174
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Aanbevelingen

Aanbeveling 1.5 Hou de mogelijkheid tot het inzetten van de
algemene reserve achter de hand als eventuele noodmaatregel om
de begroting voor het eerstvolgende jaar sluitend te maken,
waarmee eventueel tijd gekocht kan worden.

Indicatie mogelijke effecten
Zoals in paragraaf 10.5 is toegelicht zou dit voor de gemeente Moerdijk uitkomen op
maximaal € 1,39 miljoen die vanuit de algemene reserve hiervoor ingezet mag worden.

Reserves en voorzieningen per 1-1-2025*

(x € 1 miljoen)
5.000 :
4.000 Indicatie verwacht begrotingsresultaat (x€ 1.000)
3.000
Voorzieningen 2.000
€477 1.000
Weerstands- 0
vermogen
£18,3 1.000 2028 2(&9 2030 2031 2032
Algemene \
reserve
€32,2 ) \
Bestemmings- Vrij begs‘ltgegdbaar - J
reserves €57,2 ! v - ¢
o Ontwikkeli 2028
1,39 mln,= -8.000 ntwikkelingen nal
(10%) - =@ Structureel begrotingsresultaat

==@ =|ndicatie structureel resultaat na 2028
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Aanbevelingen

Aanbeveling 1 Benut richting het opstellen van de begroting 2026-
2029 diverse mogelijkheden waarmee de structurele
begrotingsruimte kan worden vergroot zonder dat dit ten koste gaat
van de huidige ambities en dienstverlening van de gemeente.
Concreet gaat het hierbij om de volgende aanbevelingen:

1.1 Btw compensatiefonds

1.2 Kapitaallasten
1.3 Stelpost nieuw beleid

Totaal

1.4 Reserve
afschrijvingslasten

1.5 Inzet reserve t.b.v.
structurele lasten

Totaal

€ 0,4 miljoen

€ 0,8 miljoen
€ 0,3 miljoen

€ 1,5 miljoen

€ 0 - € 0,6 miljoen

€ 0 - € 1,4 miljoen

€ 0 - € 2 miljoen
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Aanbevelingen

Aanbeveling 2 Gebruik de inzichten uit dit rapport om bij de
behandeling van de kadernota 2026-2029 (samen met het
geactualiseerde financieel meerjarenperspectief en de
eventuele duidelijkheid wat betreft de middelen die al dan
niet vanuit het Rijk beschikbaar gesteld worden) het
vervolgtraject te bepalen richting het opstellen van een
sluitende begroting 2026-2029.

Hierbij wordt concreet voorgeteld om bij de behandeling van
de Kadernota 2026-2029 met elkaar te bepalen op welk
moment en voor welke begrotingsonderdelen verdere
stappen gezet gaan worden voor het verbeteren van de
structurele begrotingsruimte.

Project structurele
begrotingsruimte

. Raad
10 April :
S5 Informatie-
bileenkomst

Rapport structurele
begrotingsruimte

@ o

Inzicht  Aanbevelingen

Rijksoverheid
ok

Maart 2025
Overhedenoverleg en
Tweede Kamerdebat

Rapport structurele
begrotingsruimte

Is de (financiéle)
positie in kaart?

(Metenis weten)

Opstellen
kademota

Actualiseren financiesl
perspectief (incl.
antwikkelingsn nisuw en
bestaand beleid)

Mogen maatregelen
externe effecten
hebben?
(Beter organiseren)

Kadernota
2026-2029 2026-2029

Raad - 8 nov.
Commi
Informatie- e 2025 o
bijeenkomst

= '
. Vervolgtraject richting opstellen

Kadernota sluitende begroting 2026-2029 X
2026-2029 Begroting

2026-2029

Rapport structurele
begrotingsruimte

Begroting

April 2025 Mei 2025
Voorjaarsnota 2025 Meicirculaire
L ()

Visie en strategie ter
discussie
{Bezuinigen in
strategisch
perspectief)

Kan/mag principiéle
discussie worden

Mogen de aanpak
visie en strategie ter

discussie komen?
(Takendiscussie)

evoerd?
(Gericht schaven)
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Aanbevelingen

Aanbeveling 3 Sta de komende jaren bij tussentijdse besluitvorming
en de jaarlijks op te stellen kadernota nadrukkelijk(er) stil bij de
structurele begrotingsruimte, waarbij jaarlijks in de kadernota op
basis van de lokale en landelijke ontwikkelingen een integrale
afweging gemaakt wordt in zowel bestaand beleid, nieuwe
ontwikkelingen en de huidige stelpost nieuw beleid.

Aanbeveling 4 Stel een prioriteringskader op dat gebruikt kan
worden bij het prioriteren van zowel het bestaande beleid, nieuwe
ontwikkelingen en middelen die in de huidige stelpost nieuw beleid
zijn gereserveerd.
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3. Vervolgproces
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Vervolgproces

Project structurele Kadernota
begrotingsruimte
grofingsrul 2026-2029

Raad
e Opstellen .
Informatis- kadernota Informatie:
bileenkomst bijeenkomst
[
Rapport structurele Actualise ren fin:a ncigel Kadernota
begrotingsruimte perspectief (incl. 2026-2029

ontwikkelingen niesuw en

% - O bestaand beleid)

Inzicht Aanbevelingen

iy ©

Rapport structurele
begrotingsruimte

Rijksoverheid

®

¢ o

Maart 2025

Overhedenoverleg en
Tweede Kamerdebat

April 2025
Voorjaarsnota 2025

Commissie
enraad

Mei 2025
Meicirculaire

Vervolgtraject richting opstellen
sluitende begroting 2026-2029

Begroting
2026-2029

Raad

Begroting
2026-2029



Vragen, tips,
suggesties?
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