








1.2. Leeswijzer

Hoofdstuk 2 Aanpak en uitgangspunten: In dit hoofdstuk wordt aangegeven welke
berekeningssystematiek is toegepast bij de actualisatie van de grondexploitaties. Daarnaast worden
aandachtspunten vanuit de actualisatie benoemd. Tot slot geven we in dit hoofdstuk aan welke
algemene uitgangspunten zijn toegepast bij de doorrekening van de grondexploitaties.

Hoofdstuk 3 Grondexploitaties: Hierin worden alle geactualiseerde grondexploitaties samengevat. Van
ieder project is de actuele stand van zaken, de resultaten en het programma weergegeven. Daarnaast
wordt beknopt ingegaan op de grootste risico’s.

Hoofdstuk 4 Faciliterende projecten: Hierin worden alle projecten samengevat die door derden
geinitieerd zijn en waarbij de gemeente een faciliterende rol inneemt.

Hoofdstuk 5 Strategische en ruilgronden: Hierin wordt een totaaloverzicht gegeven van de strategische
gronden (materiele vaste activa en voorraad ruilgronden). De intentie bestaat om op deze gronden op
termijn een ontwikkeling te laten plaatsvinden. De ontwikkelingen op deze gronden zijn echter nog niet
uitgewerkt.

Hoofdstuk 6 Beleidsdoelstellingen: In dit hoofdstuk wordt nader ingegaan op de beleidsdoelstellingen
die door middel van projecten in het grondbedrijf gerealiseerd (kunnen) worden. Met het oog op een
nieuw te ontwikkelen en vast te stellen grondbeleid wordt er extra aandacht besteed aan de vigerende
beleidsdoelstellingen.

Hoofdstuk 7 Financieel: In dit hoofdstuk worden de financiéle resultaten weergegeven. Daarnaast wordt
een prognose gegeven van de kasstroom en het verloop van de te treffen verliesvoorzieningen.
Daarnaast wordt het risicoprofiel van de activiteiten weergegeven. Verder wordt de omvang van de
risico’s weergegeven. Deze risico’s dienen meegenomen te worden in de beoordeling van het
weerstandsvermogen van de gemeente.
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2.5. Algemene uitgangspunten grondexploitaties

Voor alle vastgestelde grondexploitaties wordt zoveel mogelijk gerekend met eenduidige parameters.
In tabel 2.2. zijn de gehanteerde parameters in de grondexploitaties weergegeven.

Tabel 2.2. Parameters grondexploitatie

Omschrijving

Rente 2,50%
Kostenstijging 2,00%
Opbrengstenstijging woningbouw 1,25%
Opbrengstenstijging bedrijventerrein 1,00%

Met betrekking tot de toerekening van rente wordt een percentage gehanteerd van 2,5%. Ten opzichte
van vorig jaar is het percentage met ca. 0,15% toegenomen. De CBS-cijfers met betrekking tot inflatie
en prijsindex met grond-, weg- en waterbouw (GWW) over het afgelopen jaar zijn geraadpleegd om de
ramingen van prijspeil 1-1-2020 naar prijspeil 1-1-2021 te brengen. De algemene inflatie over 2020
bedroeg ca. 1,6%.

Om te komen tot een redelijke parameter voor de gemiddelde kostenstijging op langere termijn is de
“Qutlook grondexploitaties 2021” gepubliceerd door adviesbureau in de ruimtelijke ontwikkeling
Metafoor geraadpleegd. Een gemiddelde kostenstijging van 2% past binnen de aangegeven
bandbreedtes voor de korte, middellange en lange termijn.

Met betrekking tot de opbrengstenstijging is een onderscheid gemaakt tussen woningbouw en
bedrijventerreinen. De gehanteerde parameters voor opbrengstenstijging zitten aan de onderkant van
de bandbreedtes aangeven in de “Outlook grondexploitatie 2021”. Hiermee is gekozen voor een
behoudende insteek. Bij projecten waar de opbrengsten en de opbrengstenstijging contractueel zijn
vastgelegd wordt de parameter aan de contractuele afspraken aangepast.

Bij bouwgronden in exploitatie is prijspeil 1 januari 2021 gehanteerd. Prijsstijgingen worden
doorberekend vanaf 1 januari 2021.
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De nummers in figuur 4.1. corresponderen met de complexnummers in tabel 4.2. In de laatste kolom
“fase” wordt weergegeven in welke fase het project zich bevindt:

[nit. = initiatieffase

Vbr.  =voorbereidingsfase
Uitv. = uitvoeringsfase

- = opgeleverd

Tabel 4.2: overzicht faciliterende projecten (bedragen x € 1.000,=)

8 3 3 2 g 3 ¢ oy
3 Ke) o o o = 3 a
T g 3 3 z g 3
) =3 e y 2 o
5 g = 2 g )
c 3 () o o
3 3 3 o N
a 2 = 5
B a
faciliterend met overeenkomst
A 1136 Amerikastraat Hoofdstraat exploitatie -12 -16 2021 uitv.
B 1183 Nieuwe Vaert exploitatie 0 0 2020 -
C 1188 Kloosterstraat 20-24 exploitatie 0 0 2020 -
E 1331 Woningbouw Driestapelenstoel exploitatie 0 0 2020 -
F 1501 Woningbouw Kasteelweide exploitatie -1 0 2021 -
G 1508 Ontwikkeling Weteringstraat 16-17 exploitatie 0 0 2020 -
H 1512  Woningbouw nabij Horst 4 exploitatie 0 0 2020 -
I 1537 Rechtvaart 23-30 initiatief -3 0 2021 vbr.
J 1534 St Jozefkerk, Wilhelminapark exploitatie 0 0 2020 -
K 1538 Kloosterstraat 40-42 exploitatie 0 0 2021 -
L 1541 Van Lier Park initiatief -6 0 ntb vbr.
M 1543 Berndijksestraat 14 exploitatie 19 0 ntb. vbr.
N 1545 Vossenberg exploitatie 4 0 ntb. vbr.
AB 1547 Woningen Braakakker Kinkenpolder initiatief -1 0 ntb vbr.
AC 1548 Hoofdstraat - Dr. van Beurdenstraat  exploitatie -5 0 ntb. vbr.
AD 1549 Pr.Hendrikstraat-Gasthuisstraat exploitatie -5 0 ntb vbr.
AE 1550 CPO hogemast Ecliptica/Kloosterstr. initiatief -1 0 ntb. vbr.
faciliterend met overeenkomst (industrie)
P 1518 Hoge Steenweg 58-64 exploitatie 7 0 2021 uitv.
@) 1527 Experience island initiatief 0 0 2020 vbr.
Q 1526 Herontwikkeling Peperstraat 21-25 exploitatie -45 0 2021 uitv.
R 1528 A-Hotel exploitatie 0 0 2020 -
S 1529 Lidl Gasthuisstraat exploitatie 0 0 2020 -
T 1535 Wereld van de Efteling 2030 exploitatie -56 0 2030 vbr.
U 1539 Hotelzone Horst initiatief -3 0 ntb vbr.
V 1540 Van Son en Koot initiatief 2 0 ntb vbr.
X 1544  Zuidelijke Ontsluiting WvdE 2030 exploitatie 0 0 0 vbr.
AA 1546 Vakantiepark Droomgaard initiatief -1 0 ntb. vbr.
P 1518 Hoge Steenweg 58-64 exploitatie 7 0 2021 uitv.
@) 1527 Experience island initiatief 0 0 2020 vbr.
faciliterend zonder overeenkomst
Y 1157 Chalet Fontaine /'t Rooi Dorp geen -90 -90 onb. init.
faciliterend zonder overeenkomst industrie
Z 1189 Hoge Steenweg 85 geen -17 -17 onb. init.
Totaal -215 -123
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In 2020 zijn een vijftal nieuwe faciliterende projecten toegevoegd. Het betreft de projecten Vakantiepark
Droomgaard (1546), Woningen Braakakker Kinkenpolder (1547), Hoofdstraat - Dr. van Beurdenstraat
(1548), Pr.Hendrikstraat-Gasthuisstraat (1549) en CPO Hogemast Ecliptica/Kloosterstraat (1550).
Daarnaast zijn een negental projecten afgesloten. Het betreft Nieuwe Vaert (1183), Kloosterstraat 20-
24 (1188), Woningbouw Driestapelenstoel (1331), Ontwikkeling Weteringstraat 16-17 (1508),
Woningbouw nabij Horst 4 (1512), St. Jozefkerk, Wilhelminapark (1534), Experience Island (1527), A-
Hotel (1528) en Lidl Gasthuisstraat (1529).

Amerikastraat Hoofdstraat: De exploitatieovereenkomst is in 2006 gesloten. De laatste vier woon-
werkwoningen dienen nog gerealiseerd te worden. De ontwikkelaar oriénteert zich op een andere
invulling van de vier woon-werkwoningen.

Nieuwe Vaert: Het project is eind 2020 afgesloten.

Kloosterstraat 20-24: Het project is eind 2020 afgesloten.

Woningbouw Driestapelenstoel: Het project is eind 2020 afgesloten.

Woningbouw Kasteelweide: De realisatie van de woningen is voltooid. Het project zal in 2021 afgesloten
kunnen worden.

Ontwikkeling Weteringstraat 16-17: Het project is eind 2020 afgesloten.

Woningbouw nabij Horst 4: Het project is eind 2020 afgesloten.

Rechtvaart 23-30: Het betreft de realisatie van een ruimte voor ruimte woning. In 2018 is een
initiatiefovereenkomst gesloten.

Sint Jozetkerk / Wilhelminaplein: Het project is eind 2020 afgesloten.

Kloosterstraat 40-42: De woningen zijn eind 2019/begin 2020 opgeleverd. De openbare ruimte zal naar
verwachting dit jaar formeel overgedragen worden.

Van Lier Park: In 2018 is een initiatiefovereenkomst gesloten met de initiatiefnemer. Op dit moment
wordt onderzocht hoe het plan verder vorm te geven.

Berndijksestraat 14: In 2019 is een exploitatieovereenkomst gesloten. Het bestemmingsplan is
inmiddels onherroepelijk. De bouw gaat naar verwachting medio 2021 starten.

Vossenberg: In 2019 is een exploitatieovereenkomst gesloten. Het bestemmingsplan moet nog in
procedure gebracht worden (verwachting medio 2021) om de bouwfases te kunnen ontwikkelen die niet
binnen de bestaande bestemming gerealiseerd kunnen worden.

Woningen Braakakker Kinkenpolder: Er is een initiatiefovereenkomst gesloten. Het plan is in
voorbereiding.

Hoofdstraat — Dr. Van Beurdenstraat: Er is in 2020 een exploitatieovereenkomst gesloten. Het
bestemmingsplan is in procedure.

Pr. Hendrikstraat-Gasthuisstraat: Er is een exploitatieovereenkomst gesloten. Het plan is in procedure
gebracht (voorontwerp-ontwerp).
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CPO Hogemast Ecliptica/Kloosterstr.: Er is een initiatiefovereenkomst gesloten. Het plan is in
voorbereiding.

Experience Island: Het project is eind 2020 afgesloten. Het huidige initiatief kan binnen de bestaande
bestemming gerealiseerd worden.

Hoge Steenweg 58-64:. In 2017 is exploitatieovereenkomst gesloten en in mei 2018 is het
bestemmingsplan vastgesteld. Het plan wordt gefaseerd uitgevoerd.

Herontwikkeling Peperstraat 21-25: Het project is opgeleverd. De oplevering van de openbare ruimte
moet nog plaatsvinden dit jaar.

A-Hotel: Het project is eind 2020 afgesloten.

Lidl Gasthuisstraat: Het project is eind 2020 afgesloten.

Wereld van de Efteling 2030 / Zuidelike ontsluiting: In 2018 is het bestemmingsplan vastgesteld.
Vervolgens zijn er in september 2019 en februari 2021 herstelbesluiten genomen. De Raad van State
komt medio 2021 met een einduitspraak.

Hotelzone Horst: In 2018 is een initiatiefovereenkomst gesloten. De plannen en onderbouwingen
worden uitgewerkt. Daarna kan een exploitatieovereenkomst gesloten worden. Vervolgens kan een
bestemmingsplan in procedure gebracht worden. Het project ligt op dit moment stil.

Van Son en Koot: In 2018 is een initiatiefovereenkomst gesloten. De plannen en onderbouwingen
worden uitgewerkt. Daarnaast dient nog een exploitatieovereenkomst gesloten te worden. Vervolgens
kan een bestemmingsplan in procedure gebracht worden.

Vakantiepark Droomgaard: Er is een initiatiefovereenkomst gesloten. Het plan is in voorbereiding.

Chalet Fontaine /'t Rooi Dorp: In 2009 en 2010 is zonder succes getracht de ontwikkeling van woningen
op dit terrein mogelijk te maken. Er vindt overleg met de initiatiefnemers plaats om op termijn een
woningbouwontwikkeling te kunnen realiseren. De gerealiseerde kosten blijven in beeld maar worden
financieel afgedekt door een verliesvoorziening.

Hoge Steenweg 85: De gemeente wil graag een ontsluitingsweg realiseren over het terrein van Hoge
Steenweg 85. Om dit haalbaar en mogelijk te maken is ter plaatse een wijzigingsbevoegdheid in het
vigerende bestemmingsplan opgenomen. De gemeente wil de ontwikkeling graag faciliteren maar niet
de rol van risicodragend initiatiefnemer op zich nemen. Er lopen gesprekken met partijen die deze rol
mogelijk wel op zich willen en kunnen nemen. Door de potentiéle initiatiefnemers wordt onderzocht of
de ontwikkeling (financieel) haalbaar gemaakt kan worden.
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Tabel 5.2: overzicht strategische gronden (bedragen x € 1.000,= m.u.v. boekwaarde per m?

complex project boekwaarde boekwaarde

nummer nummer naam oppervlakte 31-12-2020 per m?
materiele vaste activa

4 1301 Verspreide bouwkavels 490 -26 53

24 1143 Kets West Il 2e fase 40.120 -230 6

35 1171 Klooster Erasstraat 1.650 -15 9

voorraad ruilgronden
10 1302 Verspreide percelen 30.420 -691 23
72.680 -963 13

Verspreide bouwkavels: De verspreide bouwkavels omvat grondeigendom van de gemeente waarop op
termijn bebouwing mogelijk kan worden (indien ruimtelijk en beleidsmatig gewenst). Wanneer deze
gronden in de huidige staat verkocht worden is het uitgangspunt dat met verkoop de boekwaarde en de
bijkomende kosten terug te verdienen.

Kets West Il 2¢ fase: Deze grond ligt ten noorden van het plangebied van grondexploitatie Bedrijvenpark
Kaatsheuvel. Wanneer de gemeente door de huidige voorraad aan bedrijfskavels heen raakt komt dit
gebied in aanmerking voor transformatie naar een bedrijfsbestemming.

Klooster Erasstraat: De gemeente heeft aan de Sweensstraat nabij het Klooster aan de Erasstraat een
perceel grond in eigendom dat in de toekomst voor diverse doeleinden ingezet kan worden.

Verspreide percelen: Deze percelen liggen ten zuiden van de Europalaan en zijn onder te verdelen in
een tweetal posities:

1. Percelen grond gelegen nabij de brandweerkazerne in Kaatsheuvel,

2. Een perceel grond ten zuiden van Crossroads;
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In 2020 werden ca. 110 opleveringen verwacht, uiteindelijk is het aantal opleveringen uitgekomen op
99 (excl. opleveringen zorg Vossenberg). In 2021 worden ca. 81 opleveringen verwacht hierin zitten
opleveringen van de projecten Westwaard, De Els Il , Hooivork Il en een aantal kleinere initiatieven.
Vanaf 2022 verwachten we een relatief stabiel aantal opleveringen van ca. 80 tot 100 woningen per
jaar. De laatste kolom in figuur 6.1 laat een forse daling van de verwachte opleveringen zien. Dit komt
omdat de initiatieven uit categorie 2b van de Quickscan nog niet zijn opgenomen in de prognose uit
figuur 6.1. In categorie 2b zitten o0.a. de initiatieven zoals het Van Lierpark en Chalet Fontaine.

Vrijwel alle woningen die qua oplevering in 2021 op de planning staan zijn in aanbouw. De woningen
die voor 2022 gepland staan moeten nog verkocht worden, hierdoor is de onzekerheidsmarge wat
groter.

In figuur 6.1. worden tussen 2021 en 2025 de oplevering van ca. 431 woningen gepresenteerd. Dit
aantal is iets kleiner dan de toevoeging van 440 woningen die binnen de prognose van de provincie
valt. Verder ontstaat er hoogstwaarschijnlijk meer kwantitatieve ruimte omdat jaarlijks ook woningen
onttrokken worden aan de voorraad (0.a. door sloop en functieverandering). De afgelopen jaren zijn
gemiddeld 10 woningen per jaar aan de voorraad onttrokken. De opgenomen opleveringen betreffen
echter alleen de initiatieven die geplaatst zijn in categorie 1 en 2a van de Quickscan
Woningbouwprogramma 2021 (bijlage 1). Initiatieven die in voorbereiding zijn maar waar het college
nog geen principebesluit over genomen heetft zijn niet opgenomen in dit overzicht.

Sociale woningbouw: In het project Westwaard is ruimte gereserveerd voor de nieuwbouw van 25
sociale huurwoningen. Op dit moment zijn er 19 woningen in aanbouw. Ook binnen het project
Vossenberg worden er minimaal 50 sociale huurwoningen gerealiseerd. Daarnaast komen op termijn
mogelijk de locaties Salmrijck en Park Wijtenburg beschikbaar om een nader te bepalen aantal sociale
huurwoningen te kunnen realiseren.

Gelijkvloerse woningen: Eén van de doelstellingen in de Woonvisie is het toevoegen van gelijkvioerse
woningen voor kleinere en oudere huishoudens. Hier is de afgelopen jaren invulling aan gegeven in de
plannen: De Zuidwand (13 woningen), Peperstraat 21-25 (15 woningen), Kloosterstraat 40-42 (17
woningen), Hooivork Il (7 woningen) en St. Jozefkerk (24 woningen). Daarnaast wordt in de
projecten/initiatieven De Els I, Berndijksestraat 14, Park Wijtenburg, SalmRijck en Vossenberg
gelijkvloerse woningen voorzien.

Landelijk woonmilieu: Met de ontwikkeling van Westwaard wordt specifiek ingestoken op een landelijk
en dorps woonmilieu. Hiermee wordt tegemoet gekomen aan de woonwensen van met name
doorstromers en gezinnen. Bovenal wordt hiermee ingestoken op het realiseren van een
onderscheidend woonmilieu ten opzichte van de vele inbreidingslocaties in Kaatsheuvel van de
afgelopen jaren.

(Collectief) Particulier Opdrachtgeverschap: Voor dit type aan initiatieven is ruimte in de projecten
Westwaard en Hoge Mast. In Westwaard is een groot deel van de kavels verkocht aan (collectieve)
particuliere zelfbouwers. Ook volgende fasen van Westwaard kan hier ruimte voor gereserveerd
worden.

6.4. Economie en Leisure

Het economisch programma is door de gemeenteraad op 16 februari 2017 vastgesteld. Een gunstig
vestigingsklimaat voor ondernemers, het binden en verbinden van partijen en behoud en versterking
van de werkgelegenheid staan hierin centraal. Daarnaast is het versterken van de vrijetijdseconomie
€én van de vier thema’s waarop ingezet wordt.
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In het project Bedrijvenpark Kaatsheuvel worden bedrijfskavels aangeboden voor ondernemers die
behoefte hebben aan nieuwbouw. Per 1 januari 2021 was nog voor ca. 3,0 hectare aan bedrijfskavels
beschikbaar. Ondanks de Corona-perikelen neemt de animo voor nieuwe bedrijfskavels snel toe. De
gemeente heeft daarnaast nog ca. 4 hectare grond in eigendom om mogelijk in te zetten wanneer de
huidige voorraad te klein wordt. De tijd is aangebroken te overwegen om meer grond in productie te
nemen ten behoeve van bedrijfshuisvesting.

Met betrekking tot ontwikkelingen in de vrijetijdseconomie voert de gemeente geen actief grondbeleid.
De plannen van de initiatiefnemers worden beoordeeld en wanneer het mogelijk is daaraan
medewerking te verlenen, beperkt het grondbeleid zich tot het kostenverhaal. In sommige gevallen kan
dit wel tot grondtransacties leiden wanneer de gemeente de betreffende gronden al langere tijd in
eigendom heeft. Voorbeelden van projecten die bijdragen aan de versterking van de vrijetijdseconomie
zijn de uitbreiding van de Efteling, de ontwikkeling van hotels aan de Horst en diverse kleinere
initiatieven.

6.5. Duurzaamheid

In het Klimaatakkoord is afgesproken dat gemeenten de regierol hebben in het wijkgericht en planmatig
verduurzamen en aardgasvrij maken van de gebouwde omgeving. Dit omvat een transitie waarin
viteindelijk alle gebouwen (woonhuizen, bedrijffspanden en maatschappelijke gebouwen) CO2-arm
verwarmd worden. Hoe een gemeente dit gaat oppakken en in welke wijk ze wanneer aan de slag gaat,
beschrijft de gemeente in de Transitievisie Warmte die uiterlijk eind 2021 vastgesteld moet zijn. Met
deze Transitievisie maken gemeenten het tijdspad inzichtelijk: wanneer kunnen welke wijken of buurten
van het aardgas worden afgekoppeld. Voor de wijken of buurten die voor 2030 gepland staan, moet per
wijk met bewoners en de eigenaren van gebouwen worden vastgelegd wat de warmteopties zijn om
aardgasvrij te worden en wat de gevolgen hiervan zijn voor de maatschappij en de bewoners.

De duurzaamheidsvisie en het bijbehorende uitvoeringsprogramma is in 2019 niet vastgesteld. In
februari 2020 is wel besloten financiéle middelen vrij te maken om de wettelijk verplichte activiteiten uit
te kunnen voeren.

De verduurzaming van de (nieuwe) gebouwde omgeving heeft een voorname plaats in de
duurzaamheidsvisie. Hieronder worden een aantal aspecten uit het uitvoeringsprogramma die direct
invloed hebben op de nog te realiseren ruimtelijke ontwikkelingen (actieve en faciliterende projecten)
opgesomd:

e Zonnevisie (medio 2021);

¢ Transitievisie Warmte (eind 2021);

¢ Energiezuinige openbare verlichting (noodzakelijk);

¢ Duurzaam inkoopbeleid (noodzakelijk);

o ENG als randvoorwaarde bij nieuwbouw (gewenst);

¢ \Vergroenen particuliere en openbare ruimtes (gewenst);

¢ Ruimtelijke adaptatie als integraal onderdeel van ruimtelijke plannen (gewenst);

¢ Levensloopbestendige Cradle tot Cradle (ver-)nieuwbouw (gewenst);
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Tot en met 2028 is nog een investering nodig van ca. € 13,3 miljoen om de grondexploitatieprojecten te
kunnen voltooien. Daartegenover staat een bedrag van ca. € 14,4 miljoen aan verwachte inkomsten.
Dit resulteert in een positief saldo op de toekomstige kasstroom van ca. € 1,1 miljoen. Deze positieve
kasstroom is nodig om de voorinvestering per 31-12-2020 (ca. € 2,2 miljoen) van de grondexploitaties
gedeeltelijk terug te kunnen verdienen.

7.3. Risico’s en weerstandsvermogen

In deze paragraaf worden de risico’s weergegeven die niet zijn ingerekend in de grondexploitaties en
faciliterende projecten. Per project zijn begin 2021 de risico’s benoemd, gekwantificeerd en
beheersmaatregelen in beeld gebracht. Dit om de risico’s zo goed als mogelijk te kunnen beheersen. In
tabel 7.4. is een overzicht weergegeven van de risico’s in het grondbedrijf. De risico’s zijn in eerste
instantie gekwantificeerd ten opzichte van de huidige grondexploitatie (kolom “risico”). Vervolgens is
bekeken of er door een positief saldo binnen de grondexploitatie financiéle ruimte is om de risico’s op
te vangen (kolom “pos. saldo NCW”). Uiteindelijk is in de kolom “Risico t.b.v. weerstandsvermogen”
het risicobedrag opgenomen waarmee de gemeente rekening moet houden bij het beoordelen van het
weerstandsvermogen.

Tabel 7.3: Risicoprofiel (bedragen x € 1.000,=)

pos.

effect kans risico saldo risico t.b.v.
nr. Naam NCW weerstandsvermogen
1102  2efase "De Els" -1.900 10% -186 -186
1145  Molenwijck-Zuid fase 3 en 4 -30 50% -15 2 -13
1176  De Hooivork Il -150 13% -20 -20
1185  Westwaard -5.945 29% -1.737 627 -1.110
1107 Bedrijvenpark Kaatsheuvel -1.295 38% -489 -489
1517 Herontwikkeling BS De Hil 0 0% 0 0 0
divers  Faciliterende projecten -45 41% -19 -19
divers  Strategische gronden en ruilgronden 0 0% 0 0

Totaal -9.365 26% -2.464 -1.836

De risico’s zijn gekwantificeerd op ca. € 2,5 miljoen. Een klein deel van deze risico’s kan binnen de
grondexploitaties opgevangen worden. Hierna resteert ter beoordeling van het gemeentelijk
weerstandsvermogen een risico van ruim € 1,8 miljoen vanuit het grondbedrijf (paragraaf 2
“Weerstandsvermogen en risicobeheersing” jaarrekening 2020). De omvang van de risico’s ten
opzichte van vorig jaar is met ruim € 0,7 miljoen afgenomen.

7.4. Vennootschapsbelasting

Sinds 1 januari 2016 zijn de grondexploitatieactiviteiten van de gemeente VPB-plichtig. De af te dragen
vennootschapsbelasting wordt project overstijgend berekend. Feitelijk zal de gemeente per jaar één
aangifte indienen met daarin alle VPB-plichtige activiteiten van de gemeente. De aangifte voor het jaar
2020 is op dit moment in voorbereiding.
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7.5. Stand reserves

In tabel 7.5. wordt de stand van de reserves weergegeven die aan het grondbedrijf verbonden zijn.

Tabel 7.5: Stand reserves grondbedriff (bedragen x € 1.000,=)

nr. Naam stand stand
31-12-2019 31-12-2020

67 reserve stimulering volkshuisvestingsbeleid 53 0
68 reserve investeringen grondbedrijf 22 0
69 reserve bovenwijkse voorzieningen 69 718
70 reserve voor planherziening 421 300
148 reserve tussentijdse winstnemingen 53 0
totaal grondbedrijf gerelateerde reserves 618 1.018

Reserve stimulering volkshuisvestingsbeleid: Bij de begroting 2021 is besloten deze reserve op te
heffen. Het saldo is toegevoegd aan de algemene reserve.

Reserve investeringen grondbedrijf: Bij de begroting 2021 is besloten deze reserve op te heffen. Het
saldo is toegevoegd aan de algemene reserve.

Reserve bovenwiikse voorzieningen: De reserve bovenwijkse voorzieningen wordt gevoed met
bijdragen uit nieuwbouwprojecten conform de Nota Kostenverhaal die op 21 juli 2016 door de raad is
vastgesteld. In 2020 is deze reserve aangevuld met tot een bedrag van ca. 0,72 miljoen.

Reserve voor planherziening: De opbrengsten uit incidentele grondverkopen en de verkoop van
reststroken worden toegevoegd aan de reserve voor planherziening. Het doel van de reserve is om
incidentele kosten te kunnen dekken die het gevolg zijn van wijzigingen van bestemming en gebruik van
gronden. Dit kunnen kosten van een bestemmingsplanwijziging zijn, maar ook de kosten van aankoop
van stukken grond of de kosten van herinrichting. De reserve is in 2020 ten gunste van de algemene
middelen verlaagd naar een bedrag van ca. € 0,3 miljoen.

Reserve tussentijdse winstnemingen: Bij de begroting 2021 is besloten deze reserve op te heffen. Het
saldo is toegevoegd aan de algemene reserve.
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