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Vragen  Op 19 maart 2024 heeft de gemeenteraad ingestemd met het 

beschikbaar stellen van een voorbereidingskrediet van €100.000 voor 
de verdere uitwerking van het initiatief Zorgboulevard. Naar 
aanleiding daarvan heb ik de volgende vragen: 

1. Waar is het voorbereidingskrediet tot op heden concreet aan 
besteed? 

o Kan het college een gedetailleerd overzicht 
aanleveren van de gemaakte en gecontracteerde 
uitgaven tot dusver, uitgesplitst naar onderdelen 
zoals externe begeleiding, architectenkosten etc? 

2. Wat is de huidige stand van zaken met betrekking tot de 
uitvoering van het raadsbesluit en het bijbehorende 
raadsvoorstel? 

3. Welke externe partijen zijn reeds betrokken (bijv. adviseurs, 
architecten)? 

o Op basis van welke selectiecriteria en procedure zijn 
deze partijen aangetrokken? 

4. Wat is er volgens de portefeuillehouder nog nodig voordat 
daadwerkelijk gestart kan worden met de Zorgboulevard? 

5. Welke risico’s zijn op dit moment voorzien voor de voortgang 
van het project? En hoe wordt hiermee omgegaan binnen het 
resterende voorbereidingsbudget? 

  
Datum: 15.05.2025 
 

Ambtelijk advies  

1. Uit het voorbereidingskrediet zijn tot nu toe de volgende 
zaken bekostigd: 

a. Externe procesbegeleider (ingehuurd wegens 
onvoldoende ambtelijke capaciteit): Deze heeft in 



2024 samen met de 14 samenwerkingspartners het 
manifest zorgboulevard opgesteld (opdracht is 
afgerond). 

b. Architect: Inventarisatie van programma van eisen en 
vertaling naar potentiele locatie zorgboulevard 
(lopende opdracht in 2025). 

c. Organisatorische kosten bijeenkomst ondertekening 
manifest zorgboulevard. 

Het voorbereidingskrediet bedraagt €100.000,-. Hiervan is 
momenteel € 74.421,31 gespendeerd / gereserveerd voor 
bovenstaande kostenposten. 

 
2. In het raadsvoorstel van 19 maart 2024 zijn een aantal 

stappen benoemd als vervolgproces. 
a. Behandelen startnotitie 
b. Samenstellen kernteam 
c. Opstellen manifest 
d. Uitwerken concept zorgboulevard 
e. Ontwerpen huisvesting 
f. Opstarten bouwproces 

De punten a t/m c zijn afgerond. Op dit moment worden de 
onderdelen d + e uitgewerkt. Door de interne projectleider 
wordt samen met de adviserend architect een ronde gemaakt 
langs de samenwerkingspartners (deze is op het moment van 
schrijven bijna afgerond). Doel hiervan is het verder vertalen 
van het concept zorgboulevard en het ophalen van input voor 
het ruimtelijke programma van eisen. 
 

3. Maandag Managed Services: Inhuur externe procesbegeleider 
2024. 
PT-Architecten: De opdracht is op basis van een uitvraag en 
ingediende offerte een op een gegund.  
 

4. Samenwerking: Voor het verder uitwerken van het concept 
zorgboulevard en invulling geven aan de samenwerking is het 
nodig om een serie aan gezamenlijke overleggen met de 
samenwerkingspartners te plannen.  
 
Ruimtelijk: Na afronding van het programma van eisen wordt 
bekeken wat de mogelijkheden zijn op de potentiële 
locatie(s). Dit wordt vertaald naar een ruimtelijke invulling en 
een kostenraming + huurprijzen. Daarna zijn 
intentieverklaringen en waar mogelijk 
samenwerkingsovereenkomsten van de 
samenwerkingspartners nodig ter onderbouwing van 
besluitvorming voor het vervolg.  
 

5. Het proces van de ontwikkeling van de zorgboulevard begint 
in een stroomversnelling te komen. Momenteel lopen we het 
risico dat de uitvoeringskracht zowel intern bij de gemeente 
als bij de andere samenwerkingspartners onvoldoende is om 



te gaan versnellen. Binnen het resterende 
voorbereidingskrediet is er onvoldoende ruimte om dit op te 
vangen. Derhalve zal in een raadsvoorstel aanvullend krediet 
worden gevraagd. 

 
 

Datum: 20.05.2025 
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