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Onderwerp Procedure contractering restafval

Geachte raadsleden,

Op 10 maart 2022 bespreekt u het "Voorstel tot uitspreken intentie uitbreiden 
aandeelhouderschap HVC en restafval na 2022 door HVC te laten verwerken” in uw raad. Ik 
heb begrepen dat de bijbehorende stukken hierbij vertrouwelijk zijn. Helaas weten wij 
daardoor niet exact wat de voorstellen zijn en hoe deze zijn onderbouwd. Op basis van 
stukken over hetzelfde onderwerp die voor de gemeenteraad Haarlem zijn geagendeerd 
denk ik echter dat wij de hoofdlijnen goed in kunnen schatten. Wij willen u daarom het 
volgende meegeven.

Sinds geruime tijd is de gemeente Edam-Volendam een van de gewaardeerde klanten van 
AEB Amsterdam. Het zal u niet ontgaan zijn dat AEB in december verkocht is aan de 
Rotterdamse afvalverwerker AVR (ervan uitgaande dat toezichthouder ACM akkoord gaat). 
Gevolg van deze overname is dat er geen sprake meer is van publiek aandeelhouderschap. 
Afvalverwerking kan daarom niet langer ‘inbesteed’ worden bij AEB.

Uiteraard zouden wij het betreuren als onze samenwerking met de gemeente Edam- 
Volendam. Te meer omdat AEB er uitstekend voor staat nu er een nieuwe aandeelhouder 
is. Wij willen daarom een beroep op Edam-Volendam doen om alsnog te kiezen voor 
aanbesteden - zodat uw raad alle opties openhoudt.

Andere gemeenten kiezen waarschijnlijk ook voor een aanbestedingsprocedure. Mogelijk 
wordt hierbij gekozen voor een looptijd van enkele jaren. Ik roep u op voor deze optie te
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kiezen. De afvalmarkt zal de komende jaren flink in beweging zijn. Gun uzelf de tijd om te 
zien hoe dit zich ontwikkelt door nu te kiezen voor een aanbesteding.

Wat u ook nog kunt doen is kiezen voor een parallel traject kiezen waarbij een openbare 
aanbestedingsprocedure helemaal doorlopen wordt en u tegelijkertijd toetreding tot HVC 
uitwerkt. Dan kunt u beide aanbiedingen die daaruit volgen goed en volledig vergelijken.

Besluit u voor toetreding tot HVC, dan gaat het Edam-Volendam waarschijnlijk meer geld 
kosten dan nu. Bij een aanbesteding is het allerminst zeker dat u meer gaat betalen. Sterker 
nog, er is een gerede kans dat Edam-Volendam minder gaat betalen. Ter onderbouwing 
hiervan kan ik onder andere verwijzen naar het onderzoek dat KplusV recent voor 
gemeenten Haarlem en Zandvoort heeft uitgevoerd1.

Beoogd inbestedingspartner HVC kent geen uittredingsregeling. Treedt Edam-Volendam 
eenmaal toe, dan is er eigenlijk geen weg meer terug. Edam-Volendam zal, verwachten wij, 
daar bovenop ook nog voor een bepaald bedrag garant moeten staan voor het bedrijf. Dat is 
niet zonder risico.

Bij een openbare aanbesteding heeft u hier allemaal geen last van en tegelijkertijd zal het 
leiden tot goede dienstverlening aan uw gemeente. Er is stevige concurrentie op de 
afvalmarkt. Ik ben er daarbij van overtuigd dat marktpartijen, waaronder AEB, niet alleen 
financieel maar ook qua duurzaamheid/circulariteit een uitstekende inschrijving voor Edam- 
Volendam zullen doen.

Ik verzoek u vriendelijk het bovenstaande serieus mee te nemen in uw overwegingen.

Met vriendelijke groet,

AEB Amsterdam

Paul Dirix 
CEO

1 https://qemeentebestuur.haarlem.nl/bestuurliike-stukken/20220057349-2-Biilaqe-1-Rapportaqe-
verkenninq-aanbesteden-en-inbesteden.pdf. Zie onder andere pagina 28 van dit rapport.
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