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agendapunt  10.  

 

V O OR GE S T E LD  BE S L UI T  R A AD  

1. In te stemmen met Visiedocument Goed Wonen in een Goede Woning in Westland - Wonen, Welzijn en Zorg 
2022-2027 

2. In 2022 te starten met de uitvoering van de maatregelen in het visiedocument waarvoor in de programmabe-
groting 2022-2025 al budget beschikbaar is gesteld; 

3. Bij het opstellen van de programmabegroting 2023-2026 afspraken te maken over de uitvoering en financiering 
van de overige maatregelen. 

 

 

AR GUM E N TE N  E N R IS IC O ’S  ( R AAD )  

Argumenten 

1a. Er is een breed gedragen besef dat we nu moeten handelen om een groot tekort aan toegankelijke woningen in de 
toekomst te voorkomen; 
1b. Het Rijk heeft bepaald dat elke gemeente moet beschikken over een visie ouderenhuisvesting; 
1c. Onze gemeente tekende samen met de gemeenten Delft, Midden Delfland en Pijnacker-Nootdorp een samenwer-
kingsovereenkomst met DSW. Binnen deze samenwerking werken we aan een regionaal antwoord op een tekort aan 
(intramurale) wooncapaciteit; 
4a. De Seniorenraad, ASDW en PGW zijn geïnformeerd over dit visiedocument en stemmen – in grote lijnen – in met de 
gepresenteerde uitgangspunten en maatregelen. 
Kanttekeningen en risico's 
1a. Het visiedocument bevat ingrijpende maatregelen. Er is echter nog geen financiële dekking voor een deel ervan. 
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ON D E R W E R P  

 

V is iedocument  Goed W onen in  een Goede W oning in  W est land –  W onen,  Welzi jn  en Zorg 2022 –  

2027 

 

A A N L E I D I N G  

 

In le id ing –  prob leemste l l ing  

Het  u i tgangspunt  van he t  Ri jksbele id ,  aans lu i tend b i j  de wens van veel  ouderen,  is  om zo lang 

mogel i jk  op een goede manier  ze l fs tandig te  kunnen b l i jven  wonen in  een woning d ie  aans lu i t  b i j  

persoonl i jke behoef ten.  Thuis  zo lang  het  kan.  Eventueel  met  zorg en ondersteuning.  

 

Onze gemeente vergr i js t .  In  2040 zi jn  e r  twee keer zoveel  75+’ers  a ls  nu.  Zi j  wonen ook nog eens  

veel  langer ze l fs tandig.  Dat  vraagt  er  om dat  wi j  nu  act ie  ondernemen op  het  gebied van wonen 

én zorg  zodat  inwoners met  een beperk ing en oudere inwoners ook in  de t oekomst  een p lek heb-

ben in  onze gemeente.  

 

Om de opgave in  beeld te  brengen gaven we onderzoeksbureau Companen de opdracht  om een 

onderzoek u i t  te  voeren naar de loka le woon/zorgs i tuat ie  (b i j lage 1 ) .  Di t  leverde  geen verrasse n-

de resul ta ten op.  W el  bevest ig ing van he t  beeld wat  we a l  hadden.   

Ui t  d i t  onderzoek b leek:  

-  Dat  er  onvoldoende in t ramura le capac i te i t  is  (wonen in  ins te l l ingen met  24 -uurs  zorg) .  Di t  

tekor t  is ,  a ls  we n iks  doen,  in  2040 opgelopen to t  een tekor t  van  meer dan 1.000 p lekken;  

-  Dat  er  onvoldoende toegankel i jke woningen zi jn  voor  ouderen en inwoners met  een bepe r-

k ing.  Di t  tekor t  is ,  a ls  we n iks  doen,  in  2040 opgelopen to t  1 .200  woningen;  

-  Dat  eenduid ige c r i ter ia  ontbreken om toegankel i j kheid ob ject ie f  vast  te  s te l len.  

Daarom k iezen we er  voor  om nu te  handelen,  om tekor ten in  de toekomst  te  voorkomen.  Met  de  

voorgeste lde  maatregelen werken we aan een  toegankel i jke woningvoorraad.  

Gebaseerd op  de aanbevel ingen u i t  het  onderzoek van Companen hebben we daar  onze opdracht  

zoals  d ie  is  opgenomen in  het  Soc iaa l  Bele idskader aan toegevoegd dat  toegankel i jk  wonen op 

zichzel f  onvoldoende is .  Goed zorg ,  passende ondersteuning en een dragend soc iaa l  netwerk z i jn  

eveneens belangr i jke randvoorwaarden.  Met  andere woorden:  naast  een  goede woning ook goed 

wonen.  

 

Een vis ie  met  e l f  maat regelen  

Maatregelen met  bet rekk ing to t  bouwen werden eerder  opgenomen in  het  Ui tvoer ingsprogramma 

van de W oonvis ie  2020 –  2030.  W e voegen daar  nu d i t  v is iedocument  aan toe.  Een eerder  v is ie-

document ,  het  Programma W onen,  W elzi jn  en Z org 2005 –  2020  l iep vor ig  jaar  a f .  Andere u i t -

gangspunten zi jn  opgenomen in  het  Soc iaa l  Bele idskader.  

We geven h iermee bovendien gel i jk  invu l l ing  aan de oproep van he t  Ri jk  dat  e lke gemeente een 

vis ie  d ient  te  ontwikkelen op wonen en  zorg.  Daarnaast  heef t  de  raad in  v ier  mot ies (mot ie  S t imu-

ler ingsfonds bouwbeslu i t+ ,  mot ie  W aard ig Ouder Worden ,  de mot ie  Extra kosten b i j  n ieuwbou w-

woningen levens loopbes tendig maken  en de mot ie  Kle inschal ige W oon -/Zorgpro jecten in  W es t-

land)  opgeroepen to t  maatregelen d ie  nu zi j n  opgenomen in  d i t  v is iedocument .  

 

In  deze  vis ie  schetsen we de opgave.  Daarnaast  hebben we e l f  maatregelen opgenomen.  Met  d e-

ze maatregelen formule ren we een duide l i jk  antwoord op de opgaven waar we door de verg r i jz ing 

nu voor s taan.  W e maken onze bestaande woningvoor raad (be ter)  toegankel i jk (er) ,  we organis e-
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ren de zorg op  ef f ic iënte  wi j ze in  W oonzorgzones  en we ontwikkelen innovat ieve ins t rumenten om 

de d ienstver len ing aan onze inwoners te  verbeteren.  Di t  a l les  doen we met  onze  par tners  zoals  de  

corporat ies ,  de c l iëntver tegenwoord ig ing  (Pla t form Gehandicapten W est land,  Seniorenraad W es t-

land) ,  de zorgverzekeraar (DSW ) en zorgaanbieders .  

 

Voordat  we deze vis ie  te r  bes lu i tvorming voor legden kozen we ervoor om deze eers t  beeldvo r -

mend aan uw raad voor te  leggen.  W e organiseerden een In format ie  Ui twissel ingsbi jeenkomst  (9  

jun i  2021) waar in  we de conc lus ies van het  onderzoek Companen en de  daarb i j  voorgeste lde 

maatregelen aan de raad presenteerden.  Deze p resentat ie  is  a ls  b i j lage toegevoegd (b i j lage 3 ) .  U 

herkende de geschets te opgave en  s te lde op dat  moment  geen kant tekeningen b i j  de voorgeste lde  

maatregelen.  

 

Gewi j z igd voors te l  

We legden u eerder  een b i jna gel i jk  voors te l  voor  dat  geagendeerd  was voor de Commiss ie MO 

van 22 november 2021.  Abus ievel i jk  was een overzicht  met  vragen van de ASDW  daar aangezien  

voor het  formele advies van de Adviesraad.  De commiss ie koos er  voor  om behandel ing van het  

v is iedocument  u i t  te  s te l len to t  a l le  in fo rmat ie  in  samenhang en in  vo l led igheid kon worden b e-

oordeeld.  W i j  hebben het  ASDW  advies nu toegevoegd (b i j lage 6) .  

Het  Vis iedocument  is  op onderdelen aangepast .  Dat  heef t  het  co l lege er  toe gebracht  om het  ee r-

dere bes lu i t  van16 november 2021 in  te  t rekken .  In  p laats  daarvan heef t  het  co l lege bes loten (18 

januar i  van  d i t  jaar )  om d i t  gewi j z igde Vis iedocument  aan uw raad voor te  leggen.  Het  voor l igge n-

de voors te l  is  op de vo lgende onderdelen gewi j z igd:  

  Verwi j z ingen naar 2021 verwi jderd:  in  he t  v is iedocument  s tonden nog voornemens waarvan  

de voorbere id ingen konden s tar ten in  2021.  In  voornamel i jk  de f inanc ië le  paragrafen we r -

den voorgenomen u i tgaven in  2021 nog toegel icht .  Di t  is  ve rwi jderd;  

  Mot ie  Kle inschal ige woon-/zorgpro jecten in  W est land : ’  u i t voer ing van deze mot ie  kan n ie t  

los  worden gezien van de voors te l len in  het  Vis i edocument .  Daarom ste l len we voor om in  

het  voors te l  aan te  kondigen dat  u i t voer ing  van de mot ie  onderdeel  za l  u i tmaken van  de 

verdere u i twerk ing van de maatregelen in  het  Vis iedocument .  De  in  de mot ie  genoemde 

p lanning s lu i t  aan op de voorgenomen p lanning  voor de u i twerk ing van de nu voor l iggende 

maatregelen;  

  Enkele spel -  en taa l fouten zi jn  verbe terd:  tevens zi jn  enkele formu ler ingen aangepast 

n .a.v.  opmerk ingen in  he t  ASDW  advies.  

 

D OE L S TE L LI N G  

 

Met d i t  v is iedocument  b ieden we het  kader waarb innen we u i te indel i jk  in  de u i twerk ing komen to t  

vo ldoende ( toegankel i jke)  seniorenwoningen,  woningen voor inwoners met  een beperk ing ,  k le in -

schal ige woonpro jecten  en vo ldoende in t ramura le p lekken om te vo ldoen  aan de s t i jgende vraag  

in  onze gemeente.  

Daarmee vo ldoen we aan de opdracht  van he t  Ri jk  om een vis ie  om wonen en zorg te  on twikkelen  

en vast  te  s te l len.  

 

A R GU M E N T A T IE  

 

1a.  Er  is  een breed gedragen besef dat  we nu moeten handelen om een groot tekort  aan toe-

gankel i jke woningen in  de toekomst te voorkomen.  
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De opgave,  zoals  geschets t  in  het  onderzoek Companen,  heef t  vers t rekkende gevolgen  voor onze 

gemeente.  W e staan voor een grote opgave.  Deze beschr i j ven we in  de vis ie .  W e hebben u daar 

t i jdens de in format ieu i twissel ingsbi jeenkomst  over  geïn formeerd.  Het  aanta l  75+ huishoudens za l  

naar verwacht ing in  twint ig  jaar  t i jd  verdubbelen (van ongeveer  6.300 in  2019 naar 12.500 in  

2040) waardoor een de vraag naar geschik te woningen,  met  zorg nabi j  en met  de ju is te  fac i l i te i -

ten,  enorm zal  toenemen.  Di t  v is iedocument  schets t  een scherp  beeld van de  opgave en  prese n-

teer t  een  aanta l  benodigde maatregelen  d ie  ont leend zi jn  aan de aanbevel ingen van adviesbureau 

Companen,  inwoners ver tegenwoord igd door  de ASDW  en deels  ook  a l  z i jn  vastgelegd in  de 

Woonvis ie  2020 –  2030.  

 

1b.  Het  Ri jk  heef t  bepaald dat e lke gemeente moet beschikken over een vis ie ouderenhui s-

vesting.  

 

De vergr i j z ing is  een landel i jk  probleem. De VNG, Act iz ,  Aedes en de  Min is ter ies  van BZK en 

VW S zi jn  gezamenl i jk  de Taskforce W onen en Zorg gesta r t  om het  aanpakken van  de loka le 

woonopgave voor ze l fs tandig wonende ouderen  kracht  b i j  te  zet ten.  De  Taskforce heef t  a ls  doel 

dat  a l le  gemeenten e ind  2020 een  concrete  ana lyse hebben gemaakt  van de loka le  opgaven op 

het  gebied van wonen,  zorg,  welzi jn  en leefbaarheid voor  ouderen  en andere inwoners  met  een 

ondersteunings-  o f  zo rgbehoef te  (onderzoek Companen is  u i tgevoerd in  2019) en  da t  deze anal y-

se wordt  ver taa ld in  ambi t ies  en keuzes,  en wordt  vastgelegd in  een woonzorgvis ie .  Onze ge-

meente vo ldoe t  door in  te  s temmen met  d i t  v is iedocument  aan deze doels te l l ing.  

 

1c.  Onze gemeente tekende samen met de gemeenten Delf t ,  Midden Delf land en Pi jnacker -

Nootdorp een samenwerkingsovereenkomst met DSW. Binnen deze samenwerking werken we 

aan een regionaal  antwoord op een tekort  aan ( intramurale )  wooncapacitei t .  

 

In  februar i  van  d i t  jaar  s lo ten we de samenwerk ingsovereenkomst  2021 –  2023 tussen de h ie rb o-

ven genoemde gemeenten en DSW . W e spraken af  dat  we een to taa loverzicht  zouden opste l len 

van het  to ta le  zorg -  en ondersteuningsgebru ik  in  onze reg io.  Een belangr i jk  knelpunt ,  zo b leek u i t  

deze inventar isat ie  is  he t  gebrek aan vo ldoende wooncapaci te i t .  Di t  bevest igde het  bee ld dat  door 

onderzoeksbureau Companen is  geschets t .  Met  onze samenwerk ingspartners  werken we aan een 

gezamenl i jke op loss ing.  Deze reg ionale samenwerk ing is  nodig,  want  a ls  we n ie t  in  gezamenl i j k -

he id acteren kan een tekor t  aan toegankel i jke woningen in  de e ne gemeente le iden to t  een ve r-

hoogde vraag naar deze  woningen in  een buurgemeente.  Door deze vis ie  vast  te  s te l len  komen we 

tegemoet  aan deze reg ionale afspraken.  

 

4a.  De Seniorenraad,  ASDW en PGW z i jn ge ïnformeerd over di t  visiedocument en stemmen –  

in  grote l i jnen –  in  met  de gepresenteerde ui tgangspunten en maatregelen.  

 

Gel i jk t i jd ig  met  het  in fo rmeren van de raad,  consul teerden we de  c l iën tver tegenwoord ig ing.  De 

u i tvoer ing van deze  vis ie  kan a l leen  een succes  worden a ls  e r  draagvlak is  onder  inwoners.  P GW 

heef t  geen formeel  advies u i tgebracht ,  maar heef t  in  over leg met  de s te l lers  enkele verbetersu g-

gest ies  gedaan.  Het  advies van de Senio renraad en de ASDW  is  toegevoegd ( respect ieve l i jk  de 

b i j lagen 4 en 6) .  

De Senio renraad onderschr i j f t  de noodzaak voor e en vis ie  en herkent  z ich,  z i j  he t  op kr i t ische 

toon ( “oude wi jn  in  n ieuwe zakken”) ,  in  de maat regelen.  In  mondel ing over leg  heef t  de Seniore n-

raad aangegeven dat  deze opmerk ing is  ingegeven om aan te  geven dat  er  (een herkenbare)  b e-

hoef te  is  aan act ie .  
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In  de react ie  van de ASDW  zi jn  enkele aandachtspunten  opgenomen.  De beantwoord ing vind t  u  

eveneens in  de  b i j lagen (b i j lage 7) .  

We b l i jven met  de c l iëntver tegenwoord ig ing in  gesprek omdat  d i t  b i j  u i ts tek een onderwerp is  da t 

hen d i rect  aangaat .  

 

R IS IC O ’S  E N  K A N T TE K E N IN GE N  

 

1a.  Het visiedocument bevat ingri jpende maatregelen.  Er  is  echter nog geen f inanciële  de k-

king voor een deel  ervan.  

 

Dit  v is iedocument  is  bedoeld om de analyse van Companen  te  presenteren en toe te  l ichten.  In 

het  v is iedocument  z i jn  echter  ook maatregelen opgenomen,  in  l i jn  met  de aanbevel ingen van he t  

onderzoek.  Voor een deel  van deze maatregelen kunnen we (nog) gebru ik  maken van middelen  

d ie  reeds in  de begrot ing ervoor z i jn  gereserveerd.  Een deel  echter  z i jn  maatregelen zonder f i -

nanc ië le  dekk ing.  Deze kunnen op een la ter  moment  a lsnog worden opgenomen in  de programm a-

begrot ing.  

 

F IN A N C IË N  

 

Een groot  deel  van de middelen d ie  we voor u i tvoer ing van de maatregelen in  deze vis ie  nodig 

hebben maken nog geen deel  u i t  van onze begrot ing.  Deze oploss ingen maken deel  u i t  van onze 

ambi t ies ,  deels  a l  eerder  verwoord in  mot ies,  maar kunnen we pas op termi jn ,  wanneer de ben o-

d igde investe r ingsru imte  is  gevonden,  u i tvoeren.  

Voor nu k iezen we er  voor  de raad te  in formeren  over  deze maatregelen.  In  een la ter  s tad ium kan 

(een deel )  van de  maatregelen worden voorgelegd voor  bes lu i tvorming in  de vo lgende op te  s te l -

len programmabegrot ing .  

 

C OM M U N IC A T IE P A R A G R A A F  

 

Strekking besluit  voor besluitenl i jst:  

Het u i tgangspunt  van he t  Ri jksbele id ,  aans lu i tend b i j  de wens van veel  ouderen,  is  om zo lang 

mogel i jk  op een goede manier  ze l fs tandig te  kunnen b l i jven  wonen in  een woning d ie  aans lu i t  b i j  

de persoonl i jke behoef ten.  Om de opgave  in  beeld te  brengen is  onderzoek u i tgevoerd naar de 

loka le woon/zorgs i tuat ie .  Ui t  d i t  onderzoek b leek  dat  er  (1)  onvoldoende in t ramura le capac i te i t  is  

(wonen in  ins te l l ingen met  24 -uurs  zorg ) ,  dat  er  (2)  onvoldoende toegankel i jke woningen zi jn  voor  

ouderen en inwoners met  een beperk ing en  dat  (3)  eenduid ige cr i te r ia  on tbreken om toegankel i j k -

he id ob ject ie f  vast  te  s te l len.  W e hebben daar ze l f ,  vanui t  onze opdracht  van het  Soc iaa l  Bele id s-

kader aan toegevoegd dat  toegankel i jk  wonen op zichzel f  onvoldoende i s .  

In  de W oonvis ie  2020 –  2030 s taan de u i tgangspunten met  betrekk ing to t  bouwen .  Daar wordt  nu 

het  v is iedocument  W onen,  W elzi jn  en Zorg aan toe gevoegd.  In  deze aanpak wordt  de  opgave ge-

schets t  en er  z i jn  e l f  maatregelen opgenomen.  Met  deze  maatregelen formuleren we ee n  duide l i j k  

antwoord op  de opgaven waar we door  vergr i j z ing mee geconfronteerd worden.  W e maken onze 

bestaande woningvoor raad toegankel i jk ,  organiseren de zorg op  ef f ic iënte wi j ze in  W oonzorgz o-

nes en ontwikkelen innovat ieve ins t rumenten om de d ienstver len i ng aan onze inwoners te  verbe-

teren.   

 

E X T E R N  OV E R LE G  
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-  ASDW ; 

-  Seniorenraad  W est land;  

-  Pla t form Gehandicapten West land.  

 

V E R V O L G TR A J E C T  

 

Na ins temming door co l lege en raad voeren we een deel  van de maatrege len waarvoor  a l  dekk ing 

is  u i t .  Voor  het  over ige doen we een voors te l  b i j  de op te  s te l len p rogrammabegrot ing.  

 

 

 

Burgemeester  en  wethouders van  W est land,  

 

de secretar is ,  de burgemeester ,  

 

 

 

A.C.  Spind ler  B.R.  Arends



 

  

 

  

 

 

R AADSBESLUI T  
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De raad van de gemeente W est land;  

 

ge lezen he t  voors te l  van  burgemeester  en wethouders van  18 januar i  2022,  met  de vo lgende b i j -

lage(n) :  

 

  B i j lage 1 –  Onderzoek Companen  (21-0312454) ;  

  B i j lage 2 –  V is iedocument  (20-0299407) ;  

  B i j lage 3 –  Raadspresen tat ie  (21-0312464) ;  

  B i j lage 4 –  Advies Senio renraad  (21 -0162561) ;  

  B i j lage 5 –  React ie  op Seniorenraad  (21-0312483) ;  

  B i j lage 6 –  Advies ASDW  (21-0362373 ) ;  

  B i j lage 7 –  React ie  op ASDW  (22-0000932 ) .  

 

gehoord het  advies van de commiss ie Maatschappel i jke Ondersteuning  van 7 februar i  2022 en 

gehoord de beraads lag ingen van onderhavige vergader ing;  

 

besluit: 

1.  In  te  s temmen met  V is iedocument  Goed W onen in  een Goede W oning in  West land -  W onen,  

Welzi jn  en Zorg 2022 -2027.  

2 .  In  2022 te  s ta r ten met  de u i tvoer ing van de maat regelen in  het  v is iedocument  waarvoor  in  de  

programmabegrot ing 2022-2025 a l  budget  beschikbaar is  geste ld .  

3 .  Bi j  het  opste l len van  de programmabegrot ing 2023 -2026 afspraken te  maken over  de u i tvo e-

r ing en f inanc ier ing  van de over ige maatregelen .  

 

Aldus bes loten door  de raad in  z i jn  openbare  vergader ing van  22 februar i  2022,  

 

 

de gr i f f ier ,  

 

 

 

 

A.P.M.A.F.  Bergmans  

 de voorzi t ter ,  

 

 

 

 

B.R.  Arends  

 

 

 

 

 

 


