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ONDERWERP 

Beslu i t  invester ingskader n ieuw theatergebouw  

 

BESLISPUNTEN 

1.  Een f inanc iee l  invester ingskader van maximaal  €  6 2.981.000 in  he t  meer jareninveste r in-

gensplan (MIP)  op te  nemen,  voor  het  rea l iseren  van een  n ieuw theatergebouw, waarb i j  

de exacte invu l l ing  nog nader wordt  u i tgewerkt  in  samenspraak met  s t icht ing W est land-

Theater  de Naald .  

2 .  Een deel  van d i t  bedrag,  ter  groo t te  van € 5.575.000 ,  beschikbaar te  s te l len a ls  voorbe-

re id ingskrediet  en b i jbehorende rente lasten oplopend to t  €  167.000 in  2029 te  verwerken 

in  het  f inanc iee l  meer ja renperspect ie f .  

 

ARGUMENTEN, RISICO’S  EN KANTTEKENINGEN 

Argumenten :  

1.1 Het  beschikbaar  s te l len van een invester ingskrediet  van maximaal  €  62.981.000 maakt  het  

mogel i jk  om een toekomstbestendige en breed gedragen cu l tuurvoorzien ing voor West land te  re-

a l iseren.  

1 .2 Het  maximal iseren  van het  invester ingsbudget  b iedt  f inanc ië le  he lderheid en kaders voor  

verdere u i twerk ing .  

2 .1  Met  het  vote ren van een voorbere id ingskrediet  wordt  t i jd ige voor tgang geborgd .  

 

Risico’s/kanttekeningen:  

1.1 Er is  op  d i t  moment  nog geen f inanc ië le  dekk ing voor deze  invester ing.  

1 .2  Aanvul lende bouwkostenst i jg ingen en onvoorziene kosten.  

1 .3  Een parkeeroploss ing is  voorwaardel i jk  voor  de rea l isat ie  van een n ieuw theate r .   

2 .1  Het  u i twerken  van de explo i ta t ieopzet  le id t  to t  onnodige kosten wanneer er  geen def in i t ie f  

bes lu i t  vo lg t  voor  een n ieuw theate rgebouw .  
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AANLEIDING 

West landTheater  De Naald heef t  z i jn  grenzen bere ik t  qua leef t i jd  en kansen voor  voors te l l ingen .  

Het  is  t i jd  voor  een vo lgende s tap:  een b ru isend ,  duurzaam en toekomstger icht  theater  waar cu l -

tuur  leef t  en  mensen samenkomen.  Cul tuur  k r i jg t  een n ieuw thu is  in  W est land  voor jong en oud .  

Een p lek waar theate r ,  f i lm,  cabaret  en muziek samenkomen –  van in t ieme voors te l l ingen to t  

ver rassende muzika le avonden .  Om di t  in  de toekomst  in  gemeente W est land  mogel i jk  te  maken,  

s te l len wi j  u  voor  om te  investeren  in  een duurzaam, modern en toekomstbestendig theaterge-

bouw.  Een beeldbepalend gebouw dat  ook over  50 jaar  nog inspi re er t  en het  Verd igebied  in  

Naaldwi jk  vers te rk t .   

 

Op 7 mei  2025 heef t  de por te feu i l lehouder  cu l tuur  de voorkeursvar ian t  van het  co l lege toegel icht  

aan de raadswerkgroep Nieuw Theater .  Voor deze b i jeenkomst  was de gehele gemeenteraad u i t -

genodigd.  Met  de aanwezige raads leden is  gesproken over  de co l legevoorkeur.  Een  ru ime meer-

derheid  van de f ract ies  heef t  op deze avond aangegeven da t  z i j  een thea ter  met  dr ie  za len  over-

weegt .  Di t  vanui t  de  argumentat ie  dat  d i t  ext ra  mogel i jkheden b iedt  en vanwege de re la t ie f  be-

perk te meer invester ing van c i rca 3% ten opzichte  van de  voorkeursvar iant  van he t  co l lege .  Uw 

raad heef t  de  por te feu i l l ehouder cu l tuur  gevraagd d i t  s ignaal  mee te  nemen naar het  co l lege .  

 

W i j  hebben op 20 mei  2025 bes loten om uw raad via  d i t  raadsvoorst e l  een  invester ingskader van 

maximaal  €  62.981 .000 voor te  leggen.  Di t  bedrag komt overeen met  het  in  de bus inesscase ge-
raamde bedrag voor  een  theater  met  d r ie  za len.  Tevens hebben wi j  bes lo ten om samen met  

s t icht ing W est landTheater  de Naald  de explo i ta t ie mogel i jkheden verder  u i t  te  werken.  E en docu-

ment  waar in  de  focus l ig t  op het  verder  u i twerken van he t  programmeringskader,  de omvang,  de 

vern ieuwende e lementen  zoals  een poppodium, e f f ic iënt ie ,  betaalbaarheid en op compactheid.  

Di t  gebaseerd  op de a l  ontwi kkelde var ianten  u i t  de bus inesscase d ie  op 17 apr i l  2025 aan  de 

raad is  gedeeld.  Het  bedrag s taat  met  he t  invester ingskader vast ,  de  invu l l ing van b i j voorbeeld 

het  theaterp rof ie l  en he t  aanta l  za len wordt  samen met  de s t icht ing nog vormgegeven.   

 

Deze  nadere u i twerk ing  za l  na he t  zomerreces in  september 2025 worden  opgeleverd.  Dan wordt  

u  eveneens ge ïnformeerd de s tand van zaken van het  s tedenbouwkundige p lan en over  de ma-

n ier  waarop belanghebbenden en inwoners worden betrokken.  

 

 

DOELSTELLING 

Het doel  is  om enerzi jds  f inanc ië le  middelen te  reserveren zodat  het  rea l iseren van  een n ieuw 

theatergebouw mogel i jk  wordt  en  om anderzi jds  samen met  het  theaterbestuur  een zo opt imaal  

mogel i jk  theaterprogramma en explo i ta t ieopzet  u i t  te  werken dat  inspeel t  op de t oekomst ige ca-

pac i te i tsbehoef te ,  vern ieuwende funct ies  bevat  en past  b innen een invester ingsbudget  van maxi -

maal  € 62.981.000 .   

 

ARGUMENTATIE  

1.1 Het beschikbaar stel len van een investeringskrediet  van maximaal  €  6 2.981.000  maakt 

het  mogel i jk  om een toekomstbestendige en breed gedragen cultuurvoorziening voor West -

land te real iseren.  
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Dit  maximale budget  b iedt  de ru imte om een theater  te  ontwikkelen dat  aans lu i t  b i j  de groeiende 

en d iverse cu l ture le  vraag in  W est land en voorzie t  in  de noodzakel i jke tech nische,  funct ionele 

en explo i ta t ie -e isen d ie  horen b i j  een moderne voorzien ing  voor de komende decennia.  

 

1.2 Het maximaliseren van het invester ingsbudget biedt f inanciële helderheid  en kaders 

voor verdere  uitwerking .  

Het  s te l t  he t  co l lege,  de raad en betrokken par tners  in  s taat  om b innen vooraf  bepaalde f inanc i -

e le  randvoorwaarden de p lannen verder  te  concret iseren,  waarb i j  a fwegingen gemaakt  kunnen 

worden op inhoud,  kwal i te i t  en explo i ta t ie .  

 

2.1 Met het  voteren van een voorbereidingskrediet  wordt t i jd ige voortgang geborgd.  

Het voorkomt ver t rag ing en s te l t  de bet rokkenen in  s taat  om door te  gaan naar verdere  p lanui t -

werk ing.  

 

RISICO’S EN KANTTEKENINGEN 

1.1 Er  is  op dit  moment  nog geen f inancië le dekking voor deze investering.  

Binnen de huid ige gemeente l i jke begrot ing is  op  d i t  moment  geen ru imte  beschikbaar om een in-

vester ing  van  deze omvang te  dekken.  Di t  betekent  dat  dekk ing za l  moeten worden gezocht .   

 

1.2 Aanvul lende bouwkostensti jgingen en onvoorziene kosten .  

In  de investe r ingsramingen is  rekening  gehouden met  pr i jss t i jg ingen .  Deze kunnen hoger u i tva l len  

vanwege hardere kostenst i jg ing of  vanwege ver t rag ing in  het  proces (bes lu i tvorming,  bezwaarpro-

cedures,  e tc . ) .   

 
1.3 Een parkeeroplossing is  voorwaardel i jk  voor de real isat ie  van een nieuw theater.   

De parkeerdruk in  het  ‘Verd igebied ’  is  op de maatgevende momenten dermate hoog dat  er  geen 
rest ru imte is  om een eventuele ext ra parkeervraag op te  vangen.  Voor he t  verk r i jgen van de 

bouwvergunning voor n ieuwbouw van  de cu l tuurvoorzien ing d ienen er  addi t ion ele parkeerp laa t-

sen gereal iseerd te  worden.  Zonder parkeeroploss ing wordt  geen bouwvergunning vers t rekt .  In  

de u i twerk ing van  het  s tedenbouwkundig p lan wordt  onderzocht  welke parkeeroploss ingen moge-

l i jk  z i jn  en hoe  d i t  z ich verhoudt  to t  het  parkeren  in  het  gehele cent rumgebied van Naaldwi jk .  Op 

bas is  van d i t  onderzoek kan het  type en de omvang van de  u i te indel i jke parkeervoorzien ig wor-

den bepaald.   

 

2.1 Het uitwerken van de exploita t ieopzet le idt  tot  onnodige kosten wanneer er  geen defini -

t ief  besluit  vo lgt  voor een nieuw theatergebouw.  

De raad wordt  voorgeste ld  om te bes lu i ten over  een investe r ingskader.  Zo lang er  geen de f in i -

t ieve bes lu i tvo rming is  en b i jvoorbeeld in  een la tere fase a lsnog wordt  bes loten om af  te  z ien 

van n ieuwbouw, moeten de gemaakte voorbe re id ingskosten a lsnog ten las te van de  gemeente-

begrot ing worden gebracht  zonder dat  deze  le iden to t  rea l isat ie  van  het  theater .  

 

 

FINANCIËN 

Invester ingen  
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De ramingen van de  invester ingsbedragen zi jn  gebaseerd op de verschi l l ende var ianten d ie  door 

adviesbureau  BBN zi jn  opgeste ld .  Er  word t  met  d i t  voors te l  bes loten om de investe r ing te  maxi -

mal iseren op var iant  B,  een theater  met  dr ie  za len met  700,  250 en  150 s toe len.  Bovenop deze 

invester ingsbedragen is  rekening gehouden met  het  voorbere id ingskredie t  van € 350.000 da t  de 
raad ter  beschikk ing hee f t  geste ld  en een inschat t ing voor de kosten van s loop,  bouw - en woon-

r i jpmaken van €  880.000 .  Het  gemaximal iseerde invester ingskrediet  voor  een n ieuw thea terge-

bouw komt daarmee u i t  op maximaal  €  62 .981.000.   

 

Daarb i j  is  in  de  raming  rekening gehouden met  p r i jss t i jg ingen to t  aan het  e inde van  de ver-

wachte bouw. De g lobale door loopt i jd  is  ingeschat  op 3,5 jaar  voorbere id ing en 2 -  2 ,5  jaar  u i t -

voer ing .    

 

Op de locat ie  van  het  n ieuwbouwterre in  z i jn  in  het  ve r leden invester ingen gedaan.  De boek-

waarde h ie rvan bedraagt  per  1 -1-2025 € 181.000 .  Voor de  afschr i j v ing van deze investe r ingen is  
een reserve maatschappel i jk  nut  beschikbaar.   A ls  door de n ieuwbouw de  invester ingen moeten 

worden afgewaardeerd kan de beschikbare reserve h iervoor worden ingezet .  

 

Exploita t ie lasten  

In  de bus inesscase d ie  op 16 apr i l  door  het  co l lege is  behandeld en op 17 apr i l  aan de gemeen-

teraad is  gedeeld,  z i jn  explo i ta t ieschetsen opgenomen op bas is  van  het  rapport  van Blueyard.  Er  

wordt  nu  voor gekozen om deze schetsen samen met  St icht ing W est landTheater  De Naald verder  

te  verkennen en u i t  te  werken,  met  a ls  doel  de meest  opt imale  op loss ing  ter  bes lu i tvorming voor  

te  leggen.  De explo i ta t ieschetsen d ie  door f i rma Blueyard zi jn  gemaakt  fungeren a ls  re fe rent ie-

kader.  De u i te indel i jke explo i ta t ieschets  kunnen h ieraan worden getoets t .   

 

Parkeren  

Parkeren maakt  onderdeel  u i t  van de to ta le  gebiedsontwikkel ing Verd i laan en word t  te  z i jner  t i jd  

aan u voorgelegd.   

 

Voorbereidingskrediet  

Op di t  moment  heef t  uw raad een voorbere id ingskrediet  beschikbaar geste ld  van €  350.000.  Per 
31 december 2024 is  h ie rvan €  68.000 besteed .  Voor de voorkeursvar ian t  is  nog een bedrag no-
d ig van €  129.000 om te  komen to t  a fgerond  Programma van Eisen.   

 

Via  het  meer ja reninvester ingsplan (MIP) dat  in  ju l i  aan uw raad ter  bes lu i tvorming word t  voorge-

legd wordt  aan uw raad gevraagd d i t  ext ra  voorbere id ingskrediet  beschikbaar te  s te l len.   

 

Bi j  pos i t ieve bes lu i tvorming is  in  de komende jaren krediet  benodigd voor de voorbere id ing (ont -

werp,  aanbes teding)  to t  aan s tar t  bouw en de rea l isat ie  van de bouw.  

De g lobale door loopt i jd  i s  ingeschat  op 3,5 jaar  voorbere id ing en 2 -  2 ,5 jaar  u i tvoer ing.  Reke-

n ing houdend met  het  proces  zi jn  de kredieten benodigd in  de per iode 2025 –  2031.  

 

Een ind icat ie  van de faser ing  van het  kred ie t  is  onderstaand opgenomen.  
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In  het  f inanc iee l  perspect ie f  van  de kaderno ta 2025 is  rekening gehouden met  de ext ra rente las-

ten voor het  aan  te  vragen aanvul lende  voorbere id ingskrediet .  De  rente lasten lopen op to t   

€ 167.000  in  2029.  De rentekosten bedragen 3% over  de gereal iseerde kosten per  1  januar i  van 

enig boek jaar .  De kosten van a fschr i jv ing gaan in  nadat  het  gebouw in  gebru ik  is  genomen.   

 

Als  de invester ingen in  de voorbere id ing n ie t  le iden to t  een n ieuw thea te r ,  moet  voor  de  boek-

waarde éénmal ige dekk ing worden gevonden.  

 

Een ind icat ie  van de f inanc ië le  ef fecten zi jn  opgenomen in  de bus inesscase.  Voor de n ieuw-

bouwvar ianten zi jn  de s t ructure le  las ten  maximaal  € 3,7 mi l joen hoger dan de huid ige begro t ing.  
Deze middelen z i jn  nodig na ingebru ikname van een n ieuw thea ter .   

 

W i j  doen in  de kadernota 2025 een voors te l  om in  de komende jaren een  bedrag te  gaan toevoe-

gen aan een reserve  waaru i t  (een deel )  van de kapi taa l las ten van een n ieuw theate r  kunnen 

worden gedekt .   

 

COMMUNICATIEPARAGRAAF 

West landTheater  De Naald heef t  z i jn  grenzen bere ik t  qua leef t i jd  en kansen voor  voors te l l ingen .  

Het  is  t i jd  voor  een vo lgende s tap:  een b ru isend ,  duurzaam en toekomstger icht  theater  waar cu l -

tuur  leef t  en  mensen samenkomen.  Cul tuur  k r i jg t  een n ieuw thu is  in  W est land  voor jong en oud .  

Een p lek waar theate r ,  f i lm,  cabaret  en muziek samenkomen –  van in t ieme voors te l l ingen to t  

ver rassende muzika le avonden .  Om di t  in  de toekomst  in  gemeente W est land  mogel i jk  te  maken,  

wi l  de raad  investeren  in  een duurzaam, modern  en toekomstbestendig theatergebouw.  Een 

beeldbepalend gebouw dat  ook over  50 jaar  nog insp i reer t  en he t  Verd igebied in  Naaldwi jk  ver-

s terk t .   

 

Op 7 mei  2025 heef t  een  openbare raadswerkgroep p laatsgevonden over  het  n ieuwe theater .  T i j -

dens deze raadswerkgroep heef t  een meerderheid van de  raad zich heef t  u i tgesproken voor 3 

za len.  Daarom ste l t  het  co l lege aan de raad voor om een bedrag  van maximaal  €  62.981.000 op 
te  nemen in  de begrot ing.  De raad heef t  h iermee ingestemd en bes loten  om d i t  bedrag op  te  ne-

men in  de begrot ing .  Het  is  toere ikend om een theater  passende b i j  de ambi t ies  van het  co l lege,  

de raad en het  theaterbestuur  te  rea l ise ren .  De komende per iode worden de p lannen verder  u i t -

gewerkt .  Hierb i j  is  e r  aandacht  voor  programmer ing,  ve rn ieuwende ideeën (zoals  een poppo-

d ium),  een s l imme indel ing en een s terk  cu l tu ree l  programma. Na de zomer vo lg t  een def in i t ieve 

keuze.  

 

EXTERN OVERLEG 

In  samenwerk ing met  s t i cht ing W est landTheater  De Naald  word t  een verdere u i twerk ing gegeven 

aan de bus inesscase d ie  op 17 apr i l  2025  aan de  raad is  gedeeld.  

 

Onderdeel 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Totaal

Beschikbaar voorbereidingskrediet 68.000 282.000 350.000       

Aan te vragen voorbereidingskrediet via MIP 90.000    387.000 2.512.000 2.586.000 5.575.000    

Reservering in MIP 22.830.000       22.830.000 11.396.000 57.056.000 

68.000 372.000 387.000 2.512.000 2.586.000 22.830.000       22.830.000 11.396.000 62.981.000 
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VERVOLGTRAJECT 

In  samenwerk ing met  s t i cht ing W est landTheater  De Naald  een explo i ta t ieopzet  u i t  te  werken met  

a ls  e lementen het  gebru ik ,  de inr icht ing en de mogel i jkheden to t  explo i ta t ie  van het  theate rge-

bouw. Di t  gebaseerd op de a l  ontwikkelde var ian ten  u i t  de bus inesscase d ie  op 17 apr i l  2025 

aan de raad is  gedeeld.  Deze  nadere u i twerk ing  is  in  september 2025 gereed.  De eerder  aan uw 

raad gecommuniceerde p lanning  u i t  de raads informat iebr ie f  van 10  apr i l  2025 inzake  p lanontwik -

ke l ing de Nieuwe Naald  b l i j f t  van  toepass ing.  Ter  vo l led igheid nogmaals  de t i jds l i jn  d ie  wi j  op 10 

apr i l  2025 aan u hebben gecommuniceerd:   

  2  jun i  2025 –  Agender ing raadsvoorste l  theater  in  commiss ie MO  

  9  ju l i  2025 –  Agender ing  kadernota met  paragraa f  n ieuw thea ter ,  raadsvoorste l  en bes lu i t  

theater  met  voorbere id ingskrediet .   

 

Burgemeester  en  wethouders van  W est land,  

de secretar is ,  de burgemeester ,  

 

 

 

M.L.M. W eerts  B.R.  Arends  

 


