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Voorstel van: College van burgemeester en wethouders 
Portefeuillehouder:  Wethouder A.J.P.M. van Eert 
Commissie: Bestuur en Samenleving 
 
Datum voorstel: 04 november 2025 
 

Onderwerp:  Evaluatie Stichting Kwiek 

 Documentnummer 
685353 
 
Zaaknummer 
685347 
 

 
Inleiding 
Stichting Kwiek is in Q2 2023 opgericht. Er is door uw Raad besloten om een subsidiebedrag 
beschikbaar te stellen voor vier jaar (2023 t/m 2026) en dat er na twee jaar een evaluatiemoment zou 
plaatsvinden. Uw Raad is recentelijk uitgenodigd geweest bij Stichting Kwiek.  
 
De jaarrekening 2024 en de begroting 2026 van Stichting Kwiek laten een oplopend tekort zien. 
Stichting Kwiek heeft verzocht om het oplopend tekort middels extra subsidie te compenseren.  
Het bestuur van Stichting Kwiek heeft een doorkijk gegeven om de toekomstbestendigheid van de 
stichting te borgen. Zij zetten daarbij in op drie pijlers: de doorontwikkeling van het lokaal sportplatform 
samen met de verenigingen, de inzet van de (buurt)sportcoaches op een breed terrein van inclusief 
sporten en bewegen en de versterking van preventie mede op basis van het uitvoeringsplan ‘Goed 
Beter Boekel’! 
 
Stichting Kwiek verzoek uw Raad om voor 2024 het tekort te dekken ad. € 10.511, voor 2025 een 
tekort te dekken ad. € 23.528 en voor 2026 een tekort ad. € 84.617 te dekken.  
In 2026 zal samen met de gemeente gekeken worden naar de inzet van de benodigde structurele 
subsidie ad. € 220.000 vanaf 2027 e.v. Het jaar 2026 zal tevens gebruikt worden voor de verdere 
professionalisering van Stichting Kwiek en het genereren van meerdere inkomstenbronnen. 
 
Geadviseerd besluit 

1. Het begrotingstekort van Stichting Kwiek compenseren middels een extra subsidie voor de 
jaren: 
a) 2024 – zijnde € 10.511  
b) 2025 – zijnde € 23.528  
c) 2026 – zijnde € 84.617 
en dekken uit de algemene middelen; 

2. De extra subsidie voor 2024, 2025 en 2026 compenseren op basis van de aangenomen motie 
M07 2025 en meenemen bij de voorjaarsnota 2026; 

3. Stichting Kwiek de opdracht geven om in 2026 met een plan van aanpak te komen voor de 
verdere professionalisering van de stichting vanaf 2027 en verder. 
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Toelichting 
De visie van Stichting Kwiek is om verbreding en verbinding aan te brengen tussen sportplatform, 
verenigingen en inwoners middels een breed sport- en beweegaanbod. Er wordt ingezet op een breed 
gedragen palet aan activiteiten op het gebied van sport en bewegen dat aansluit bij het lokaal 
sportakkoord.  
 
De doelstelling van Stichting Kwiek is: “Iedereen doet mee”! 
 
Uitgangspunt van Stichting Kwiek is daarbij om sport en bewegen als middel (preventief) in te zetten 
voor meerdere beleidsterreinen en -doelstellingen. Er komt een breed activiteitenaanbod voor diverse 
doelgroepen en leeftijden, inspelend op diverse maatschappelijke vraagstukken en lokale 
betrokkenheid. Deze inzet biedt mede meerwaarde binnen het Sociaal Domein – het bevordert op een 
laagdrempelige en kosteneffectieve wijze de maatschappelijke participatie en integratie van inwoners: 
 Positieve gezondheid / gezonde leefstijl / gezonde leefomgeving 
 Integratie statushouders / vluchtelingen 
 Inzetten op preventie en vroegsignalering 
 Screening/motorische ontwikkeling kinderen / weerbaarheid / zelfredzaamheid 
 De gezonde school 
 Bewegen voor ouderen / beweegtuinen 
 Tegengaan eenzaamheid 
 etc. 

 
Het Jaarverslag 2024 en het werkprogramma van Stichting Kwiek geeft inzicht in de speerpunten, 
acties en (nieuwe) activiteiten die in de afgelopen periode van twee jaar zijn gerealiseerd.  
Dit is een zeker compliment waard! 
 
Stichting Kwiek heeft aangegeven de komende twee jaar een professionaliseringsslag te willen maken 
op de volgende onderwerpen: 
❖ Doorontwikkeling Lokaal Sportplatform – op basis van het lokaal sportakkoord 
❖ Uitfasering combinatiefunctionarissen in 2026 – bredere inzet buurtsportcoaches 
❖ Versterking Preventie – op basis van het Uitvoeringsplan ‘Goed Beter Boekel’ 

en daarmee een doorkijk te geven voor het bestaansrecht van de Stichting in de komende jaren. 
Stichting Kwiek heeft aangegeven hierbij ondersteuning te vragen van SSNB in de persoon van  
Jos Kuipers. Daarnaast kunnen de sportcoaches verantwoordelijkheid nemen op de bovengenoemde 
onderwerpen, om deze verder uit te diepen en te borgen in de gemeenschap.  
 
Kanttekeningen 
 
Brede Regeling Combinatiefuncties – inzet sportcoaches 
Stichting Kwiek heeft sportcoaches in dienst, die actief zijn in het onderwijs en ingezet worden als 
vakleerkracht bewegingsonderwijs op de basisscholen. De gemeenten die gebruik maken van de 
huidige combinatieregeling zijn verplicht de inzet van deze mensen als vakleerkracht in het onderwijs 
jaarlijks uit de faseren (qua financiële bijdrage) tijdens de duur van het Sportakkoord II. De totale 
uitfasering dient dus voor eind 2026 (einde van Sportakkoord II) te zijn gerealiseerd.  
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In de nieuwe afspraken van de Brede Regeling Combinatiefuncties staat dat (buurt)sportcoaches of 
combinatiefunctionarissen onderwijs, gefinancierd vanuit deze regeling, per 01 januari 2027 geen 
bewegingsonderwijs meer mogen geven. Zo wordt gestimuleerd dat combinatiefunctionarissen allen 
extra aanbod, dus buiten onderwijstijd, verzorgen.  
 
In andere gemeenten betalen de scholen het volledige bedrag voor de inzet van vakleerkrachten 
onderwijs zelf. Veel scholen hebben deze medewerkers (nog) niet zelf in dienst genomen maar worden 
bijvoorbeeld via SSNB gedetacheerd bij de onderwijsinstellingen. Schoolbesturen kunnen 
vakleerkrachten bewegingsonderwijs betalen uit de lumpsumbekostiging die zij ontvangen.  
Tot en met 31 december 2026 hebben scholen de tijd om de inzet van combinatiefunctionarissen in 
onderwijstijd af te bouwen.   
 
SPUK GALA middelen 
Naast de SPUK GALA middelen van het Lokaal Sportakkoord en de Regeling Combinatiefuncties heeft 
Stichting Kwiek in 2023, 2024 en 2025 ook de SPUK GALA middelen ontvangen voor de volgende 
onderwerpen: 

 Valpreventie – Plan van aanpak – gemiddeld € 30.000 in 2023, 2024 en 2025; 
 Motorische screening - aanpak overgewicht en obesitas - € 10.700 in 2025. 

Deze middelen zijn ingezet op basis van een plan van aanpak en in samenwerking met lokale 
(professionele) partners zoals fysiotherapeut, ergotherapeut, KBO, GGD, preventieteam van het 
Dorpsteam en basisscholen. 
 
Financiën 
 
Subsidiebeschikking 
Uw Raad heeft in de vergadering d.d. 22 juni 2023 besloten om de SPUK/GALA middelen voor de jaren 
2023 t/m 2026 aan Stichting Kwiek te beschikken (zie onderstaande tabel): 

• SPUK GALA / Lokaal Sportakkoord; 
• SPUK GALA / Regeling Combinatiefuncties; 

  
Alsmede de   

• Cofinanciering Regeling Combinatiefuncties vanuit gemeente. 
  

Vanuit SBB wordt er jaarlijks een bijdrage ad. € 6.500 beschikbaar gesteld aan Stichting Kwiek ten 
behoeve van SportBoeVen en de Avond4daagse (€ 5000 en € 1.500).   

  
Uw Raad heeft in dezelfde vergadering besloten om naast de genoemde SPUK/GALA middelen en de 
cofinanciering nog een extra jaarlijkse subsidie beschikbaar te stellen van: 

  
• 2023   : €   8.601,55 
• 2024 en 2025  : €   8.603,61 
• 2026   : € 14.162,01 
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  2023 2024 2025* 2026* 

Resultaat -/- € 132.629 -/- € 132.629 -/- € 132.629 -/- € 132.629 

          

Dekking         

GALA / Lokaal 
Sportakkoord 

€   7.957,59 €   7.957,59 €   7.957,59* €   6.118,41* 

GALA / 
Combinatiefuncties  

€ 54.784,93 € 54.783,97 € 54.783,97* € 52.924,29* 

Cofinanciering € 54.784,93 € 54.783,97 € 54.783,97* € 52.924,29* 

          

Voorziening SBB €    6.500,00  €    6.500,00  €    6.500,00  €    6.500,00  

          

Totaal dekking € 124.027,45 €  124.025,39 € 124.025,39 € 118.466,99 

          

Benodigde subsidie €    8.601,55 €    8.603,61 €     8.603,61 €   14.162,01 

NB: 2025* en 2026*: de bedragen zijn geïndexeerd en worden 1op1 doorbetaald aan Stichting Kwiek. 
  
Kosten Stichting Kwiek 
De kosten van de nieuwe stichting bestaan voornamelijk uit personeelslasten (loonkosten beheer en 
loonkosten sportcoaches) en pensioenlasten. Stichting Kwiek heeft zich aangesloten bij de CAO Sport 
om de sport- en beweegcoaches te kunnen behouden en binden. De loonkosten ten behoeve van het 
beheer van sporthal en gymzalen (SBB) drukt voor 100% op Stichting Kwiek, zodat deze bedrijfsleider 
ook onder de CAO Sport valt. 

  
De overige kosten van de nieuwe stichting worden gemaakt voor: 
 opleiding 
 PR/communicatie  
 administratiekosten 
 Inzet op de aandachtsgebieden van het lokaal sportakkoord. 

 
Financiële verantwoording jaarcijfers 2024 – begroting 2026 
Zoals uit de jaarrekening 2024 blijkt en in de begroting 2026 wordt voorspeld, wordt het boekjaar 2024 
afgesloten met een verlies van € 10.511.  
 
De negatieve cijfers komen voort uit de CAO-indexering in 2024. In de begrotingen was geen rekening 
gehouden met de salarisverhogingen vanuit de CAO-sport. In 2025 wordt er gewerkt aan een nieuwe 
CAO-sport, waarvan de uitkomst eind 2025 wordt verwacht. De schatting in de jaarrekening 2025 en de 
aangepaste begroting 2026 laat tekorten zien van € 23.528 in 2025 en € 84.617 in 2026. 
 
Motie Raad 
Uw Raad heeft d.d. 03 juli 2025 in het kader van de besluitvorming op de voorjaarsnota 2025 – 
versterking gemeenschapszin en vitaliteit – de motie aangenomen waarin u het College verzoekt om 
verenigingen en maatschappelijke organisaties die een essentiële rol spelen in het versterken van de 
gemeenschapszin en vitaliteit in onze gemeente te ondersteunen in hun toekomstbestendigheid.  
In deze motie wordt de financiële positie van Stichting Kwiek expliciet benoemd.  
U stelt voor om het begrotingsoverschot van de gemeente Boekel mede in te zetten om de financiële 
situatie van Stichting Kwiek veilig te stellen en de toekomstbestendigheid te borgen. 
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Aan u wordt voorgesteld om het begrotingstekort van Stichting Kwiek voor de jaren:  
a. 2024 – begrotingstekort ad. € 10.511 
b. 2025 – begrotingstekort ad. € 23.528 
c. 2026 – begrotingstekort ad. € 84.617 

te compenseren middels het geven van een extra subsidie over de genoemde jaren en deze te dekken 
uit de algemene middelen. 
 
De extra subsidie voor Stichting Kwiek voor de jaren 2024, 2025, 2026 zal meegenomen worden bij de 
voorjaarsnota 2026.  
 
Financiële dekking t/m 2026 - financiële doorkijk na 2026 
Tot en met 2026 wordt de financiële bijdrage aan Stichting Kwiek gedekt vanuit: 
 SPUK GALA middelen / Lokaal Sportakkoord; 
 SPUK GALA middelen / Regeling combinatiefuncties. 

Beide regelingen zijn vanaf 2027 niet meer gegarandeerd.  
 
Dit betekent dat er vanaf 2027 een extra structurele bijdrage vanuit de algemene middelen nodig is ten 
behoeve van de bestaanszekerheid van Stichting Kwiek, indien de totale subsidiebijdrage op hetzelfde 
niveau gegarandeerd dient te worden. Het subsidiebedrag dat structureel begroot is, is een 
subsidiebijdrage van € 52.924 voor ‘cofinanciering combinatiefunctionarissen’ en de exploitatiebijdrage 
van € 14.162 structureel – in totaal € 67.086. 
 

 
Stichting Kwiek geeft aan om in 2026 te komen met een plan van aanpak om vanaf 2027 invulling te 
geven aan de verdere professionalisering en daarmee op zoek te gaan naar inkomstenbronnen uit extra 
activiteiten en andere subsidiemogelijkheden. Daarnaast weten we in 2026 meer over de voortzetting 
van eventuele SPUKmiddelen ten behoeve van het Lokaal Sportakkoord en middelen die vrijkomen 
voor het versterken van preventie. 
 
Effecten BTW-BCF-VPB 
Niet van toepassing 
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Participatie 
Stichting Kwiek neemt initiatief om middels een brede participatie van verenigingen informatie op te 
halen ten behoeve van de aangegeven professionaliseringsslag. Stichting Kwiek heeft aangegeven de 
behoefte te willen peilen bij de verenigingen op de volgende onderwerpen: 
 Doorontwikkeling Lokaal Sportplatform – met daarbij aandacht voor: 

o Uitvoering van het Lokaal Sportakkoord 
o Uitgave van Sjors Sportief en Sjors Creatief / Max Vitaal (seniorenuitgave) 
o Respect. Boekel/Venhorst 
o Veilig sportklimaat  
o Training jeugdscheidsrechters 
o Omnivereniging 
o etc. 

 Inzet (buurt)sportcoaches; 
 Versterken preventie – basis Uitvoeringsplan ‘Goed Beter Boekel’! 

o Sport voor mensen met een beperking – Uniek Sporten 
o Borgen van de inzet op valpreventie 
o Borgen van de inzet op motorische ontwikkeling kinderen/jongeren - vervolg 

resultaten motorische screening 
o Aanpak overgewicht en obesitas 
o Realisatie beweegtuinen / beweegvriendelijke omgeving / sporten in de buitenruimte  
o etc.  

 
Alternatieven 
Zonder aanvullende subsidie heeft Stichting Kwiek onvoldoende bestaanszekerheid. 
 
Communicatie/publicatie 
Stichting Kwiek heeft aangegeven actief aan de slag te gaan met PR/Communicatie middels het 
versterken van samenwerkingsverbanden en de profilering van het sportloket www.actief.inboekel.nl 
In 2026 zullen er avonden georganiseerd worden voor inwoners en verenigingen, zodat Stichting 
Kwiek meer bekendheid krijgt. 
 
Uitvoering/Vervolg 
Zie bovengenoemde acties bij participatie en communicatie. 
 
Burgemeester en wethouders van de gemeente Boekel 
 
De secretaris  De burgemeester 

  
 
 

J.G. Marcic  C.J.M. van den Elsen 
 
Bijlage(n) 

1. Subsidiebeschikking 
2. Jaarrekening/jaarverslag 2024 
3. Begroting 2026 

 

https://www.actief.inboekel.nl/

