
 

 

 
Scolix.nl  |  Advies BAC  | 2 leden RvT OSG De Hogeberg 
  

Ouderkerk aan de Amstel, 23 januari 2025 
 
 
Betreft: Procedure werving en selectie twee leden Raad van Toezicht (RvT) OSG De Hogeberg. Advies 
Benoemingsadviescommissie (BAC) aan de RvT. 
 
In de afgelopen periode hebben twee consultants van ScoliX, dhr. T. (Thijs) Conijn en dhr. J. (Jan) Rozenbroek 
de organisatie van OSG De Hogeberg begeleid in het selectieproces om te komen tot de benoeming van twee 
nieuwe leden voor de RvT van OSG De Hogeberg. 
Na een zorgvuldige afweging komt de BAC tot een unanieme voordracht van twee kandidaten:  
mevr. M. (Monique) Lubach-van der Elst (portefeuille financiën) op voordracht van de oudergeleding van de 
medezeggenschapsraad en mr. drs. G. (Gerdo) Kuiper (portefeuille onderwijs) op voordracht van de gemeente 
Texel. 
 
Het advies is als volgt tot stand gekomen: 

• Vaststelling van de samenstelling van de benoemingsadviescommissie (BAC) en de procedure. 

• Het wervingsprofiel heeft vier weken online gestaan en er is offline geadverteerd in de plaatselijke media. 

• Beoordeling CV’s en motivatiebrieven op basis van criteria uit het wervingsprofiel. 

• Voorselectiegesprekken door een consultant van ScoliX op 8 en 10 januari jl. met zeven (uit achttien) 
kandidaten.  

• Een ronde sollicitatiegesprekken met zes voorgeselecteerde kandidaten met de BAC op vrijdag 17 januari 
jl. op basis van criteria/gespreksonderwerpen en weging. 

• Rekening is gehouden dat één van de leden woonachtig is op Texel. 

• Een CV-check en referentencheck. 
 
Op basis van het positieve resultaat van de 1e ronde sollicitatiegesprekken heeft de BAC besloten om geen 

gebruik te maken van een 2e ronde. Deze stond gepland op 24 januari a.s..  

Beide kandidaten zijn onderzocht op de volgende criteria en scoorden hierop ruim voldoende: 
- Motivatie en persoonlijkheid 
- Visie op toezichthouden 
- Kennis van het aandachtsgebied van de portefeuille 
- Beeld bij het instrumentarium om de rol uit te kunnen voeren 
- Visie op samenwerken met de verschillende gremia 
- Beschikbaarheid (naast de reguliere vergaderingen) 
- Netwerk 

 
Mevr. Monique Lubach-van der Elst (portefeuille financiën) is een gedreven doorgewinterde financial die vanuit 
een bescheiden houding op een treffende wijze graag wil weten hoe het zit. Zij is woonachtig op Texel, is goed 
beschikbaar en heeft toezichthoudende ervaring in de zorg. Zij is zich goed bewust van haar rol en treedt daarin 
rolzuiver op.  
 
Mr. drs. Gerdo Kuiper is een betrokken en bevlogen onderwijsman die vanuit een intrinsieke motivatie het 
maatschappelijk belang centraal stelt. Hij stelt kritische vragen en houdt het doel goed voor ogen. Hij is integer 
en is een open persoonlijkheid. Hij is een startende toezichthouder en is reflectief op zijn ontwikkelpunten. Hij 
is goed beschikbaar voor zijn rol als toezichthouder van OSG De Hogeberg. 
 
Beide kandidaten beschikken volgens de leden van de BAC over voldoende capaciteiten, vaardigheden en 
competenties om de rol van lid RvT goed te vervullen en zijn een welkome aanvulling op de dynamiek van de 
huidige RvT.  
 
Namens de leden van de BAC 
Met vriendelijke groet, 
 
Thijs Conijn en Jan Rozenbroek 
senior consultants ScoliX 


