
  

 

Annotatie Verzameldebat Wonen 
 
Van:    L.J.E. Blomen (commissiegriffier) 
Contact:   06 4329 6393, lje.blomen@griffie.rotterdam.nl 
Ons kenmerk:   25bb005084 
Datum:   1 juli 2025 
Betreft: Verzameldebat Wonen 
BWB-Vergadering: 9 juli 2025 
 
Doel van de bespreking 
Op 9 juli staat BWB in het teken van Wonen, met onder meer het verzameldebat Wonen. De afgelopen 
periode zijn diverse stukken door het college aanboden die verband houden met uitvoering van de 
Woonvisie. Door deze stukken gecombineerd in dit verzameldebat te behandelen, kan een integraal 
debat worden gevoerd over de voortgang op het thema Wonen. Het gaat om stukken die ter 
kennisname naar de raad zijn gestuurd: de raad hoeft hier niet over te besluiten. Bespreking biedt de 
raad de gelegenheid om de voortgang van de realisatie van de doelen van de Woonvisie te monitoren 
en waar nodig bij te sturen. U voert dit debat met wethouder Zeegers. Verder adviseert u over de 
afdoening van enkele moties.   
 
De griffie adviseert om onderwerpen m.b.t. leegstand niet in het verzameldebat Wonen aan de orde te 
stellen, maar dit in het aansluitende debat n.a.v. het Initiatiefvoorstel over leegstand te doen. 
 
Oorspronkelijk was ook beoogd de Monitor Flexwonen in dit verzameldebat te betrekken. Door 
vertraging van de zijde van het college wordt dit onderwerp doorgeschoven en in september separaat 
behandeld.   
 
Kernpunten 

• In dit verzameldebat liggen drie hoofddocumenten voor die verband houden met de 
Woonvisie: de Monitor Woonvisie, de Voortgangsrapportage Goed Huren en Verhuren, en de 
Rotterdamse Aanpak Uitvoering Woningbouw (RAUW). 

• Bij de Monitor Woonvisie ligt de kernvraag voor in hoeverre de ambities uit de Woonvisie 
worden gerealiseerd. Bij de Voortgangsrapportage Goed Huren en Verhuren is de kernvraag in 
hoeverre de aanpak Goed Huren en Verhuren leidt tot een betaalbare en toegankelijke 
particuliere Rotterdamse huurmarkt waarbij misstanden worden aangepakt. Bij de RAUW is 
de vraag of deze aanpak voldoende aansluit op de ambities van de Woonvisie. 

• Verder zijn diverse stukken betrokken met raakvlakken met de woonvisie en de huurmarkt. Dit 
biedt de raad de gelegenheid ook bij deze aspecten stil te staan in het verzameldebat. 

 
Toelichting 
 
Monitor Woonvisie 

• De Rotterdamse Woonvisie zet de koers uit voor de Rotterdamse woningmarkt richting 2040. 
De Woonvisie heeft als doel om Rotterdam aantrekkelijker te maken om in te wonen en ervoor 
te zorgen dat alle Rotterdammers een woning hebben die past bij hun inkomen of behoefte. De 
Woonvisie is op 14 maart 2024 vastgesteld door de raad en bouwt voort op het Woonakkoord. 

• De ambities van de Woonvisie zijn in vier pijlers vervat: 
o Meer en betaalbare woningen: Deze pijler betreft het investeren in betaalbare 

woningen via het middensegment en het aantal sociale huurwoningen. Inzet is om 
3500 tot 4000 nieuwbouwwoningen per jaar te bouwen en te zorgen voor 65% 
betaalbare woningen bij nieuwbouw. 

o Toekomstbestendige en vitale wijken: Deze pijler betreft de aanpak van achterstallig 
onderhoud en verduurzaming van bestaande woningen. 

o Huisvesting van doelgroepen: Deze pijler gaat over kansen voor kwetsbare groepen 
en een eerlijke verdeling van woningen. Doel is dat alle Rotterdammers in 2040 een 
woning hebben die past bij hun inkomen of zorgbehoefte. 
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o Betere positie op de woningmarkt: Deze pijler zet in op een huurmarkt die 
toegankelijk, inclusief en eerlijk is, met aanpak van ongewenst verhuurgedrag. 
Uitwerking is via de aanpak 'Goed huren en verhuren'. 

• Elk jaar ontvangt de raad een rapportage met daarin de belangrijkste trends en 
ontwikkelingen op de woningmarkt, en elke twee jaar ontvangt de raad een 
voortgangsrapportage over de effecten van maatregelen van de pijlers. Beide rapportages 
liggen met de huidige Monitor Woonvisie nu voor. Dit biedt de raad de gelegenheid om de 
uitvoering te monitoren en waar nodig bij te sturen. 

• In het najaar is de Woonzorgvisie gereed. Deze wordt in Q4 in BWB besproken.  
 
Voortgangsrapportage Goed Huren en Verhuren 

• Het doel van de aanpak Goed Huren en Verhuren is de kwaliteit, betaalbaarheid en 
toegankelijkheid van de particuliere huurmarkt in Rotterdam te verbeteren. Daarbij wordt 
ingezet op het voorkomen en aanpakken van misstanden op de particuliere 
woningverhuurmarkt om de betaalbare woningen in particulier bezit en de huurders die 
daarop zijn aangewezen te beschermen. Het Actieplan goedhuren en verhuren in Rotterdam 
ligt hieraan ten grondslag. Zie ook Woning verhuren | rotterdam.nl  

• De aanpak omvat verschillende aspecten: 
o Bescherming huurders, o.a. door tegengaan discriminatie en bestrijding te hoge huren.  
o Handhaving van goed verhuurderschap: zoals vastgelegd in de Wet goed 

verhuurderschap, met aanpak van malafide praktijken en illegale activiteiten. 
o Verbetering van de leefbaarheid in wijken, zoals Carnisse, Tarwewijk, Bloemhof, 

Hillesluis, Oud Charlois.  
o Investering in een eerlijke en transparante huurmarkt, bijvoorbeeld via voorlichting en 

een meldpunt ongewenst verhuurgedrag  
• Jaarlijks ontvangt de raad een voortgangsrapportage over de aanpak Goed Huren en 

Verhuren; voorliggende rapportage heeft betrekking op het Q4 2023 en geheel 2024. 
 
Rotterdamse Aanpak Uitvoering Woningbouw (RAUW) 

• Met RAUW wordt invulling gegeven aan een van de maatregelen uit de Rotterdamse 
Woonvisie, het opstellen van een Rotterdamse bouwwet.  

• De aanpak is een verzameling van verschillende inhoudelijke en procedurele voorstellen en 
focust zich op vier punten die kunnen bijdragen aan versimpeling: 

o Versimpelen met flexibiliteit en vereenvoudiging van beleidsthema’s 
o Versimpelen door innovatie en door te leren 
o Versimpelen door anders samen te werken 
o Versimpelen door anderen (lobby) 

• Een deel van de maatregelen wordt gefaseerd uitgewerkt en ingezet. De vraag is welke rol of 
betrokkenheid de raad heeft bij de uitwerking van de diverse maatregelen. 

 
Moties om af te doen 
Aan het eind van het verzameldebat adviseert u over de afdoening van de volgende moties:  

• Motie Kockelkoren e.a. over Meer vrije woningen door samenwonen te belonen [23bb007511] 
• Motie Kockelkoren e.a. over Met woningruil bestaande woningen beter passend benutten 

[23bb007512] 
• Motie Engberts e.a. over Voorrang voor sleutelberoepen [21bb16281] 
• Motie Bruin e.a. over doorstroming moet geen hogere woonlasten betekenen [24bb001576] 
• Motie Dahoe over Campagne meldt huur intimidatie en woningmarktdiscriminatie! 

[24bb001615] 
• Motie Ceulemans en Bruin over Een schepje bovenop de Rotterdamse pandbrigade 

[23bb007513] 
• Motie Engberts e.a. over Meer Ruimte (24bb001588) 

 

https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/8b00737a-2b88-4dff-884a-8612714ee83e?documentId=33e5139f-e4c2-40ce-a61a-911df4334677
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/e3d2e8f5-1804-4b9d-93c8-b4154d45c086?documentId=a56228dd-cde5-4f04-849c-dab19bbdac57
https://www.rotterdam.nl/woning-verhuren
https://www.rotterdam.nl/wet-goed-verhuurderschap
https://www.rotterdam.nl/wet-goed-verhuurderschap
https://www.rotterdam.nl/woonvisie
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/0c1073af-aa1e-463e-847a-8bc8f9b4b8f6?documentId=5d4c91e7-e58c-42dc-904c-e697df9bfd39
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/ee9184cd-ee5c-41d3-8a2a-6b868c371192?documentId=a4b57e0a-9dee-4f19-9bd4-4d2e4cafc9b7
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/31aa668f-7caa-48bb-bfd6-1ebf9539ebb3?documentId=1b24314e-d483-48e9-95d7-83db67c1c2b9
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/0789b1d7-0a4a-436b-91af-fdc4b7fda1e5?documentId=b11846f0-8123-4b95-811d-6b1116d32bd5
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/23e8ce35-c487-4282-8f0d-9d1c5d993e10?documentId=572d1918-9451-49f2-a3b8-08597c6b7f58
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/7fa3d4fc-e652-4daa-a868-eb70fd4eb7be?documentId=28fe6956-0323-4c32-ab8a-aa0f2e759425
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Item/9968f495-a8dd-43e3-814c-e7ba3920296d


 

 

 

    

Te bespreken stukken 
 
Monitor Woonvisie 

Afdoeningsvoorstel toezeggingen over Monitoring Woonvisie [25bb004494] 
• Bijlage: Voortgangsrapportage woonvisie 2025 [25bb004495] 
• Bijlage: Omvang van de sociale corporatievoorraad DEF [25bb004496] 

 
Daarbij te betrekken stukken: 
• Afschrift wethoudersbrief Zeegers over Woonvisie Rotterdam [24bb007151] 
• Collegebrief over actualisatie van het kwaliteitsbeleid Wonen [25bb003495] 

o Bijlage: Beleidsplan Kwaliteitsbeleid Wonen (2025) [25bb003497] 
o Bijlage: Memo Kwaliteitsbeleid Wonen een vergelijking tussen landelijke normen het 

huidige en nieuwe kwaliteitsbeleid [25bb003499] 
• Collegebrief over Woontop [24bb009144] 
• Wethoudersbrief Zeegers over Rijksmiddelen voor NPRZ uit NPLV vervolgafspraken Woontop 

[25bb004863] 
• Wethoudersbrief Zeegers over bouwproductie 2024 [25bb000229] 
• Wethoudersbrief Zeegers over prijsgrenzen nieuwbouw en bestaande bouw in 2025 

[25bb001758] 
o Bijlage: Feitenkaart prijsgrenzen Rotterdam in 2025 [25bb001759] 

 
Daarbij te betrekken afdoeningsvoorstellen voor moties: 
• Afdoeningsvoorstel motie Bruin e.a. over doorstroming moet geen hogere woonlasten 

betekenen [25bb000362] 
• Afdoeningsvoorstel motie Dahoe over Campagne meldt huur intimidatie en 

woningmarktdiscriminatie! [25bb003358] 
 

Voortgangsrapportage Goed Huren en Verhuren 
Collegebrief over Voortgangsrapportage Goed Huren en Verhuren 2024 [25bb002311] 

• Bijlage: Voortgangsrapportage Goed Huren en Verhuren 2024 [25bb002312] 
 
Daarbij te betrekken stukken: 
• Afdoeningsvoorstel wethouder Zeegers toezegging over Meldpunt discriminatie op de 

woningmarkt [25bb003322] 
• Afschrift brief Wijkraad Oud Charlois, Wielewaal over verhuur Oud Charlois/Wielewaal 

[25bb003188] 
• Collegebrief over moties Keurmerk voor keurige verhuurders en Panel open Huis- tegen 

discriminatie op de woningmarkt [25bb003034] 
o Bijlage: Register voor Huurmakelaars, titel RHM® en het keurmerk VerhuurVeilig 

[25bb003035] 
• Collegebrief over Uitkomsten evaluatie pilot Eerlijk te Huur [25bb003036] 

o Bijlage: Reacties PPVR & VVR [25bb003037] 
o Bijlage: Evaluatie Pilot Eerlijk te Huur – Verwey-Jonker [25bb003039] 

• Collegebrief over vaststelling Uitvoeringsplan Rotterdams Goed Wonen [25bb003932] 
o Bijlage: Uitvoeringsplan Rotterdams Goed Wonen [25bb003933] 

• Collegebrief over wijzigen van de Beleidsregel boetetabel overtreding artikel 2, juncto artikel 
19, eerste lid [25bb000167] 

• Wethoudersbrief over Volkshuisvesters moeten het goede voorbeeld geven [25bb000511] 
• Wethoudersbrief Zeegers over ongevraagd advies Verhuur OCW - wijkraad Oud Charlois, 

Wielewaal [25bb004779] 
o Bijlage: Afschrift brief Wijkraad Oud Charlois, Wielewaal over verhuur Oud 

Charlois/Wielewaal [25bb003188] 

https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/af75d773-104f-4021-904b-d10efd9ef2ae?documentId=02e454a3-12da-44f1-83fc-b83f53685cad
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/af75d773-104f-4021-904b-d10efd9ef2ae?documentId=8d57d8d0-6f34-46b1-bedc-eab132093e0d
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/af75d773-104f-4021-904b-d10efd9ef2ae?documentId=9b5ff257-8d6e-4b72-98cb-66b0c727e787
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/12e4529c-1db1-412e-b9a6-5283e2e55223?documentId=7803e8b7-16e1-4eec-92b1-65ff20ead3f3
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/cef09ab4-f464-4be9-83bc-47b41e0e927e?documentId=e44a9109-c078-4155-beb2-65d6104dfa2e
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/cef09ab4-f464-4be9-83bc-47b41e0e927e?documentId=9cca9620-8649-447e-bece-da672d9b2fe7
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/cef09ab4-f464-4be9-83bc-47b41e0e927e?documentId=f689867c-573c-4852-ba58-c05e7df97622
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/768946e7-7129-4a3b-a1fa-39b993a2ace2?documentId=374615e1-ee3f-43e4-9f6d-7e0d422f928f
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/851d922a-c8ac-484c-9c8c-990bbe103ab2?documentId=560ff7ba-395c-4dfd-9562-c825bd08ace6
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/2b0271f6-e9a4-4f4b-ad6d-3b5fabbe0234?documentId=120a6591-0444-4935-ae2c-3e15b537b5ad
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/f4c6c08a-6f38-46cd-8e18-ef92bc2f0dfb?documentId=84574173-8e3d-444f-a393-b48487f56e5c
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/f4c6c08a-6f38-46cd-8e18-ef92bc2f0dfb?documentId=c91005f6-7bb6-45c4-9c9c-ffe9eb9f54de
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/e47a689b-58b0-43e5-951f-0d85274c8c63?documentId=6b281f5c-7707-448f-b51a-76f4e12a04c6
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/de43b56a-264a-48a1-bfe6-5139cfe5998b?documentId=8c3c5c99-6f6d-4fb1-a5e6-8d3b31507de4
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/7b10e83e-1140-45c2-a3ab-b8c9c9e7475f?documentId=1119be4e-6e8d-424e-931f-39ebcdcb56d2
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/7b10e83e-1140-45c2-a3ab-b8c9c9e7475f?documentId=c0c78bde-ea05-4f55-bfb3-341526166823
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/9253c5f2-eed5-40f5-b73b-6c81e42fb984?documentId=546ae981-fd9c-405b-857d-c3076710b6c6
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/850b3212-5124-446e-aaf2-234bc9bfef49?documentId=15655180-3e66-4063-aa4d-0af6e7a45274
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/cfa0ec3d-da77-4431-a423-090c4d48e07a?documentId=f1e78af3-e009-417f-a42e-de5c15c6f851
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/cfa0ec3d-da77-4431-a423-090c4d48e07a?documentId=5e491921-c827-449a-a7fd-e401adf3b6a5
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/ca61f90c-0b3c-40cc-8f61-da8996a50e94?documentId=baf80cb6-9985-479b-9fbe-35c8d4c08267
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/ca61f90c-0b3c-40cc-8f61-da8996a50e94?documentId=54c2c03c-881a-4b73-9f1b-deb6f006f53a
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/ca61f90c-0b3c-40cc-8f61-da8996a50e94?documentId=bcfe27d5-9bec-4fe8-9b38-262638f738dd
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/e5566221-45cd-47ca-a66b-b64a68b0d1f5?documentId=1470529d-36d0-4158-a1d2-fe2c79a12d31
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/e5566221-45cd-47ca-a66b-b64a68b0d1f5?documentId=74e99c41-a675-480e-a2c6-38de9f05e0bc
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/ef348632-4945-4512-b03e-25b5a751275f?documentId=7efdbb45-bdbe-4c77-ac6a-f5bbfb0ea732
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/13ec6f83-0f9a-4ad0-a784-08ad7034a3c6?documentId=3305aed6-a11f-4f03-9345-cc16ff9e12ae
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/54f8295c-0ff5-4e9a-abaa-dd3ae415304f?documentId=f7bcfe26-913e-455e-a7ea-7a42d8d82d86
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/54f8295c-0ff5-4e9a-abaa-dd3ae415304f?documentId=5031b727-0e30-4040-89e6-4510de1409b2


 

 

 

    

o Bijlage: Reactie op ongevraagd advies Verhuur OCW [25bb004780] 
• Wethoudersbrief Zeegers over oprichting Vereniging Verhuurmakelaars Rotterdam 

[24bb007900] 
 

Daarbij te betrekken afdoeningsvoorstellen voor moties: 
• Afdoeningsvoorstel motie Ceulemans en Bruin over Een schepje bovenop de Rotterdamse 

pandbrigade [25bb000811] 
 
Rotterdamse Aanpak Uitvoering Woningbouw (RAUW) 

Collegebrief over Rotterdamse Aanpak Sneller Bouwen [25bb003493] 
• Bijlage: Rotterdamse Aanpak Uitvoering Woningbouw [25bb003494] 

 
Overige relevante informatie  

• Rotterdamse Woonvisie 
• Doorbouw Maatregelen Rotterdam 2023 - 2026 
Verder zijn de afgelopen periode diverse schriftelijke vragen beantwoord die relevant zijn voor dit 
verzameldebat:  
• Beantwoording vragen Coskun over lukt het echt om sociaal te bouwen in Rotterdam 

[25bb003415]  
• Beantwoording vragen de Haan over Wat is de staat van 94.000 woningen in de 

planvoorraad? [25bb003045] 
• Beantwoording vragen Verhoef en Bruin over Het Spookhuis van Sportdorp [25bb003901] 
• Beantwoording aanvullende vragen Vonk op de vragen van Coskun over een betaalbare 

woning is geen hotelkamer [25bb004561] 
• Beantwoording vragen Bruin over Laconieke reacties achterstallig onderhoud en schimmel 

Havensteder [25bb004562] 
• Beantwoording vragen Coskun over huur niet te duur - Pak malafide verhuurders aan 

[25bb003416] 
• Beantwoording vragen Coskun over Volkshuisvesters moeten het goede voorbeeld geven 

[24bb007028] 
• Beantwoording vragen Dahoe en Bruin over Vastgoedactiviteiten directeur Woonbron 

[25bb004292] 
• Beantwoording vragen Dahoe over Slecht geïsoleerde sociale huurwoningen [25bb003412] 
• Beantwoording vragen Engberts en Kockelkoren over Rotterdamse huurders in de knel: 

uitzonderingen kunnen geen regel zijn [25bb003675] 
• Beantwoording vragen Segers - Hoogendoorn over Rekening houden met de rekenhuur 

[25bb003411] 
• Beantwoording vragen Coskun over Wonen zonder winst [25bb002966] 

 
Verdere procedure 

• Aan het einde van het verzameldebat adviseert u over de afdoening van de bovengenoemde 
moties. 

• BWB dient na afloop van de bespreking te adviseren over de verdere behandeling. Er is in 
principe geen behandeling in de gemeenteraad voorzien (er vindt geen besluitvorming over 
plaats), tenzij u moties wenst in te dienen. Dan zou in de raad van 17 juli een debat kunnen 
plaatsvinden als regulier debat of tweeminutendebat.  

https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/54f8295c-0ff5-4e9a-abaa-dd3ae415304f?documentId=08e21339-6475-4cea-9f5c-e71af925e974
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/e4987446-ad30-491a-9d47-bff272a66e40?documentId=c5a98d90-5b17-4ebb-9045-f717d4bea0b6
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/d28de45c-6c70-4aef-9713-053510e6324c?documentId=df67cca9-a8b8-4355-922e-be9ab86d0262
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/be9d82e3-7f49-4ead-9934-335cf8540ab7?documentId=fbedcf3d-f25d-4474-9c4b-8e76a8e068bf
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/be9d82e3-7f49-4ead-9934-335cf8540ab7?documentId=e56d8898-1d52-47b7-953e-6b74530b6d07
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Item/2309b62c-4734-4554-9ae3-5586d39d197a
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Item/f2e9c72f-89d9-473b-b16c-3ea5aa650d81
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/4d3b39e0-d5f9-484c-a32b-96347c7d11c4?documentId=14bbdeef-145c-4e2e-b61d-3b270d51c1d9
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/734aecae-fe33-4657-84c5-27516f38f868?documentId=c62771c2-71dc-4555-b6a1-6e791534c2e5
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/52525b14-32cb-489f-8627-16a18f647d59?documentId=8b530cce-5baf-474e-870d-656a6cc72199
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/83534b69-d876-4ace-9fd9-16e73595a61f?documentId=8163a4e4-848f-4b34-a845-7f6b7eca7c66
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/4c0f6993-f31b-488e-9f32-b0138cbae716?documentId=7ca58e0b-a0e6-490c-a9e7-c26a2aba26e1
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/5e84a7f7-4cd7-4525-a6eb-7bfe61fd3c7e?documentId=afc30f8e-2f52-40b6-a0f7-782e8d8fdf49
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/be617ed1-dda5-4880-ba8c-ed941b8b53b5?documentId=12312089-8e5c-454a-8899-e321ad68aef4
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/82f55f8b-4eb3-47af-b8b8-6370a00093b5?documentId=83d77148-cb51-4be5-9721-b3ab711da614
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/a88031c3-e5aa-4cf2-aead-b7ab2471fa08?documentId=75851f12-5256-496a-92ad-a2bae0a606cd
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/78ee2921-d672-4352-9f91-b2fa7ee83578?documentId=4798f244-bade-4c59-be09-488aff8ce770
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/84f27040-4bef-461a-a8cf-588c90092af2?documentId=1474e211-42cb-42a6-9a1f-bd5585b4b04f
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/151ef0f2-15f1-47ca-b2eb-ab57fcb739d9?documentId=0ad94473-4176-420d-8ff6-5b1c5d53c505

