IZA en GALA.
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Integraal zorg akkoord en Gezond en actief leven akkoord
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Programma

Presentatie IZA (x 10min)

- Beantwoorden vragen naar aanleiding van de
presentatie (£ 20min)

Presentatie GALA (£ 20 min)

- Beantwoorden vragen naar aanleiding van de
presentaties (+ 30min)

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ..



In beweging...

Opgave:

Bieden van passende, toegankelijke en betaalbare zorg MAAR: de zorg staat
toenemend onder druk door schaarste van mensen en middelen, toenemende
zorgvraag. Als we niets doen, dreigt de zorg vast te lopen.

1
Wat te doen? Inleiding
 Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) Integraal
Een gezonde(re) generatie in 2040 5:{:??::;‘:;{?
 Integraal Zorgakkoord (IZA) anders lopen we vast

‘Passende zorg en ondersteuning, samen met de patiént, op de juiste plek en me
*  Programma Toekomstbestendige Arbeidsmarkt Zorg &Welzijn (TAZ)
Anders organiseren van het werk in de zorg en welzijn
* Programma Wonen. Ondersteuning en zorg voor Ouderen (WOZO)
Transformatie ouderenzorg: zelfstandig als het kan, thuis als het kan en digitaal als he

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ( afbeelding VWS).



INTEGRAAL
ZORGAKKOORD

RITIHGHT

Zorgen voor de toekomst van de zorg

& Gemeente
g | Rotterdam



Integraal Zorgakkoord
Samenwerking tussen
Samen werken aan gezonde zorg en over sectoren

/—"'_'_ T —
Nederland heeft een hoogontwikkelde gezondheidszorg. Maar de kwaliteit en / \
de toegankelijkheid van onze zorg en ondersteuning staan onder druk. De vraag naar
zorg neemt toe, vooral door de vergrijzing. Tegelijkertijd zijn er grenzen aan de beschik- "l'

baarheid van zorg, door de toenemende krapte op de arbeidsmarkt. De groeiende

zorgvraag zorgt bovendien voor een uitdaging bij het betaalbaar houden van de zorg. ( - \ Patiénten

Als we doorgaan op de huidige weg, loopt het vast en kan niet meer iedereen rekenen ?

op goede en tijdige zorg en ondersteuning. Daarom werken we aan verbetering. Dat doen \\
we samen: patiéntenverenigingen, zorgaanbieders, zorgverzekeraars, gemeenten en

de overheid. We vragen iedereen in Nederland met ons mee te doen. Want alleen samen \'-

kunnen we zorgen voor goede zorg, ondersteuning én voor een gezonde samenleving.

Zorgverzekeraars

Scenario als we
doorgaan op de
huidige weg

— Zorgprofessionals

Overheid ~

Zorg en
Patiénten en clignten

geen tijdige zorg en
ondersteuning

Overbelaste

zorgprofessionals Zorgaanbieders ledereen in Nederland

Geld van ons
nationaal inkamen Gemeenten

dat noedig is voor
zorg '

Nederlandse
werknemers die
nodig zijn in de
zorg

Hier gaan we aan werken:

@ Toegankelijkheid van zorg en ondersteuning

=ile =)o
=ie =il

@ Betaalbaarheid van zorg en ondersteuning

AN

=il =0
=ie =i

202 2040
lopde & lopde 4

@ Kwaliteit van zorg en ondersteuning g

Waar gaan
we naartoe?

Meerwaarde voor de patiént of cliént
Zorg is aantoonboar effectief

Samen met de patiént of cliént
Patiént en zorgprofessional staan samen aan het roer

Juiste zorg op de juiste plek
Dichtbij huis woar het kan, verder van huis voor complexe zorg

Gericht op gezondheid i.p.v. ziekte

Kwaliteit van leven staat centraal

Goede werkomgeving voor zorgprofessionals
‘Verminderen werkdruk en administratief gedoe

£
O
e

Wat gaan we doen
de komende jaren?

Zorg die echt Meer samenwerking
helpt en past bij binnen de regio en
de situatie van tussen sectoren

de patignt

Eerstelijnszorg Samenwerking

laagdrempelig sociaal domein,

en dichtbij huisartsenzorg
enggz

Zorg voorkomen Vergroten

door gezond leven werkplezier

en preventie in de zorg

Verbeteren Verbeteren

van digitalisering contractering

en gegevens- /

uitwisseling



LANDELIJKE AFSPRAKEN EN WERKAGENDA ‘s

Integraal Zorgakkoord (september 2022)
Minister van VWS - Koepels van zorgorganisaties - VNG - Zorgverzekeraars

Kwaoliteit

Toegankelijkheid A Betaalbaarherd

Waar gaan Utgangsputen 24 1)

Fassende zorg: waardegedreven - samen met de patignt, pakket, kwaliteit (3.1)

Principes Kaders Passende zorg
we n a a rto e @ammw&rl&ng (3.2) >

Passende zorg is

Passende zorg en ondersteuning, Atk Séuncarweshiog i e owle 20w (3.2.3) Afs pl‘a ke n
] Passende zorg komt samen Toekomstbestendig zorglandschap door concentratie en spreiding (3.2.3)
Samen. mEt de pﬂtient_, met en gezamenlijk rondom . - ) Wﬂt gaﬂn we doen
Op de JL”SLE p!ek en de patiént tot stand Versterking organisatie eerstelijnszorg (3.3) d h d ; ?
met dE ﬂﬂdru h Passende zorg vindt plaats Samenwerking sociaal domein, huisartsenzorg en ggz (3.4) e romendae JG ren:
Op g EZOHdthd s e e Gezond leven en preventie (3.5)
Passende zorg gaat over gezondheid Arbeidsmarkt Digitalisering Contractering Inzet we rka e n d a
in plaats van ziekte En ontzorgen £ gEgEVEns- (3.8) transformatie-
professionals uitwisseling middelen
De zorg wordt verleend in (3.6) 3.7 (3.2)
een prettige werkomgeving

Budgettaire kaders (g.1)

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ( afbeelding VWS). 6



REGIONALE UITWERKING (3.2.)

Afspraken

Regionale uitwerking via de zorgkantoorregio’s: Wat gaan we doen
de komende jaren?

Zorgkantoorregio Rotterdam Rijnmond:
Zilveren Kruis, Gemeenten Rotterdam, Capelle a/d IJssel, Krimpen a/d IJssel en Zorg- en
welzijnsaanbieders in de regio

1-9-'23 brief commissie (Q4 2023)
15-3-"24 brief commissie

Regiobeeld
(Q22023) Regioplan |

Regionale werkagenda
(Q22024)

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 (afbeelding VWS).



BETROKKEN PARTNERS

g™

E Rijnmond @ Co te == Zilveren
." .' DOkters R||nm::|n|j Apothekers smen sterkveer zors E Kru IS
Stichting Samenwerkende S 02 Platiorm GGz 10 h ”\’ GGD
Rijnmond Ziekenhuizen Platform Jeugd i.o. J Ef;tl;c;r::?-
belang ~1 ROAZ
emeente Capelle | #™=
Inclusief L Zuidwest-Nederland - . P ST

Krimpen

aandenl]ssel
j aanden lJssel

SAMEN VOOR KWETSBARE OUDEREN 010

‘a CJG Rijnmond

G DOOR COMMUNICATIE Krlmpen

VERBONDEN

lenmondNet 4) Capelle EB'ERD%E Gemeente Rotterdam

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ( afbeelding 20231220 Regioplan Rotterdam Capelle Krimpen .pdf). 8
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REGIOBEELD

Regiobeeld Zorghantoorregio Capelle a/d Lissel, Krimpen a/d Lissel en Rotterdam 7

| Samenvatting regiobeeld (quadruple aim)

Gezondheid: ouder
wordende

bevolking legt druk op
zorg en welzijn..
Betaalbaarheid: in de
regio zijn de
gemiddelde zorgkosten
per verzekerde in alle
leeftijdscategorieén
hoger dan in Nederland.
Medewerkers: de sterk
stijgende krapte op de
arbeidsmarkt.

Kwaliteit: voor
bewoners en gezinnen
in de regio met multi-
problematiek is toegang
totzorg en
ondersteuning

niet vanzelfsprekend.
nodig.

De ouder wordende bevolking legt ook in onze regio druk op
zorg en welzijn. Vooral in Capelle en Krimpen neemt de
vergrijzing harder toe dan gmiddﬁd in Nederland.

« De gemid e lever hting in Nederland is 67,0 jaar.
hdemumﬂmdunhdlﬁﬂ}aaanmkmumm
met 65.2 jaar. Krimpen is de positieve uitzondering met 68,0 jaar.

+ Het percentage personen met overgewicht neemt sterk toe.

Het percentage wekalijkse sporters ligt lager dan het landelijk
gemiddelde.

+ In de gemeente Rotterdam heeft 46% van de inwoners geen migratie-
achtergrond en heeft een grote groep inwoners een lage sociaal-
economische status (SES), vooral in de Rotterdamse wijken Charlois,
Feijencord, Lisselmonde en Delfshaven en de wijken Schenkel en
Oostgaarde Noord in Capelle.

- Dit vertaalt zich in een lagere ervaren gerondheid. minder envaren regie
op het leven, een hoog percentage mentale kachten ook bij jeugd) en
een hoog percentage eenzaamheid (vooral bij ouderen).

De sterk stijgende krapte op de arbeidsmarkt vraagt ons anders én
meer digitaal (samen) te werken. Het personeelstekort in de regio
stijgt naar 11% in 2032.

« In Capelle a/d Ussel, Krimpen a/d Lssel en Rotterdam loopt hat tekort
‘aan personeel op van circa 2.200 naar 5.900 medewerkers in 2032,
De relatief grootste tekorten Hien we in de VT, HAZ, GGZ en op hat
terrein van sociaal werl.

« De druk op professionals is hoog. Circa 60% van de medewerkers in
de regio heeft te maken mat agressie van cliénten en patiénten.
Het verzuim is met circa 10% hoog.

= De uitstroom (onder andere door p en banen in and ) lijict toe
te nemen. Er b een breed gedragen beeld dat dit ook geldt voor 2zp-ars.
De instroom van (ook niet volledig opgeleide) profiessionals blijft teveel achier.

+ De grootste tekorten doen zich voor in de beroepsgroep verzorgenden en
me:mhmmuhmmmn

+ De adoptie van beschik en sociale innovatie om het personeels-
mnmpmghmw]r-vﬂmum

e "

Medewerkers

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 (afbeelding Regiobeeld regio Capelle Krimpen Rotterdam 27062023 DEF.pdf).

In de regio zijn de gemiddelde zorgkosten per verzekerde in alle

leeftijdscategorieen hoger dan in Nederland.

= De gemiddelde zorgkosten nemen ower de hele linie toe, maar vooral in de
specialistische rorg (onder andere in de MSZ, GGZ, VT en voor het kortdurend
verblijf) en kosten Wmo/jeugd in Rotterdam.

+ In de regio worden meer ziekenhuis-DBC's gedeclareerd dan landelijk gemiddeld;

dit aantal stijgt tot 2040 met 17% harder dan in de rest van Nederland.

= Het aantal patiénten behandeld in een academisch riekenhuis stijgt tot 2040

sterker dan landelyk gemiddeld.

= Tegelijk kent de regio een gemiddeld lage huisartsendichthesd en zijn de kosten

« Daar waar in de rest van Nederland het aantal bezosken aan de HAP tussen 2030

en 2040 naar verwachting daalt, stijgt dit in de regio Rotterdam juist met 12%.
Hett aantal bezoeken aan de SEH houdt gelijke tred met het Nederlands
gemiddelde. Het aantal ouderen dat de SEH bezoekt ligt juist hoger dan het
landelijk gemiddelde.

+ De regionale partners zien in de regio nog te weinig bewustzipn van de grenzen

aan de verrorgingsstaat

+ Ouderen wonen in deze rorgkantoorregio gemiddeld minder lang thuis en meer
in instellingen dan het landelijke gemiddelde.
- De vraag naar mentale zorg en ondersteuning is hoog en neemt naar verwach-
ting nog toe, De wachitijden in de GGZ liggen rond het landelijke gemiddelde.
+ MSZ-wachttijden zijn in de regio gemiddeld hoog (vooral voor MDL, neurclogie,
longgeneeskunde, interne geneeskunde, en urologie).

« Gebruik van respijtzorg blifft achter bij het landelijk gemiddelde.

= Het lukt onvoldoende om geintegreerde zorg en ondersteuning te bieden aan
inwoners en gerinnen met multiproblematiek.

+ Het potentieel aan mantelzorg (het aantal potentiéle mantelzorgers per
85-plusser) neemt in de regio echter af van 9.4 in 2023 tot 4,9 in 2040, terwijl de
verbinding tussen formebe en informele 2org steeds belangrijler wordt


C:/Users/124649/AppData/Local/Temp/94/MicrosoftEdgeDownloads/2747a466-bdde-43cc-918b-455debfa5d7a/Regiobeeld regio Capelle Krimpen Rotterdam 27062023_DEF.pdf

VAN BEELD NAAR PLAN

. ' famen rorgen
B

WO P n

Samen borgen we de ondersteuning en zorg van morgen.

We gaan voor gezonde en gelukkige inwoners, die zo veel mogelijk de regie hebben op hun eigen leven
en die naar elkaar omkijken. Voor hen die het nodig hebben, borgen we toegankelijkheid, kwaliteit en
betaalbaarheid door als regio passende ondersteuning, welzijn en zorg te organiseren.

Met onze domein-verbindende aanpak worden we iedere dag beter

- en werken onze professionals met plezier samen.
*x

O

e Regie op het eigen leven en naar elkaar omkijken
e Passende ondersteuning, welzijn en zorg
e Domein verbindende aanpak

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ( afbeelding 20231220 Regioplan Rotterdam Capelle Krimpen .pdf).
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THEMATISCHE AANPAK
REGIOPLAN

zorg

Bewustwording

Chronische

Coordinatie

van
capaciteiten

N/

Samen zorgen

Arbeidsmarkt <

VOOor morgen

Gezond leven,
passende zorg

Y\

Mentale
gezondheid

Jeugd
en gezin

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ( afbeelding 20231220 Regioplan Rotterdaia

gbelle Krimpen .pdf).

Integrale
wijkaanpak

Acute
zorg

—>

Gezond
ouder
worden

Digitalisering
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Integrale aanpakin de governance

Bestuurlijke alliantie

i Perspectief professionals

Themacoalitie Themacoalitie Themacoalitie Themacoalitie Themacoalitie

Gezond oud
worden Mentale zorg

Integrale

wijkaanpak Jeugd & gezin Chronische zorg

Themacoalitie

Bewustwording Trgamarc]olahne Tger.m.'\a(\foagUe Themacoalitie
(zelf- en . I:.)SC alen o6r _ma_;] ie Arbeidsmarkt
digitale zorg capaciteiten

samenredzaamheid)

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 (afbeelding 20231220 Regioplan Rotterdam Capelle Krimpen .pdf).
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FINANCIELE RANDVOORWARDEN

TRANSFORMATIEMIDDELEN en SPUK IZA

Financiéle ondersteuning voor gemeenten specifiek in de periode 2023 t/m 2026: jaarlijks € 6,9 miljoen voor Rotterdam,

Capelle a/d IJssel en Krimpen a/d IJssel. Transformatiemiddelen via zorgverzekeraars op basis van goede business cases voor
transformatieplannen die moeten leiden tot efficiéntere inrichting en/of kostenbesparing.

Gemeente Rotterdam is de mandaathoudende gemeente.

Bedoeld voor de voorbereiding en verwezenlijking van de ambities en doelen zoals gesteld in het IZA en uitgewerkt in de
Werkagenda VNG voor het IZA (via het regiobeeld en regioplan).

Belangrijke voorwaarden: het budget €6,9 miljoen moet in het jaar van toekenning uitgegeven worden, er mag geen geld
mee naar volgend jaar. Alles wat niet uitgegeven wordt, wordt terugbetaald aan het Rijk. Geen dubbelfinanciering met
andere financieringsstromen (bijv. het GALA.)

Budget van 2023 is veelal besteed aan voorbereidingskosten.

Bestedingsplan 2024: opgesteld door drie gemeenten opgesteld aan de hand van het regioplan en de werkagenda's.

13



VRAGEN?

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 .
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Gezond en Actief Leven
Akkoord
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Een gezonde generatie in 20407
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g | Rotterdam



Ondertekening door

VNG, GGD GHOR,
ZN, VWS

op 3-2-2023

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ( afbeelding VWS).
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Introductie

Gemeenten en het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA): video | VNG

Achtergrondinfo
over de akkoorden
CALA en |ZA en

de toelichting van
het tijdpad 2023

o

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ( afbeelding en vide van VNG).
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https://vng.nl/publicaties/gemeenten-en-het-gezond-en-actief-leven-akkoord-gala-video

De aanleiding

Waarom GALA met VWS-VNG-ZN?

Minder
vrijblijvend-
heid

Een volgende stap naar
minder vrijblijvendheid
om de landelijke doelen
op het gebied van
gezondheid en sociaal
domein te behalen
samen met gemeenten.

Beweging
naar voorkant

Beweging naar de
voorkant versnellen en
verbinding tussen
zorgdomein en sociaal
domein versterken.

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ( afbeelding VWS).

Integrale
benadering

Preventie in brede zin:
ook sociaal beleid, ook
sport en bewegen.
Uitgangspunten zijn de
Health in All Policies
gedachte en Positieve
Gezondheid.

Preventie
infrastructuur

Concretiseren afspraken
landelijk-regionaal-
lokaal

Structureel

geoormerkt
budget

Zodat gemeenten lange
termijn plannen kunnen
maken.




Integraal en lokaal

v" We bouwen Gezond en Actief Leven Akkoord
door op wat (GALA)
eris

EN

v' Een
volgende

stap is nodig

Preventie in

Geronde

leefstijl

nel zorgsielsel

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 (afbeelding GALA VWS).

Vitool ouder

A.

Sport en bewegen

Sociale basis

Gezondheid en
preventie

20



Welke doelen en resultaten willen we bereiken?

3A Terugdringen 3B Eengezonde fysieke 3C Versterkenvande 3D Eengezonde leefstijl

gezondheidsachter- leefomgeving die sociale basis
standen (waaronder uitnodigt tot bewegen
Kansrijke Start) en ontmoeten

Centrale doelstelling: een gezonde generatie in 2040

3E Hetversterkenvan
de mentale weerbaarheid
en mentale gezondheid

3F Vitaal ouderworden 3G Domeinoverstijgende
inzet vanuit een regionale
preventie-infrastructuur

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 (afbeelding VWS). 2 1



9. Leefomgeving

o. Mentale Gezondheid ’
10. Alcoholpreventie

: specifieke uitkering
Sociale Basis

11. Versterken sociale basis
12. Mantelzorg

Sport & Bewegen

-, ., | KetenaanpakkeM 1. Brede Regeling Combinatiefunctionarissen
13. Eén tegen Eenzaamheid . " Wonen, (BRC)
. Kennisfunctie en Integraal e
14.Welzijn op Recept cocrdinatie A Zorg voor Ouderen 2. Lokale uitvoering sportakkoorden

preventie inde |
regio (IZA) |

Preventie &
gezondheid

Gezondheid

3. Terugdringen gezondheidsachterstanden
(voorheen Gezond In De Stad)

4. Kansrijke Start (Stevige Start)
5. Aanpak Overgewicht jeugd en volwassenen
6. Aanpak Valpreventie

7. Lokale en regionale aanpak preventie (o0.a.
coordinerende werkzaamheden)

8. Mentale Gezondheid
9. Leefomgeving

' Lokale en regionale 10. Alcoholpreventie

versterking
Sociale Basis

11. Versterken sociale basis
12. Mantelzorg

Sportakkoord II Gezond & Actief Leven
Akkoord VWS-VNG-ZN

o hetversterken van het fundament van de sport,

o hetvergroten van het bereik van de sport, 13. E’én tegen Eenzaamheid Keter?aanpagkke 1
s meer betekenis geven aan sport. € 14. Welziin op Recept Kepm;fun_che en
. Jnop P coordinatie

preventie in de
regio (IZA)

T !
Sport en bewegen z’ Gezondheid en preventie Sociale basis

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 (afbeelding wetten.nl - Regeling - Regeling specifieke uitkering sport en bewegen,
gezondheidsbevordering, cultuurparticipatie en de sociale basis 2023—-2026 - BWBR0047862 (overheid.nl)).
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https://wetten.overheid.nl/BWBR0047862/2023-02-09
https://wetten.overheid.nl/BWBR0047862/2023-02-09

Regeling specifieke uitkering sport en bewegen,
gezondheidsbevordering, cultuurparticipatie en de sociale
basis 2023-2026

2023 2024 2025 2026
Rotterdam Rotterdam Rotterdam Rotterdam
Leefomgeving € 429.332 € 429.324 € 429.324 €0
Opgroeien in een kansrijke
e arap " Vroeatiicia « 1-5-'23 beschikking
alcoholproblematiek € 107.333 € 107.331 € 107.331 €0 Op vooraanvraag
Sociale basis € 1.567.060 € 1.545.566 € 1.545.566 € 1.158.664
Mantelzorg € 429.332 € 429.324 € 429.324 € 386.221
Eenzaamheid € 429.332 € 429.324 € 343.459 €0 , }
Welzijn op recept € 236.132 € 407.858 € 493.723 € 579.332 * 26-9-23 brief
GGD kennisfunctie € 107.333 € 107.331 € 107.331 €0 gemeenteraad over
Coordinatie Preventie- . .
infrastructuur € 382.105 € 313.407 € 313.407 €0 indienen plan van
Landelijk Sportakkoord € 558.131 € 558.121 € 558.121 € 429.135 aan pak
Brede Regeling
Combinatiefunctionarissen € 3.842.517 € 3.842.450 € 3.842.450 € 3.712.015 ,
Gezond in de stad (Gids) € 858.663 € 858.648 € 858.648 € 858.269 o« 12-10-23
Kansrijke Start/ Stevige Start € 643.997 € 686.918 € 686.918 € 858.269 Goed keuring
Mentale gezondheid € 300.532 € 214.662 € 214.662 €0
Overgewicht &0besitas € 751.330 € 751.317 € 751.317 €0 plan van aanpak
Valpreventie € 2.211.057 € 2.039.289 € 2.039.289 € 2.102.760 VNG/VSG
€12.854.186| €12.720.870| €12.720.870| € 10.084.665
€ -133.316 €-133.316| € -2.769.521

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ..
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Niet nieuw, wel anders

- Nagenoeg alle thema's al staand beleid
voor Gala

- GALA SPUK vervangt reeds bestaande
regelingen

-Vorm van gemeentefonds naar specifieke
uitkering

-In 2023 met de SPUK middelen bekostigd:
voortzetting staand beleid op het gebied van
sport/welzijn/gezondheid, intensivering en
voorbereiding 2024.

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 ..

In verbinding met gemeentelijk beleid:
Gezondheidsbeleid

Armoede schulden

Welzijn en informele zorg

Sport

Jeugd

Actieagenda Ouderen

Ookin verbinding met
IZA
Bestuurlijke Opdracht Zorg

24



OVERLAP @

* Indoelstellingen- gezondheid voorkomen zorg
» Inactiviteiten- ketenaanpakken, preventieinfrastructuur
» Betrokken partners- eerstlijnszorg, sociaal domein, GGD RR

TOEKOMST

-Midterm review over de uitvoerbaarheid van de akooorden

-Er zijn zorgen over de voortzetting en de vorm van de financiering en de diverse
snelheden van partners, maar middelen en samenwerking is voorwaardelijk voor
de transformatie van zorg en ondersteuning

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024.

25



In het GALA is afgesproken de volgende onderwerpen te
monitoren:

4 )

De voortgang van acties en beoogde resultaten en zicht op het effect dat de acties sorteren op het bereiken van de 6
gezondheidsdoelen A t/m F uit het GALA (inclusief het overkoepelende doel terugdringen van gezondheidsachterstanden) en het
overkoepelende einddoel van een gezonde generatie in 2040.

Zicht op het effect van de VWS-brede beweging naar meer integraal beleid en domeinoverstijgende samenwerking:
- de beweging naar de voorkant: integraal beleid

- inzicht in ontwikkelingen regionale samenwerking (procesdoel 7
domeinoverstijgende inzet)

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 (afbeelding VWS). 2 6



VRAGEN?

Technische sessie IZA GALA | 20 maart 2024 .
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Bedankt
VOOr uw aandacht.
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