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KENNISNEMEN VAN:
Informatienotitie 4 voortgang strategische speerpuntprojecten SNB

PROBLEEMSTELLING

Onderdeel van het Ondernemingsplan 2021 — 2026 ‘Samen Natuurlijk Beter’ van SNB is
het realiseren van een meer betrouwbare, duurzamere en meer betaalbare verwerking
van zuiveringsslib voor ongeveer de komende twintig jaar. Dit houdt in het terugwinnen
van grondstoffen uit zuiveringsslib, het bewerkstelligen van een klimaatpositieve
verwerking van zuiveringsslib, het reduceren van de milieubelasting die de verwerking
veroorzaakt, en het verlagen van het verwerkingstarief voor de aandeelhouders. SNB wil
dit onder andere bereiken door het effectueren van vier strategische speerpuntprojecten.

SNB stelt periodiek een informatienotitie op waarin wordt gerapporteerd over de
voortgang van deze speerpuntprojecten (zie bijgevoegd). Wijzigingen ten opzichte van de
vorige versie (geagendeerd in uw vergadering van 21 februari 2025) zijn cursief
weergegeven.

VERVOLG

De vier speerpuntprojecten zijn verschillend in omvang en complexiteit en bevinden zich
in verschillende stadia van ontwikkeling. Van ieder project wordt vooraf een financiéle
haalbaarheidstoets met een financiéle verdeling opgesteld. Daarnaast wordt per project
een afzonderlijk investeringsvoorstel inclusief financieringsvoorstel opgesteld, welke ter
goedkeuring aan de algemene vergadering van aandeelhouders (AvA) wordt voorgelegd.
Om de vertegenwoordiger in de AvA een besluit te kunnen laten nemen wordt ieder
investeringsvoorstel met financieringsvoorstel voorafgaand voorgelegd aan het algemeen
bestuur.

Onlangs is SNB gestart de haalbaarheid te onderzoeken van een vijfde speerpuntproject
“opslag/gebruik CO, uit zuiveringsslibverwerking”. Indien blijkt dat dit een kansrijk project
is, wordt deze in de volgende geactualiseerde informatienotitie aan de projectenlijst
toegevoegd.

Planning
Onderstaand volgt de huidige voorziene planning van agendering van de

investeringsvoorstellen van de speerpuntprojecten in de AB-vergaderingen.
Investeringsvoorstel project “upgrade lijn 1 + 4”: AB-vergadering 6 juni 2025;

¢ Investeringsvoorstel project “fosfaatterugwinning”: AB-vergadering najaar 2025;

e Investeringsvoorstel project “stikstofterugwinning”: AB-vergadering voorjaar 2026;
¢ Investeringsvoorstel project “optimalisatie SO,"“: AB-vergadering voorjaar 2026.
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