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Gemeente Utrecht

AGENDA
Donderdag 7 april 2022

Tijdstip: 10:00-17:00 uur (buitengewone raadsvergadering en fotomoment voorafgaand 09.00 — 09.45
op het stadhuis).

Locatie: Belle van Zuylenzaal, Academiegebouw, Domplein
Aanwezig: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk (GroenLinks), Maarten Koning (D66),

Eelco Eerenberg (D66), Rick van der Zweth (PvdA), llse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student &
Starter), Eva Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (ChristenUnie), Rachel Streefland

(ChristenUnie), (ondersteuning)

Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg

10.00 uur -11.45 uur

1. Opening en mededelingen
2. Korte kennismakingsronde inclusief ambtelijke ondersteuning
3. Praktische en organisatorische zaken

l. Vergadermomenten (zie bijlage 1)
Gevraagd: vaststellen vergadermomenten

1. Vergaderlocaties
Gevraagd: voorkeur vaste locatie of wisselend — kaders meegeven

Il. Werkwijze
Vergaderstukken via IBABS, afspraak maken over aanlevertermijn

Whatsappgroep voor logistieke zaken

4. Openbaarheid stukken

Bespreekpunt:
- Advies openbaarheid (bijlage 2, 3)

5. Communicatie en participatie
Bespreekpunt:
- Communicatiestrategie tijdens onderhandelingen (bijlage 4)
- Participatie met de stad (bijlage 5)

6. Financién

Bespreekpunt:
- Scenario’s en advies omgang voorjaarsnota (bijlage 6)

7. Aard van het coalitieprogramma
Bespreekpunt:
- Uitspraak doen op type akkoord (bijv: coalitieakkoord; hoofdlijnenakkoord (icm
uitvoeringsprogramma), raadsakkoord, ..)

8. Gelijk speelveld informatie
Advies om te starten met breed informeren op een aantal grote thema’s. Aantal thema’s
komen vandaag en morgen langs, overige thema’s en accenten nader te bepalen door





onderhandelaars. Aantal al revue gepasseerd (oa sociaal-maatschappelijke impact ukraine-
crisis), definitief lijstje met elkaar maken.

9. Verwachtingen en wensen
Vooruitblik naar komende periode, gekoppeld aan kern/verhaal voor het akkoord
11.45-12.15
Bezoek burgemeester Sharon Dijksma
12.15-13.00 LUNCH
13.00 — 14.30

Inhoudelijke presentatie sociaal domein inclusief gesprek
in aanwezigheid van Ronald Venderbosch (concerndirecteur) en Bart Andriessen (IRM)

14.30 — 15.00 PAUZE

15.00 - 16.30
Inhoudelijke presentatie fysiek domein inclusief gesprek
In aanwezigheid van Berend de Vries (concerndirecteur) en Bart van der Vossen (IRM)

16.30 gezamenlijke afsluiting en terugblik op de dag

16.45 — 17.30 Informele borrel
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Strategie en Public Affairs

Gemeente Utrecht

OPLEGNOTITIE

Aan Verkenner en onderhandelaars Datum 6 april 2022

Van Gemeentesecretaris Bijlagen - Advies openbaarheid documenten
coalitieonderhandelingen
- Geheimhoudingsverklaring

Geachte verkenner, geachte onderhandelaars,

Hierbij ontvangt u het ambtelijk advies over de openbaarheid van documenten in het kader van de
coalitieonderhandelingen 2022. Het uitgangspunt van dit advies is: raadsbreed zoveel mogelijk een
gelijk speelveld realiseren ten aanzien van documenten en informatie die de coalitieonderhandelaars
tot hun beschikking hebben gekregen ten behoeve van de coalitieonderhandelingen en het
coalitieakkoord. Op grond van dit uitgangspunt is een advies en werkwijze opgesteld (zie bijlage) dat
erop gericht is zoveel mogelijk informatie na afronding van de onderhandelingen actief openbaar te
maken. De formateur draagt deze informatie over aan de gemeenteraad.

Voor een goede voorbereiding van de bestuursperiode zal u tijdens uw onderhandelingen ook
informatie opvragen die niet actief openbaar gemaakt kan worden omdat dit raakt aan de positie van
de gemeente en een bestuurlijk belang. Deze documenten worden samen met de praktische
informatie (met weinig informatiewaarde) na afronding overgedragen aan het college. Vanuit het
presidium is de vraag gesteld of ook m.b.t. deze documenten een meer gelijk speelveld gerealiseerd
zou kunnen worden. Dit kan eenvoudig doordat de onderhandelaars bij de overdracht aan het college
verzoeken om bepaalde stukken onder geheimhouding aan de raad te verstrekken. Deze kunnen dan
volgens de gebruikelijke werkwijze aan de raad worden verstrekt, waarmee een zorgvuldige oplegging
van geheimhouding en de registratie daarvan in het geheimhoudingsregister geborgd zijn, ..

De documenten die niet actief openbaar gemaakt worden vallen onder het regime van de Wob/WOO
en kunnen worden opgevraagd. In dat geval is een college gebonden aan de wettelijke procedure
voor het al dan niet verstrekken van de gevraagde informatie. U zal in dat geval ook gevraagd worden
om uw zienswijze te geven. Dat is onvermijdelijk; bij wie de documenten ook berusten. Het is daarom
goed dat u aan de start van uw onderhandelingen met elkaar stilstaat bij de juridische kaders en de
verschillende rollen, zodat mogelijk verschil van inzicht aan het eind zoveel mogelijk wordt
voorkomen.

De werkwijze die in bijgevoegd advies wordt voorgesteld is erop gericht dat u bij ontvangst van
informatie uit de organisatie een advies krijgt of een document openbaar kan

worden, of niet (en waarom niet). We volgen hiermee de juridische kaders van de Wob en WOO en
het landelijk advies dat de VNG met advocatenkantoor Pels Rijcke hierover heeft afgegeven.

Met dit advies willen wij u een duidelijke werkwijze aanreiken, die het gelijke speelveld, het gelijke
informatieniveau én de wettelijke gronden rondom geheimhouding goed waarborgt.

Met vriendelijke groet,

Gabrielle Haanen
Gemeentesecretaris





Financién, Inkoop en Juridische Zaken
Juridische Zaken

Gemeente Utrecht

Interne mededeling

Aan het Presidium Datum 23 maart 2022
Van
Onderwerp Advies Doorkiesnummer 06 -

Wob/Woo-proof
dossier opbouwen

E-mail EESl @ Utrecht.nl
Kopie Bijlagen een

Geachte leden van het Presidium,

U heeft in uw vergadering van 17 maart jl. advies gevraagd naar de openbaarheid van documenten
na afronding van de onderhandelingen. U heeft de wens uitgesproken hier vooraf een gezamenlijk
beeld van te hebben en afspraken over te maken.

In deze memo wordt aan u een advies gegeven over richtlijnen voor de openbaarheid van
documenten die worden verstrekt aan de onderhandelende partijen bij de coalitieonderhandelingen
2022. Hierbij maken we gebruik van de ervaringen die zijn opgedaan na de coalitieonderhandelingen
in 2018; een Wob-verzoek van de pers en de beslissing op bezwaar en de uitspraak van de
Rechtbank Midden Nederland (Rb Midden-Nederland van 2 december 2020,
ECLI:NL:RBMNE:2020:5227).

Advies

Wij adviseren om na afloop van het onderhandelingsproces zoveel mogelijk stukken (actief) openbaar
te maken. Om dit te onderscheiden maak je twee sets: 1) openbare stukken die (openbaar) worden
gepubliceerd en overgedragen aan de gemeenteraad en 2) stukken die worden overgedragen aan het
college en niet actief openbaar worden gemaakt. Set 1 bestaat uit (inhoudelijke en ambtelijke)
achtergrondinformatie en alle ingekomen stukken (zoals brieven van derden) aan de
onderhandelaars.

Set 2 bestaat uit informatie van praktische, logistieke en procesmatige aard en vertrouwelijke
documenten die niet actief openbaar worden gemaakt , maar overgedragen aan het college (en
daarmee onder regime van Wob/WOO vallen).

In onderstaande tabel kunt u zien hoe de inrichting van het archiefproces dan eruit ziet.

Categorie documenten Actief openbaar maken na afloop Overdragen
aan

Achtergrondinformatie opgesteld Ja, Creéer een gelijk speelveld zodat Gemeenteraad

door ambtenaren (bijvoorbeeld een raadsleden beschikken over deze

notitie of presentatie over de staat informatie

van de woningmarkt)
Ingekomen stukken van derden die Ja, Transparantie, gelijk speelveld. Laat Gemeenteraad
zich richten tot de behandelaars zien wie wat heeft gevraagd of
meegegeven






Feitelijke en procesmatige informatie | Nee, geringe informatiewaarde. Dergelijke | College

(zoals ambtelijke e-mails van de documenten worden alleen op verzoek
ondersteuning, die de agenda en openbaar gemaakt.

bijlagen verstuurd)

Vertrouwelijke informatie Nee, de term zegt het al. College

(bijvoorbeeld financiéle scenario’s,
bezuinigingen, concepten van het
coalitieakkoord)

Globale beschrijving van het proces en de documentenstromen

Nadat op 16 maart 2022 de gemeenteraadsverkiezingen zijn afgerond met de vaststelling van de
verkiezingsuitslag begint het proces om te komen tot een nieuw college van burgemeester en
wethouders. Dit proces verloopt grofweg in twee fasen:

1) Een formateur of informateur gaat bij partijen langs en verkent op basis van de
verkiezingsuitslag welke partijen van plan zijn het nieuwe college te vormen;

2) Na de verkenningen start het daadwerkelijke onderhandelingsproces en daarbij wordt
ambtelijke ondersteuning geleverd door een aantal ambtenaren die “dedicated” hiervoor
vrijgemaakt zijn. Deze faciliterende of ondersteunde ambtenaren werken voor de
(inyformateur of onderhandelaars.

Het proces kent openbare fasen (wijkbezoeken, presentaties, persmomenten) en fasen waar partijen
onder geheimhouding met elkaar spreken. In uw verzoek benoemde u verschillende voorbeelden van
documenten en hoe daarmee om te gaan, zoals: technische informatie, financiéle informatie,
concepten van het coalitieakkoord. Belangrijk om aan te geven is dat ieder document uiteindelijk
individueel beoordeeld zal moeten worden, maar dit geeft u inzicht in wat voor een soort informatie er
passeert en hoe daar in zijn algemeenheid over wordt geadviseerd in het kader van openbaarheid na
afronding van de onderhandelingen. Bepaalde documenten worden tijdens het proces al openbaar
gemaakt, zoals het advies van de (in)formateur en het coalitieakkoord zelf. Die worden daarom niet
verder besproken in dit advies.

Tijdens de formatie berust de informatie bij de formateur

Uitgangspunt van de Wet openbaarheid van bestuur (Wob) en vanaf 1 mei de Wet open overheid
W(00) is dat informatie openbaar is, tenzij een weigeringsgrond van toepassing is. De Woo treedt op
1 mei direct in werking. Dat betekent dat op eventuele wob-verzoeken van voor 1 mei een Woo-
besluit wordt genomen en dus de nieuwe regels van de Woo leidend zijn. De Woo kent in
tegenstelling tot de Wob een speciale regeling voor stukken van de coalitieonderhandelingen (artikel
5.4. van de Woo0). Daarin staat dat tijdens de onderhandelingen informatie die bij de formateur of
informateur berust niet openbaar hoeft te worden gemaakt. Een uitzondering hierop zijn documenten
uit de ambtelijke organisatie die aan de onderhandelaars zijn gestuurd. Die documenten berusten
immers ook bij het college en daarvoor geldt dat die niet vallen onder de tijdelijke uitzondering van de
Woo.

Raadsleden en raadsfracties
Onder de Woo wijzigt het bestaande stelsel mbt informatie die bij individuele raadsleden of
raadsfracties berust niet.

- Individuele raadsleden vallen niet onder reikwijdte van de Wob; want geen bestuursorgaan.
De gedachte van de wetgever is dat een raadslid een vergelijkbare positie heeft als een 1° of
2¢ Kamerlid. Een onafhankelijke positie.

- Een raadsfractie valt als collectief ook niet onder de reikwijdte van de Wob, want geen
bestuursorgaan. In het Memorie van Toelichting op de Woo staat de volgende zin: “Uit het
voorgaande vloeit onder andere voort dat interne fractiestukken van welke aard dan ook niet
onder het openbaarmakingsregiem van de Woo vallen.
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Raadsfracties en individuele raadsleden kunnen dus vrij met elkaar communiceren zonder dat die
documenten met een beroep op de Wob/Woo kunnen worden opgevraagd. Mails van de
raadsfracties en individuele raadsleden aan de informateur, de formateur gezonden, die belast is met
de formatie worden niet openbaar totdat de formatie is afgerond. Die mails of andere stukken worden
dus tijdelijk uitgezonderd van openbaarmaking.

Overdragen na afloop

De rol van formateur is tijdelijk en eindigt bij de afronding van de formatie. De gedachte achter het
nieuwe artikel in de Woo is dan ook dat als de formatie is afgerond de (in)formateur de stukken van
de formatie overdraagt aan één van de bestuursorganen.

Ons advies houdt in dat stukken tijJdens het onderhandelingsproces individueel beoordeeld worden op
openbaarheid. Na afronding van de onderhandelingen en als er een coalitieakkoord gepresenteerd
wordt, zal deze informatie door de formateur openbaar gemaakt worden door het aan de
gemeenteraad over te dragen. Eventuele persoonsgegevens worden onleesbaar gemaakt. De
gemeenteraad maakt het openbaar door de informatie als ingekomen dossier op de website te
plaatsen. De documenten die niet na afloop openbaar gemaakt worden door de formateur
overgedragen aan het nieuwe college, en vallen daarmee dan onder het regime van de Wob/Woo.

Niet actief openbaar gemaakte informatie kan worden opgevraagd met een verzoek tot
openbaarmaking.

Informatie is openbaar, tenzij. De rechter heeft de vorige keer geoordeeld dat bepaalde documenten
ook op verzoek niet openbaar hoeven te worden gemaakt omdat het onderhandelingsproces
vertrouwelijk is en door inzage in bepaalde documenten te geven betrokken raadsfracties of personen
onevenredig benadeeld kunnen worden.

Daarbij komen wij tevens op een ander discussiepunt terug die bij het nemen van het Wob-besluit
over de stukken van de vorige coalitieonderhandelingen naar voren kwam: wie gaat daar nu over? De
gemeenteraad of het college. De betrokken raadsfracties hebben toen unaniem aangegeven dat
vertrouwelijke informatie na afloop bij het college moet berusten. Op die manier wordt voorkomen dat
de gemeenteraad ingeval van een verzoek tot openbaarmaking zich moet buigen over de vraag wat
wel en niet openbaar moet worden gemaakt. Dan moet de raad dat als bestuursorgaan zelf
beoordelen. En beoordelen kan je alleen als je die informatie kunt inzien. Dit staat haaks op de
behoefte van onderhandelende raadsfracties om vertrouwelijke informatie (afwegingen, scenario’s ,
doorrekeningen die tijdens de onderhandelingen zijn besproken) juist niet te delen met andere
raadsfracties. Door vertrouwelijke informatie over te dragen aan het college wordt geborgd dat
raadsfracties als belanghebbende hun visie kunnen geven op de wijze waarop het college gaat
besluiten op het (eventuele) verzoek tot openbaarmaking.

Ingeval een onderhandeling niet lukt moeten de partijen die de onderhandelingen afbreken
beoordelen welke documenten door een opvolgende onderhandelaars kunnen worden gebruikt en
welke documenten vertrouwelijk moeten blijven.

Het is niet uit te sluiten dat een verzoeker vraagt om openbaarmaking van die documenten. Hoe dan
gehandeld kan worden staat in het afwegingskader hieronder.

Afwegingskader ingeval van een verzoek tot openbaarmaking
Ons advies volgt vanuit een juridische basis waarbij de Wet openbaarheid van bestuur tot 1 mei van
kracht is en op 1 mei de Wet Open Overheid. Het advies voldoet aan beide grondslagen.

De Wob en Woo hebben beiden betrekking op bestuursorganen, Het college van B&W, de

burgemeester of de gemeenteraad in dit geval. Maar omdat gebruik gemaakt wordt van de
infrastructuur van de gemeente ‘berust’ het dossier uiteindelijk bij het college en is het college van
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B&W uiteindelijk aan zet om een besluit te nemen over de openbaarmaking ingeval van een verzoek
daartoe. Uiteraard worden de partijen als direct betrokken belanghebbenden in de gelegenheid
gesteld om een zienswijze uit te brengen, voorafgaand aan het Wob-/\WWoo-besluit.

De Wet openbaarheid van bestuur (\Wob)

Als de onderhandelingen aanvangen is de Wet openbaarheid van bestuur nog van toepassing. Onder
Wob geldt een complexe jurisprudentie over het begrip berusten, de hoedanigheden van betrokken
functionarissen, of stukken specifiek zijn opgesteld ten behoeve van de onderhandelingen of ook al
bestonden voor die tijd en bij de stukken terecht komen na afronding en overdracht.

Bij deze onderhandelingen is de (in)formateur gevraagd door de raadsfractie Groenlinks. De
formateur wordt daarbij ambtelijk ondersteunt. Op grond van de Wob-jurisprudentie kan iemand geen
stukken opvragen bij de (in)formateur, omdat die geen bestuursorgaan is. Dat geldt ook voor stukken
die berusten bij een ambtelijke ondersteuner van de (in)formateur of een ambtenaar die faciliteert.
Dergelijke stukken worden dus niet geacht te berusten bij het bestuurorgaan van de gemeente
vanwege de zelfstandig rol die aan de (in)formateur wordt toegekend.

Dat documenten bij een bestuursorgaan berusten wil nog niet zeggen dat die dan ook altijd openbaar
zijn. Op grond van de uitspraak van de Rechtbank Midden-Nederland weten we dat de documenten
van de onderhandelaars die na afrond of overdracht berusten bij een bestuursorgaan vallen onder de
Wob, opvraagbaar zijn en de Rechtbank Midden-Nederland respecteert dat partijen “in beslotenheid”
moeten kunnen onderhandelen en daarom bij de afweging van belangen een groot belang kan
worden toegekend aan het voorkomen van onevenredige benadeling van de betrokken politieke
partijen (artikel 10 lid 2 sub g Wob). Daarnaast mogen ook persoonsgegevens van ambtenaren en
derden worden weggelakt. Een verzoek tot openbaarmaking (Wob-verzoek) kan elk moment van het
proces worden ingediend. De verzoeker hoeft geen belang te stellen bij het indienen van een
Wob/Woo-verzoek.. Het onderhandelingsproces hoeft ook niet afgerond te zijn. Het verzoek ziet dan
op de documenten die op dat moment aanwezig zijn en zien op onderhandelingen. De
afhandelingstermijn voor een verzoek is maximaal 8 weken onder de WWob en maximaal 6 weken
onder de Woo. Het is daarom mogelijk dat vroegtijdig een Wob-verzoek wordt ingediend, het gaat om
een beperkt aantal documenten en het daarop ook tijdig (voor de inwerkingtreding van de Woo) een
Wob-besluit kan worden genomen. Doordat de inwerkingtreding van de Woo precies samenvalt met
de periode van onderhandelingen om te komen tot een nieuwe coalitie moeten we ook rekening
houden met de Woo.

De Wet open overheid (Wo0)

Vanaf 1 mei 2022 treedt de Wet open overheid in werking. Deze wet treedt direct in werking, zonder
overgangsrecht. Dat betekent dat op een Wob-verzoek van voor 1 mei een Woo-besluit moet worden
genomen. In de Woo is een bijzondere regeling opgenomen:

Artikel 5.4 Formatie In afwijking van de artikelen 5.1 en 5.2 is informatie die berust bij de formateur
of de informateur, dan wel informatie die door een bestuursorgaan aan de formateur of de informateur
is gezonden niet openbaar totdat de formatie is afgerond.

Daarin wordt de rol van de formateur of de informateur centraal gezet. Informatie die bij de formateur
of de informateur, dan wel informatie die door een bestuursorgaan aan de formateur of de informateur
is gezonden wordt tijdelijk beschermd tegen openbaarmakingsverzoeken. De tijdelijke bescherming
geldt vanaf het moment van aanwijzen van de (in)formateur tot de benoeming van de wethouders. Na
afronding van de onderhandelingen om te komen tot een nieuwe coalitie worden de stukken
overgedragen aan een bestuursorgaan en kan worden verzocht om openbaarmaking daarvan.
Uiteraard geldt ook daarvoor dat belangen zich tegen openbaarmaking kunnen verzetten, omdat de
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vertrouwelijkheid van de onderhandelingen, voortduurt op onderwerpen waardoor partijen of direct
betrokken benadeeld kunnen worden.

De Woo kent andere weigeringsgronden dan de Wob. Er komen nieuwe weigeringsgronden bij (zoals
het goed functioneren van bestuursorganen) en weigeringsgronden die vaak gebruikt worden onder
de Wob(zoals het voorkomen van onevenredige benadeling) mogen alleen nog in uitzonderlijke
gevallen worden gebruikt. De Woo0 kent ook een andere regeling voor persoonlijke
beleidsopvattingen. In bepaalde gevallen mag alleen de naam worden weggelakt maar moet de
persoonlijke beleidsopvatting blijven staan.

Met vriendelijke groet,
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Gemeente Utrecht

MEMO

Datum 6 april 2022

Behandeld door Ondersteuningsteam

Afgestemd met Communicatiemedewerkers fracties, informateurs
Onderwerp Concept communicatiestrategie onderhandelingen

Bijlage ‘Participatiemogelijkheden tbv coalitieonderhandelingen 2022’

Beste onderhandelaars,

Vandaag beginnen jullie met de gesprekken over het Utrechtse coalitieakkoord voor de periode 2022-
2026. Hoewel deze gesprekken grotendeels achter gesloten deuren plaatsvinden, is het belangrijk om
vooraf afspraken te maken over communicatie tijdens het onderhandelproces. Dit memo bevat een
advies over de communicatiestrategie en dient ertoe dat jullie die afspraken tijdens de eerste
vergaderdag met elkaar kunnen maken. Later in het proces volgt een advies over de presentatie van
het coalitieakkoord.

Uitgangspunten
Voorgestelde uitgangspunten voor de communicatie tijdens het onderhandelproces:
¢ Alle communicatie tijdens het proces gebeurt collectief. Geen onderhandelingen via de media.
Informateurs zijn tijdens het proces leidend als het gaat om communicatie over het proces.
¢ Transparant, zonder het onderhandelproces te schaden
¢ Dilemma’s naar voren brengen, niet alleen uitkomsten
¢ Goed doordacht in woord en beeld; passend bij wat nieuwe coalitie wil uitstralen
¢ Passend bij 2022: interactief, cross mediaal, beeld naast tekst

Gevraagd besluit. instemmen met deze uitgangspunten.

Uitstraling

Een toekomstige coalitie die op een rustige manier, maar ook met passend gevoel voor urgentie,
afspraken aan het maken is hoe om te gaan met de grote uitdagingen waar Utrecht de komende jaren
voor staat en welke maatschappelijke problemen ze wil aanpakken. Dit gebeurt in nauw contact met
bewoners, organisaties, ondernemers en andere belanghebbenden in de stad. Op gezette momenten
zijn de onderhandelaars zichtbaar op uiteenlopende plekken die een betekenis hebben. Achteraf
wordt verantwoording afgelegd over de inhoud van het coalitieakkoord maar ook het proces om
daartoe te komen en de stukken die daartoe hebben gediend.

Gevraagd besluit. instemmen met dit gewenste beeld tijdens de onderhandelingen.

Media

Media, met name lokale (RTV Utrecht, DUIC, AD/Utrechts Nieuwsblad, Telegraaf Utrecht, de NUK),
hebben interesse in het verloop van de onderhandelingen. Het is goed hen pro-actief te wijzen op
stukken of openbare momenten tijdens het proces waar zij verslag van kunnen doen. Dit doet de
communicatieadviseur uit het ondersteuningsteam. Hij heeft nauw contact met de
communicatiemedewerkers van de betrokken fracties om af te stemmen en verrassingen te
voorkomen.





Wanneer er bijvoorbeeld een participatiemoment is gepland in een van de wijken, kan media hierop
worden geattendeerd. Wel is het van belang om vooraf afspraken te maken over welk deel van de
bijeenkomst bijgewoond kan worden, wie het woord doen en wat de boodschap is. Ook hier is een
goede voorbereiding het halve werk.

Hiernaast liggen er diverse onderwerpen op de Utrechtse onderhandeltafel die ook voor landelijke
media interessant zijn. Denk bijvoorbeeld aan de aanpak van woon-nood en het klimaatvraagstuk.
NRC Handelsblad (Philip de Witt Wijnen) heeft eerder contact gezocht met de verkenner en een
aantal onderhandelaars. Jullie zouden — onder een aantal voorwaarden zoals publicatie na presentatie
van het coalitieakkoord — kunnen aanbieden om op een aantal momenten in het proces te spreken
met NRC en wellicht zelf een inkijk te geven in een onderhandelgesprek. Dit biedt de mogelijkheid om
dilemma’s te schetsen over bijvoorbeeld woningbouw versus financiéle middelen en verdichting van
de stad versus leefbaarheid. Hiermee bereik je twee dingen: 1) het biedt een landingsbaan voor het
coalitieakkoord (dilemma’s in beeld brengen) en 2) je bereikt landelijke stakeholders met een urgente
lobbyboodschap.

Gevraagd besluit. instemmen met de mediastrategie.

Social media

Jullie zijn — in meer of mindere mate — actief op social media. Dat biedt kansen om op gezette tijden
een blik achter de schermen van de onderhandelingen te geven. Ook hier is het goed om de eerder
genoemde uitgangspunten te hanteren. De communicatieadviseur zal jullie ook nu en dan content
aanleveren die jullie kunnen gebruiken. \WWees je ervan bewust dat journalisten jullie social kanalen
(ook als ze privé/afgesloten zijn) nauwgezet volgen.

Participatie

Als u tijldens het onderhandelproces op enigerlei wijze in gesprek wilt met de stad, kan dit
georganiseerd worden. In de bijlage ‘Participatiemogelijkheden tbv coalitieonderhandelingen 2022’ zijn
hiervoor verschillende mogelijkheden op een rij gezet. Het is belangrijk om vooraf goed na te denken
over de vragen die in de bijlage gesteld worden (wat en wie wil je met de participatie bereiken, wat is
de beinvioedingsruimte etc. etc.). Het is namelijk van belang dat participatie waarde toevoegt.

Gevraagd besluit. met elkaar bespreken of en zo ja welke vorm(en) van participatie tijdens het
onderhandelproces gewenst is.

Afspraken
¢ Alle betrokkenen committeren zich aan uitgangspunten zoals in dit memo benoemd
¢ Voor de inzet van een middel wordt altijd eerst gezamenlijk het doel bepaald
¢ Te woord staan van media gebeurt altijd in afstemming met de informateurs en elkaar

Gevraagd besluit. spreek gezamenlijk commitment uit over deze afspraken.





Participatiemogelijkheden tbv coalitieonderhandelingen 2022

Contactpersoon: utrecht.nl

Om een passende participatievorm te vinden is het goed om over onderstaande vragen na te denken:
¢ Waar gaat de participatie over?
Gaat het bijvoorbeeld over een locatie (buurt/wijk) of over een thema?
¢ Is hier al eerder (over) geparticipeerd?
Wat was toen de vraag? Wat waren de uitkomsten? Waren er gevoeligheden?
¢ Wat is het doel van de participatie?
Betere plannen door te horen wat in de stad/rondom een specifiek onderwerp leeft? Of draagvlak
en betrokkenheid?
¢ Watis de beinvloedingsruimte?
Wat ligt er nog niet vast, welke kaders en randvoorwaarden zijn er?
o Wie moeten er betrokken worden?
Wie zijn hier al mee bezig? Wie hebben een belang?
¢ Hoe veel tijd is er om te participeren?
Maak onderscheid tussen tijd voor voorbereidingen (inhoudelijk en organisatorisch) en tijd voor de
participatie zelf. Wanneer moeten er uiterlijk opbrengsten zijn?

Op basis van de antwoorden op deze vragen kun je op zoek gaan naar een passende
participatievorm. Hieronder staan er verschillende vormen beschreven die passen bij de
participatieniveaus raadplegen en adviseren. Instrumenten voor co-creéren zijn buiten beschouwing
gelaten. Voor elk van de participatievormen geldt dat verwachtingsmanagement vooraf en
terugkoppeling achteraf cruciaal zijn. Benut voor een zo inclusief mogelijk bereik ook de netwerken
van de wijkbureaus en partners in de wijk. Belangrijk bij alle vormen is dat er bij de opdrachtgevers
een duidelijk gezamenlijk beeld is van de opdracht en doel. Deze notitie kan daaraan bijdragen.

Online participatieplatform DenkMee

Groot bereik

Laagdrempelig

Openbaar voor iedereen

Veel input

Deelname van jongeren te verwachten

Verschillende vormen mogelijk (ideeén horen, punt op een kaart plaatsen, peiling, scenario’s
voorleggen, ontwerpwedstrijd, etc.)

¥v" Goede aanvulling op offline gesprekken

ANENENENENEN

Overwegingen: via online participatie is het mogelijk om contact te leggen met duizenden Utrechters.
Deelnemers kunnen meedoen op hun eigen tijd en vanaf hun eigen plek. Omdat er geen directe
interactie is op het platform is het extra belangrijk om direct duidelijke vragen te stellen. Advisering
door collega’s Onderzoek & Advies is aan te raden. Voorbeelden: Project « Nieuwe middelbare school
Vleuten-De Meern of Le... (utrecht.nl) & Project ¢ In elke wijk een grote herinneringshoom! (utrecht.nl)
& Project « Recreatie op de Nedereindse Plas (utrecht.nl)

Kosten: advies collega’s Onderzoek & Advies (€2.250 voor 26 uur)

Voorbereidingstijd: 1 week

Themagesprekken

¥v" Kleinere groepen (max. 25)
¥" Op centrale of bijpassende locatie (of digitaal)





v" Geschikt voor verdieping/duiding

v" Eén onderwerp centraal

v'  Stad staat centraal, niet wijk of buurt

¥v" Gericht uitnodigen van doelgroepen of experts

Overwegingen: Een themagesprek is geschikt om de diepte in te gaan over een specifiek onderwerp.
Deelnemers worden gericht uitgenodigd op basis van hun expertise of ervaringen. De gesprekken zijn
meer adviserend dan raadplegend van aard, wat betekent dat afwijken van de inbreng altijd
gemotiveerd gebeurd. Dit in tegenstelling tot een brede raadpleging, waar vaak een algemene
terugkoppeling volstaat.

Kostenposten:
- Projectassistent, programmamaker/gespreksleider ( PMB 1 week 1 fte: 3600 euro)
- Inhoudelijke advisering
- Afhankelijk van onderwerp: communicatieadviseur
- Locatie, catering

Voorbereidingstijd: 1 week

Luisterpaal

Omgebouwde ANWB paal, Utrechtse uitvinding!

Gesprekken 6p straat (WC de Meern, Vredenburg, WC Overvecht, de Gaard, etc.)
Uitvoering door onderhandelende partijen zelf

Laagdrempelig voor inwoners (bemensing van 10 tot 10)

Trekt jong en oud, mits nieuwsgierig

Publicitair heel goed, eyecatcher

Naar de mensen toe bewegen

Kan op verschillende plekken (£ 6 beschikbaar)

SN N N SR NN

Overwegingen: Geschikt voor het ophalen van spontane reacties van bewoners en bezoekers van
Utrecht. Deelnemers hebben vaak geen eigen agenda en beantwoorden de vragen die hun via de
paal worden gesteld. Er is geen face-to-face contact.

Kostenposten:
- huur: 4000 euro voor 3-4 weken
- interne begeleider 1m/v 1 dag = 800 euro

Buurt- of wijkgesprekken

Open uitnodiging in buurt of wijk

Beweging naar mensen toe

Locatie in de wijk

Gericht op lokaal thema

Verdieping/duiding

Laagdrempelig, dichtbij

Kennismaking/samenwerking met wijkplatforms mogelijk

ANANENE N NN

Overwegingen: Geschikt voor verdieping van wat er leeft onder bewoners en ondernemers op buurt-
en wijkniveau. Een gesprek op locatie verlaagt de drempel tot deelname van Utrechters die niet snel
uit zichzelf meepraten of die een afstand tot de politiek/gemeente ervaren. Wel nodigt een buurt- of
wijkgesprek soms uit tot het delen van persoonlijke belangen en frustraties, bijv. bij zogeheten





NIMBY’s. Het algemeen belang raakt soms wat op de achtergrond. Goede voorbereiding is nodig om
te weten wat er speelt.

Kostenposten:
- Projectassistent, programmamaker, gespreksleider (PMB kosten totaal: 2 m/v 36 uur =
7200 euro)
- Manager wijken/wijkadviseur, 0.a. voor netwerk
- Ewvt inhoudelijk advies
- Locatie: 2000 euro
- Catering

Voorbereidingstijd: 1-2 weken

Buurt- of wijkschouw

¥v" Wandeling door buurt of wijk

v' Geeft goed beeld van situatie ter plekke

v"  Beweging naar mensen toe

¥v" Geschikt voor mensen die niet graag (openbaar) spreken

Overwegingen: Geschikt om een goed beeld te krijgen bij een specifieke locatie of situatie en daar
duiding te krijgen van omwonenden, belanghebbenden en/of experts. Ten opzichte van andere
participatievormen staat bij een schouw het gesprek minder centraal. Dat maakt het ook geschikt voor
mensen die moeite hebben met spreken (in een groep). Het gaat om het opdoen van indrukken en
luisteren naar ervaringen. Het gesprek is niet heel gestructureerd, waardoor verslaglegging wat
lastiger is en opbrengsten wat minder concreet zijn. Groepsgrootte is beperkt.

Kostenposten:
- Programmamaker/gespreksleider of wijkadviseur
- Communicatieadviseur
- Totale kosten inzet: 2 m/v 2 dagen m/v 3000 euro

Voorbereidingstijd: 1-2 weken

Stadsgesprekken

100-500 deelnemers

Plenair gedeelte en in groepjes uiteen

Mogelijkheid tot agenderen van meerdere onderwerpen
Centrale locatie (of digitaal, of beide)

Grote zichtbaarheid

Open karakter

Veel input

Geschikt voor loting, naast persoonlijk of algemeen uitnodigen
Algemeen belang staat centraal

SN N N SR NENEN

Overwegingen: Geschikt voor een breed gesprek dat veel ruimte biedt aan mensen om hun ervaring
te delen of een onderwerp in te brengen. Goed om rekening te houden met dat men zelf agenderend
is en dat je niet altijd alles kunt doen met alle inbreng. Dit kan teleurstelling en frustratie opleveren.

Kostenposten:
- Organisatie: projectassistent PMB/EEV (voor o.a. loten/uitnodigen/catering/locatie),
programmamaker,
dagvoorzitter en gespreksleiders, projectleider, communicatieadviseur, inhoudelijke
advisering.
- Locatie: huur, catering,





- De vorige keer (2018) waren de kosten voor PMB naar schatting: 2 m/v 2 weken fulltime =
euro 15.000 per gesprek, locatie (1000-2000 euro) en catering (10 — 25 euro / afhankelijk
van de opzet)

Voorbereidingstijd: Kan en moet in zeer korte tijd (1-2 weken) georganiseerd.





Gemeente Utrecht

MEMO
Datum 5 april 2022
Behandeld door
Doorkiesnummer 030 -28
E-mailadres EEE G utrecht.nl
Kenmerk 9942214
Onderwerp Proces voorjaarsnota 2022
Beleidsveld Financién

Geachte onderhandelaars,

Terwijl u onderhandelt over een nieuw coalitieakkoord, maakt de ambtelijke organisatie zich op voor
de invulling van de afspraken die met de raad zijn gemaakt rond het aanbieden van een
voorjaarsnota. Omdat de voorjaarsnota volgens het reguliere proces naar verwachting tijdens of net
na de onderhandelingen verschijnt, is bij aanvang van de onderhandelingen een uitspraak nodig hoe u
hiermee om wilt gaan. In dit memo hebben wij daartoe een aantal scenario’s opgenomen, waaronder
ook scenario’s die afwijken van de financiéle verordening. Dit vraagt om een raadsbesluit, dat het
college op basis van de voorkeur van de onderhandelaars zal voorleggen aan de raad.

Context

Het budgetrecht over de Utrechtse financién ligt bij de raad. De raad besluit over hoe de financiéle
middelen worden ingezet om onze ambities te bereiken. In onze gemeentelijk spelregels (financiéle
verordening) is onder andere vastgelegd op welke wijze besluitvorming hierover plaats vindt. Voor de
kaderstellende rol zijn twee momenten/documenten van belang. Dit zijn de voorjaarsnota en de
programmabegroting. In de voorjaarsnota wordt op hoofdlijnen integraal een afweging gemaakt over
de financiéle ontwikkelingen en gewenste beleidsimpulsen voor het komende begrotingsjaar en de
drie daaropvolgende jaren. Vervolgens worden deze in de begroting nader uitgewerkt en vindt
besluitvorming plaats voor het komende begrotingsjaar (in dit jaar dus voor het jaar 2023).

In de financiéle verordening is afgesproken dat het college uiterlijk 1 juni een voorjaarsnota aan de
raad aanbiedt, tegelijk met de eerste bestuursrapportage, die over de voortgang van het lopende jaar
rapporteert. Dit stelt de raad in staat om conform financiéle verordening uiterlijk 14 juli een
voorjaarsnota vast te stellen, wat vervolgens de basis is voor het begrotingsproces.

Bijzondere omstandigheden

Er zijn een aantal ontwikkelingen die het maken van een volwaardige voorjaarsnota bemoeilijkt. Een
zittend college kan geen volwaardige voorjaarsnota voor een integrale afweging aanbieden aan de
raad, terwijl onderhandelingen voor een nieuwe coalitie nog niet zijn afgerond. Daarnaast bestaat nog
geen goed zicht op het financieel kader, mede vanwege de nog uit te werken financiéle vertalingen uit
het regeerakkoord. De verwachting is dat daar pas eind mei meer duidelijkheid over komt met het
verschijnen van de meicirculaire. Tot die tijd zijn er — meer dan normaal gesproken in deze tijd van het
jaar - veel onzekerheden in het financieel beeld. Door de oorlog in Oekraine en de sancties die
Rusland zijn opgelegd, zijn ook de financiéle risico’s verder toegenomen. Gezien de lopende
onderhandelingen en de grote financiéle onzekerheden zien wij een aantal scenario’s en keuzes om





een ordelijk bestuurlijk proces te doorlopen. In alle gevallen zullen we de raad de komende maanden
wanneer nieuwe informatie beschikbaar is, een geactualiseerd financieel beeld aanbieden.

Scenario’s en opties

1. Het coalitieakkoord is begin mei gereed.
Het scenario dat het meest aansluit op de reguliere praktijk is dat een voorjaarsnota wordt
aangeboden waarin het nieuwe coalitieakkoord is verwerkt. Dit is binnen afgesproken (tijd) kaders
in te passen als er uiterlijk 2 mei een uitgewerkt coalitieakkoord inclusief financiéle consequenties
ligt en uiterlijk 10 mei een college is geinstalleerd. Dan kunnen wij het akkoord verwerken in de
voorjaarsnota en deze tijdig in verband met vaststelling voor 15 juli, uiterlijk 12 mei aan de raad
aanbieden.

2. Het coalitieakkoord is vo6r het zomerreces gereed.
Als er op 2 mei geen (ook financieel uitgewerkt) coalitieakkoord ligt, hebben wij onvoldoende tijd
om dit binnen de termijn uit de financiéle verordening te verwerken in een voorjaarsnota. In dat
geval zijn twee opties denkbaar:

a. We bieden een beleidsarme voorjaarsnota aan conform de financiéle verordening voor 1
juni. Dit betekent dat alleen een geactualiseerd financieel beeld, inclusief de knelpunten
wordt opgenomen. Gezien de besluitvormingstermijnen en de verwerking in de begroting
is het aanbieden van een voorjaarsnota later dan 1 juni geen optie. De beleidsarme
voorjaarsnota wordt behandeld in de raad en zij kan voorstellen doen vanuit haar
kaderstellende rol. Aangezien we de raad tussentijds een geactualiseerd financieel beeld
aanbieden, heeft deze beleidsarme voorjaarnota geen toegevoegde informatiewaarde.
Ook mist er nog belangrijke informatie voor het financieel beeld, omdat in de meicirculaire
(na aanbieden van de voorjaarsnota) nog nieuwe informatie bekend zal worden die
significante invioed kan hebben op het financieel beeld. De beleidsarme voorjaarsnota
wordt behandeld in de raad, ook als ondertussen een coalitieakkoord tot stand is
gekomen.

b. We bieden geen voorjaarsnota aan, maar verwerken de financiéle ontwikkelingen,
knelpunten en beleidskeuzes uit het coalitieakkoord direct in de programmabegroting
zoals u die in september wordt aangeboden. Knelpunten voor het lopende begrotingsjaar
worden verwerkt in de eerste bestuursrapportage, zodat hier tijdig besluitvorming over
plaats kan vinden.

Afhankelijk van de aard en het moment van verschijnen van het coalitieakkoord kunt u
ervoor kiezen voor de zomer nog een vorm van kaderstellend debat in de raad te voeren.
Wanneer het coalitieakkoord een uitgewerkte financiéle paragraaf kent, kan dit laatste
onderwerp zijn voor een kaderstellend debat voorafgaand aan het begrotingsproces.
Indien de coalitie tot een hoofdlijnenakkoord komt, zal nadere uitwerking nog tot de
begroting plaatsvinden en is het begrotingsdebat het (eerste) moment dat de raad
kaderstellend spreekt over de gevolgen van het coalitieakkoord voor de begroting.

3. Het coalitieakkoord is in of na het zomerreces gereed.
Ook is er de mogelijkheid dat de coalitieonderhandelingen niet voor het zomerreces worden
afgerond. Mocht dit scenario zich voor doen dan wordt de Programmabegroting 2023 opgesteld
zonder aanvullende ambities uit het coalitieakkoord. Integrale afweging van de keuzes die daarin
gemaakt zijn, vinden dan plaats op een later moment in het begrotingsproces (als
begrotingswijziging bij de begroting) of bij de Voorjaarsnota 2023.





Gevolgen voor andere meelopende stukken en planning

Zowel het tweede als het derde scenario vragen een aangepast proces en planning voor de
programmabegroting. Logischerwijs vinden de algemene beschouwingen en integrale afweging plaats
bij de Programmabegroting 2023 en niet zoals gebruikelijk bij de voorjaarsnota. Dit betekent ook dat
de meerjarige, beleidsrijke keuzes vanaf 2023 uit de meerjarenprogramma’s (MPR, MPUV en MJIP
BOR) bij de programmabegroting ter besluitvorming worden voorgelegd. Dit gebeurt regulier bij de
voorjaarsnota, maar is onderdeel van de integrale afweging. De meerjarenprogramma’s worden dan
wel bij de eerste bestuursrapportage aangeboden aan de raad, maar met onderscheid tussen
voorstellen die wel en niet kunnen wachten op de integrale afweging. Besluitvorming door de raad
voor voorstellen die niet kunnen wachten (bijvoorbeeld onuitstelbaar, afspraken met derden, lopende
projecten met tekorten) vindt plaats bij de eerste bestuursrapportage. Besluitvorming over overige
voorstellen vindt plaats bij de programmabegroting.

In het geval scenario 2 zich voordoet (wat zeer waarschijnlijk lijkt), zie ik na afweging van de voor- en
nadelen (zie ook de bijlage), weinig toegevoegde waarde van een beleidsarme voorjaarsnota. Mijn
advies is daarom om, in geval er niet uiterlijk 2 mei een coalitieakkoord is gesloten, geen
voorjaarsnota aan te bieden (optie 2b). Met deze werkwijze wordt afgeweken van kaders uit de
financiéle verordening. Het is een raadsbevoegdheid om van deze kaders af te wijken en hiervoor is
een besluit van de raad nodig. Indien u als onderhandelaars hiertoe besluit, zal ik het huidige college
dit voorstel doen, het raadsbesluit voorbereiden en een aangepaste planning voorleggen.

Met vriendelijke groet,

5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E





Bijlage: toelichting bij de opties in scenario 2:

Optie 2a: beleidsarme voorjaarsnota voor 1 juni

We bieden de raad voor 1 juni een beleidsarme voorjaarsnota aan conform de financiéle verordening.
In de huidige planning met een vroeg zomerreces, betekent dit dat aanbieding van de voorjaarsnota
plaatsvindt op 12 mei 2022 om een volledige bespreking te kunnen doorlopen in de gemeenteraad.

In het ambtelijk overdrachtsdossier is het verwachte financiéle beeld aangeboden aan de nieuwe
gemeenteraad. De komende maanden zullen wij u op een aantal momenten een geactualiseerd
financieel beeld aanbieden (april en juni). Het college stelt een beleidsarme voorjaarsnota vast met
alleen het financieel beeld en de geactualiseerde knelpunten: dit behelst geen keuzes; geen integrale
afweging van beleid in relatie tot financi€le middelen. Behandeling in april in het college, aanbieding
aan de raad 12 mei. Inhoudelijke keuzes volgen in het coalitieakkoord. De raad kan dan besluiten
beide documenten, de beleidsarme voorjaarsnota en het coalitieakkoord, al dan niet gelijktijdig te
behandelen. Beide stukken worden vervolgens verwerkt in de begroting.

Voordelen
¢ Voor de zomer zekerheid over structurele inpassing van knelpunten
¢ \We houden ons aan de afspraken met de raad (financiéle verordening)
¢ De raad besluit over het kader van de Programmabegroting 2023 voor de autonome
ontwikkelingen (knelpunten)

Nadelen

¢ Mogelijke verstoring van het onderhandelingsproces en door elkaar lopende besluitvorming
(voorjaarsnota en onderhandelingen);

¢ Gezien de timing van het document, biedt het nog geen definitieve kaders, omdat de
meicirculaire dit jaar zeer bepalend is voor het financieel beeld en deze gezien de tijd niet in
de voorjaarsnota kan worden verwerkt.

¢ Het risico bestaat dat een niet-politiek stuk toch onderwerp van politieke discussie wordt. Ook
een beleidsarme voorjaarsnota is immers amendeerbaar.

¢ De voorjaarsnota betreft een technisch product en is in principe geen integrale afweging meer.

¢ Het vraagt een ander proces bij de raad. En kan leiden tot een complexe situatie in de raad,
waarin het nog zittende college vragen beantwoordt over een beleidsarm product aan een
nieuwe raad, terwijl een deel van diezelfde nieuwe raad, en wellicht leden van het zittende
college, deelneemt aan onderhandelingen die parallel plaats vinden.

¢ Deze variant vereist extra ambtelijke inzet, met name rondom de raadsbehandeling, gelijktijdig
met de ondersteuning van de onderhandelingen.

Optie 2b: geen voorjaarsnota, knelpunten 2022 incidenteel besloten in de eerste bestuursrapportage
en de integrale afweging vindt plaats bij de Programmabegroting 2023.

Het zwaartepunt van het debat tussen college en raad over de beleidskeuzes verschuift naar de
begroting waar de integrale afweging plaatsvindt. Wel ligt het in de lijn dat een politiek debat over het
coalitieakkoord wordt gevoerd. De input uit dat debat wordt meegenomen bij het opstellen van de
keuzes die in de begroting aan de raad wordt voorgelegd. De raad wordt de komende periode een
aantal malen geinformeerd over het actuele financieel beeld inclusief knelpunten. Dit financiéle beeld
wordt verwerkt in de begroting. Dit is de variant die ook wordt gekozen in de andere G4 steden.





Voordelen
¢ Het nieuwe college biedt een integraal voorstel aan, en voert in 1 keer het gesprek met de
raad over de integrale afweging.
¢ Duidelijkheid over politieke proces en ruimte voor onderhandelende partijen.
o Efficiénter proces zonder extra werk, zowel ambtelijk als bestuurlijk. Wel een aanpassing van
het begrotingsproces

Nadelen

¢ College en raad kunnen niet voldoen aan de regels uit de financiéle verordening en dit vraagt
om een besluit van de raad in verband met afwijkingen van de financiéle verordening.

¢ Geen zekerheid voor de zomer over structurele inpassing knelpunten. In de eerste
bestuursrapportage worden de acute knelpunten voor 2022 gemeld, inclusief knelpunten
vanuit het MPR. MPUV en MJIP BOR. Besluitvorming over structurele inpassing vindt plaats
bij de begroting.

¢ De raad stelt de kaders voor het opstellen van de Programmabegroting 2023 niet vast. Dit kan
worden ondervangen door alsnog een kaderstellend debat te voeren, gebaseerd op het
coalitieakkoord.






Bundel - Coalitievorming 2022 van 8 april 2022

Agenda bijlagen
20220408 Agenda vrijdag 8 april 2022.docx
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Bijlage 2. Advies voorjaarsnota 2022 (5 april 2022).docx
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Gemeente Utrecht

AGENDA
Vrijdag 8 april 2022

Tijdstip: 12:00 uur lunch, 12:30-16:00 uur inhoudelijk programma
Locatie: Villa Jongerius, fruitzaal

Aanwezig: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk (GroenLinks), Maarten Koning (D66),
Eelco Eerenberg (D66), Rick van der Zweth (PvdA), llse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student &
Starter), Eva Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (ChristenUnie), Rachel Streefland

(ChristenUnie), (ondersteuning)

Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg
12:30 uur

1. Opening en mededelingen
Vaststellen vergaderschema komende weken
Terugmelding werkwijze openbaarheid stukken

12:45-14:00 uur

2. Presentatie organisatie
Door Gabrielle Haanen (gemeentesecretaris)
Toelichting op de staat van de organisatie en de samenhang tussen gemeente, regio en Rijk.

14:15-15:30 uur

3. Presentatie financién
Door Edwin Westphal (directeur financién, inkoop & juridische zaken) in aanwezigheid van
Cora Bakker (strategisch adviseur bedrijfsvoering)
Toelichting op financieel beeld, financiéle cyclus

Bespreekpunt: hoe om te gaan met Voorjaarsnota 2022
15:30-16:00 uur
4. Afronding eerste blok

Kort terugblikken op eerste twee dagen
Vooruitblik naar komende week inclusief huiswerk opdracht











Bundel - Coalitievorming 2022 van 22 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_22_april_2022 (1).docx

1 10.00 Opening en mededelingen

set achtergrond info toegevoegd nav vragen:
- plancapaciteit en sociale huur
- beinvioedbaarheid gebiedsontwikkeling

Opzet 21 en 22 april.docx

Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 plancapaciteit en sociale
huur.docx

Gebiedsontwikkelingen beinvioedbaarheid.pdf

5 15.30 - 16.30 parallel werkblok en ontwerpsessie wijkaanpak
Voorblad presentatie aanpak kwetsbare wijken coalitieonderhandelingen 2022

Aanpak kwetsbare wijken - Presentatie onderhandelaars 22 april 2022

6 16.30 - 18.00 derde blok
20220422 Aanzet tekst verstedelijking











Opzet 21 en 22 april — Verstedelijking

Blok RO

4 thematische blokken: RO, Wonen, Mobiliteit, Ruimtevragers

per blok een aantal onderwerpen waar een uitspraak op moet komen

Parallel proces van onderhandelen en meters maken met teksten

Aandacht voor het frame. Wat is de stip de horizon en het uiteindelijke doel, vanuit daar de
vraag wat dit betekent voor komende 4 jaar: Waar vol mee door, waar bij/tegensturen of
trendbreuk

Rijnenburg - A27

Ontwikkelingen nabij knooppunten - hoe hard aanzetten?

Doorvertaling RSU: hoe gaan we om met verdichting? Hoe betrekken we de stad?
Barcode?

Gebiedsontwikkelingen: MWKZ, A12-zone, Oostkant (USP/Lunetten), Overvecht
Verdichten bedrijventerreinen

Knoppen investeringsagenda en risico

Blok Wonen/volkshuisvesting

Regulerende overheid: instrumentarium om te sturen op betaalbaarheid (bestaande stad en
nieuwbouw)

Woondifferentiatie

Voor wie bouw je?

sociaal via corporaties

70/30

Gemengde wijken

Blok Mobiliteit

Uitspraak op ingezette lijn OV Schaalsprong / wiel met spaken (merwedelijn etc)
Ruimte voor fiets en voetganger

Lobby en investeringen

Betaald parkeren

NRU

Mobiliteitsarmoede

Blok Ruimtevragers (Maatschappelijke voorzieningen, Groen, Energie, Werklocaties)

Ambities op groen en energie — blijven op dit moment achter
Ambities op maatschappelijke functies — blijven op dit moment achter
Ruimte voor werk

Aandacht voor bestaande wijken (ook als er geen ontwikkelingen zijn)






Bundel - Coalitievorming 2022 van 23 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_23_april_2022 (1).docx

2 10.15 - 11.00 Technische briefing OOV in aanwezigheid Petra Nijmeijer (directeur OOV)
Eerste ronde bespreking OOV (zie bijlage)
Openbare Orde en Veiligheid 23 april 2022

Open brief burgemeester aan nieuwe gemeenteraad_220322

Hoofdstuk 5 Veilige leefbare stad _Overdrachtdossier gemeente Utrecht 2022

ACHTERGROND - Nota Grenzen Stellen Perspectief Bieden.pdf

ACHTERGROND - Beantwoording SV 2021 nr 86 over Naar een progressief Utrechts drugsbeleid
ACHTERGROND -SV 2021_086_Bijlage

ACHTERGROND - Evaluatie cameratoezicht gemeente Utrecht 2018-2021

ACHTERGROND - Verslag stadsgesprek en flitspeilingen cameatoezicht

ACHTERGROND - Raadsbrief Aanpak straatintimidatie

ACHTERGROND -Raadsbrief Stand van zaken aanpak straatintimidatie

ACHTERGROND - Raadsbrief Opdrachtformulering commissie Sorgdrager en andere toezeggingen
ACHTERGROND - Meerjarenplan Utrecht

ACHTERGROND - Raadsbrief Beeindiging tender Het Nieuwe Zandpad en instellen expertcommissie

ACHTERGROND - Raadsbrief belevingsonderzoek vuurwerkloze jaarwisseling

ACHTERGROND - Onderzoeksrapport vuurwerkloze jaarwisseling - zorgverleners handhavers en
vuurwerkondernemers

ACHTERGROND - Rapport Enquete jaarwisseling Utrecht
ACHTERGROND -Raadsbrief Evaluatie cameratoezicht openbare orde.docx
ACHTERGROND -Raadsbrief Flexibel cameratoezicht april 2022

4 11.45 - 12.30 Afronding bespreking OOV
Huiswerk veiligheid.docx

6 13.00 - 13.30 vervolg gesprek verstedelijking
2 versies toegevoegd: schone versie en eentje met wijzigingen bijhouden.
23042022 nieuwe versie verstedelijking schoon.docx

23042022 nieuwe versie verstedelijking track changes 2.pdf

7 13.30 - 15.00 Financiele positie en financieel beeld

0. Opzet hoofdstuk financien

Actuele tabel financieel beeld (excel).

Beantwoorden vragen incidenteel gedekt beleid

a. Q&A

b. Bijlage bij Q&A, splitsing tussen continueren en versterken
Reserves en weerstandsvermogen

a. Toelichting weerstandsvermogen en reserves

b. Overzicht reserves

Groeikader en investeringsagenda

4a investeringen OV

Overzicht belasting en en retributies die Utrecht niet heft

0. Opzet Hoofdstuk financien

1. Financieel Beeld in Excel nieuw.xlsx

2a. Q&A Tijdelijke gedekte maatregelen.pdf

2b. Overzicht Tijdelijk gedekt 2022-04-14 (aanduiding versterken-continueren).pdf

3a. Toelichting reserves en weerstandsvermogen.pdf

3b. Overzicht reserves.pdf






4. Werking groeikader en investeringsagenda groei 210422 .pdf

4a antwoord informatieverzoek cofinanciering OV.docx

5. Overzicht belastingen en retributies die Utrecht niet heft.pdf






Datum
Tijd
Locatie
Voorzitter

Toelichting

Agenda Coalitievorming 2022

23-04-2022
10:00 - 17:00

Anafora, Maximapark

Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der
Zweth (PvdA), llse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (ChristenUnie), Rachel
Streefland (ChristenUnie), (ondersteuning)

Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg

10.00 Opening en Mededelingen

10.15 - 11.00 Technische briefing OOV in aanwezigheid Petra Nijmeijer
(directeur OQV)

Eerste ronde bespreking OOV (zie bijlage)

11.00 - 11.45 Gesprek burgemeester Dijksma inzake OOV
11.45 - 12.30 Afronding bespreking OOV

12.30 - 13.00 Lunch

13.00 - 15.00 Financiele positie en financieel beeld

0. Opzet hoofdstuk financien

1. Actuele tabel financieel beeld (excel).
2. Beantwoorden vragen incidenteel gedekt beleid
a. Q&A
b. Bijlage bij Q&A, splitsing tussen continueren en versterken
3. Reserves en weerstandsvermogen
a. Toelichting weerstandsvermogen en reserves
b. Overzicht reserves
4. Groeikader en investeringsagenda
4a investeringen OV





5. Overzicht belasting en en retributies die Utrecht niet heft

15.00 - 17.00 Wrap-up en vooruitblik naar komende week

Pagina 2










Bundel - Coalitievorming 2022 van 26 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_26 _april_2022 (1).docx

2 Lijst ingekomen brieven
Overzicht van alle ingekomen brieven - beantwoording voldt.
Kunsten'92 en FCI - Cultuur-in-de-collegeakkoorden-2022 Federatie Creatieve Industrie.pdf

NUZO - brief NUZO Verzilver uw gemeente griffies.pdf

ONL - Brief ONL over Nadeelcompensatie.pdf

ONL - Ondernemersmanifest.pdf

ProRail - Brief formerende partijen Utrecht ProRail.pdf

Samenwerkingsverband Kansengelijkheid en Burgerschap - Input onderhandelingen SKB - ieder kind
een geljke kansT.pdf

SOLGU Speerpunten collegeprogramma 2022 - 2026 Denk Eerst aan Mensen met een Beperking.pdf

Sportinnovator - leaflet_verkiezingen Sportinnovator.pdf

Stedin - Gemeente Utrecht.pdf

Utrecht Regio De Transitie Motor - Aan de formateur over burgerberaad.pdf

VIDIUS vergeet de Utrechtse student niet.pdf

Water en Klimaat - Het klimaat verandert, Netwerk Water & Klimaat verandert mee!.pdf

Waterschap Amstel Gooi en Vecht - brief.pdf

XR Een nieuw college - kansen voor het klimaat.pdf
220414 Brief aan de formateur door U-2B Heard!.docx.pdf
20220411 Brief over participatie noordelijke fietsroute.pdf

Advies Controle Alt Delete - voor Utrecht.pdf

AEF - Herijking huisvesting Bibliotheek Utrecht.pdf

ANWB - Utrecht - Brief ANWB gemeenteraadsverkiezingen 2022.pdf
BIBLIOTHEEK Brief formateurs college 2022-2026 - 19apr2022.pdf
Bouwend Nederland - coalitieonderhandelingen.pdf

Brief aan de onderhandelaars, natuurplatform.pdf

Brief aan Roel van Gurp namens Studentensport Utrecht.pdf
Brief Advies Studentenhuisvesting BOKS VIDIUS.pdf

Brief ALS patients connected.pdf

Brief gemeente raad Utrecht 190422-defversie.pdf

Brief PO VO kinderopvang en jeugdhulp.pdf

Brief_grondeigenaren_Rijenburg_20220422.pdf

Brief_grondeigenaren_Rijenburg_20220422-1.pdf

CNYV - Brief aan gemeenteraadsleden.pdf

COSBO-Stad-Utrecht, ACO, FNV Ouderen, KBO-PCOB Stad Utrecht, KBO-Leidsche Rijn - Manifest
Ouderen_ACTO_COSBO.pdf

De evenementenbranche in Utrecht.pdf

de TransitieMotor Utrecht - Aan de formateur over burgerberaad.pdf

Erfgoed - Brief erfgoedpamflet.pdf

Erfgoed - Erfgoed in de college-akkoorden.pdf

Evenementenbranche Utrecht.pdf

Food-Print Utrecht Region - Bericht aan formateur.pdf






Food-Print Utrecht Region - Kort verslag voedseldebat.pdf
Geopark - Brief aan gemeenteraden 20220403defdef.pdf
Het vergeten kind - Brief Het Vergeten Kind.pdf

Het Vergeten Kind - Wereld van Aandacht deel 1.pdf

Het Vergeten Kind - Wereld van Aandacht deel 2.pdf
Holland Solar - zonne-energie in uw gemeente.pdf

Initiatiefgroep Preventieakkoord - Gemeenteraadsverkiezingen_24maart2022.pdf

Jantje Beton - Brief aan informateur Jantje Beton.pdf
JOGG - Factsheet_JOGG_2022.pdf
JOGG - Voorstel tekst coalitieakkoord preventie.pdf

Kenniscentrum sport en bewegen - Inspiratie voor 'Beweging in je coalitieakkoord'.pdf

Brief_grondeigenaren_Rijenburg_20220422.pdf

Regiegroep zeggenschap 030 - oproep aan de onderhandelaars.docx

18.30 - 20.30 Eerste bespreking 4 thema's - parallel sessies

Ronde 1: Digitale Stad en Sport
Ronde 2: Gezondheid en Milieu & Circulair

25042022 - Huiswerk Digitale stad

25042022 - Huiswerk sport.docx

20220421 - Huiswerk Gezondheid.pdf
25042022 - Huiswerk Milieu & Circulair .docx

20.30 - 22.00 Afronding verstedelijking: mobiliteit
25042022 - Huiswerk Mobiliteit.docx

031 antwoord scenario reconstructie NRU.docx

032 STREKT TER VERVANGING - aangepast antwoord cofinanciering OV schaalsprong
verstedelijking -.docx












Bundel - Coalitievorming 2022 van 28 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_28_april_2022

1 09.00 Opening en mededelingen
2022.04.18.Wensen Fietsersbond voor onderhandelaars.pdf

220414 Brief aan de formateur door U-2B Heard!.docx.pdf
20220411 Brief over participatie noordelijke fietsroute.pdf

202203011 Zeggenschap - tussendocument .pdf

ANWB - Utrecht - Brief ANWB gemeenteraadsverkiezingen 2022.pdf
BIBLIOTHEEK Brief formateurs college 2022-2026 - 19apr2022.pdf
AEF - Herijking huisvesting Bibliotheek Utrecht.pdf

Advies Controle Alt Delete - voor Utrecht.pdf

Bouwend Nederland - coalitieonderhandelingen.pdf

Brief aan de onderhandelaars, natuurplatform.pdf
Brief Advies Studentenhuisvesting BOKS VIDIUS.pdf
Brief ALS patients connected.pdf

Brief gemeente raad Utrecht 190422-defversie.pdf

Brief onderhandelende partijen college 22-26 Utrecht.docx

Brief PO VO kinderopvang en jeugdhulp.pdf
Brief RTV Utrecht aan informateurs 26-04-2022.pdf
Brief_grondeigenaren_Rijenburg_20220422.pdf

Buren van Rijnenburg.pdf

CNV - Brief aan gemeenteraadsleden.pdf

Convenant duurzame woningbouw Provincie.pdf

COSBO-Stad-Utrecht, ACO, FNV Ouderen, KBO-PCOB Stad Utrecht, KBO-Leidsche Rijn - Manifest
Ouderen_ACTO_COSBO.pdf

De evenementenbranche in Utrecht.pdf

de TransitieMotor Utrecht - Aan de formateur over burgerberaad.pdf

512E [l

Erfgoed - Brief erfgoedpamflet.pdf

Erfgoed - Erfgoed in de college-akkoorden.pdf

Evenementenbranche Utrecht.pdf

Food-Print Utrecht Region - Bericht aan formateur.pdf

Food-Print Utrecht Region - Kort verslag voedseldebat.pdf
Geopark - Brief aan gemeenteraden 20220403defdef.pdf
Het vergeten kind - Brief Het Vergeten Kind.pdf

Het Vergeten Kind - Wereld van Aandacht deel 1.pdf
Het Vergeten Kind - Wereld van Aandacht deel 2.pdf
Holland Solar - zonne-energie in uw gemeente.pdf

Initiatiefgroep Preventieakkoord - Gemeenteraadsverkiezingen_24maart2022.pdf

Jantje Beton - Brief aan informateur Jantje Beton.pdf
JOGG - Factsheet JOGG_2022.pdf
JOGG - Voorstel tekst coalitieakkoord preventie.pdf






Kenniscentrum sport en bewegen - Inspiratie voor 'Beweging in je coalitieakkoord'.pdf

Kruising Daalsetunnel -ASW-Weerdsingel zonder VRI.pdf

Kunsten’92 en FCI - Cultuur-in-de-collegeakkoorden-2022 Federatie Creatieve Industrie.pdf

NUZO - brief NUZO Verzilver uw gemeente griffies.pdf

ONL - Brief ONL over Nadeelcompensatie.pdf

ONL - Ondernemersmanifest.pdf

ProRail - Brief formerende partijen Utrecht ProRail.pdf

Samenwerkingsverband Kansengelijkheid en Burgerschap - Input onderhandelingen SKB - ieder kind
een gelijke kansT.pdf

SOLGU Speerpunten collegeprogramma 2022 - 2026 Denk Eerst aan Mensen met een Beperking.pdf

Sportinnovator - leaflet_verkiezingen Sportinnovator.pdf
Stedin - Gemeente Utrecht.pdf
Ut, waterbeheer bij droogte, apr 2022.pdf

Utrecht Regio De Transitie Motor - Aan de formateur over burgerberaad.pdf
VIDIUS vergeet de Utrechtse student niet.pdf
Water en Klimaat - Het klimaat verandert, Netwerk Water & Klimaat verandert mee!.pdf

Waterschap Amstel Gooi en Vecht - brief.pdf

XR Een nieuw college - kansen voor het klimaat.pdf

10.00 - 12.30 Blok: Financieel beeld
220420 Tweede opzet financien vs keuzes .docx

Inzicht OZB.xlsx
2a. Q&A Tijdelijke gedekte maatregelen.pdf
2b. Overzicht Tijdelijk gedekt 2022-04-14 (aanduiding versterken-continueren).pdf

3a. Toelichting reserves en weerstandsvermogen.pdf

3b. Overzicht reserves.pdf

4. Werking groeikader en investeringsagenda groei 210422 .pdf

5. Overzicht belastingen en retributies die Utrecht niet heft.pdf

13.00 - 15.30 Vervolggesprek veiligheid
Bespreekpunten:

- Drugs

- Ondermijning

- Camera's

Huiswerk veiligheid.docx

14.30 - 15.30 Commissie Sorgdrager
Presentatie cie Sorgdrager Sekswerk in Utrecht






Datum
Tijd
Locatie
Voorzitter

Toelichting

Agenda Coalitievorming 2022

28-04-2022
10:00 - 17:00

W42, 6e etage stadskantoor

Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk

(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der
Zweth (PvdA), llse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva

Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (ChristenUnie), Rachel
Streefland (ChristenUnie), (ondersteuning)

Voorzitter: Roel van Gurp

09.00 Opening en mededelingen

09.15 - 10.00 Terugblik fracties

10.00 - 12.30 Blok: Financieel beeld
12.30 - 13.00 lunch

13.00 - 15.30 Vervolggesprek veiligheid
Bespreekpunten:

- Drugs

- Ondermijning

- Camera's

14.30 - 15.30 Commissie Sorgdrager

15.30 - 16.30 Vervolggesprek OOV nav gesprek commissie Sorgdrager

16.30 Wrap-up, vooruitblik schrijfweek + voorstel communicatie - Vorm
coalitie akkoord





Bijlage 1: tabel financiéle ruimte Voorjaarsnota

Bedragen x € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026 | Structureel

Financieel beeld
Overdrachtsdossier

Financiéle ontwikkelingen 31.563| 56.695| 49.148| 36.351 23.020 22.620
Resultaat jaarrekening 2021
periode 13 (incl. 8.242

resultaatbestemming)

Algemene dekkingsmiddelen

(2e Berap) 25.106

Knelpunten 26.183| -35.208| -37.236| -35.725| -39.679|  -39.679
Meevallers 13.186| 7.698| 6.303| 5705| 4310 4310
Groeikader -5.935 -5.935 -5.935 -5.935 -5.935
Onvermijdelijke kosten corona -5.071 -4.370 1.085 0 0 0
Meerjarenperspectief 46.843| 18.880| 13.365 396| -18.284|  -18.684

Voorjaarsnota






Bijlage 2: Financiéle spelregels uit overdrachtsdossier

Met dit overdrachtsdossier geven wij 0.a. ook inzicht in mogelijke ambities voor de komende jaren. We
geven daarbij handvatten voor prioriteitstelling. Daarbij hebben we ook de plicht om de hiervoor
benodigde middelen te zoeken. Dit gaat om de inzet van menskracht, maar ook om de financiéle
middelen van ons als gemeente en mogelijke andere financiers. Financiéle spelregels zijn
behulpzaam voor de keuzes die wij hierbij maken.

1. Om uw Utrechtse doelen op de lange termijn te kunnen realiseren is een gezonde en
stabiele financiéle positie een randvoorwaarde. Dit houdt in:
e Een structureel sluitend meerjarenperspectief
o Weerstandsvermogen dat toereikend is om de risico's op te vangen

Il.___Wij gaan zorgvuldig met de publieke middelen om:

e Wij staan voor een duurzame financiéle huishouding, waarbij we de rekening van het
gemeentelijke beleid niet doorschuiven naar volgende generaties.

e De rekening van het gemeentelijke beleid wordt zoveel mogelijk belegd bij de baathebbers
(RSU).

e Financién zijn een middel om maatschappelijke waarde te creéren. Wij willen met onze
financiéle sturingsinstrumenten bijdragen aan de opgaven in en met de stad. De indeling
van de programmabegroting sluit daarop aan.

e Wij staan open voor het verkennen van nieuwe vormen van financiering en gezamenlijk
investeren (bijvoorbeeld via publiek/private samenwerking). Dit om met de inzet van
publieke middelen een zo groot mogelijk maatschappelijke waarde te creéren.

Om onze uitgangspunten | en |l te realiseren hanteren we de volgende spelregels*:

» De begroting sluit op nul, waarbij de structurele inkomsten en uitgaven in evenwicht zijn.
Mocht er een tekort zijn komen we met voorstellen voor heroverweging.

» In principe worden de risico’s binnen een project opgevangen binnen het project en de
betreffende opgave.

» Bij de jaarlijkse afwegingen in de voorjaarsnota wordt een meerjarenperspectief geboden
van t+4.

» Tegenvallers in de exploitatie worden in beginsel gecompenseerd in het
begrotingsprogramma waar het tekort is ontstaan. Meevallers worden toegevoegd aan de
algemene reserve. Tegenvallers worden zoveel mogelijk opgevangen aan de lastenkant
van de begroting bijvoorbeeld, door het temporiseren van ambities of door het vergroten van
doeltreffendheid en doelmatigheid. Het verhogen van de inkomsten is een uiterste maatregel,
die wij alleen voorstellen als andere oplossingen in redelijkheid niet haalbaar zijn.

> Het weerstandsvermogen kent een ratio van 1. Dat wordt jaarlijks bij de jaarstukken
beoordeeld. Als het weerstandsvermogen lager is dan 1 wordt het aangevuld; als het hoger
is dan 1, kan het bedrag erboven volledig worden ingezet. Hierbij wordt de tijdshorizon van
het meerjarenperspectief gehanteerd.

» Budgetten worden alleen overgeheveld naar het volgende begrotingsjaar als hier een
financiéle, juridische of wettelijke verplichting aan ten grondslag ligt en de uitvoering in het
volgende begrotingsjaar plaatsvindt. Structurele budgetten worden in principe niet
overgeheveld.

» Extra middelen ontvangen in het gemeentefonds van het Rijk voor een bepaald doel
worden standaard toegevoegd aan de algemene middelen. Indien voldoende bewijs is dat






het huidige beleid of het budget niet in het doel voorziet, volgt een voorstel om de middelen
(deels) toe te voegen aan het begrotingsprogramma. Specifieke kortingen vanuit het Rijk
worden rechtstreeks verwerkt in een begrotingsprogramma, tenzij dat op basis van het
vastgestelde beleid redelijkerwijs niet kan.

» De ruimte die jaarlijks in de begroting ontstaat als gevolg van de groei van de stad (met
name uit inkomsten gemeentefonds en OZB) bestemmen wij voor uitgaven in verband met
de groei van de stad. Hiervoor hanteren wij een groeikader dat jaarlijks bij de voorjaarsnota
wordt voorgelegd aan uw raad. Het groeikader bestaat uit het referentiekader en de
integrale investeringsagenda voor zowel fysieke als maatschappelijke investeringen en het.
in stand houden daarvan.

» Om de kwantitatieve en kwalitatieve groeiambities in onze RSU 2040 haalbaar en
betaalbaar te maken, worden de volgende dekkingsbronnen in samenhang met de
gewenste investeringen beschouwd:

o De investeringsmiddelen uit het groeikader

o Opbrengsten van grondexploitaties en erfpacht

o Meeropbrengsten van gefaseerde invoering van betaald parkeren in de stad

o Mogelijke opbrengsten van baathebbers, bijvoorbeeld via een Fonds Bovenwijkse
Voorzieningen

o Bij elke voorjaarsnota worden met bovenstaande bronnen investeringspakketten
met meerjarig perspectief t+5 voorgesteld ten behoeve van de groei van de stad.
De raad kan deze investeringspakketten afwegen, ook in relatie tot het
gemeentebrede financiéle beeld, alvorens over te gaan tot een
investeringsbeslissing voor t+1.

» Het College neemt geen besluiten zonder dat de financiéle consequenties en risico’s
volledig in beeld zijn gebracht en gedekt.

» Uitgangspunt is dat tarieven en leges 100% kostendekkend zijn.

* De hierboven genoemde financiéle spelregels zijn vastgelegd in diverse (financiéle) beleidsnota’s,
zoals de Nota weerstandsvermogen en risicomanagement, de Nota lokale heffingen en de RSU 2040.

We stellen voor de volgende aanvullende spelregels toe te voegen en of bestaande
spelregels te wijzigen:

» (Nieuw) Voor de financiéle kengetallen, waaronder de netto schuldquote, uitgaan van de
signaleringswaarden die zijn genoemd in het gemeenschappelijk financieel toezichtkader
van de provincies, in het meerjarenperspectief t+4 [

» (Nieuw) De begroting wordt in het jaar van uitvoering periodiek bijgesteld. Eén bijstelling
heeft een peildatum in de tweede helft van het jaar. Ons advies is het aantal
bijstellingsmoment te heroverwegen om als raad flexibeler te zijn en een actueler
begrotingsbeeld te hebben. Wij zullen nader onderzoeken of we bij twee bijstellingen blijven
of dat het drie bijstellingen worden. De laatste bijstelling zou wat ons betreft een lichte
bijstelling zijn, waarbij in ieder geval de uitkomsten van de septembercirculaire worden
meegenomen.

> (Nieuw) Technische begrotingswijzigingen die voortvloeien uit (eerdere) raadsbesluiten,
worden direct in de begroting verwerkt, zodat deze wijziging niet opnieuw aan de raad ter
vaststelling worden aangeboden

» (Nieuw) De investeringsimpuls, die ontstaat uit de groei-voor-groei-systematiek, en
waarvan de aanwending bedoeld is voor programmering ten behoeve van de integrale
ruimtelijke investeringsagenda, kan ook worden aangewend voor bekostiging en
financiering van activiteiten die voorwaardenscheppend zijn voor het realiseren van de






investeringsagenda, zoals visievorming, regie en lobby. De precieze spelregels hierbij
worden in de komende raadsperiode nader voor u uitgewerkt.

(Wijziging) Heroverweging van de vastgestelde begroting, inclusief investeringen, reserves
en voorzieningen, vindt plaats bij de voorjaarsnota. Er is één integraal afwegingsmoment.
Als de urgentie daartoe aanleiding geeft, kan hiervan in een incidenteel geval worden
afgeweken (zoals bijvoorbeeld het jaar van de gemeenteraadsverkiezingen). Hierdoor
wordt ruimte geboden om ook op een ander moment een afweging te maken.

(Wijziging) Het college informeert de raad over majeure afwijkingen van de uitvoering en de
bijstelling van het beleid ten opzichte van de laatst vastgestelde begroting door de raad in
de bestuursrapportages. Majeure afwijkingen kunnen worden gevoed door politiek-
bestuurlijke overwegingen. We stellen voor om voor het bepalen van majeure financiéle
afwijkingen de volgende richtlijnen aan te houden:

Financiéle afwijkingen van meer dan 10% van de lasten/baten per programma en/of

Een afwijking groter dan € 1.000.000 (was € 500.000) ten opzichte van de begrote lasten of
baten per programma.

Een afwijking groter dan € 100.000 per prestatiedoelstelling komt te vervallen.

Deze wijziging heeft ten doel tegemoet te komen aan de wens van de raad tot grotere
flexibilisering waardoor inhoudelijke en budgettaire aanpassingen eenvoudiger en sneller
binnen een begrotingsprogramma worden gerealiseerd.

(Wijziging) Reserve mutaties van egalisatiereserves en bestemmingsreserves waar een
plan aan ten grondslag ligt worden in de jaarstukken verwerkt overeenkomstig de werkelijke
uitgaven. Grotendeels is dit al ons beleid op basis van specifieke besluiten, maar hiermee
formaliseren we het.

(Wijziging) De OZB wordt jaarlijks met minimaal de inflatie verhoogd. De basis van de
indexatie is de indexatie die we ook voor de subsidies hanteren. De bepaling van de OZB
wordt jaarlijks bij de integrale afweging voorjaarsnota voorgelegd als onderdeel van het
financieel kader. Dit laatste betreft de wijziging.

(Aanvulling) We werken met een groei- en krimpsystematiek voor de bedrijfsvoering door
middel van een zogeheten ‘overheadsvierkant’. Het streven is het algemeen te hanteren
overheadpercentage voor het gehele concern steeds voor (minimaal) één raadsperiode
vast te stellen. Dit laatste betreft een aanvulling op de huidige groei- en krimpsystematiek.

(Wijziging) Alle bovengenoemde regels worden verwerkt in de financiéle verordening en/of
daaruit voortkomende nota’s en uitvoeringsregels.






Bijlage 3 Tijdelijk gefinancierd

Categorie Bedrag 2022 Bedrag 2023 Bedrag 2024 Bedrag 2025 Bedrag 2026

Coronamaatregelen - - - - -
4.900.000 5.150.000 5.150.000 5.150.000

Meegroeien -1.025.000 - - - -

1.400.000 1.330.000 2.200.000 1.700.000

Pilot -1.845.000 - - - -

4.235.000 1.475.000 1.475.000 1.475.000

Versterken en/of continueren -4.669.000 - - - -
beleid 15.493.000 15.493.000 15.193.000 14.093.000

-7.539.000 -26.028.000 -23.448.000 -24.018.000 -22.418.000

Corona maatregelen
Onderwerp

Toelichting Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag

2022 2023 2024 2025 2026

Borg aanpak op inzet sociale De aanpak die vanuit coronamiddelen is opgestart betreft innovatieve -750.000 - - -
basis (preventie, positieve samenwerking tussen formele en informele zorg gericht op een goede 1.500.000 1.500.000 1.500.000
gezondheid en herstel) sociale basis (preventie, positieve gezondheid en herstel) onder meer

gericht op het bestrijden van eenzaamheid en het bevorderen van

perspectief voor jongeren.
Inzet gezonde leefstijl Het gaat om initiatieven voor het bevorderen van een gezonde leefstijl -450.000 -450.000 -450.000 -450.000
continueren met focus op gezond gewicht van de Utrechtse jeugd. Dit draagt bij aan

het verkleinen van gezondheidsverschillen door een integrale

programmatische aanpak in nauwe samenwerking met partijen in de

stad. Werd tot nu toe gefinancierd uit rijksmiddelen, coronagerelateerd.
De Arbeidsmarkt Dichtbij Met de actieagenda Werkbeweging is de afgelopen 2,5 jaar extra 0 - - - -

geinvesteerd met incidentele middelen. Voorstel is om de ingeslagen 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

cultuuromslag en de lessen die we hebben geleerd te borgen en door te
ontwikkelen voor de brede groep bijstandsgerechtigden met
arbeidspotentieel. Met structurele middelen kunnen we de huidige
dienstverlening (persoonlijke aandacht, integraal en maatwerk) blijven
bieden en investeren in de ontwikkeling van werkzoekenden (o.a. taal,
digivaardigheden, om- en bijscholing) en werkgevers (o.a.
laagdrempelige ontmoetingen, ondersteuning bij het creéren van
werkplekken en combinaties van werk, leren en taal). De Arbeidsmarkt
dichtbij zorgt ook voor een hogere uitstroom uit de bijstand, dit kan
ertoe leiden dat we vaker meevallers op de BUIG (bijstandsbudget)
zullen zien.





Onderwerp

Ondernemersdienstverlening

Regionale Aanpak
Jeugdwerkloosheid

Toelichting Bedrag Bedrag

2022 2023
Met onze aanpak “Ondernemer Centraal” ondersteunt de gemeente - -500.000
samen met meer dan twintig (keten)partners in de regio door 1.000.000

coronamaatregelen getroffen MKB-ondernemers. Via een aanpak voor en
door ondernemers worden getroffen ondernemers geholpen om inkomen-
& bestaanszekerheid op de (middel)lange termijn te waarborgen. De
grootste vraag naar dienstverlening hiervoor verwachten we in 2022 en
2023. Maar ook daarna biedt het pakket mogelijkheden om Utrechtse
ondernemers beter te bedienen. De aanpak Ondernemer Centraal is in
september 2021 opgestart - allereerst om de instroom vanuit de TOZO
in de Bijzondere bijstand te voorkomen, daarna om alle getroffen
ondernemer met maatwerk te helpen. In 2021 zijn 2299 ondernemers
persoonlijk gesproken waarvan 1758 adviezen zijn gegeven voor
vervolgdienstverlening. 528 Utrechters zijn anno nu in traject.

In het kader van de Regionale Aanpak Jeugdwerkloosheid versterken we 0 -500.000 -500.000
zowel routes

van onderwijs naar werk (pro/vso, vroegtijdig schoolverlaters) als routes
naar werk en/of

opleiding. Daarbij bieden we nazorg om uitval te voorkomen en
duurzaamheid van resultaat te vergroten. Dit is de afgelopen jaar met
subsidie van het Rijk gebeurd, waar de gemeente Utrecht als
centrumgemeente accounthouder is en het geld ontving. Voor
continuering is hoogdtswaarschijnlijk geen Rijksgeld beschikbaar en is
dus gemeentelijk geld voor nodig.

-500.000

-500.000

-500.000

-500.000





Onderwerp Toelichting Bedrag Bedrag
2022 2023

Voorzetting twee In coronatijd is zijn twee fondsen opgezet. Een stedelijk fonds voor -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
coronafondsen artistieke ontwikkeling (ontwikkelsubsidie) van makers en een regio
Cultuur innovatie fonds met de provincie en Amersfoort en vier private
fondsen voor culturele organisaties en samenwerkingsinitiatieven met
het financieren van onderzoek, ontwerp en uitvoering van een innovatief
idee/concept.
Bijzondere woonvormen Continueren en versterken inzet op diverse bijzondere woonvormen in 0 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
betaalbare segmenten. De huidige incidentele middelen (0,3 min euro)
houden op in 2023.

Meegroeien met de stad

Onderwerp Toelichting Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag
2022 2023 pL1p2:) 2025 2026

Natuur- en milieu Het budget voor educatieve activiteiten op het gebied van Natuur- en Milieu - -250.000 0 0 0
educatie; groeit niet mee met de groei van de stad. Om de activiteiten laten mee te 125.000

laten groeien met de stad is overbrugging nodig, naar eventuele herziening

groeikader.
Stedes natuur- en Het gemeentelijk vastgoed (5 stadsboerderijen, 6 stadstuinen) worden gebruikt - -900.000 -900.000 -900.000 -900.000
milieueducatie voor natuur en milieueducatie. Om dit nu gemeentelijk vastgoed in stand te 900.000

houden is budget nodig voor groot onderhoud en vervanging.
Versterken De middelen voor de (her)ontwikkeling van circulaire bedrijventerreinen zijn 0 -250.000 -430.000 -500.000 0
vestigingsklimaat voor incidenteel gefinancierd en groeien dus niet mee met de ontwikkeling van de
circulaire bedrijven; stad. Dat vraagt dus steeds een nieuwe afweging. Dat zal invloed hebben op de

mate waarin we nieuwe (Strijkviertel) en bestaande (Werkspoorkwartier en

Lage Weide) bedrijventerreinen circulair kunnen ontwikkelen.
Cultuurbudget groeit In de voorjaarsnota 2019 is afgesproken om het cultuurbudget mee te laten 0 0 0 -800.000 -800.000
mee met groei van de groeien met de stad. Het huidige kwaliteitsniveau van cultuur houdt daarmee
stad gelijke tred met de (verwachte) groei van de stad. De volgende

cultuurnotaperiode is 2025-2028.





Pilot

Onderwerp

Toelichting

Bedrag
2022

Bedrag
2023

Bedrag
2024

Bedrag
2025

Campagne
studenteninschrijvingen

Utrecht Schone Stad

Online participatie
Platform DenkMee

Focusaanpak

Transformatie
gemeentelijk vastgoed
naar (tijdelijk) wonen
Eerst een thuis

Structureel geld nodig voor het voeren van campagne en onderzoek. We willen
de energie die er de afgelopen jaren, samen met partners in de stad,
vasthouden en het belang onderschrijven dat het goed informeren van (de
nieuwe lichting) studenten over hun inschrijvingsplicht en deelname in de stad
cruciaal is. Dit jaar misschien wel meer dan ooit: met de komst van de nieuwe
lichting studenten (2022-23) én de twee voorgaande Corona lichtingen
studenten (die op kamers gaan veelal hebben uitgesteld) is de verwachting dat
de campagne gericht is op een grotere groep Utrechters dan voorheen. Voorts
is de geplande introductie van de basisbeurs (vanaf 2023-24) reden om
onderzoek te doen naar de inschrijvingsgraad van studenten om zo te
garanderen dat studenten zich blijven inschrijven.

Utrecht schone stad is een uitvloeisel van het ‘Programma schoon’. Dit
programma voor de aanpak van de hoeveelheid afval en zwerfvuil wordt
gedekt door een jaarlijkse vergoeding van de verpakkingsindustrie. Deze
regeling loopt echter tot en met 2022 en stopt dan. Er zijn nog geen afspraken
over het vervolg. Zonder vervolg kan geen uitvoering gegeven worden aan het
programma Schoon.

Denkmee is een online participatie platform dat bijdraagt aan het bereiken van
inwoners die geen gebruikmaken van fysiek georganiseerde participatie-
instrumenten. Met DenkMee heeft de gemeente één instrument dat het voor
de hele organisatie mogelijk maakt om online participatie te organiseren.

De Focus aanpak is ooit als pilot begonnen. Het is een wijkgerichte en
outreachendeaanpak gericht op kwetsbare jongeren, in beeld brengen via
huisbezoeken, motiveren naar passende hulp of ondersteuning, opleiding of
werk. In de hele stad wordt inmiddels gewerkt met deze aanpak.

Verder uitwerking van huidige pilots rondom tijdelijke huisvesting kwetsbare
groepen in gemeentelijk vastgoed (PvA Kwetsbare Groepen) en innovatieve
woonconcepten (Place2BU) in gemeentelijk vastgoed.

‘Living Lab Eerst een Thuis’ is gericht op tegengaan dakloosheid. Betaalbare
woonplekken met passende begeleiding. Dit doen we samen met
regiogemeenten, zodat we toegroeien naar een maatschappelijke setting met
minder

dakloosheid en minder opvangplekken. Inzet op preventie en het voorkomen
van herhaalde dakloosheid onder mensen die een vaste woonplek hebben
gevonden.
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Versterken en/of continueren

Onderwerp

Toelichting Bedrag Bedrag
2022 2023

Bedrag
2025

Bedrag
2026

Investeren in
bereikbaarheid PBZ
(GEM-chatbot en
Klantreizen)

Dynamisch verkeers-
managementsysteem 't
Goylaan

GEM: -85.000 -85.000
GEM is een virtuele assistent (chatbot). Betrfet een investering van
inmiddels 14 gemeenten in NL. Zo bouwen we -per gemeente- met lage
kosten een virtuele assistent, die een deel van de personele inzet
vermindert. Als we daar uitstappen gaat die ontwikkeling vertragen en
wordt dus ook het rendement lager/langzamer. GEM ondersteunt nu bijv. al
in de chat-functie waar inwoners vragen stellen over reisdocumenten.
Wordt hoog gewaardeerd en vermindert live-chat inzet voor Klant Contact
Centrum. Wordt in snel toenemende mate belangrijk om personele inzet te
verminderen én de dienstverlening ook buiten kantooruren door te laten
lopen. Binnenkort wordt GEM ook geschikt voor beantwoording vragen via
Whatsapp.

Klantreizen:

Geen grote post, maar cruciaal om de processen en interactie met de
inwoner stelselmatig vanuit de inwoner te bouwen/herzien. Er zijn nog
teveel omslachtige processen en procedures die met het lichte instrument
‘klantreis’ veel beter kunnen aansluiten bij de logica en situatie van de
inwoner. De expertise is al in huis, het gaat om het breed in de organisatie
inzetten van deze werkwijze. Bijvoorbeeld bij het vormgeven van de
interactie met de inwoners in de nieuwe Omgevingswet. Als we dit niet
doen zullen processen vaak ontworpen blijven worden vanuit de logica van
de gemeente en kunnen we geen voortgang maken met het verbeteren van
de interactie gemeente-inwoner en het opruimen van “paarse krokodillen”.
Het Dynamisch Verkeersmanagement Systeem in de omgeving van 't 0 -200.000
Goylaan zorgt ervoor dat de verkeersafwikkeling rondom 't Goylaan voldoet
aan de beleidskaders en is een cruciaal systeem voor leefbaarheid en
veiligheid. Het systeem is ontwikkeld en operationeel gemaakt in
samenwerking met Provincie en Rijkswaterstaat. Vanaf 2023 ontbreken de
middelen om dit systeem te kunnen beheren en onderhouden.
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-85.000
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Onderwerp

Toelichting Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag

Subsidie ruimte voor
initiatief

WKB - aanvullend

Schoon vervoer
laadinfra

Verbeteren
Toegankelijkheid

2022 2023 2024 2025 2026
De subsidieregeling Ruimte voor initiatief ondersteunt initiatieven uit de -500.000 0 0 0 0
stad die bijdragen aan nieuwe vormen van gebiedsontwikkeling en/of
Samen stad maken. De regeling sluit ook aan bij het onderwerp verdiepen
zeggenschap/stimuleren initiatieven als onderdeel van het actieprogramma
Samen stad maken. De laatste jaren zijn meerdere succesvolle initiatieven
mogelijk gemaakt, waaronder het Hof van Cartesius, Ringpark Dichterswijk
en ook het eerste initiatief dat is gestart door de samenwerking met het
Stadmakersfonds. Deze samenwerking kunnen we alleen voorzetten als het
subsidiebudget wordt aangevuld en weer aanvragen gehonoreerd kunnen

worden.
Per 1 juli 2022 treedt de Wet Kwaliteitsborging Bouw in werking. Deze wet - - - -
heeft als doel de bouwkwaliteit en het bouwtoezicht te verbeteren door 1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000

inschakeling van private kwaliteitsborgers. Concreet betekent de invoering
van de wet dat het deel van het technisch bouwbesluit, dat nu door de
gemeente wordt getoetst, zal worden uitgevoerd door een externe private
partij. De gemeente blijft bevoegd gezag. Door het van kracht worden van
de Wet per 1 juli 2022 ontstaan nieuwe activiteiten voor de gemeente als
bevoegd gezag. Naast de wettelijk verplichte taken is het wenselijk nog een
aantal aanvullende activiteiten uit te voeren om het bouwtoezicht optimaal
uit te voeren. Deze kosten kunnen niet meer gedekt worden uit de
legesinkomsten omdat dit uitgebreider is dan de wettelijk verplichte taken.
Het gaat om de controlerende taken van de gemeente in haar rol van
bevoegd gezag en waarbij de gemeente geconfronteerd zal worden met
bepaalde situaties waar zij kan of moet handhaven , om de huidige kwaliteit
van dienstverlening te behouden. Zonder deze activiteiten dalt het niveau
van dienstverlening met als risico dat we toezicht missen op alles wat niet
met pure bouwtechniek te maken heeft, dus bv. mogelijke problemen met
logistiek, omgevingsveiligheid, boombeschadigingen, bouwafval,
bodemvervuiling

Continueren van de inzet op laadinfra, de middelen lopen nu af en zonder -500.000 -900.000 -800.000 -500.000 -400.000
midddlen zal de inzet op laadinfra stagneren; het is dan niet mogelijk om
nieuwe locaties voor laadpalen te realiseren. De verwachte inkomsten uit de
consessie kunnen in toekomst worden gekoppeld aan de uitvangen voor
schoon vervoer en continueren van de inzet op laadinfra.

Voor het verbeteren van de toegankelijkheid van de openbare ruimte voor 0 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
minder validen waren incidenteel middelen beschikbaar. Zonder deze
middelen kan niet op individuele aanvragen voor kleine aanpassingen
worden gehandeld.





Onderwerp

Toelichting

Borgen Kansrijke start

Continueren en
verstevigen inclusie
inzet

Doorzetten actieagenda
Utrechters schuldenvrij

Epidemiologisch
onderzoek,
gezondheidsexpertise
en gezondheidspact
Samen voor Overvecht:
Inzet continueren

De afgelopen jaren heeft Utrecht vanuit middelen uit het coalitieakkoord en
coronamiddelen individuele en collectieve interventies ontwikkeld en hier
ervaring mee opgedaan. Deze interventies zijn bewezen succesvol,
innovatief en hebben draagvlak bij de doelgroep en professionals. De
interventies bieden gezinnen directe ondersteuning. Zo'n 1000 Utrechtse
kinderen in de leeftijd van 0 tot 6 jaar, groeien op in een huishouden dat
leeft van een inkomen op of onder de Utrechtse armoedegrens. Door
kinderen en/of hun ouders zo vroeg mogelijk zorg of ondersteuning aan te
bieden, wordt niet alleen de kans op (latere) gezondheidswinst vergroot,
maar ook zorg- en maatschappelijke kosten bespaard.

Het gaat om uitvoering, verstevigen en onderbrengen in één
samenhangendere aanpak van de inclusie-activiteiten van de vier agenda’s
(de Anti-discriminatie Agenda, de Regenboogagenda, Utrecht zijn we samen
(uzws) en Utrecht voor iedereen toegankelijk), de emancipatieaanpak voor
de LHBTIQ-groep en herijking van de aanpak Utrecht zijn we samen
(UZWS: aanpak polarisatie en radicalisering). afgelopen vier jaar was hier
675.000 voor beschikbaar

De schuldenaanpak vraagt om een lange adem. Het betreft dienstverlening
aan inwoners met geldproblemen en ondersteuning door
ervaringsdeskundigen, de individuele budgetcoaching, de deelname aan de
Nederlands schuldhulproute, het bespreekbaar maken van geldzorgen en
het subsidiéren en ondersteunen van initiatieven vanuit de stad.

Door het versterken van epidemiologisch onderzoek, gezondheidsexpertise
en het gezondheidspact wordt bijgedragen aan het verkleinen van
gezondheidsverschillen in de wijk. Deze GIDS (Gezond in de stad) kwam tot
dit jaar van het rijk.

Met Samen voor Overvecht is afgelopen collegeperiode een integrale
aanpak ontwikkeld (sociaal/fysiek/economisch/veilig). Het aantal partners
en bewoners dat bijdraagt aan de wijkaanpak is de afgelopen jaren sterk
gegroeid. Er is onder meer inzet op het sociaal domein (buurtteams, JOU,
DOCK, etc.), initiatieven zoals Durf te Dromen voor leerlingen, Werkwinkel,
Sociale Renovatie en Beroepentuin) en het faciliteren van
bewonersinitiatieven. Het Rijk en de Provincie hebben zich middels de Regio
Deal ook gecommitteerd aan Samen voor Overvecht voor de periode 2020-
2024. De aanpak is tot nu toe gefinancierd vanuit coalitiegelden en
medefinanciering aan rijksmiddelen.

0

1.000.000

1.050.000

1.200.000

-480.000

2.750.000

1.000.000

1.050.000

1.200.000

-480.000

2.750.000

1.000.000

1.050.000

1.200.000

-480.000

2.750.000

1.000.000

1.050.000

1.200.000

-480.000

2.750.000





Onderwerp

Toelichting

Tijdelijk extra budget
‘vrijwillige inzet’
continueren

Focusgebieden
Amsterdamsestraatweg
en
Kanaalstraat/Damstraat

Contineer het
versterken van de
positie praktisch en
MBO-geschoolden

Marktgroepenaanpak

Van werk naar werk /
Utrecht Leert

Hiermee ondersteunen we bewonersinitiatief en informele zorg vanuit de
brede regeling

Vrijwillige Inzet Voor Elkaar (VIVE) en laten we het budget meegroeien met
de groei van de stad en komen we tot één gemeentebrede regeling voor de
ondersteuning van vrijwillige inzet voor educatie, cultuurparticipatie en
sport.

Investeren in de integrale aanpak van deze twee kwetsbare gebieden (ASW
en Kanaalstraat/Damstraat) rond problemen van ondermijning, drugs
gerelateerde criminaliteit, economische vitaliteit en vastgoed, jongeren en
de woon- en leefomgeving (inclusief de herinrichting). Het gaat bij een
integrale aanpak ook om integrale ambtelijke en bestuurlijke regie op het
maken en het uitvoeren van de plannen en met aandacht voor initiatief,
communicatie, participatie en zeggenschap.

Het huidige budget voor de mbo-uitvoeringsagenda eindigt na 2022. Door
de komende 4 jaar onze inzet op praktische en MBO-geschoolden te
continueren kunnen we met opleiders in de regio afspraken maken over de
aansluiting van onderwijs op de arbeidsmarkt (macrodoelmatigheid
onderwijs). Daarbij hebben we ook aandacht voor het voorlichten van
jongeren bij het maken van de studie- en beroepskeuze over de
arbeidsmarktperspectieven.

Via de subsidieregeling “Stimuleren initiatieven toekomstbestendige
werkgelegenheid” ondersteunen we marktpartijen en intermediairs om
inwoners die willen en kunnen om te scholen naar werk in de ICT,
onderwijs, gezondheid of bouw, techniek & energietransitie. Zo hebben we
de volgende projecten ondersteund: Utrecht Tech Community, Tech
Grounds, het ICT Career Centre Utrecht (ICCU), de Beroepentuin, de
Voucherregeling "De techniek samen de crisis door" en we hebben partners
in de zorg geholpen met het oprichten van het Regionaal Talent en
Transferpunt (RTTP). Dit betreft geld om de huidige subsidieregeling voor
omscholing naar toekomstbestendige beroepen ook voor de komende vier
jaar te continueren.

De gemeente Utrecht draagt jaarlijks 430.000 euro bij aan cofinanciering
van Utrecht Leert (actieplan Lerarentekort). In 2022 is er 150.000 euro
opgenomen in het coronamaatregelenpakket, er is geen vaste dekking voor
resterende 280.000 euro. Het Rijksbeleid voor 2024 en verder is nog niet
bekend, maar de verwachting is dat het huidige beleid wordt voortgezet en
is er vanaf 2023 een dekking nodig van 430K.

-100.000 -100.000 -100.000

-374.000 -748.000 -748.000 -748.000 -748.000

-580.000 -580.000 -580.000 -580.000

0 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

-280.000 -430.000 -430.000 -430.000 -430.000





Onderwerp Toelichting Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag
2022 2023 2024 2025 2026

(Thuis voor Iedereen Continueren en versterken programma (T)huis voor iedereen. We 0 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

verwachten dat het aantal woonruimteverdelingsvraagstukken verder zal

toenemen. En we zien dat casussen complexer worden en over meerdere

beleidsterreinen gaan. De middelen die hiervoor zijn vrijgemaakt in het

kader van de aanpak (t)huis voor iedereen lopen in 2023 af.
Taskforce versneld Doorzetten Taskforce Versneld Toevoegen Tijdelijke Woonruimte tot - - - -
toevoegen woonruimte minimaal 2025 met robuuste capaciteit en middelen om ca 700 - 1050 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

tijdelijke woningen toe te voegen. De taskforce wordt nu betaald uit

incidentele middelen die ophouden in 2022.
Structureel continueren Met de opvang en begeleiding van ongedocumenteerden via de Landelijke - - - - -
opvang Voorziening Vreemdelingen (Lvv) willen we illegaliteit voorkomen en 1.650.000 1.840.000 1.840.000 1.840.000 1.840.000
ongedocumenteerden verminderen door in te zetten op 6f legaliseren van verblijf 6f op terugkeer.
(LVV) Jaarlijks krijgen 300 ongedocumenteerden ondersteuning. Het rijk is

verantwoordelijk voor deze vorm van opvang en zal komend jaar een

besluit nemen over wel of niet continueren van de pilotperiode. De huidige

beproefde Utrechtse werkwijze heeft een stevig aanbod en begeleiding. Het

versoberen van de werkwijze houdt in dat we opvang afschalen door

bijvoorbeeld alleen nachtopvang te bieden. En inwoners die geen recht

hebben op de LVV, maar waarbij wel sprake is van humanitaire of

veiligheidsproblematiek zullen geen ondersteuning krijgen. Verstevigen en

uitbreiden van de werkwijze houdt in dat er een professionaliseringsslag en

uitbreiding komt van het aantal plekken voor mensen die aan de Lvv-

criteria voldoen, maar voor wie we nu geen plek is. Het rijk heeft besloten

de LVV tot medio 2022 te financieren en neemt komend jaar een besluit

over al dan niet continueren. Afhankelijk van de besluitvorming is geld

nodig om de Utrechtse aanpak te continueren.
Continueren Plan Plan Einstein staat samen leven, samen leren en samen werken centraal. -280.000 -900.000 -900.000 -900.000 -900.000
Einstein Met bewoners in de wijk en de bewoners van de asielopvang. Het betreft

budget om het plan conform huidige werkwijze en kwaliteitsniveau voort te

zetten.
Veldwerkers t.b.v. Het gaat om het inzetten van twee extra veldwerkers voor verslavingszorg -175.000 -175.000 -175.000 -175.000
verslavingszorg (naast de reguliere veldwerkers) .





Utrecht
Landelijk

G4
Amsterdam
Rotterdam
Den Haag

Overige 100.000+
Alkmaar
Almere
Alphen
Amersfoort
Apeldoorn
Arnhem
Breda

Den Bosch
Delft
Dordrecht
Ede
Eindhoven
Emmen
Enschede
Groningen
Haarlem
Haarlemmermeer
Leeuwarden
Leiden
Maastricht
Nijmegen
Tilburg
Venlo
Westland
Zaanstad
Zoetermeer
Zwolle

Gemiddeld 100.000+

Gemiddelde WOZ-
waarde definitie

COELO (=CBS cijfers Tarief

koopwoningen)
€491.955

€388.548

€596.690
€370.913
€427.278

€344.763
€353.399
€362.665
€442.579
€371.277
€349.440
€428.756
€421.505
€408.387
€304.559
€393.835
€394.202
€251.775
€303.479
€343.635
€513.858
€447.483
€269.001
€451.211
€359.974
€407.161
€341.001
€296.195
€418.560
€374.626
€349.683
€375.855

2022
0,0762

0,0978

0,0420
0,0701
0,0485

0,0674
0,1009
0,0893
0,1105
0,1175
0,1285
0,0643
0,0731
0,0967
0,0974
0,0897
0,1071
0,1656
0,1305
0,1634
0,0788
0,0739
0,1211
0,1164
0,1170
0,1881
0,0849
0,1590
0,0861
0,0908
0,1388
0,1047

0,1032

0ZB-aanslag bij Tarief afvalstoffen-

gemiddelde

WOZ-waarde

(kolom B)
€374,87

€380,00

€250,61
€260,01
€207,23

€232,37
€356,58
€323,86
€489,05
€436,25
€449,03
€275,69
€308,12
€394,91
€296,64
€353,27
€422,19
€416,94
€396,04
€561,50
€404,92
€330,69
€325,76
€525,21
€421,17
€765,87
€289,51
€470,95
€360,38
€340,16
€485,36
€393,52

€384,47

meerpersoons-
huishouden

€353,85

€317,00

€441,00
€383,90
€385,32

€320,63
€390,87
€330,24
€343,32
€260,08
€294,00
€354,48
€252,36
€400,50
€312,60
€231,94
€288,62
€284,57
€291,62
€362,04
€412,20
€382,00
€348,74
€424,44
€368,12

€39,29
€289,45
€274,21
€357,24
€338,69
€311,77
€295,97

€326,58

Totaal

Tarief rioolheffing woonlasten

meerpersoons-  Meerpersoons-

huishouden huishouden
€228,32 €957,04
€207,00 €904,00
€152,50 €844,11
€235,90 €879,81
€154,50 €747,05
€156,46 €709,46
€175,67 €923,12
€253,80 €907,90
€161,54 €993,91
€190,10 €886,43
€214,56 €957,59
€230,40 €860,57
€130,36 €690,84
€248,36 €1.043,77
€204,67 €813,91
€154,68 €739,89
€168,00 €878,81
€216,28 €917,79
€274,40 €962,06
€141,18 €1.064,72
€151,50 €968,62
€137,56 €850,25
€193,12 €867,62
€212,28 €1.161,93
€202,40 €991,69
€222,31 €1.027,47
€107,98 €686,94
€155,30 €900,46
€294,68 €1.012,30
€284,41 €963,26
€125,00 €922,13
€110,14 €799,63
€189,95 €901,00

Opbrengst op
basis van areaal

Meer of minder

Utrecht begroting OZB als Utrecht

2022 en tarief
kolom B
€ 44.870.000

€57.589.055

€24.731.496
€41.278.045
€28.558.990

€39.688.163
€59.414.475
€52.583.871
€65.067.388
€69.189.304
€75.666.601
€37.862.743
€43.044.580
€56.941.325
€57.353.517
€52.819.409
€63.065.315
€97.512.756
€76.844.291
€96.217.297
€ 46.400.997
€43.515.656
€71.309.147
€68.541.575
€68.894.882
€110.761.772
€49.992.953
€93.626.378
€50.699.567
€53.467.139
€81.731.706
€61.652.087

€60.751.723

tarief uit kolom B
toepast (in €)

€12.719.055

-€20.138.504
-€3.591.955
-€16.311.010

-€5.181.837
€14.544.475

€7.713.871
€20.197.388
€24.319.304
€30.796.601
-€7.007.257
-€1.825.420
€12.071.325
€12.483.517

€7.949.409
€18.195.315
€52.642.756
€31.974.291
€51.347.297

€1.530.997
-€1.354.344
€26.439.147
€23.671.575
€24.024.882
€65.891.772

€5.122.953
€48.756.378

€5.829.567

€8.597.139
€36.861.706
€16.782.087

€15.881.723

Idem
aan
kolom 1,
maar
danin %

28

-12
32
17
45
54
69

-16

27
28
18
41
117
71
114

59
53
54
147
11
109
13
19
82
37

35

Het tarief dat op
basis van het
areaal Utrecht
begroting 2022

het

aanslagbedrag
uit kolom D

oplevert

0,0847

0,0559
0,0579
0,0462

Verschil in
% tussen
het tarief
inkolom L
en het
tarief
Utrecht

11





Q&A incidenteel gedekt

1. Hoezo los investeren in SAP als we een vierkant voor Overhead hebben? Dit lijkt ons binnen
het vierkant op te lossen.
Aanschaf van SAP is destijds uit incidentele middelen gefinancierd. De vervanging is niet
structureel geborgd binnen de begroting en hiermee ook geen onderdeel van het vierkant. Dit is
ook de reden waarom we de aanvraag buiten het vierkant indienen. De aanvraag voor SAP is
relatief een groot bedrag, indien we dit zouden financieren uit de krappe groei van het vierkant
dan zijn er nagenoeg geen middelen meer beschikbaar voor de knelpunten uit het primaire
proces.

2. Hoezo alleen bouwkostenstijging bij onderwijshuisvesting meenemen? Over hele linie krijgen
we dit probleem

Het klopt dat de bouwkostenstijging zich bij alle investeringen voordoet, maar voor

onderwijshuisvesting geldt dat dit een wettelijke taak is waar we investeringen niet kunnen

heroverwegen. Dat kunnen we bij andere investeringen wel, omdat er dan geen sprake is van een

wettelijke taak. Dat is de reden dat alleen onderwijshuisvesting is opgenomen.

3. Knelpunten 3a en 3b, komen die voort uit twee Corona maatregelpakketten? Waarom is dat
niet 1 geheel?

Er is geen samenhang met de coronapakketten. Onderscheid 3a en 3b betreft structureel en

incidenteel.

4. Waarom zijn er bij de knelpunten soms maatregelen in a en b opgenomen? Worden die dan
beide ingebracht of is daar een keuze te maken?

Betreft een onderscheid tussen incidentele en structurele middelen. Die zijn beiden nodig voor het

knelpunt.

5. Niet alle bedragen rondom continueren zijn hetzelfde als continueren en zijn soms
(onzichtbaar) verhoogd. Splitsing tussen continueren en versterken is fijn.

Zie bijlage “Overzicht tijdelijk gedekt 2022-04-14”, laatste twee kolommen.

Nadere duiding informatie vraag over Wmo en Jeugd.
6. We willen graag inzicht in de maatregelen die bedacht zijn om jeugd binnen rijksbudget te
krijgen. En dan vanuit dat pakket kijken of je wel/niet vergelijkbare maatregelen t.o.v. knelpunt
WMO moet nemen.

Hierbij een aantal belangrijke maatregelen die bijdragen aan werken binnen rijksbudget jeugd, dit is

zeker geen volledig overzicht. Belangrijk om hierbij op te merken dat wij, met andere gemeenten, hard

gelobbyd hebben om meer financiering te krijgen voor de taken uit de jeugdwet.
i Versterken sociale basis: investeren in een kansrijke start voor kinderen. Organisaties als het
jongerenwerk die een steuntje in de rug kunnen geven waar nodig. Verbinden van vrijwillige
inzet aan hulpverlening. Belang van sport voor kinderen. Er is geinvesteerd in het ontwikkelen
van collectieve aanpakken, die nu op allerlei plekken/thema’s ingezet kunnen worden. Door
ondersteuning toe te voegen aan een reguliere kinderopvang of BSO ontstaat een plus
waardoor meer kinderen daar terecht kunnen.

A Inrichten eenvoudig zorglandschap: langjarige contracten, met een beperkt aantal aanbieders.
De overgang naar de buurtteams was hierin belangrijk (brede opdracht, zelf hulp bieden i.p.v.
alleen indiceren, ruimte voor professionals), en recenter de stap naar 2 stedelijke partijen voor
specialistische jeugdhulp. Doordat de partijen zich voor langere tijd aan Utrecht verbinden,
kunnen zij ook echt investeren in samenwerking en transformatie/innovatie. Deze partijen
werken wijkgericht, waardoor er beter samengewerkt kan worden met bijvoorbeeld huisartsen
en onderwijs en er scherper zicht ontstaat op wat er speelt in een wijk en wat er nodig is.

A Adresseren van onderliggende oorzaken/problemen bij vragen naar jeugdhulp die buiten ons
domein liggen: bijv. gebrek aan passende huisvesting/uitstroommogelijkheden, belang van
bestaanszekerheid.

A Richting toekomst zetten we bovenstaande lijn door (zie overdrachtsdossier) en verwachten
we daarnaast maatregelen vanuit de landelijke hervormingsagenda.





7. Toelichting bedragen Amsterdamsestraatweg/Damstraat

Het gaat bij de voorgestelde bedragen voor Amsterdamsestraatweg en Kanaalstraat/Damstraat om

zowel continueren als intensiveren.
A Continueren:
Bij de middelen die voor dit jaar beschikbaar zijn voor de integrale aanpak ASW en KS/DS
gaat het om een totaal bedrag van Euro 560.000. Voor de KS/DS gaat het om Euro 300.000
ten behoeve van economische visie/alliantievorming (70), een extra BOA (100), een buurt
conciérge (40) en de programma-aanpak (90). Bij de ASW gaat het om dezelfde posten
zonder buurt conciérge, namelijk om Euro 260.000. De voorgestelde bedragen zijn bedoeld
voor continuering van de aanpak in beide gebieden langs genoemde posten.

A Intensiveren
Het verschil tussen de beschikbare middelen voor 2022 en de gevraagde middelen (Euro
748.000 — Euro 560.000 = Euro 188.000) is bedoeld voor intensivering van de integrale
aanpak, bijvoorbeeld door de inzet van een buurt/sportcoach en van een extra jongerenwerker
op de Kanaalstraat.

Nota bene

Vanuit de gebiedsgerichte inzet in het verlengde van de aanpak ‘Grenzen Stellen, Perspectief Bieden’
(zie overdrachtsdossier) worden naast de hiervoor genoemde middelen ook middelen aangevraagd,
specifiek gericht op de bestrijding van ondermijning op de Amsterdamsestraatweg. Die bestrijding van
ondermijning in het verlengde van GSPB is weliswaar onderdeel van de integrale aanpak op de ASW
maar de middelen zijn anders gelabeld.

8. In het overzicht Tijdelijk gefinancierd beleid lijkt een “dubbeling” te zitten. Klopt dat?

Regel 31 Focus aanpak
Regel 38 Aanpak focus jongeren

Ja, dat klopt. Regel 38 komt te vervallen. In het actuele financiéle bestand is deze aanpassing
ciffermatig verwerkt.





Overzicht tijdelijk gedekte onderwerpen

Strategische doelen en
)gende opgaven

Betrouwbare overheid en goede Campagne studenteninschrij

uitvoering

Betrouwbare overheid en goede Investeren in bereikbaarheid PBZ (GEM-

uitvoering

Totaal Betrouwbare
overheid en goede

.
Duurzame mobiliteit voor
iedereen

Totaal Duurzame mobilil
voor iederean
Groei in balans

Groei in balans

Totaal Groei in balans
Openbare ruimte en groen

Openbare ruimte en groen

Openbare ruimte en groen

Openbare ruimte en groen

Openbare ruimte en groen

Openbare ruimte en groen

Totaal Openbare ruimte en
arnan

Participatie, initiatief en
wijkgericht werken

Totaal Participa
en wijkgericht werken
Veerkrachtige
samenleving

Veerkrachtige
samenleving

Veerkrachtige
samenleving

Veerkrachtige
camenlevina
Veerkrachtige
samenleving

Onderwerp

chatbot en Klantreizen)

Toelichting

Structureel geld nodig voor het voeren van campagne en onderzoek. We willen de energie die er de afgelopen jaren, samen met partners
in de stad, vasthouden en het belang onderschrijven dat het goed informeren van (de nieuwe lichting) studenten over hun
inschrijvingsplicht en deelname in de stad cruciaal is. Dit jaar misschien wel meer dan ooit: met de komst van de nieuwe lichting
studenten (2022-23) én de twee voorgaande Corona lichtingen studenten (die op kamers gaan veelal hebben uitgesteld) is de
verwachting dat de campagne gericht is op een grotere groep Utrechters dan voorheen. Voorts is de geplande introductie van de
basisbeurs (vanaf 2023-24) reden om onderzoek te doen naar de i aad van om zo te dat

zich blijven inschrijven.

GEM:

GEM is een virtuele assistent (chatbot). Betrfet een investering van inmiddels 14 gemeenten in NL. Zo bouwen we -per gemeente- met
lage kosten een virtuele assistent, die een deel van de personele inzet vermindert. Als we daar uitstappen gaat die ontwikkeling
vertragen en wordt dus ook het lager nu bijv. al in de chat-functie waar inwoners vragen
stellen over rei Wordt hoog en vermindert live-chat inzet voor Klant Contact Centrum. Wordt in snel
toenemende mate belangrijk om personele inzet te verminderen én de dienstverlening ook buiten kantooruren door te laten lopen.
Binnenkort wordt GEM ook geschikt voor beantwoording vragen via Whatsapp.

Klantreizen:

Geen grote post, maar cruciaal om de processen en interactie met de inwoner stelselmatig vanuit de inwoner te bouwen/herzien. Er zijn
nog teveel omslachtige processen en procedures die met het lichte instrument ‘klantreis’ veel beter kunnen aansluiten bij de logica en
situatie van de inwoner. De expertise is al in huis, het gaat om het breed in de organisatie inzetten van deze werkwijze. Bijvoorbeeld bij
het vormgeven van de interactie met de inwoners in de nieuwe Omgevingswet. Als we dit niet doen zullen processen vaak ontworpen

Dynamisch verkeers-managementsysteem 't Het Dynamisch Verkeersmanagement Systeem in de omgeving van 't Goylaan zorgt ervoor dat de verkeersafwikkeling rondom 't

Goylaan

Subsidie ruimte voor initiatief

WKB - aanvullend

Natuur- en milieu educatie;

Schoon vervoer laadinfra

Goylaan voldoet aan de beleidskaders en is een cruciaal systeem voor leefbaarheid en veiligheid. Het systeem is ontwikkeld en
gemaakt in king met Provincie en Rijkswaterstaat. Vanaf 2023 ontbreken de middelen om dit systeem te kunnen
beheren en onderhouden.

De subsidieregeling Ruimte voor initiatief ondersteunt initiatieven uit de stad die bijdragen aan nieuwe vormen van gebiedsontwikkeling
en/of Samen stad maken. De regeling sluit ook aan bij het onderwerp verdiepen als van
het actieprogramma Samen stad maken. De laatste jaren zijn meerdere succesvolle initiatieven mogelijk gemaakt, waaronder het Hof
van Cartesius, Ringpark Dichterswijk en ook het eerste initiatief dat is gestart door de king met het Deze
samenwerking kunnen we alleen voorzetten als het wordt en weer kunnen worden.

Per 1 juli 2022 treedt de Wet Kwaliteitsborging Bouw in werking. Deze wet heeft als doel de bouwkwaliteit en het bouwtoezicht te

rbeteren door i ing van private kwali . Concreet betekent de invoering van de wet dat het deel van het technisch
bouwbesluit, dat nu door de gemeente wordt getoetst, zal worden uitgevoerd door een externe private partij. De gemeente blijft bevoegd
gezag. Door het van kracht worden van de Wet per 1 juli 2022 ontstaan nieuwe activiteiten voor de gemeente als bevoegd gezag. Naast
de wettelijk verplichte taken is het wenselijk nog een aantal aanvullende activiteiten uit te voeren om het bouwtoezicht optimaal uit te
voeren. Deze kosten kunnen niet meer gedekt worden uit de legesi omdat dit is dan de wettelijk verplichte taken.
Het gaat om de controlerende taken van de gemeente in haar rol van bevoegd gezag en waarbij de gemeente geconfronteerd zal worden
met bepaalde situaties waar zij kan of moet handhaven , om de huidige kwaliteit van dienstverlening te behouden. Zonder deze
activiteiten dalt het niveau van dienstverlening met als risico dat we toezicht missen op alles wat niet met pure bouwtechniek te maken
heeft, dus bv. mogelijke problemen met logistiek, g

Het budget voor educatieve activiteiten op het gebied van Natuur- en Milieu groeit niet mee met de groei van de stad. Om de
activiteiten laten mee te laten groeien met de stad is nodig, naar groeikader.

Continueren van de inzet op laadinfra, de middelen lopen nu af en zonder midddlen zal de inzet op laadinfra stagneren; het is dan niet
mogelijk om nieuwe locaties voor laadpalen te realiseren. De verwachte inkomsten uit de consessie kunnen in toekomst worden
gekoppeld aan de uitvangen voor schoon vervoer en continueren van de inzet op laadinfra.

Stedes natuur- en

Utrecht Schone Stad

Verbeteren Toegankelijkheid

Versterken vestigingsklimaat voor circulaire De middelen voor de (t

bedrijven;

Online participatie Platform DenkMee

Borg aanpak op inzet sociale basis

Om dit nu

Het ijk vastgoed (5 stadsboerderijen, 6 ) worden gebruikt voor natuur en
vastgoed in stand te houden is budget nodig voor groot onderhoud en vervanging.

Utrecht schone stad is een van het al schoon’, Dit pi voor de aanpak van de hoeveelheid afval en
zwerfvuil wordt gedekt door een jaarlijkse vergoeding van de verpakkingsindustrie. Deze regeling loopt echter tot en met 2022 en stopt
dan. Er zijn nog geen afspraken over het vervolg. Zonder vervolg kan geen uitvoering gegeven worden aan het programma Schoon.

Voor het verbeteren van de toegankelukheld van de openbare ruimte voor mlnder validen waren incidenteel middelen beschikbaar.
Zonder deze middelen kan niet op il voor kleine worden

van circulaire bedrij inen zijn i d en groeien dus niet mee met de
ontwikkeling van de stad. Dat vraagt dus steeds een nieuwe afweging. Dat zal invioed hebben op de mate waarin we nieuwe
) en (Wer en Lage Weide) bedrijventerreinen circulair kunnen ontwikkelen.

Denkmee is een online participatie platform dat bijdraagt aan het bereiken van inwoners die geen gebruikmaken van fysiek
georganiseerde participatie-instrumenten. Met DenkMee heeft de gemeente één instrument dat het voor de hele organisatie mogelijk

maalt am anline narticinatia ta oraanicaran

De aanpak die vanuit coronamiddelen is opgestart betreft innovatieve samenwerking tussen formele en informele zorg gericht op een

(preventie, positieve gezondheid en herstel) goede sociale basis (preventie, positieve gezondheid en herstel) onder meer gericht op het bestrijden van eenzaamheid en het

Borgen Kansrijke start

Continueren en verstevigen inclusie inzet

Cultuurbudget groeit mee met groei van de In de vnor]éarsnota 2019 |s afgesprcken om het cultuurbudget mee te laten groeien met de stad. Het hui

ata
Doorzetten actieagenda Utrechters

schuldenvrij

Revinrdaran van narcnactiaf unnr innmaran
De afgelopen jaren heeft Utrecht vanuit middelen uit het coaliti en en collectieve i
ontwikkeld en hier ervaring mee opgedaan. Deze interventies zijn bewezen succesvol, innovatief en hebben draagvlak bij de doelgroep
en professionals. De interventies bieden gezinnen directe ondersteuning. Zo'n 1000 Utrechtse kinderen in de leeftijd van O tot 6 jaar,
groeien op in een huishouden dat leeft van een inkomen op of onder de Utrechtse armoedegrens. Door kinderen en/of hun ouders zo
vroeg mogelijk zorg of ondersteuning aan te bieden, wordt niet alleen de kans op (Jatere) gezondheidswinst vergroot, maar ook zorg- en
maatschappelijke kosten bespaard.

Het gaat om uitvoering, en in één aanpak van de inclusie-activiteiten van de vier agenda’s
(de Anti-discriminatie Agenda, de Regenboogagenda, Utrecht zijn we samen (uzws) en Utrecht voor iedereen toegankelijk), de
emancipatieaanpak voor de LHBTIQ-groep en herijking van de aanpak Utrecht zijn we samen (UZWS: aanpak polarisatie en

ige kwaliteitsniveau van

cultinr houdt daarmen nalika trad met de (varwachte) arasi van de stad Da valnande ciltinraatanerinde is 2075-2028

De schuldenaanpak vraagt om een lange adem. Het betreft dienstverlening aan inwoners met geldproblemen en ondersteuning door
rvaris i de indivi i de deell aan de , het bespreekbaar maken van

g gen en het idic en van initi vanuit de stad.

Bedrag Bedrag 2023 Bedrag 2024 Bedrag 2025 Bedrag 2026 Catego! N
2022 naast coninueren

ook versterken /N waarom versterken

-85.000 -85.000 -85.000 -85.000 5.000
N
-85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 Versterken en/of continueren beleid
N
-170.000 -170.000 -170.000 -170.000 -170.000
0 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 Versterken en/of continueren beleid
N
o -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
-500.000 0 0 0 0 Versterken en/of continueren beleid
N
-1.080.000 -1.080.000 -1.080.000 -1.080.000 Versterken en/of continueren beleid
N
-500.000 -1.080.000 -1.080.000 -1.080.000 -1.080.000
-125.000 -250.000 0 0 0 Meegroeien met de stad
N
-500.000 -900.000 -800.000 -500.000 -400.000 Versterken en/of continueren beleid
N
-900.000 -900.000 -900.000 -900.000 -900.000 Meegroeien met de stad
J
0 -260.000 0 0 0 Pilot
0 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 Versterken en/of continueren beleid
N
0 -250.000 -430.000 -500.000 0 Meegroeien met de stad
J
-1.525.000 -2.635.000 -2.205.000 -1.975.000 -1.375.000
-70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 Pilot
J
-70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
-750.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 Coronamaatregelen
-1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 Versterken en/of continueren beleid
N
-1.050.000 -1.050.000 -1.050.000 -1.050.000 Versterken en/of continueren beleid
J
0 0 0 -800.000 -800.000 Meegroeien met de stad 5
0 -1.200.000  -1.200.000  -1.200.000  -1.200.000 Versterken en/of continueren beleid

Beheer nU gefinancierd uit
programmageld. Bheer
structureel te financieren. Als
we niet meer bijdragen stopt
onze deelname en is de
investering teniet

LuuyeL L Lo,
opbrengsten uit concessies
nemen toe vandaar aflopende
reeks

doorzetten van de pilot

ten opzichte van voor corona is
die intensiveren

polarisatie neemt toe, vandaar
de intensivering. Was 675.000

hangt samen met groei





Veerkrachtige Epidemiologisch onderzoek, Door het versterken van epidemiolog i tise en het i wordt bij aan het -480.000 -480.000 -480.000 -480.000 Versterken en/of continueren beleid
samenleving i tise en i i in de wijk. Deze GIDS (Gezond in de stad) kwam tot dit jaar van het rijk.

Veerkrachtige Focusaanpak DeF pak—is-ooit-als-pot Het ifkger gericht-op Jongeren, ta-beekt 1904 -520.000  -520.006  -520.000  -520.000 Piot

samenteving brengen vis-hui ; passende hulp-of naopleidingof werk-1nde-hele-stad-wordtinmiddels-gewerkt

staat idd dubbel
Veerkrachtige Inzet gezonde leefstijl continueren Het gaat om initiatieven voor het bevorderen van een gezonde leefstijl met focus op gezond gewicht van de Utrechtse jeugd. Dit draagt -450.000 -450.000 -450.000 -450.000 Coronamaatregelen
samenleving bif aan het verkleinen van gezondheidsverschillen door een integrale programmatische aanpak in nauwe samenwerking met partijen in
A et Wi bt
Veerkrachtige Samen voor Overvecht: Tnzet continueren  Met Samen voor Overvecht is afgelopen collegeperiode aen itegrale aanpak ontwikkeld (sociaal/fysiek/economischveilig). Het aantal -2.750.000  -2.750.000  -2.750.000  -2.750.000 Versterken en/of continueren beleid
samenleving partners en bewoners dat bijdraagt aan de wijkaanpak is de afgelopen jaren sterk gegroeid. Er is onder meer inzet op het sociaal
domein (buurtteams, JOU, DOCK, etc.), initiatieven zoals Durf te Dromen voor leerlingen, Werkwinkel, Sociale Renovatie en
Beroepentuin) en het faciliteren van bewonersinitiatieven. Het Rijk en de Provincie hebben zich middels de Regio Deal ook
gecommitteerd aan Samen voor Overvecht voor de periode 2020-2024. De aanpak is tot nu toe gefinancierd vanuit coalitiegelden en
medefinanciering aan rijksmiddelen.
Veerkrachtige Tijdelijk extra budget ‘vrijwillige inzet’ Hiermee ondersteunen we bewonersinitiatief en informele zorg vanuit de brede regeling -100.000 -100.000 -100.000 Versterken en/of continueren beleid
samenleving continueren Vrijwilige Inzet Voor Elkaar (VIVE) en laten we het budget meegroeien met de groei van de stad en komen we tot één gemeentebrede
ranalinn vianr da andarekanning vian vriwilling inzat vnar adicatia_cilbnnarticinatia an cnark
Totaal Veerkrachtige -190.000 -8.200.000 -5.050.000 -9.850.000 -9.850.000
samenlevina
Veilige leefbare stad F i en in de integrale aanpak van deze twee kwetsbare gebieden (ASW en amstraat) rond van -374.000 -748.000 ~748.000 -748.000 ~748.000 Versterken en/of continueren beleid Gaat voor 560 k om
Kanaalstraat/Damstraat ondermijning, drugs cri vitaliteit en vastgoed, jongeren en de woon- en leefomgeving (inclusief de continueren van de aanpak
herinrichting). Het gaat bij een integrale aanpak ook om integrale ambtelijke en bestuurlijke regie op het maken en het uitvoeren van de ASW en KD, en voor 188 k om
plannen en met aandacht voor initiatief, participatie en intensiveren van de integrale

J aanpak in beide gebieden.

hangt samen met groei van de
3 stad

Totaal Veilige leefbare stad -374.000 -748.000 -748.000 -748.000 -748.000

Werk voor iedereen Aanpak Focus jongeren in een kwetsbare  Vanwege de c pandemie is het team ui id om jongeren die uitvallen van school of werk op te kunnen vangen. ~190.000 -520.000 -520.000 -520.000 -520.000 Coronamaatregelen
positie Focus heeft vaste op de praktij VS0-scholen en Entr idingen in de regio. Zij iden jongeren op het
moment van uitstroom, verbinden de juiste partijen rondom een jongere en monitoren de jongeren hierna. In 2021 Zijn er 162 jongeren
gesproken in het kader van deze uitstroom. Sinds 2022 is deze aanpak ook ui id naar de i

330 betreft intensiveren
Werk voor iedereen Contineer het versterken van de positie Het huidige budget voor de mbo-uitvoeringsagenda eindigt na 2022. Door de komende 4 jaar onze inzet op praktische en MBO- -580.000 -580.000 -580.000 -580.000 Versterken en/of continueren beleid
praktisch en MBO-geschoolden geschoolden te continueren kunnen we met opleiders in de regio afspraken maken over de aansluiting van onderwijs op de arbeidsmarkt
(macrodoelmatigheid onderwijs). Daarbij hebben we ook aandacht voor het voorlichten van jongeren bij het maken van de studie- en
over de arbeidsmar ieven. N
Werk voor iedereen De Arbeidsmarkt Dichtbij Met de actic Wer ing is de afgelopen 2,5 jaar extra geit met inci middelen. Voorstel is om de ingeslagen 0 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 Coronamaatregelen
cultuuromslag en de lessen die we hebben geleerd te borgen en door te ontwikkelen voor de brede groep bijstandsgerechtigden met
arbeidspotentieel. Met structurele middelen kunnen we de huidige dienstverlening (persoonlijke aandacht, integraal en maatwerk)
blijven bieden en i in de van (0.a. taal, om- en ) en (0.a.
i bij het creéren van werkplekken en combinaties van werk, leren en taal). De Arbeidsmarkt
dlchtbu zorgt ook voor een hogere uitstroom uit de bijstand, dit kan ertoe leiden dat we vaker op de BUIG (bij
zullen zien. N
Werk voor iedereen Marktgroepenaanpak Via de idieregt i initiati toekomst lige wer i we marktpartijen en intermediairs 0 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 Versterken en/of continueren beleid
om inwoners die wﬂlen en kunnen om te scholen naar werk in de ICT, onderwijs, gezondheid of bouw, techniek & energietransitie. Zo
hebben we de volgende projecten ondersteund: Utrecht Tech Community, Tech Grounds, het ICT Career Centre Utrecht (ICCU), de
Beroepentuin, de Voucherregeling "De techniek samen de crisis door" en we hebben partners in de zorg geholpen met het oprichten van
het Regionaal Talent en Transferpunt (RTTP). Dit betreft geld om de huidige idieregeling voor ing naar N
Werk voor iedereen Ondernemersdienstverlening Met onze aanpak “Ondernemer Centraal” ondersteunt de gemeente samen met meer dan twintig (keten)partners in de regio door -1.000.000 -500.000 -500.000 -500.000 Coronamaatregelen
coronamaatregelen getroffen MKB-ondernemers. Via een aanpak voor en door ondernemers worden getroffen ondernemers geholpen om
inkomen- & bestaanszekerheid op de (middel)lange termijn te waarborgen. De grootste vraag naar dienstverlening hiervoor verwachten
we in 2022 en 2023. Maar ook daarna biedt het pakket mogelijkheden om Utrechtse ondernemers beter te bedienen. De aanpak
Ondernemer Centraal is in september 2021 opgestart - allereerst om de instroom vanuit de TOZO in de Bijzondere bijstand te
voorkomen, daarna om alle getroffen ondernemer met maatwerk te helpen. In 2021 zijn 2299 ondernemers persoonlijk gesproken
waarvan 1758 adviezen zijn gegeven voor vervolgdienstverlening. 528 Utrechters zijn anno nu in traject. N
Werk voor iedereen Regionale Aanpak Jeugdwerkloosheid In het kader van de Regionale Aanpak Jeugdwerkloosheid versterken we zowel routes 0 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 Coronamaatregelen
van onderwijs naar werk (pro/vso, vroegtijdig schoolverlaters) als routes naar werk en/of
opleiding. Daarbij bieden we nazorg om uitval te voorkomen en duurzaamheid van resultaat te vergroten. Dit is de afgelopen jaar met
subsidie van het Rijk gebeurd, waar de Utrecht als centi is en het geld ontving. Voor continuering
is hoogdtswaarschijnlijk geen Rijksgeld beschikbaar en is dus gemeentelijk geld voor nodig.
Werk voor iedereen Van werk naar werk / Utrecht Leert De gemeente Utrecht draagt jaarlijks 430.000 euro bij aan cofinanciering van Utrecht Leert (actieplan Lerarentekort). In 2022 is er -280.000 -430.000 -430.000 -430.000 -430.000 Versterken en/of continueren beleid
150.000 euro in het c er is geen vaste dekking voor resterende 280.000 euro. Het Rijksbeleid voor
2024 en verder is nog niet bekend, maar de verwachting is dat het huidige beleid wordt voortgezet en is er vanaf 2023 een dekking
nodig van 430K. N

Werk voor iedereen Voorzetting twee coronafondsen In coronatijd is zijn twee fondsen opgezet. Een stedelijk fonds voor artistieke ontwikkeling (ontwikkelsubsidie) van makers en een regio -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 Coronamaatregelen

Cultuur innovatie fonds met de provincie en Amersfoort en vier private fondsen voor culturele en o
mat hal sian Antwarn an \ian aan idaalrancant J Intensivering tov voor corona

Totaal Werk voor iedereen -470.000 -5.230.000 -4.730.000 -4.730.000 -4.730.000

Woningmarkt in balans (T)huis voor Iedereen Continueren en versterken programma (T)huis voor iedereen. We verwachten dat het aantal i i verder 0 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 Versterken en/of continueren beleid
zal toenemen. En we zien dat casussen complexer worden en over meerdere beleidsterreinen gaan. De middelen die hiervoor zijn

vrijgemaakt in het kader van de aanpak (t)huis voor iedereen lopen in 2023 af. b deel intensivering

Woningmarkt in balans Bijzondere woonvormen Continueren en versterken inzet op diverse bij woon
euro) houden op in 2023.

De huidige inci middelen (0,3 min 0 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 Coronamaatregelen

Woningmarkt in balans Taskforce versneld toevoegen woonruimte ~ Doorzetten Taskforce Versneld Toevoegen Tijdelijke Woonruimte tot minimaal 2025 met robuuste capaciteit en middelen om ca 700 - -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 0 Versterken en/of continueren beleid deels gedekt uit het huidige
1050 tijdelijke woningen toe te voegen. De taskforce wordt nu betaald uit incidentele middelen die ophouden in 2022. budget van tijdelijke
woonconcepten. De
intensivering is noodzakelijk
door de krapte op de
woningmarkt en doelstelling om
700 - 1050 woningen te
realiseren is er extra capaciteit
en middelen nodig. Door de
Oekraine-crisisopvang (nog
meer en sneller tijdelijk wonen)
J is de urgentie groter geworden

Woningmarkt in balans Transformatie gemeentelijk vastgoed naar  Verder uitwerking van huidige pilots rondom tijdelijke huisvesti groepen in ijk vastgoed (PvA Kwetsbare Groepen)  -1.500.000  -2.500.000 pilot

(tijdelijk) wonen en il (Place2BU) in ijk vastgoed. Betreft het uitvoeren van pilots

en het vormen van een nieuw
kader voor tijdelijk wonen.

Totaal Woningmarkt in -2.500.000 -4.500.000 -2.000.000 -2.000.000 -1.000.000
halans





Zorg dichtbij en op maat Structureel continueren opvang
ongedocumenteerden (LVV)

Zorg dichtbij en op maat Continueren Plan Einstein
Zorg dichtbij en op maat Eerst een thuis
Zorg dichtbij en op maat Veldwerkers t.b.v. verslavingszorg

Totaal Zorg dichtbij en op
maat

Met de opvang en begeleiding van ongedocumenteerden via de Landelijke Voorziening Vreemdelingen (Lvv) willen we illegaliteit -1.650.000
voorkomen en verminderen door in te zetten op 6f legaliseren van verblijf 6f op terugkeer. Jaarlijks krijgen 300 ongedocumenteerden
ing. Het rijk is ijk voor deze vorm van opvang en zal komend jaar een besluit nemen over wel of niet
continueren van de pilotperiode. De huidige beproefde Utrechtse werkwijze heeft een stevig aanbod en begeleiding. Het versoberen van
de werkwijze houdt in dat we opvang afschalen door bijvoorbeeld alleen nachtopvang te bieden. En inwoners die geen recht hebben op
de LW, maar waarbij wel sprake is van itaire of veilighei iek zullen geen ing krijgen. igen en
uitbreiden van de werkwijze houdt in dat er een professionaliseringsslag en uitbreiding komt van het aantal plekken voor mensen die
aan de Lvv-criteria voldoen, maar voor wie we nu geen plek is. Het rijk heeft besloten de LVV tot medio 2022 te financieren en neemt
komend jaar een besluit over al dan niet continueren. Afhankelijk van de besluitvorming is geld nodig om de Utrechtse aanpak te

staat samen leven, samen leren en samen werken centraal. Met bewoners in de wijk en de bewoners van de asielopvang. -280.000
Het betreft budget om het plan conformhuidige werkwijze en kwaliteitsniveau voort te zetten.

‘Living Lab Eerst een Thuis’ is gericht op i met passende iding. Dit doen we samen
met regi zodat we toegroeien naar een ijke setting met minder
en minder Inzet op preventie en het voorkomen van herhaalde dakloosheid onder mensen die een vaste

woonplek hebben gevonden.
Het gaat om het inzetten van twee extra veldwerkers voor verslavingszorg (naast de reguliere veldwerkers) .

-1.930.000

-1.840.000

-900.000

-800.000

-175.000

-3.715.000

-1.840.000

-900.000

-800.000

-175.000

-3.715.000

-1.840.000

-900.000

-800.000

-175.000

-3.715.000

-1.840.000 Versterken en/of continueren beleid

-900.000 Versterken en/of continueren beleid

-800.000 Pilot
was tot nu toe door rijk
gefinancierd, nu
medefinanciering verwacht
~175.000 Versterken en/of continueren beleid

-3.715.000






Inzicht in financiéele positie

Inzicht in het weerstandsvermogen

Inzicht in huidige onderdelen van het weerstandsvermogen en toelichting op de techniek

Beschikbare weerstandscapaciteit
Benodigde weerstandscapaciteit

Weerstandsvermogen =

Beschikbare weerstandscapaciteit

De beschikbare weerstandscapaciteit geeft aan hoeveel middelen beschikbaar zijn om eventuele
financiéle gevolgen van risico’s op te kunnen vangen. De volgende onderdelen maken deel uit van de
beschikbare weerstandscapaciteit:

Totaal algemene reserve, de algemene dekkingsreserve telt niet mee

Stille reserves

Onbenutte belastingcapaciteit (twee jaar)

Niet ingevulde begrotingsruimte (vier jaar)

Post onvoorzien (vier jaar)

St S S Ot Dt

Benodigde weerstandscapaciteit

De benodigde weerstandscapaciteit is afhankelijk van de risico’s die onze gemeente loopt. Om die te
kunnen bepalen vindt twee keer per jaar een gemeentebrede risico-inventarisatie plaats van de risico’s
met financiéle gevolgen.

Voor ieder risico (voor zover mogelijk) wordt een minimale, verwachte en maximale financiéle omvang
bepaald. Deze inschatting is bepaald op basis van objectieve gegevens of ervaringscijfers. Naast de
financi€le omvang wordt ook de waarschijnlijkheid waarmee risico’s optreden bepaald. Dit percentage
geeft de mate aan waarin de verwachte omvang van het risico meetelt voor de benodigde hoogte van
de benodigde weerstandscapaciteit. De uitkomst van deze berekening betreft de bruto benodigde
weerstandscapaciteit. Door het effect van alle beheersmaatregelen hiervan af te trekken wordt de netto
benodigde weerstandscapaciteit bepaald. Om de benodigde weerstandscapaciteit te bepalen maken
we gebruik van een risicosimulatie die is gebaseerd op de Monte Carlo simulatietechniek. Deze is
algemeen geaccepteerd is in zowel de profit als de non-profit sector. Hierbij wordt op een computer op
basis van gegevens over de individuele risico’s (minimale, verwachte en maximale omvang en
waarschijnlijkheid) duizenden keren de werkelijkheid nagebootst. Dit leidt tot een grafiek waaruit is af te
leiden wat de verwachte impact van de risico’s is in een willekeurig jaar. De netto benodigde
weerstandscapaciteit is, conform de nota Risicomanagement en weerstandsvermogen gebaseerd op
de gewenste mate van zekerheid van 90%. We kunnen dan met 90% zekerheid aangeven dat we voor
dat bedrag voldoende financiele buffer hebben om de financiéle gevolgen van de risico’s op te vangen.

Doorkijk naar de toekomstige ontwikkeling

Herstelplan weerstandsvermogen

In de ‘Voorjaarsnota 2021’ onder hoofdstuk 3.6 is het herstelplan van het weerstandsvermogen
uiteengezet. Het college heeft hierbij een aantal spelregels opgesteld om het weerstandsvermogen
vanaf de ‘Voorjaarsnota 2022’ stapsgewijs naar het niveau van 1 te brengen. Uiterlijk bij de
‘Voorjaarsnota 2024’ moet het weerstandsvermogen zijn aangevuld tot 1. Aanvullend op het
herstelplan wordt een deel van de bij de ‘Meicirculaire 2021’ beschikbaar gestelde extra incidentele
middelen ( 2021: 4,8 miljoen euro, 2022: 3,2 miljoen euro) ingezet voor het herstellen van het





weerstandsvermogen. In de tabel hieronder is er een doorkijk gegeven over de ontwikkeling van het
weerstandsvermogen voor de periode van 2021 — 2024.

x € 1.000
2021 2022 2023 2024
Beschikbare weerstandscapaciteit begin saldo 54.828 54.628 66.828 70.828
:Aan_v_ullen élgemen'e reserve - incidentele middelen 0 5.000
Meicirculaire 2021
Aanvullen algemene reserve conform herstelplan VIN 2021 4.000 4.000 5.500
Totaal beschikbare weerstandscapaciteit 54.828 66.828 70.828| 76.328
Benodigde weerstandscapaciteit per september 2021 75.619 75.619 75.619 75.619
Weerstandsvermogen 0,73 0,88 0,94 1,00

We verwachten dat er in 2024 voldoende weerstandscapaciteit beschikbaar is om de te verwachten
financiéle risico’s op te kunnen vangen. We zullen echter de ontwikkeling van het
weerstandsvermogen nadrukkelijk blijven volgen, gezien de huidige onzekerheden rondom
coronacrisis/oorlog in Oekraine en de daarmee gepaard gaande economische ontwikkelingen. De
ontwikkelingen met betrekking tot het gemeentefonds, het sociaal domein en de grondexploitaties zijn
tevens cruciale factoren die het financiéle risicoprofiel sterk kunnen beinvioeden. Derhalve zullen wij
ons extra focussen op het beheersen van de reguliere financiéle risico’s.

Welke keuzes zijn er te maken?
De norm die wij conform de nota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen’ hanteren, is een
weerstandsvermogen van 1 oftewel voldoende.

Bij waardering van het weerstandsvermogen wordt gebruik gemaakt van de onderstaande
beoordelingstabel.

Beoordelingstabel weerstandsvermogen

Waardering Ratio Betekenis
A >2 Uitstekend
B 1,4-2 Ruim voldoende
C 1-1,4 Voldoende
D 0,8-1 Matig
E 06 -0,8 Onvoldoende
F <0,6 Ruim onvoldoende

Keuzes

A Volstaan met een lagere waardering voor het weerstandsvermogen. Dit betekent dat we niet
meer met 90% zekerheid voldoende beschikbare weerstandscapaciteit hebben om de
financiéle gevolgen van risico’s op te vangen,

Werken met een marge, bv. tussen 0,8 en 1,2

Termijn waarin weerstandsvermogen wordt aangevuld tot 1 opschorten

o 1 B 1}

Inzicht in reserves

Welke reserves zijn er?
We hebben het meest recente overzicht van de jaarstukken 2021 (die donderdag 21 april openbaar
wordt) meegestuurd.





Onderscheid algemene reserves en bestemmingsreserves

Algemene reserve

De middelen in een algemene reserve hebben geen bepaalde bestemming. Er kan maar één reserve
algemeen zijn. Algemene middelen zijn beschikbaar voor een nog te benoemen bestemming.
Daarover besluit de raad. In Utrecht wordt een deel van de algemene reserve afgezonderd voor het
opvangen van algemene risico’s. Het deel van de algemene reserve, dat niet nodig is voor risico-
dekking, noemen we de ‘algemene dekkingsreserve'.

Algemene dekkingsreserve

De algemene dekkingsreserve wordt gebruikt voor gemeentebrede reserveringen van incidentele
baten zolang deze nog geen bestemming hebben gekregen. Daarnaast wordt de algemene
dekkingsreserve gebruikt voor egalisatie tussen de jaren van de meerjarenraming. Jaarlijks wordt het
rekeningresultaat in de algemene dekkingsreserve gestort, waarna het als ‘nog te besteden resultaat’
opnieuw beschikbaar komt bij de eerstvolgende voorjaarsnota.

Algemene risicoreserve

De algemene risicoreserve is onderdeel van de algemene reserve. Zij is de uiterste buffer voor het
opvangen van de financiéle gevolgen van optredende risico's. Zodoende zorgt deze reserve mede
voor voldoende weerstandscapaciteit.

Bestemmingsreserve

Een bestemmingsreserve wordt met een bepaald doel ingesteld. Een voorbeeld is een reserve ten
behoeve van duurzaamheidsmaatregelen aan gebouwen. Middelen die gestort worden in deze
reserve maken het beleidsdoel ‘verduurzaming van gebouwen’ mede mogelijk.

Egalisatiereserve

Een egalisatiereserves is een bijzondere soort bestemmingsreserve. Zij dient om grote
schommelingen in bepaalde baten of bepaalde lasten tussen de jaren te egaliseren. Een voorbeeld is
de ‘egalisatiereserve bouwleges’. De vraag naar bouwvergunningen kan van jaar tot jaar sterk
schommelen. Zonder egalisatie zouden kostendekkende legestarieven een grillig verloop kennen. Een
ander voorbeeld is de egalisatiereserve riolering om grote schommelingen in rioolheffingen te
egaliseren.

In de bijlage met de reserves is ook de algemene reserve opgenomen.

Waar/wanneer wordt over besteding besloten?

A Spelregels zijn opgenomen in de nota reserves & voorzieningen:

Het moment waarop de raad besluit over de instelling van een nieuwe reserve kan
samenvallen met de voorjaarsnota, de programmabegroting, €én van de bestuursrapportages
of de resultaatbestemming bij de jaarrekening. Bij urgentie kan het ook als zelfstandig
raadsbesluit. Het besluit tot het instellen van een kapitaallastenreserve is onderdeel van het
kredietbesluit bij de betreffende investering. Een risicoreserve kan worden ingesteld als
beheersmaatregel

Welke keuzes zijn te maken?

i Reserve vrij laten vallen en vervolgens dekken in meerjarenbegroting

A Vormen van een reserve voor incidentele lasten om ruimte te maken op de
meerjarenbegroting
Herprioriteren van beleidsvoornemens die in een bestemmingsreserve zijn gedekt

=1}





Stand en verloop reserves

x € 1.000
Stand B&D Saldo Toevoeging Onttrekking Saldo
31-12-2020 voorstellen 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021

2020
a b c=a+b d e f=c+d-e
Algemene dekkingsreserve 79.230 26.136 105.366 80.776 102.035 84.108
Algemene Reserve 47.750 0 47.750 -4.700 52.450
Totaal Algemene reserve 126.980 26.136 153.116 80.776 97.335 136.558
Bewoners en Bestuur 740 0 740 118 92 766
Duurzaamheid 19.300 649 19.949 100 823 19.226
Bereikbaarheid 17.900 2.724 20.624 17.886 9.867 28.643
Openbare ruimte en groen 12.291 1.621 13.912 795 950 13.757
Werk en Inkomen 2.195 0 2.195 0 119 2.076
Onderwijs 22.299 -2.599 19.700 2.779 5.346 17.133
Ondersteuning op maat 3.641 -375 3.266 0 0 3.266
Veiligheid 143 0 143 0 0 143
Cultuur 605 0 605 103 0 708
Samenleven en Sport 0 0 0 3.015 0 3.015
Utrechts Vastgoed 5.762 -981 4.781 9.418 3.733 10.466
Algemene Middelen 45.799 -361 45.438 2.931 21.560 26.809
Overhead 5.213 888 6.101 0 2.521 3.580
Vaste activa 291.663 1.792 293.455 15.831 34.414 274.872
Ruimtelijke ontwikkeling, Wonen en 64.248 170.843 235.091 74.211 57.079 252.223

Erfgoed





1.646 4.286

Economie & Werkgelegenheid voor 3.432 0 3.432 2.500

Iedereen

Totaal Bestemmingsreserves 495.231 174.201 669.432 129.687 138.150 660.969
622.211 200.337 822.548 210.463 235.485 797.527

Totaal reserves per programma





Bewoners en Bestuur

Reserve Verkiezingen

Duurzaamheid

Reserve Energiemaatregelen Utr. Scholen
Utrechtse Energie

Leningen Utrechtse Energie

Utrechtse energie aardgasvrije wijken
Risicoreserve Bodem

Nedereindseplas

Bereikbaarheid

Meerjarige investeringen bereikbaarheid
Parkeerexploitatie

Onderhoud parkeervoorzieningen
Openbare ruimte en groen
Egalisatiefonds rioleringen

Ophaaldienst

Essentaksterfte 1002

Meerjaren Groen programma

Reserve Grondbank

Wal- en kluismuren

Werk en Inkomen

Looptijd t/m

31-12-50

01-01-28
01-01-50
01-01-38
01-01-36
31-12-43
01-01-31

31-12-40
01-01-50
01-01-50

31-12-50
31-12-50
31-12-50
07-06-39
31-12-50
31-12-50

Stand per
01-01-2021

740

185
2.543
3.787
5.115
1.334
6.985

14.770
4.362
1.492

7.371
1.548
2.967
1.063
813
150

Werkelijke
mutatie
2021

26

-300

-200

100

-323

8.403

-384

820

-800

-25
-150

Saldo
31-12-2021

766

185
2.243
3.787
4.915
1.434
6.662

23.173
4.362
1.108

7.371
2.368
2.167
1.063

788

Reeds
verplicht
31-12-2021

92

o O o o

1.434
6.662

o O O o o o

Niet verplicht
deel

674

185
2.243
3.787
4.915

23.173
4.362
1.108

7.371
2.368
2.167
1.063

788

x € 1.000

Deel dat vrij
kan vallen

o o o o o o

o O o o o o





Re-integratiefonds werk en inkomen
Revolverend Fonds Jongeren schulden
Werk en inkomen

Onderwijs

Masterplan primair onderwijs
Huisvestingsprogramma

Piekopvang onderwijs LR

Meerjaren Perspectief Onderwijs
Huisvesting

Onderhoud en kapitaallasten
Buitenschoolse opvang (BSO)
Nieuwbouw Centrale Bibliotheek

Ondersteuning op maat

Transformatie en decentralisatie
Beschermd Wonen/Maatschappelijke
Opvang

Veiligheid

Projecten cameratoezicht

Cultuur

Utrechtse Cultuurlening

Fonds Broedplaatsen
Wijkcultuurhuis Merwedekanaalzone
Samenleven en Sport

Vervanging zwembaden
Toegankelijk Vastgoed

Utrechts Vastgoed

Vastgoedbeheer

31-12-50
02-08-50
31-12-50

31-12-50
31-12-50
31-12-50
31-12-50

31-12-50

31-12-50

31-12-50

31-12-50

31-12-50

31-12-50

31-12-24

31-12-25
31-12-25

31-12-50

903
496
796

277
8.114
716
8.388

1.980

225

3.266

143

100
505

3.633

-119

-277

-500

-1.565

-225

103

2.300
715

-1.182

903
377
796

7.614
716
6.823

1.980

3.266

143

100

505

103

2.300
715

2.451

250
377

o O o o

103

653

796

7.614

716
6.823

1.980

3.266

143

100

505

2.300

715

2.451

o o o o





Energieneutraal Kernvastgoed
Stadskantoor

Calamiteiten Utrechts Vastgoed
Leegstand Utrechts Vastgoed
Algemene Middelen
Budgetstructuur Leidsche Rijn
Decentralisatie Sociaal Domein
Bestemmingsreserve maatregelenpaketten
Overhead

Europese subsidies

ICT Investeringsprogramma
Algemene reserve

Algemene Reserve

Algemene dekkingsreserve
Vaste activa

Vaste Activareserve

Ruimtelijke ontwikkeling, Wonen en
Erfgoed
Egalisatiereserve bouwleges

Woonfonds

Utrechts restauratiefonds (URF)
Archeologisch opgravingen
Revolverend fonds woningrenovatie
Domplein 13

Grondexploitatie

31-12-50
31-12-50
31-12-50
31-12-50

31-12-30
31-12-20
31-12-22

31-12-24
31-12-29

31-12-99
31-12-99

31-12-99

31-12-50
31-12-25
31-12-25
31-12-50
31-12-50
31-12-26
31-12-50

631
517

5.023
795
39.620

1.921
4.180

47.750
105.367

293.455

832

949
3.228
1.033
381
200
195.039

590
5.616

661

-18.629

-1.921
-600

4.700
-21.259

-18.583

-150

1.221
6.133

661

5.023
795
20.991

3.580

52.450
84.108

274.872

832

799
3.228
1.033
381

160
206.515

223
5.617

795

493

160

998
516

661

5.023

20.991

3.580

52.450
84.108

274.872

832

799
3.228
540

381

0
206.515

o O o o

o O o o o o o





Investeringsimpuls RSU
Taakstelling inkoop LR
Ondersteunen Handhaven
Europese subsidies

Economie & Werkgelegenheid voor
Iedereen
Cofinanciering Pieken

Lokaal Economisch Fonds (LEF)
Toeristische stadspromotie

Regionale Ontwikkelingsmaatschappij
(ROM) Utrecht
Ontwikkelmaatschappij Utr (OMU)

31-12-50
31-12-31
31-12-50
31-12-50

31-12-50
31-12-21
31-12-50
29-05-25

31-12-25

25.113
7.909
407

146

286
3.000

4.643
-719

1.921

-146

-1.000

2.000

29.756
7.190
407
1.921

286
2.000

2.000

7.190

o O o o

29.756

407
1.921

286
2.000

2.000

o O o o

o o o o





Belastingen die de gemeente Utrecht niet heft

1. Belasting op roerende woon- en bedrijfsruimten

Omschrijving

De roerende woon- en bedrijfsruimtenbelasting (RWBB) maakt het mogelijk om
binnen de gemeente gelegen woon- en bedrijfsruimten, die duurzaam aan een
bepaalde plaats zijn gebonden en dienen voor permanente bewoning of gebruik,
maar die niet onroerend zijn te belasten. De belasting kent een tweetal soorten
belasting, namelijk een gebruikersbelasting voor de gebruikers van een roerende
bedrijfsruimte en een eigenarenbelasting voor de eigenaren van roerende woon- en
bedrijfsruimtes.

De heffingsmaatstaf vormt de waarde die aan de roerende zaak zou kunnen worden
toegekend op basis van de Wet WOZ. De tarieven voor de RWBB mogen niet afwijken
van de corresponderende tarieven voor de ozb.

Wettelijke basis
De RWBB wordt mogelijk gemaakt door artikel 221 Gemeentewet.

Mogelijkheden voor de gemeente Utrecht

De werking van de RWBB zou in Utrecht beperkt blijven tot een middel om de
woonboten in een, met de ozb overeenstemmende, heffing te betrekken. Het betreft
dan ook een zeer beperkte groep belastingplichtigen. De uitvoeringskosten zijn
daardoor hoog.

2. Reclamebelasting

Omschrijving

Reclamebelasting kan worden geheven voor openbare aankondigingen die vanaf de
openbare weg te zien zijn. Deze belasting is, anders dan haar naam doet
vermoeden, niet beperkt tot reclame-uitingen. Alle openbare aankondigingen vallen
onder het bereik van deze belasting.

Wettelijke basis
Artikel 227 Gemeentewet verschaft aan gemeenten de mogelijkheid om een
reclamebelasting in te voeren.

Mogelijkheden voor de gemeente Utrecht
De uitvoeringslasten voor deze belasting zijn relatief hoog in verhouding tot de
opbrengsten.





3. Baatbelasting

Omschrijving

Indien de gemeente in een bepaald gebied voorzieningen tot stand brengt of tot
stand heeft gebracht, waardoor een onroerende zaak gebaat is, kan op basis van de
huidige wetgeving van de eigenaar van deze onroerende zaak een baatbelasting
worden geheven. Doel van de baatbelasting is om (een deel van) de door de
voorziening opgeroepen lasten om te slaan op de belastingplichtigen en op deze
manier tot een (gedeeltelijk) kostenverhaal te komen.

Wettelijke basis
Baatbelasting kan worden geheven op basis van artikel 222 Gemeentewet.

Mogelijkheden voor de gemeente Utrecht

De baatbelasting is aan strikte fiscaaljuridische voorwaarden gebonden.
Jurisprudentie heeft een succesvolle toepassing van de baatbelasting bemoeilijkt,
waardoor het risico dat een verordening onverbindend wordt verklaard, vergroot is.
Daarbij komt dat een baatbelasting een lang tijdsverloop kent en niet geringe
financiéle risico's voor de gemeente inhoudt. De gemeente volgt wettelijke
ontwikkelingen rondom de baatbelasting op de voet, mede omdat baatbelasting een
van de instrumenten is die aan de bekostiging van verstedelijkingsopgave kan
bijdragen.

4. Forensenbelasting

Omschrijving

De forensenbelasting is een belasting die kan worden geheven van natuurlijke
personen die niet in de gemeente wonen, maar er wel voor minimaal negentig keer
per jaar hun nachtverblijf houden. Van de belasting zijn uitgezonderd degenen die
in een verzorgings- of een verpleeghuis in de gemeente verblijven.

Wettelijke basis
Artikel 223 Gemeentewet biedt de wettelijke basis voor het invoeren van een
forensenbelasting.

Mogelijkheden voor de gemeente Utrecht
Naar verwachting is deze belastingvorm minder geschikt vanwege het ontbreken van
vakantieparken en zomerverblijven binnen de Utrechtse gemeentegrenzen en





doordat de kosten van het heffen en innen van deze belasting de opbrengsten
hiervan overtreffen.

Retributies die Utrecht niet heft
1. Vermakelijkhedenretributie

Omschrijving

Wanneer een natuurlijke of rechtspersoon binnen een gemeente vermakelijkheden
aanbiedt, waarbij gebruik gemaakt wordt van door of vanwege de gemeente tot
stand gebracht of in standgehouden voorzieningen, kan ter zake hiervan een
vermakelijkhedenretributie worden geheven. Ook wanneer de gemeente bijzondere
voorzieningen treft bijvoorbeeld in de vorm van extra toezicht ter zake van een
vermakelijkheid kan hiervoor een vermakelijkhedenretributie worden geheven.

Wettelijke basis
Artikel 229, eerste lid, onderdeel c maakt het voor gemeenten mogelijk om een
vermakelijkhedenretributie in te stellen.

Mogelijkheden voor de gemeente Utrecht

Bij de vermakelijkheden die in de gemeente Utrecht worden aangeboden is er in de
meeste gevallen geen sprake van gebruik van gemeentelijke voorzieningen of
bijzondere voorzieningen als bedoeld in de wet. Vermakelijkhedenretributies
worden om deze reden in de gemeente Utrecht niet geheven.

2. Reinigingsrechten

Omschrijving

Reinigingsrechten kunnen geheven worden voor zowel het inzamelen van
huishoudelijke afvalstoffen als bedrijfsafval. In tegenstelling tot huishoudelijke
afvalstoffen bestaat er voor de gemeente geen verplichting om bedrijfsafval in te
zamelen. Het staat aanbieders van bedrijfsafval vrij te kiezen aan wie zij hun
bedrijfsafval aanbieden.

Wettelijke basis
De wettelijke basis voor de reinigingsrechten wordt gevonden in artikel 229
Gemeentewet, waarin door de wetgever deze mogelijkheid wordt gegeven.





Mogelijkheden voor de gemeente Utrecht

Voor het inzamelen van huishoudelijke afvalstoffen worden de kosten verhaald uit
de afvalstoffenheffing en is het niet toegestaan hiervoor tevens reinigingsrecht in
rekening te brengen. Ter zake van het inzamelen van bedrijfsafval wordt, indien een
bedrijf van deze gemeentelijke dienst gebruik wil maken, een privaatrechtelijke
vergoeding gevraagd. Hiervoor wordt een overeenkomst met de gemeente
aangegaan. Het staat de gemeente dan niet vrij tevens de kosten publiekrechtelijk te
verhalen middels een reinigingsrecht.





Sekswerk in Utrecht

Openlijk, anoniem en nooit ongezien
Van repressief naar inclusief

Commissie Sorgdrager

CONCEPT TUSSENRAPPORTAGE






3Winnie Sorgdrager (Voorzitter)
3Yannick Bleeker (directeur Regioplan)

Comm ISSie 3Corinne Dettmeijer-Vermeulen (voormalig Nationaal Rapporteur
Mensenhandel en Seksueel Geweld tegen kinderen)

Sorgdrager

3Miriam Parmanand (voorzitter PROUD, belangenvereniging)

3Maria Scali (directeur Stichting Hulp Opvang Prostitutie en
slachtoffers mensenhandel Den Haag)






Onze opdracht

3Brede blik op toekomst van het sekswerk in Utrecht.

@30nafhankelijk advies voor:
3Vernieuwd en toekomstbestendig sekswerkbeleid

3Veilige werkplekken voor sekswerkers

Uitgangspunten vanuit de gemeente:

@3In Utrecht dient er ruimte te zijn voor verschillende vormen van
sekswerk;

3Versterking van de positie van sekswerkers en het bieden van de
benodigde hulp- en dienstverlening staat centraal;

3We streven een beheersbare sector na door middel van
requlering, toezicht en handhaving en decriminalisering waar
mogelijk.

3Misstanden en mensenhandel dienen effectief tegen te kunnen
worden gegaan en ook dient het woon- en leefklimaat beschermd
te worden.






(3Bestaande onderzoeken en rapporten

3Gesprekken aan de hand van volgende thema's:
e Vormen van sekswerk & randvoorwaarden;
* Maatschappelijke positie van sekswerkers en de benodigde hulp- en dienstverlening;
e Regulering, toezicht & handhaving;
e Misstanden en Mensenhandel;
e  Financiering (initiatiefnemers, investeerders.)

We rkWijze 3Gesprekken met:

3Sekswerkers;

3Zorg- en dienstverleners,
30ndernemers,

3Financiéle instellingen,
3Veiligheidspartners

30verige betrokkenen en professionals






Sekswerk in

Utrecht

Wat er aan vooraf ging:

3Sluiting Zandpad (2013)

3Sluiting Tippelzone (2021)

30ndanks meerdere tenders
geen succesvolle
ontwikkeling raamprostitutie.

Huidige stand van zaken

(32 privehuizen en 1 erotische
massagesalon.

(3Schatting: 400 — 500
sekswerkers actief.

3Van traditioneel locatie
gebonden naar bemiddeling
via internet.

3Aantal vergunde
werkplekken sinds
afschaffing bordeelverbod
(2000) is afgenomen.






Rol van de

overheid -
gemeenten

Politiek meningen verdeeld over wat de rol van gemeenten zou
moeten zijn.

Onderzoek (2019) voor Het Nieuwe Zandpad zegt:

Gemeente moet bescherming bieden, erbij zijn en niet alleen maar
vanaf een afstand regels opstellen en handhaven. ....de Gemeente
moet alert blijven op de risico’s die zich kunnen en zullen voordoen.

Instrumenten gemeenten:
3Vormgeven van sekswerkbeleid.

3Gemeente kan het reguleren d.m.v. vergunning, vestigingsbeleid
en bestemmingsplannen

3 Toezicht & Handhaving.

3Faciliterende rol inzake hulp- en dienstverlening






Waarom er

geen simpele
oplossing is!

Afweging van (tegenstrijdige) belangen.

3Sekswerk is legaal beroep > Aparte wet- en regelgeving. Geen werkgever
werknemersrelatie.

3Emancipatie sekswerkers = financiering: bankzaken en verzekeringen
3Zelfstandige autonome sekswerkers = mensen in kwetsbare posities
@3Verlagen drempels voor sekswerk = vitbuiting en criminaliteit
3Grootschalig en geconcentreerd—> grotere risico’s uitbuiting en criminaliteit
@3Kleinschalig en verspreid=> rendabel voor exploitant?

(3Registratie i.v.m. tegengaan mistanden = AVG. Terughoudendheid bij
sekswerkers

@3Natuurlijke reflex tot controle via wet- en regelgeving (repressietunnel)
@©3Hoog NIMBY gehalte (woon- en leefklimaat)

@3Niet mogelijk om de branche volledig schoon te krijgen. risico’s blijven
bestaan, net zoals andere branches.

Dus: Welke oplossing ook, er zullen altijd nadelen aanzitten.











Veiligheid sekswerkers staat voorop:

* Hetiseenlegaal beroep, er moet ruimte voor zijn en laten we ervoor
Ve rtre kpU nt zorgen dat het veilig gebeurt.

* Effecten lokaal beleid zijn veelal gebaseerd op aannames.






Eerste

zoeklijnen voor
ons advies

Verschillende lijnen en scenario’s mogelijk:

3Laten zoals het is
3Prostitutie vindt nu ook plaats.

3Geen sekswerk in Utrecht
3Strak reqguleren

(4Bijv. meer vergunningen
3 Toezicht & handhaving

3Regelgeving versoepelen

“3Minder reguleren
3 Toezicht en handhaving via aanpalend beleid te organiseren.
@3 Alles vrij laten (schrappen uit APV)

30nderzoeken naar wat in Utrecht werkt en wat niet
3Proeftuinen: kleinschalig en samen met sekswerkers.











Bundel - Coalitievorming 2022 van 4 mei 2022

Agenda bijlagen

Mail CE - rrogramma excursie Tilburg.pdf

programma bezoek Tilburg_compressed.pdf






5.1,2E

Van:

Verzonden: dinsdag 3 mei 2022 12:31

Aan: ‘Roel Van Gurp'; Kleinrensink, Julia; Koning, Maarten; Graaf, Rik van der; Kendir,
Esma; Zweth, Rick van der; Raaijmakers, lise; FENGTNTNGE 2icoud.com’;
B ©omail.com’; B @y2hoo.co.uk’; ‘Eelco Eerenberg';
'BEE @ hotmail.com'

cC: Onderhandelaars Coalitie202?2; CEIIGTGTGTGTGTGN .

Onderwerp: Programma excursie Tilburg woensdag 4 mei 12 - 18

Bijlagen: programma bezoek Tilburg_compressed.pdf

Dag allemaal,

Bijgaand met veel dank aan het programma voor de excursie naar Tilburg morgenmiddag.

Vooralsnog gaan Julia, lise, Eelco en Roel mee. Planning is om vanuit Utrecht de trein te nemen om 12.03 uur vanaf
spoor 18.

Ik zal het programma ook voor jullie in IBABS zetten.
Veel plezier alvast!

5.1,2E

Beste onderhandelaars,

Op initiatief van Roel van Gurp gaan een aantal van jullie morgen naar Tilburg. Roel heeft hij mij gevraagd
om jullie rond te leiden. Dat doe ik graag!

Bijgevoegd treffen jullie het globale programma aan.

Mochten er specifieke wensen zijn waar ik wat meer aandacht aan zou kunnen besteden dan verneem ik
dat graag. Omdat ik begreep dat het thema ‘participatie' een aanleiding is om naar Tilburg te komen zal ik
daar in ieder geval aandacht aan besteden (participatie in gebiedsontwikkeling, omgevingsparticiaptie en

burgerintiatief).

Mogelijke thema's:

ruimte voor creatieve bedrijvigheid / startups / innovatiemilieu
samenwerking tussen corporaties en gemeente / realisatie sociale huur
jongerencultuur

mobiliteit

groen

Ik zal jullie oppikken op het station en met jullie naar de LocHal lopen.
Tot morgen!

Hartelijke groet,






Met vriendelijke groet,

coalitieonderhandelingen 2022
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Programma bezoek Spoorzone Tilburg: LocHal / Spoorpark
Thema participatie in gebiedsontwikkeling, omgevingsparticipatie en burgerinitiatief

onder leiding gemeente Utrecht / voormalig wethouder Tilburg
12.00 - 13.00 Treinreis Utrecht - Tilburg

13.00

13.15-13.45
13.45-14.15
14.15-15.00
14.45 -15.00
15.00 - 15.30
16.00 - 17.00

12:03 vertrek Utrecht Centraal Station (IC Maastricht spoor 18)
12.33 overstap ‘s-Hertogenbosch (aankomst 6a, vertrek 7a Sprinter Dordrecht)
12:48 aankomst Station Tilburg

Ontvangst in de LocHal, zaal: De Stemmingmakerij
met koffie / thee

Introductie en context gebiedsontwikkelingen rond de binnenstad van Tilburg

Rondleiding LocHal
Rondleiding door de ‘World Building of the Year 2019’ (zie toelichting hierna).

Wandeling door gebied van de voormalige NS-Werkplaats

We lopen langs het in aanbouw zijnde MindLabs (Ector Hoogstad Architecten) en
de recent opgeleverde fietsenstallingen (Cepezed) en bekijken onder meer de
Willem Il passage, een van de ‘spoorse doorsnijdingen’ waarmee het gebied van
de voormalige NS Werkplaats verbonden is met de binnenstad (Civic Architects).
We vervolgen de route via de Binnentuin en bekijken daar de functies die een plek
gekregen hebben in het gebied en bijdragen aan een levendig stedelijk milieu (o.a.
theater De Boemel, Club Smederij, RAW, LocBrewery, Ontdekstation en
werkplekken voor startups). We vervolgen de route naar ondernemershuis Station
88 en bekijken de gebouwen die gerenoveerd worden ten behoeve van de Hall of
Fame (skatebaan en jongerencultuurcentrum). Op de terugweg pauzeren we even
op het Burgemeester Stekelenburgplein waar recent kantoorgebouw Plan-T (Ritzen
Architecten) is gerealiseerd en woongebouw De Brabander (Happel Cornelisse
Verhoeven Architects) in aanbouw is. Ook lopen we even langs de Polygonale
loods en vervolgen we onze weg door de tweede ‘spoorse doorsnijding’ de nieuwe
passage onder Station Tilburg (architect Koen van der Gaast).

Tijdens introductie en wandeling zal specifiek aandacht worden besteed aan
het thema participatie in gebiedsontwikkeling en ‘omgevingsparticipatie’.

Wandeling naar Spoorpark

Via de andere zijde van het spoor lopen we naar het Spoorpark. Onderweg lopen
we het in 2019 opgeleverde busstation (Cepezed).

Rondleiding door Spoorpark

We starten met een toelichting bovenin de Kempentoren (kosten 1,50 pp, alleen
pinpas). Het Spoorpark is een van de grootste burgerinitiatieven van
Nederland. Er zal oa een toelichting gegeven worden op de ontstaansgeschiedenis
en de wijze waarop het park nu door het burgerinitiatief levendig, schoon, heel en
veilig blijft. Het park is uitgegroeid tot een van de meest favoriete plekken in de
Tilburgse binnenstad.

Borrel in T-Huis
We sluiten af met een borrel in T-Huis





Kerngebied Spoorzone / voormalige NS Werkplaats Tilburg

| Nieuwbouw Blauwe Gebouw (verwachte bouwstart: 2020)

n
W

Binnentui
Ketelhuis
[ De Brabander (verwachte bouwstart: 2019/20) |
| Clarissentoren (verwachte bouwstart: 2020/21) | ) B ,,

QN | Hall of Fame-complex |
N /}






LocHal

Opdrachtgever: gemeente Tilburg

Ontwerp gebouw: Civic Architects, Braaksma en Roos, Inside Outside/Petra Blaisse
Ontwerp interieur: Mecanoo architecten

Budget: €32,25 min

Geschiedenis

De meest indrukwekkende ruimte in de Spoorzone is gebouw 60: de Locomotiefhal. In deze meer
dan achttien meter hoge loods werden locomotieven gerepareerd. Het gebouw uit 1932 bestaat uit
drie delen: het rolwagenspoor (60A), de stelplaats (60B) en de ketelreparatiewerkplaats (60C).

Net als de polygonale loods dateert dit gebouw uit de tweede bouwfase van de NS-Werkplaats.
Kenmerkend daarvoor is het gebruik van de meest moderne constructies en materialen zoals glas
en staal, waardoor grote open ruimtes met veel licht mogelijk werden.

Op zogenaamde rolwagens werden locomotieven overdwars naar binnen gereden in de oostzijde
van de hal (60A). De rolwagen maakte het mogelijk de locomotieven zijdelings te rangeren. Dat
gebeurde vroeger met mankracht, waarna de locomotieven in het midden van de hal (60B), op een
zogenaamde werkstand werden gezet. De stelplaats bevatte veertien van dergelijke werkstanden.
Onder sommige daarvan bevond zich een put zodat de monteurs ook goed bij de onderstellen
konden. De ketelreparatiewerkplaats (60C) ging later dienst doen als draaistelafdeling, magazijn
en kleedruimte.

De LocHal: huiskamer van de stad
Pal achter het station van Tilburg staat
een imposant gebouw: de LocHal.
Een plek waar leren en studeren,
ondernemen en onderzoeken, \
ontmoeten en vergaderen, creéren, il r'
innoveren, exposeren en presenteren : -

h I /| '
samenkomen. In 2017 is gestart met [ =N ' | | | ‘ \ ‘ ‘ ( | ‘ |

de renovatie / transformatie van de Iin!
LocHal en werd in januari 2019 =
opgeleverd. In de LocHal hebben de o L 14
Bibliotheek Midden-Brabant, .
Seats2meet, Kunstloc Brabant en ——
Brabant C hun krachten gebundeld. - : ;
Samen met bezoekers maken zij de ! . \
LocHal tot een bruisende plek waar | A @_
kennis, cultuur en ondernemen

samenkomen.






In de prijzen
De ontwerpers/gebruikers/opdrachtgever van de LocHal hebben inmiddels veel prijzen /
onderscheidingen gekregen, te weten:

De Bibliotheek LocHal is uitgeroepen tot Beste Bibliotheek van Nederland 2020.
Europa Nostra Award, Prestigieuze Europese erfgoedprijs in de categorie
conserveringsprojecten.

World Building of the Year (World Architecture Festival)

INSIDE - World Festival of Interiors Award, Categorie: Creative Re-use

Best Public Library of the World (shortlisted 1 van de 4)

Dezeen Award, Categoriewinnaar: Rebirth project

BNA Gebouw van het jaar, Winnaar Publieksprijs en Categoriewinnaar Leefbaarheid & Sociale
cohesie

NRP Gulden Feniks Award, Categorie: Small (projects)

Dutch Design Award, Categorie: Habitat

THE PLAN Award, Categorie: Interior

AZ Awards, Categorie: Adaptive Re-Use, Award of Merit

World Interiors News Awards (WIN Awards), Categorie: Gold Winner, Learning category

‘\U\‘\“'.

LocHal ll) i
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Burgerinitiatief: Spoorpark

Opdrachtgever:

Ontwerp:
Omvang:
Budget:

o

omwonenden, later Stichting Spoorpark Tilburg
8 kwartiermakers

KruitKok Landschapsarchitecten

ca. 7,5 hectare

€9,17 min

A oy S

ey ‘."ﬂ:l”";l'jl.{ Ly

(a5 -

Stadspark gerealiseerd op voormalig rangeerterrein annex overslaglocatie van Van Gend & Loos.
Het rangeerterrein was onderdeel van de Hoofdwerkplaats Tilburg van de Nederlandse
Spoorwegen. Betreft een terrein van ca 7,5 hectare. Gronden zijn in 2010 door de gemeente
Tilburg gekocht van NS Poort / Prorail met financiéle steun van de provincie Noord-Brabant.

Van evenementencomplex naar stadspark

Eerste idee was om er een grootschalig evenementencomplex voor ca. 10.000 bezoekers te
realiseren in combinatie met kantoren (werktitel: T-Dome). Dat plan sneuvelt in 2012 als gevolg
van een herprioritering. De jaren erna wordt gestudeerd op een alternatieve invulling van het
terrein. In die periode ontstaat het idee om een park op deze locatie te realiseren (burgerinitiatief).






In het coalitieakkoord 2014-2018 werd afgesproken ruimte te geven aan het burgerinitiatief om een
stadspark te realiseren. Aanvankelijk nog op een deel van het terrein. In een latere fase is besloten
het gehele terrein beschikbaar te stellen voor het initiatief.

In juli 2014 werd een 'regieteam’ ingesteld met daarin vertegenwoordigers van de initiatiefnemers
en vertegenwoordigers uit de wijkraden van omliggende buurten. Het College van B&W stemde op
14 juli 2015 in met het door hen opgestelde Plan van Aanpak uit april 2015. Idee was om de
gehele stad uit te nodigen om een bijdrage te leveren aan de totstandkoming van het te realiseren
park door in dat park initiatieven een plek te geven. Een deel van de oorspronkelijke
initiatiefnemers had zitting in het regieteam, maar had ook de ambitie om een project in het park te
realiseren. Daarom zijn ze in deze fase uit het regieteam gestapt en aan
) s ocvraagd om een nieuw regieteam samen te stellen om de
selectie van initiatieven, de besluitvorming in de raad en de realisatie van het park te begeleiden.
Dit regieteam is vervolgens grotendeels de basis geweest van het huidige bestuur van de Stichting
die het park exploiteert.

.

-

Tussen januari en april 2016 werden ruim 80 ideeén ingezonden. Uit de ingezonden ideeén
werden 8 projecten geselecteerd (kwartiermakers). Dat zijn: de Stadscamping, De Rits
(kunstwerk), Levend Water (waterspeelplein, speelbeek en educatief programma), Scouting
Esjeeka/Urban BSO, Urban Sports (BMX-baan, Skatepark), BeweegR (beachvolleybal en
fysiotherapie), Kempentoren (uitzichttoren), T-Huis (horecagelegenheid). Met een projectteam dat
werkte in opdracht van het regieteam (gesteund door een gemeentelijk projectleider) is het park
gerealiseerd. Het burgerinitiatief heeft de volledige regie over het project behouden. De rol van de
gemeente was beperkt tot de publiekrechtelijke toetsing en financiering van het plan. Het initiatief
heeft samen met de verantwoordelijk wethouder het raadsvoorstel in de gemeenteraad verdedigd.

Huidige organisatie

Stichting Spoorpark heeft een dagelijks bestuur. Na de ontwikkeling van de eerste jaren
functioneren zij op de achtergrond. De dagdagelijkse verantwoordelijkheid is in handen van de
parkmanager. Zij wordt ondersteund door een assistent-parkmanager en een conciérge/
groenbeheerder. Zij zijn in dienst van de Stichting. Zij sturen een grote groep vrijwilligers aan die
het groen onderhouden, het park schoonhouden, onderhoudswerkzaamheden uitvoeren en de
toren openen en sluiten. Dagelijks zijn er vrijwilligers actief in het park.

een deel van deze informatie is afkomstig van de website spoorparktilburg.n/





Mindlabs

Opdrachtgevers: gemeente Tilburg en Fontys Hogescholen
MindLabs partners:  Fontys Hogescholen, Tilburg University, ROC Tilburg, WPG Uitgevers,
Ontwerp gebouw: Ector Hoogstad Architecten

Realisatie: Ballast Nedam / BinX Smartility
Oppervlakte: 12.000 m2
Oplevering: 2022

Budget: 27,3 min (gemeentelijk deel)






Dura Vermeer

7.000
€ 23 min, waarvan 10,1 min gemeente en 3,5 min provincie.

gemeente Tilburg / ProRail

Cepezed

Opdrachtgever:

Fietsenhotel
Ontwerp:

Stallingen:

Realisatie:
Budget:
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gemeente Tilburg
Civic Architects

€10

Willem Il Passage
Opdrachtgever:

Ontwerp:
Budget:
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Cultuurfabriek Hall of Fame

Opdrachtgever: gemeente Tilburg

Ontwerp: Aerde Borgers Architecten
Realisatie: Van de Ven Bouw en Ontwikkeling
Budget: € 8,3 min

Na eerdere locaties aan de Ringbaan West en Ceciliastraat is de Hall of Fame sinds 2012
gehuisvest in de Spoorzone, in Hal 90 van NedTrain. Er zijn oefenruimten voor bands, een
popzaal, skatebaan en een skatecafé. Aanvankelijk zou de cultuurfabriek hier tijdelijk zitten, maar
eerder werd al duidelijk dat de locatie definitief is. Er komt ook 543 m2 ruimte bij voor start- en
scale-ups. Hall of Fame heeft een Kernpodium C status.
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Binnentuin

Stadstheater De Boemel

Club Smederij

NEXT LEVEL

A






RAW, Ontdekstation






Busstation

Opdrachtgever: gemeente Tilburg
Ontwerp: Cepezed
Opgeleverd: 2019







Bundel - Coalitievorming 2022 van 5 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_5_mei_2022.docx

1 09.00 Opening en mededelingen

- planning (ter info)
- vooruitblik bespreking financién volgende week (mondeling)

PLANNING BASIS 10042022.docx

2 Ingekomen stukken
220419 Oud-Utrecht - Brief formateur college aanbevelingen erfgoed. pdf

SportUtrecht input coalitiebesprekingen 2022 Utrecht.pdf
Hetpunt Utrecht.pdf

3 09.15 -10.30 Bespreking inhoudelijke onderwerpen eerste ronde

- Dierenwelzijn
- Vastgoed
- Check: nog andere onderwerpen waar huiswerk op moet komen? (zie bijlage)

04052022 - Hoofdstuk dierenwelzijn.docx
04052022 - hoofdstuk vastgoed.docx
Inhoudsopgave + groslijst onderwerpen.docx

4 10.30 - 12.30 conceptteksten

Eerste voorbeelden bijgevoegd, dinsdag 10 mei volgt hele set.
- viuchtelingen, asiel en integratie

- cultuur en erfgoed

- digitale stad

- inclusie

- arbeidsmarkt

03052022 - Vluchtelingen, asiel en integratie.docx
03052022 - Cultuur en erfgoed.docx

03052022 - Digitale stad.docx

03052022 - Inclusie.docx

03052022 - Arbeidsmarkt.docx











Procesvoorstel

e 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13— 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema'’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april - 7 mei: schrijffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

¢ 9 mei— 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei — 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
| EE— | e | e | EE-
Funderend gesprek 4 onderwerpen (x 45 min) Technische briefing Technische briefing
Rijnenburg om 13u Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en
HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en vluchtelingen 2 onderwerpen (x 45 | 3 onderwerpen (x 45 min)
3. buurtaanpak min HUISWERK
6. ongelijk investeren MEEGEVEN
4. 7. arbeidsmarkt
klimaat/leefomgeving | 8. Inclusie
5. Onderwijs
HUISWERK
MEEGEVEN
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
S / EE S / G EE / B EE / EE 10.00 - 15.00 | EE / BEEE
/EE 15.00 — (ochtend)
22.00 | BE of
(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3-daagse | Themasessie OOV
Presentatie Eﬂ: daagse + huiswerk
(verstedelijking) Wonen, mobiliteit, bespreken

gebiedsontwikkeling,






- financien huiswerk

Technische briefing
gebiedsstudies en
verstedelijking breed

- vervolg wijkaanpak en

vervolg viuchtelingen

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling, bouwen,
maatschappelijke

Wonen, mobiliteit,

gebiedsontwikkeling,

bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

bouwen, maatschappelijke
voorzieningen

Vervolg wonen en
gebiedsontwikkeling

voorzieningen HUISWERK
MEEGEVEN
Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
18.00-22.00 10:00-17:00
10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht
o2 | / Stadskantoor
| EE—
10.00 — 12.30 10.00 — 12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO | Financién
+ bespreking Jeugd & WMO
18.30 — 20.30 13.00 — 14.30
PARALLEL 13.15-14.30 vervolg - Vervolggesprek
Jeugd/MO Veiligheid (drugs,
- digitale stad en sport ( ondermijning,
1 uur) 14.30 — 17.00 camera’s)

14.30 — 16.30






- gezondheid en milieu &
circulair (1 uur)

20.30 - 22.00

- Afronding
verstedelijking: mobilitei
t

- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie

- gesprek met
Winnie Sorgdrager +
bespreking

16.30 Wrap-up en
afspraken maken
voor de schrijfweek
- Vooruitblik
communicatie,
bespreking vorm
akkoord

Week 18 SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES | SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES
Woe 4 mei Do 5 mei
12.00 - 16.00 09.00 — 13.00
Stadskantoor
Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok

- dierenwelzijn

- vastgoed

- vooruitblik
bespreking financién
- groslijstje “losse”
onderwerpen

- overige teksten 2¢
ronde

EVT HUISWERK
MEEGEVEN +






VOORUITBLIK

FRACTIES
Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei
10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:00
Kanaal030, MWKZ Kanaal030, MWKZ Kanaal030, MWKZ Kanaal030, MWKZ
Kanaal030,
MWKZ | EE BESN / BEN | e | CE—
| EE—
10.00 - 12.30 18.00 — 18.30 10.00 - 12.30 10.00 - 12.30 10.00 - 12.30
Eten en parallel kort Financiéle puzzel Financiéle puzzel
- inhoudsopgave | gesprek - opbrengsten teksten
+ vormgeving fractievoorzitters bespreken 13.00 — 15.00 12.30 — 14.00
akkoord Financiéle puzzel lunch en gesprek
18.30 - 19.30 13.00 — 17.00: financién fractievz+kandidaat-
- afronding Technische briefing: 15.00 — 17.00 wethouders
gesprek OOV (a) | bedrijffsvoering (ovb) Technische briefing: Opbrengsten teksten
afronding groeikader/investeringsstrategie | bespreken 14.00 - 17.00
gesprek over 19.30 — 22.00 ovb Opbrengsten
prostitutie - opbrengsten teksten teksten bespreken
b) drugs bespreken Financiéle thermometer:
algemeen puzzelen HUISWERK +
c) camera’s FRACTIES






d) financiering en
prioritering GSTB
(de claim van 16
miljoen).

12.30 -13.15
- lunch

13.15-17.00
Themasessie
participatie
Gastspreker: dhr
5.1 E|

- zeggenschap
-bestuurscultuur
- jongeren

Week 20

FASE 2

FASE 2

FASE 3

FASE 3

FASE 3

Di 17 mei

18.00-22.00

Jongeren cultuurhuis
Kanaleneiland (ovb)

Woe 18 mei
10:00-17:00

Jongeren cultuurhuis
Kanaleneiland (ovb)

Do 19 mei
10:00-22:00
Buurthuis de
Speler, Zuilen

Vr 20 mei
10:00-22:00
Buurthuis de Speler,
Zuilen

Za 21 mei
10:00-17:00

Colour Kitchen,

N / Zuilen
BEEN / BE B / BE CEE / CE
BESN / EE.
Tweede ronde Onderhandelen verschilpunten | Afronding Afronding Afronding

funderend gesprek

(opbrengsten fase 1)






Weekplanningen presentatie coalitieakkoord en benoemingsraad

27-apr 28-apr 29-apr 2-mei 3-mei 4-mei 5-mei 6-mei 9-mei 10-mei 11-mei 12-mei 13-mei
4-mei 5-mei 6-mei 9-mei 10-mei 11-mei 12-mei 13-mei 16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei
11-mei 12-mei 13-mei 16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei
18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2-jun 34jun
25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2-jun 3-jun 6-jun 7-jun 8-jun 9-jun 10-jun
1-jun 2-jun 3-jun 6-un 7-jun 8-jun 9-jun 10-jun 13-jun 14-jun 15-jun 165§un 17-jun
8+un 9-jun 10-jun 134jun 14-jun 15§un 16-jun 17-jun 20-jun 21-jun 22-jun 234un 244un
154un 16-jun 17-jun 20-jun 21-jun 22-jun 23-jun 24-jun 27-jun 28-jun 29-jun 30jun 14ul
wo do vr ma di wo do vr ma di wo do vr
Start integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Gesprekken Gesprekken Presentatie
screening, gesprek | screening screening screening screening screening screening screening screening screening burgemeester en burgemeester en coalitieakkoord
met kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat gemeentesecretaris | gemeentesecretaris
gemeentesecretaris | wethouders | wethouders wethouders wethouders wethouders wethouders wethouders wethouders wethouders kandidaat kandidaat
wethouders wethouders






16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei
23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2+jun 3-jun
30-mei 31-mei 1-jun 24un 3-jun 6-jun 7-jun 8-jun 9-jun 10-jun
B-jun 7-un 8-jun 94§un 10§un 13-jun 14-jun 15§un 16§un 17-jun
13-jun 14-jun 15-jun 164un 17-un 20-jun 21-jun 22-jun 23-jun 24-jun
20-jun 214jun 22-jun 234un 244jun 27-jun 28-jun 294un 30-jun 1-jul
27-jun 28-jun 29-jun 304un 1-jul 44ul 5-jul 6-jul 7-jul 8-jul
4-jul 5-jul 6-jul 74ul 8-jul 11-jul 12-jul 13-jul 14-jul 15-jul
ma di wo do vr ma di
Brief Cie Benoemingsraad | Constituerend Kennismakings- | Kennismakings-
burgemeester | geloofsbrieven beraad retraite retraite
voor cie
geloofsbrieven | Kennismaking

gemeenteraad











Bundel - Coalitievorming 2022 van 9 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_9 mei_2022.docx

1 10.00 Opening en medelingen
PLANNING BASIS
2 10.15 - 11.15 Communicatie, vorm en opbouw akkoord

- Voorstel communicatie (PPT)
- Inhoudsopgave en inleiding (bijlagen)
- uitvoeringstoets - ter bespreking

Terugplanning presentatie coalitieakkoord 1 juni

Vorm en presentatie coalitieakkoord

Inhoudsopgave twee varianten

Inleiding coalitieakkoord ter bespreking 9 mei

3 11.15 - 12.30 Afrondend gesprek OOV
06052022 - Bespreekstuk Openbare orde en veiligheid.docx
5 13.15 - 14.45 Startgesprek participatie

04052022 - Huiswerk Participatie - lise & Eva.docx
06052022 - Ambtelijke presentatie participatie

6 15.00 - 16.00 Gastspreker: (MinAZ)
Handreiking dilemmalogica











Procesvoorstel

e 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13— 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema'’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april - 7 mei: schrijffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

¢ 9 mei— 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei — 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
| CE— | e | e | EE-
Funderend gesprek 4 onderwerpen (x 45 min) Technische briefing Technische briefing
Rijnenburg om 13u Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en
HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en vluchtelingen 2 onderwerpen (x 45 | 3 onderwerpen (x 45 min)
3. buurtaanpak min HUISWERK
6. ongelijk investeren MEEGEVEN
4. 7. arbeidsmarkt
klimaat/leefomgeving | 8. Inclusie
5. Onderwijs
HUISWERK
MEEGEVEN
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
S /B S / B EE / B EE / EE 10.00 - 15.00 | EE / BE
/EE 15.00 — (ochtend)
22.00 | BE of
(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3-daagse | Themasessie OOV
Presentatie Eﬂ: daagse + huiswerk
(verstedelijking) Wonen, mobiliteit, bespreken

gebiedsontwikkeling,






- financien huiswerk

Technische briefing
gebiedsstudies en
verstedelijking breed

- vervolg wijkaanpak en

vervolg viuchtelingen

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling, bouwen,
maatschappelijke

Wonen, mobiliteit,

gebiedsontwikkeling,

bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

bouwen, maatschappelijke
voorzieningen

Vervolg wonen en
gebiedsontwikkeling

voorzieningen HUISWERK
MEEGEVEN
Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
18.00-22.00 10:00-17:00
10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht
1 R /EEE Stadskantoor
| EE—
10.00 — 12.30 10.00 — 12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO | Financién
+ bespreking Jeugd & WMO
18.30 — 20.30 13.00 - 14.30
PARALLEL 13.15-14.30 vervolg - Vervolggesprek
Jeugd/MO Veiligheid (drugs,
- digitale stad en sport ( ondermijning,
1 uur) 14.30 — 17.00 camera’s)

14.30 — 16.30






- gezondheid en milieu &
circulair (1 uur)

20.30-22.00
- Afronding
verstedelijking: mobiliteit

- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie

- gesprek met
Winnie Sorgdrager +
bespreking

16.30 Wrap-up en
afspraken maken
voor de schrijfweek
- Vooruitblik
communicatie,
bespreking vorm
akkoord

Week 18 SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES | SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES
Woe 4 mei Do 5 mei
12.00 - 16.00 09.00 — 13.00
Stadskantoor
Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok

- dierenwelzijn

- vastgoed

- vooruitblik
bespreking financién
- groslijstje “losse”
onderwerpen

- overige teksten 2¢
ronde

EVT HUISWERK
MEEGEVEN +






VOORUITBLIK

FRACTIES
Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei
10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:00
Kanaal030, MWKZ Kanaal030, MWKZ Kanaal030, MWKZ Kanaal030, MWKZ
Kanaal030,
MWKZ BESN / BEN BESN / BE / EE EE / BE / BE BEN / EE.
| EE—
10.00 - 12.30 18.00 — 19.00 10.00 - 12.30 10.00 — 12.30 10.00 - 12.30
Eten en parallel gesprek Financiéle puzzel Financiéle puzzel
- inhoudsopgave | fractievoorzitters - opbrengsten teksten
+ vormgeving bespreken 13.00 — 15.00 12.30 — 14.00
akkoord 19.00 — 20.00 Financiéle puzzel lunch en gesprek
Technische briefing: 13.00 — 17.00: financién fractievz+kandidaat-
- afronding bedrijffsvoering (ovb) 15.00 - 17.00 wethouders
gesprek OOV (a) Technische briefing: Opbrengsten teksten
afronding 20.00-22.00 groeikader/investeringsstrategie | bespreken 14.00 - 17.00
gesprek over - Dienstverlening ovb Opbrengsten
prostitutie - opbrengsten teksten teksten bespreken
b) drugs bespreken Financiéle thermometer:
algemeen puzzelen HUISWERK +
c) camera’s FRACTIES






d) financiering en
prioritering GSTB
(de claim van 16
miljoen).

12.30-13.15

- lunch

13.15-17.00

Themasessie

participatie

Gastspreker: dhr

5.1 E|

- zeggenschap

-bestuurscultuur

- jongeren

Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3
Di 17 mei Woe 18 mei Do 19 mei Vr 20 mei Za 21 mei
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
Jongeren cultuurhuis Jongeren cultuurhuis Buurthuis de Buurthuis de Speler,
Kanaleneiland (ovb) Kanaleneiland (ovb) Speler, Zuilen Zuilen Colour Kitchen,
/ Zuilen

/ / e | EE—
| EE—

16 mei: 85% Tweede ronde Combi opbrengsten teksten Combi opbrengsten | Combi opbrengsten Afronding

versies in de funderend gesprek bespreken en financien teksten bespreken teksten bespreken en

fracties en financien financien

Terugkoppeling fracties






Ma 23 mei Di 24 mei
22.00 - 23.30 16.00 — 19.00
Stadhuis ntb

99% versies in 16.00 — 17.00 laatste

de fracties bespreking fracties —
definitief akkoord
Uitkomsten
fracties 23 mei 17.00 — 19.00 borrel met
bespreken de fracties
|week22 | [ [ ]

Woe 1 juni
16.00 Presentatie

Afsluitend etentje






Weekplanningen presentatie coalitieakkoord en benoemingsraad

27-apr 28-apr 29-apr 2-mei 3-mei 4-mei 5-mei 6-mei 9-mei 10-mei 11-mei 12-mei 13-mei
4-mei 5-mei 6-mei 9-mei 10-mei 11-mei 12-mei 13-mei 16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei
11-mei 12-mei 13-mei 16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei
18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2-jun 34jun
25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 14§un 2-jun 3-jun 6-jun 7-jun 8-jun 9-jun 10-jun
1-jun 2-jun 3-jun 6-un 7-jun 8+jun 9-jun 10-jun 13-jun 14-jun 15-jun 165§un 17-jun
8+un 9-jun 10-jun 135jun 14-jun 15jun 16-jun 17-jun 20-jun 21-jun 22-jun 234un 244un
154un 16-jun 17-jun 20-jun 21-jun 22-jun 23-jun 24-jun 27-jun 28-jun 29-jun 30jun 14ul
wo do vr ma di wo do vr ma di wo do vr
Start integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Integriteit Gesprekken Gesprekken Presentatie
screening, gesprek | screening screening screening screening screening screening screening screening screening burgemeester en burgemeester en coalitieakkoord
met kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat kandiaat gemeentesecretaris | gemeentesecretaris
gemeentesecretaris | wethouders | wethouders wethouders wethouders wethouders wethouders wethouders wethouders wethouders kandidaat kandidaat
wethouders wethouders






16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei
23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2+jun 3-jun
30-mei 31-mei 1-jun 24un 3-jun 6-jun 7-jun 8-jun 9-jun 10-jun
B-jun 7-un 8-jun 94§un 10§un 13-jun 14-jun 15§un 16§un 17-jun
13-jun 14-jun 15-jun 164un 17-un 20-jun 21-jun 22-jun 23-jun 24-jun
20-jun 214jun 22-jun 234un 244jun 27-jun 28-jun 294un 30-jun 1-jul
27-jun 28-jun 29-jun 304un 1-jul 44ul 5-jul 6-jul 7-jul 8-jul
4-jul 5-jul 6-jul 74ul 8-jul 11-jul 12-jul 13-jul 14-jul 15-jul
ma di wo do vr ma di
Brief Cie Benoemingsraad | Constituerend Kennismakings- | Kennismakings-
burgemeester | geloofsbrieven beraad retraite retraite
voor cie
geloofsbrieven | Kennismaking

gemeenteraad
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Leg het probleem op tafel

Aan de slag met dilemmalogica

Wat kan wél?

Wie openbaar bestuur zegt, zegt tegenstellingen. Kenmerkend voor de overheid is immers het verdelen van

schaarse zaken. Dat kan geld betreffen, maar ook de inzet van mensen of tijd. Dit betekent dat ongemak en

weerstand voortdurend de kop op steken. Kenmerkend voor het werken bij het openbaar bestuur is dat je in
alle openheid contact maakt met uiteenlopende mensen over uiteenlopende wensen en mogelijkheden.

Dilemmalogica is bedoeld als hulpmiddel bij opgaven die zich als tegenstelling voordoen. Hoe kun je contact
maken over de perspectieven op een opgave? En hoe kun je die kennis benutten om vast te stellen wat scheidt
én —vooral - wat bindt? Wie de vraag stelt ‘Wat kan wél?’ komt een heel eind. Veel mensen snakken naar een
overheid die tijdig en eerlijk zegt waarom iets aandacht vraagt, en die openlijk deelt wat ze wel weet — en wat
niet.

We zijn benieuwd wat deze handreiking oplevert bij het werken met dilemma’s, en wie weet ervan te genieten.

1. Dilemma’s

Bij veel overheidsbemoeienis springen snel, openlijk en op grote schaal tegenstellingen in het oog. Bijvoorbeeld:

Dagen we uit tot innovatie — Toetsen we aan regels en afspraken
Eerst iets zorgvuldig uitwerken - Meteen de kaarten van de borst
Snelle successen — Bestendige resultaten

Gelijke monniken, gelijke kappen - Individueel maatwerk

Alles in één keer wijzigen — Stap voor stap veranderen

LA A o





Maar zijn het altijd wel tegenstellingen? Vaak komen vooral uitersten op een bandbreedte in beeld: wat zich
op de (tegen)polen ontspint is vooral het beste zichtbaar, en doorvertelbaar.... De praktijk leert dat onder
dat wat scheidt, meestal iets gloort wat bindt. Mensen die ergens tegen zijn, zijn immers ook altijd ergens
vé6r. En vaak zijn we ons niet bewust van wat ons nu precies tegen de borst stuit, of aantrekt. Daaronder
schuilen gedeelde vragen, zorgen en wensen.

2. Dilemmalogica

Bij veel vraagstukken die bedoeld of onbedoeld op het bordje van de overheid belanden, is het de moeite
waard om ‘het spanningsveld te laten werken’. Wie doen ertoe? Waar zoeken ze naar, alleen en samen?
Welke logica (of: redeneerlijn) ontstaat er over de spanningen (of: dilemma’s)? Bij de publieke zaak komt
veel aan op je kunnen uitspreken, elkaar kunnen aanspreken, om te kunnen afspreken wat mogelijk is. En in
dat contact te ontdekken wat spelers nodig hebben. Samengevat komt dit neer op drie stappen:

Erken de zorgen Orden de zienswijzen Bied perspectief

Dilemmalogica is — meer dan een methodiek - vooral een manier van kijken en handelen. Hoe neem je een
dilemma waar, en hoe slaag je erin om de tegenstellingen te doorzien? Bij voorkeur doe je dat samen met
degenen die ertoe doen. Misschien dat een Vlaming daarom uitriep: ‘Dit is worstelcommunicatie!’ Het gaat
er om, mét elkaar nieuwe, vrije ruimte vinden. En als je de blik verruimt en de koek vergroot, heb je kans
dat meer mensen zich herkennen in het vraagstuk.

Startblok
Sleutelvraag: wat schuurt, en wat maakt dit probleem het bespreken waard?

Wat is de aanleiding voor de bespreking? Hoe omschrijven we het dilemma? Waaruit blijkt dat het een
probleem is - en voor wie? Wat maakt het voor ons de moeite waard om er na werk van te maken? Zijn er nog
bijzondere voorwaarden (tijd, geld, verantwoording, verslag)? Gevraagd: eerlijkheid naar elkaar, over wat kan,
maar zeker ook over wat niet kan.

» Resultaat: onderzoeksvraag (een voorlopige formulering is oké, deze kun je later nog bijwerken.)

| Erken de zorgen
Sleutelvraag: wie doet ertoe en waar verlangen ze naar?

Steeds vaker is niet de overheid initiatiefnemer; ook bewoners, medeoverheden, experts en beinvioeders
agenderen en mobiliseren hun kijk op de zaak. Daarvan is slechts een deel zichtbaar, zoals standpunten en
emoties. Daaronder liggen belangen, rollen, en waarden (dat wat we voor ‘het goede’ houden). En ook
voorkeuren voor de manier waarop we als persoon behandeld willen worden.

Proef het woord ‘verlangen’ in de vraag bij deze eerste stap van dilemmalogica: dit steekt dieper dan de
‘belangen’ die mensen naar voren brengen. Oftewel, lukt het om de gelaagdheid in de boven- en
onderstromen tevoorschijn te luisteren, en te doorgronden wat er écht toe doet?





Standpunten
(Wat klinkt aan de
opperviakte door?)

Belangen
{Wat ziet men als

gewenste gevolgen?)

Waarden

(Wat houdt men voor
het goede: drijfveren

zoals eerlijkheid en
rechtvaardigheid)

Voorkeuren

(Hoe wil je betrokken

worden?)

Feiten
{Welke kennis is van
belang?)

Hulpmiddel: breng het speelveld in kaart om te zien waar spelers naar verlangen:

Speler A Speler B Speler C Speler D

» Resultaat: schets van boven- en onderstromen in het speelveld (altijd voor verbetering en aanvulling vatbaar)

Il Orden de zienswijzen
Sleutelvraag: wat scheidt en wat bindt?

Overzicht helpt om inzicht te vergroten. Breng dus in kaart: waar verschillen de zienswijzen? Breng de bandbreedtes
in beeld. En wees niet bang om je uit te spreken. Meningen en verlangens die onder het tapijt worden geveegd,
zoeken op een andere plaats naar medestanders en versterkers in de media. Open daarom de ventieltjes ...

Onder de uiteenlopende meningen zitten uiteenlopende verlangens, belangen, waarden en oplossingen. En tussen
de uitersten bevindt zich vaak een zoekende middenmoot. Geef die mensen een stem. Help de zwijgende
meerderheid zichtbaar te maken. Ook uit het omgaan met polarisaties weten we hoe makkelijk uitersten in beeld
komen, terwijl er zoveel tussen zit, dat gezien wil worden. Waarop kunnen we — misschien wel opnieuw - verbinden?

Het beste werkt dit overzien, als je met betrokkenen sdmen de ordening maakt. Zo worden het probleem én vooral
ook het probleemoplossend vermogen van iedereen. Het helpt vaak om de vraag te stellen ‘van wie’ een opgave is,
in plaats van ‘voor wie’ iets bedoeld is: de ervaring van ‘eigenaarschap’ is zo vaak het begin van een dialoog (en
dialoog betekent letterlijk door-zien).





Hulpmiddel: laat zien wat scheidt en wat bindt:

@

Als we dilemmalogica toepassen, is de gedeelde werkelijkheid misschien wel het belangrijkste wat we boven tafel
kunnen krijgen. Wat is de ‘common ground’? Daarmee rol je als het ware de rode loper uit voor iedereen die bij het
dilemma betrokken is. ledereen ziet namelijk: hier kunnen we nu samen de schouders onder zetten! Het is niet erg
dat er verschillen bestaan, ‘Verschil moet er wezen’... Wat zijn de opties, scenario’s misschien? De winst van het
vinden van de tussenliggende vragen en gedeelde verlangens is vooral dat je laat zien dat je op een rechtvaardige,
behoorlijke wijze met elkaar en met de uitdaging omgaat. Wat ontvouwt zich in ons midden?

Er zijn meer hulpmiddelen om bij uiteenlopende opties ‘dilemmabestendige arrangementen’ te maken. Als je
bijvoorbeeld de voordelen van opties combineert en de nadelen neutraliseert ontstaan nieuwe gezichtspunten:

Optie 1 Optie 2

Voordelen

Nadelen

» Resultaat: gedeelde waarden en opvattingen over het proces (en verschil mag er zijn!)

Il Bied perspectief
Sleutelvraag: wat heb je nodig?

Hebben we eenmaal de verschillen en overeenkomsten ontdekt, dan zien we dat die allerlei vormen kunnen
hebben. Het kunnen acties zijn. Maar ook scenario’s, stappen, nieuwe onderzoeksvragen... Deze stap volgt vaak
logisch uit de ontdekking van wat de betrokken partijen scheidt en bindt.

De vraag wat spelers nodig hebben helpt als het goed is zowel de overheid als andere spelers om
verantwoordelijkheid te nemen. De praktijk leert dat partijen bij omstreden opgaven vooral op zoek zijn naar
houvast om nieuwe perspectieven goed bij een achterban over en verder te brengen. Bied je daarbij steun?





Hulpmiddel: benut de basiselementen van de kernboodschap:

Een ander hulpmiddel is de COCD-box. Daarin zie je vrijwel direct welke plannen snel kunnen werken (‘now!’),
welke om meer onderzoek vragen (‘how?’) en waar iedereen echt enthousiast van wordt (‘wow!’):

(nog)nietrealiseerbaar

realiseerbaar

gewone ideeén originele ideeén

> Resultaat: afspraken: hoe komen we verder?





In deze leidraad kunnen we geen recht doen aan de vele vormen waarin perspectieven gestalte krijgen. Uit de
ervaringen met dilemmalogica komt naar voren dat zowel in de vorm van regelgeving, voorzieningen als
communicatie nieuwe perspectieven op tafel kunnen komen.

Dilemmalogica is als manier van denken en doen in de communicatiediscipline opgekomen, maar als het aankomt
op écht contact zijn juist combinaties van instrumenten van toepassing, die in de relatie tussen overheid en burgers
en ondernemers van betekenis kunnen zijn. Wel brengt deze benadering bij uitstek een communicatieve dimensie
met zich mee in de letterlijke betekenis van het begrip ‘communiceren’: gemeenschappelijk maken.

Tot slot
Sleutelvraag: werkt het? Deugt het? Doet het deugd?

Een dilemma heeft vaak de vorm van een sta-in-de-weg. Maar bijna altijd heeft het toch nut. Bedenk ook dat macht
altijd tegenmacht nodig heeft. Dan blijkt dat wat je tegenhield, juist informatie geeft om scherper te zien welke
verhoudingen, rollen of verlangens nog om aandacht vragen. En het is mooi als je daardoor zichtbaar kunt maken
wat eerst onzichtbaar was. Dat doet deugd.

Meer weten over dilemmalogica?

Meer informatie, zoals achtergrondartikelen,
hulpmiddelen en ervaringen, vind je op de website
www.communicatierijk.nl/vakkennis/dilemmalogica.

Neem bij vragen contact op met adviseur
communicatiebeleid bij de Rijksvoorlichtingsdienst:

BEE @minaz.nl.

Deze leidraad kwam tot stand met hulp van diverse
collega’s bij gemeenten en departementen, en ontstond
op initiatief van het programma Aan de slag met de
Omgevingswet (www.aandeslagmetdeomgevingswet.nl).

November 2021











Bundel - Coalitievorming 2022 van 10 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_ 10_mei_2022 (1).docx

2 18.45 Opening en mededelingen
Voortgangsbericht coalitiebesprekingen

PLANNING BASIS 10042022.docx
20220504 Planning presentatie coalitieakkoord.docx

3 19.00 - 20.00 Technische briefing: bedrijfsvoering
Presentatie OD__bedrijfsvoering_april 2022.pptx
4 19.45 - 22.00 Bespreking conceptteksten
- Dienstverlening

- (Lokale) Economie en Arbeidsmarkt (incl antwoorden op gestelde vragen)
- Gezondheid (incl antwoord op gestelde vragen)

10052022 - Publieksdienstverlening.docx
03052022 - Concepttekst Lokale Economie.docx
014 D Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 precariobelasting.docx

014 C Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022
reclameconsessies.docx

014 C Reclameconcessies Utrecht (vertrouwelijk).docx
03052022 - Concepttekst Arbeidsmarkt.docx

018 C. UWV - Kerncijfers Arbeidsmarkt Gemeente Utrecht.pdf
018 C. Feiten cijfers arbeidsmarkt_.pdf

018 B. Uitwerking motie07 mbt minimumloon 14 euro.pdf

018 C. UWV - regionale_maandcijfers_arbeidsmarktinformatie_midden-utrecht.pdf
03052022 - Concepttekst Gezondheid.docx
051 antwoord Gezondheid - Nazorg na abortus - wachtlijst Fiom.docx











Utrecht, 11 mei 2022

Onderwerp: voortgangsbericht coalitiebesprekingen

Geachte leden van de Raad,

Sinds de aanbieding van het eindverslag van de verkenner (6 april) en het gesprek dat hierover in uw
Raad is gevoerd (7 april), wordt er door GroenLinks, D66, Partij van de Arbeid, Student & Starter en
ChristenUnie onderhandeld over een coalitieakkoord voor de periode 2022-2026. In de afgelopen
weken zijn intensief gesprekken gevoerd over de grote vraagstukken die de komende jaren moeten
worden aangepakt zoals het verkleinen van de ongelijkheid in Utrecht, aanpakken van de wooncrisis
en tegengaan van de klimaatcrisis.

Er zijn veel overeenkomsten tussen de partijen als het gaat om de sociale agenda voor de stad en de
urgentie die gevoeld wordt om de woon- en klimaatcrisis aan te pakken. Tegelijkertijd is het geen
geheim dat er ook inhoudelijke verschillen zijn. Tijdens de coalitiebesprekingen komen deze op tafel
en worden er compromissen gesloten. Ondanks dat dit soms hard op de inhoud gaat, is de sfeer
bijzonder goed. Er is sprake van een grote gezamenlijke wil eruit te komen en een coalitieakkoord
voor de komende periode op te stellen. Wij verwachten dat dit binnen een periode van ongeveer drie
weken vanaf nu afgerond kan worden.

Op de pagina utrecht.nl/coalitiebesprekingen plaatsen we wekelijks een video-update van de
besprekingen, die iedere week plaatsvinden in een andere Utrechtse wijk.

Wij komen bij u terug als er een concreet moment te melden is waarop het coalitieakkoord
gepresenteerd wordt.

Met vriendelijke groet,

Roel van Gurp en Steven van Weyenberg
Informateurs





Procesvoorstel

¢ 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april— 7 mei: schriffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

e 9 mei—14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijffweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
| EE—— / BER / BER | EE-
Funderend gesprek 4 onderwerpen (x 45 min) Technische briefing Technische briefing
Rijnenburg om 13u Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en
HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en viluchtelingen 2 onderwerpen (x45 | 3 onderwerpen (x 45
3. buurtaanpak min) min) HUISWERK
MEEGEVEN
4. 6. ongelijk investeren
klimaat/leefomgeving | 7. arbeidsmarkt
5. Onderwijs 8. Inclusie
HUISWERK
MEEGEVEN
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
EEN /B EEN / BEX EEE / BEN EXEC / EXEEN 10.00 - EE / CEN
15.00 (ochtend)
EESN /BEE 15.00 - | BESN / BES of
22.00
(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3- Themasessie OOV
Presentatie daagse daagse + huiswerk
(verstedelijking) bespreken






- financien huiswerk

- vervolg wijkaanpak en

vervolg viuchtelingen

Technische briefing
gebiedsstudies en
verstedelijking breed

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling, bouwen,
maatschappelijke

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

Vervolg wonen en
gebiedsontwikkeling

voorzieningen HUISWERK
MEEGEVEN
Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
18.00-22.00 10:00-17:00
10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht
/ / Stadskantoor
/ EE——
10.00 - 12.30 10.00 - 12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO | Financién
+ bespreking Jeugd & WMO
18.30 — 20.30 13.00 — 14.30
PARALLEL

- digitale stad en sport (
1 uur)

13.15-14.30 vervolg
Jeugd/MO

14.30-17.00

- Vervolggesprek
Veiligheid (drugs,
ondermijning,
camera’s)

14.30 — 16.30






- gezondheid en milieu
& circulair (1 uur)

20.30-22.00

- Afronding
verstedelijking: mobilite
it

- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie

- gesprek met
Winnie Sorgdrager +
bespreking

16.30 Wrap-up en
afspraken maken
voor de schrijfweek
- Vooruitblik
communicatie,
bespreking vorm
akkoord

Week 18 SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES RECES
Woe 4 mei Do 5 mei
12.00-16.00 09.00 - 13.00
Stadskantoor
Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok

- dierenwelzijn

- vastgoed

- vooruitblik
bespreking financién
- groslijstje “losse”
onderwerpen

- overige teksten 2¢
ronde

EVT HUISWERK
MEEGEVEN +






VOORUITBLIK

FRACTIES
Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei
10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:00

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

EES / BEN EESN / BES / BEE EESN / BE / BEE EESN / B
| EE—
10.00 - 12.30 18.00 — 19.00 10.00 - 12.30 Ochtendblok vervalt 10.00 - 12.30
Eten en parallel gesprek | - opbrengsten teksten ivm spoeddebat — Financiéle puzzel
- inhoudsopgave + | fractievoorzitters bespreken leeshundeltje maken
vormgeving - cultuur en erfgoed 12.30 —13.30
akkoord 19.00 - 20.00 - onderwijs 13.00-15.00 lunch en gesprek
Technische briefing: - milieu & circulair Opbrengsten teksten fractievztkandidaat-
- afronding gesprek | bedrijfsvoering - schulden en armoede bespreken wethouders
OOV (a) afronding - sport - inclusie
gesprek over 20.00 -22.00 - verstedelijkingstekst - wijkaanpak 13.30 - 17.00
prostitutie - Dienstverlening (30 - vastgoed Opbrengsten
b) drugs algemeen | min) 13.00 — 17.00: financién - jeugd teksten bespreken
C) camera’s - lokale economie + - MO
d) financiering en arbeidsmarkt (1 uur) 13.00 — 14.00 Technische 15.00 —17.00 - veiligheid
prioritering GSTB - gezondheid (30 min) briefing: Financiéle puzzel - participatie
(de claim van 16 groeikader/investeringsstrategie - energie

miljoen).






- inleiding

12.30 -13.15 14.00 — 16.00 Financiéle
- lunch thermometer: puzzelen HUISWERK +
FRACTIES
13.15-17.00 16.00 — 17.00 teksten
Themasessie - klimaatbestendige
participatie leefomgeving
Gastspreker: dhr - dierenwelzijn
- zeggenschap
-bestuurscultuur
- jongeren
Start screening kandidaat- Screening Screening kandidaat-
wethouders kandidaat- wethouders
wethouders
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3
Di 17 mei Woe 18 mei Do 19 mei Vr 20 mei Za 21 mei
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
Jongeren cultuurhuis | Jongeren cultuurhuis Buurthuis de Buurthuis de Speler,
Kanaleneiland (ovb) Kanaleneiland (ovb) Speler, Zuilen Zuilen Colour Kitchen,
5.5 ] Zuilen
/ BEN | BEN | EE
/EE
16 mei: 85% Tweede ronde Combi opbrengsten teksten Combi opbrengsten Combi opbrengsten Afronding
versies in de funderend gesprek bespreken en financién teksten bespreken teksten bespreken en
fracties en financién financién Bundel naar fracties
Terugkoppeling fracties
kinderraad

teksten bespreken






Ma 23 mei

22.00 - 23.30
Stadhuis

Di 24 mei
16.00 —19.00
ntb

99% versies in de
fracties

Uitkomsten fracties
23 mei bespreken
+ reacties BM en
GS

Ma 30 mei

16.00 — 17.00 laatste
bespreking fracties —
definitief akkoord

17.00 —19.00 borrel
met de fracties

Di 31 mei

Woe 1 juni
16.00 — 22.00

16.00 Presentatie

Afsluitend etentje
onderhandelteam






Di 7 juni Do 9 juni Vrij 10 juni
19.30 — 20.30 10.00 -12.00 en
Stadhuis 19.30 — 20.30

Stadhuis











2 juni

Start viering Utrecht 900, rol aanstaande wethouders?

7 juni Commissie geloofsbrieven Griffie & kabinet
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders

9 juni 10.00 Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college) Griffie

-12.00

9juni 19.30 Benoemingsraad en afscheid oud wethouders Griffie & kabinet

10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS







Bundel - Coalitievorming 2022 van 11 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_11_mei_2022.docx

1 10.00 Opening en mededelingen

lIse afwezig van 10.00 tot 12.00
Lot afwezig van 14.30 tot 16.00

Voortgangsbericht coalitiebesprekingen.docx

2 10.15-12.30 Conceptteksten bespreken PLENAIR (llse afwezig)

- sport
- inclusie
- wijkaanpak

06052022 - Sport spelen en bewegen.docx

Vragen Sport - 039 antwoord sportbehoefte.docx

Vragen Sport - 039 bijlage Capaciteitsraming Mulier Instituut - Ruimte voor sport in Utrecht - editie
2019.pdf

Vragen Sport - 039 sportbehoefte bijlage collegebesluit.docx

Vragen Sport - 039 sportbehoefte bijlage Raadsbrief haalbaarheidsonderzoek overdekt zwemwater
(3).pdrf
Vragen Sport - 044 antwoord zwemwater zwembad LR en zwemlessen.docx

Vragen Sport - 044 bijlage antwoord zwemmen deelnemers schoolzwemmen.xlsx
03052022 - Inclusie.docx

Vragen inclusie - 018 antwoord sturingsmgogelijkheden anti-discriminatie.docx
03052022 - Wijkaanpak.docx

Aanvullende informatie aanpak kwetsbare wijken.docx

016 C Vraag coalitieonderhandelaars wijkaanpak andere wijken.docx

016 B Vraag coalitieonderhandelaars Parkwijk indicatoren.docx

016 AVraag coalitieonderhandelaars kosten wijkaanpak Samen voor Overvecht.docx

4 13.00 - 14.00 Technische briefing: Groeikader / investeringsstrategie
Presentatie - Werking groeikader en investeringsagenda groei 210422 .pdf

1. Info coalitietafel tbv dekkingsknoppen en investeringspakketten v050522.pdf

6 14.30 - 16.00 Conceptteksten bespreken PLENAIR

Cultuur en erfgoed
Onderwijs
schulden en armoede

03052022 - Cultuur en erfgoed.docx
10052022 - onderwijs.docx
10052022 - Armoede en schulden.docx

7 16.00 - 17.00 bespreking conceptteksten PARALLEL

klimaatbestendige leefomgeving
dierenwelzijn

milieu en circulair

vastgoed

03052022 - klimaatbestendige leefomgeving.docx

06052022 - Dierenwelzijn.docx

03052022 - Milieu en Circulariteit.docx

06052022- Vastgoed.docx

Antwoord vragen klimaat - 20220428 beantwoording Klimaatakkoord coalitieonderhandelingen.docx

Antwoord vragen klimaat 014 D Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen
2022 precariobelasting.docx






Antwoord vragen klimaat 014 C Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen
2022 reclameconsessies.docx

Antwoord vragen klimaat 014 C Reclameconcessies Utrecht (vertrouwelijk).docx

Antwoord vragen klimaat 014 C Bijlage Subsidies Groen (inkomend en uitgaand).xlsx

Antwoord vragen klimaat 014 B Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen
2022 tekort groenambitie.docx

Antwoord vragen klimaat 014 A Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen
2022 groensubsidies.docx











Utrecht, 11 mei 2022

Onderwerp: voortgangsbericht coalitiebesprekingen

Geachte leden van de Raad,

Sinds de aanbieding van het eindverslag van de verkenner (6 april) en het gesprek dat hierover in uw
Raad is gevoerd (7 april), wordt er door GroenLinks, D66, Partij van de Arbeid, Student & Starter en
ChristenUnie onderhandeld over een coalitieakkoord voor de periode 2022-2026. In de afgelopen
weken zijn intensief gesprekken gevoerd over de grote vraagstukken die de komende jaren moeten
worden aangepakt zoals het verkleinen van de ongelijkheid in Utrecht, aanpakken van de wooncrisis
en tegengaan van de klimaatcrisis.

Er zijn veel overeenkomsten tussen de partijen als het gaat om de sociale agenda voor de stad en de
urgentie die gevoeld wordt om de woon- en klimaatcrisis aan te pakken. Tegelijkertijd is het geen
geheim dat er ook inhoudelijke verschillen zijn. Tijdens de coalitiebesprekingen komen deze op tafel
en worden er compromissen gesloten. Ondanks dat dit soms hard op de inhoud gaat, is de sfeer
bijzonder goed. Er is sprake van een grote gezamenlijke wil eruit te komen en een coalitieakkoord
voor de komende periode op te stellen. Wij verwachten dat dit binnen een periode van ongeveer drie
weken vanaf nu afgerond kan worden.

Op de pagina utrecht.nl/coalitiebesprekingen plaatsen we wekelijks een video-update van de
besprekingen, die iedere week plaatsvinden in een andere Utrechtse wijk.

Wij komen bij u terug als er een concreet moment te melden is waarop het coalitieakkoord
gepresenteerd wordt.

Met vriendelijke groet,

Roel van Gurp en Steven van Weyenberg
Informateurs






Bundel - Coalitievorming 2022 van 12 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_ 12_mei_2022 (1).docx

1 10.00 Opening en mededelingen

Rachel afwezig 10.00- 13.00
Lot afwezig 13.00- 17.00
Esma en Rik afwezig 12.45 - 14.00

PLANNING BASIS 10042022.docx
20220504 Planning presentatie coalitieakkoord.docx

2 10.15 - 11.00 Bespreking conceptteksten plenair

- MO
- Energie

03052022 - Energie en klimaat.docx
053 antwoord Haalbaarheid Windmolens Lage Weide.docx

11052022 - eerste versie - participatie: Contact met de stad

053 antwoord verduurzaming vastgoed.docx
11052022 - Welzijn en zorg \WMO).docx
achtergrondinfo - Overzicht Maatschappelijke Ondersteuning.docx

3 11.00 - 12.30 bespreking conceptteksten plenair
- participatie
- jeugd
11052022 - Jeugd en jeugdzorg.docx

017B Antwoord ongelijk investeren april 2022.docx
11052022 - Contact met de stad.docx

5 13.15-17.00 Bespreking conceptteksten plenair
veiligheid
leespauze:
wijkaanpak
onderwijs
Inleiding
organisatie (volgt via Rachel en llse)

11052022 - Openbare orde en veiligheid.docx

045 voorblad vraag wietexperiment.docx

045 Antwoord vraag Wietexperiment niet openbaar.docx
12052022 - Wijkaanpak.docx

12052022 - onderwijs.docx

20220512 - inhoudsopgave en inleiding coalitieakkoord











Procesvoorstel

¢ 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april— 7 mei: schriffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

e 9 mei—14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijffweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
| EE—— / BER / BER | EE-
Funderend gesprek 4 onderwerpen (x 45 min) Technische briefing Technische briefing
Rijnenburg om 13u Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en
HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en viluchtelingen 2 onderwerpen (x45 | 3 onderwerpen (x 45
3. buurtaanpak min) min) HUISWERK
MEEGEVEN
4. 6. ongelijk investeren
klimaat/leefomgeving | 7. arbeidsmarkt
5. Onderwijs 8. Inclusie
HUISWERK
MEEGEVEN
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
EEN /B EEN / BEX EEE / BEN EXEC / EXEEN 10.00 - EE / CEN
15.00 (ochtend)
EESN /BEE 15.00 - | BESN / BES of
22.00
(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3- Themasessie OOV
Presentatie daagse daagse + huiswerk
(verstedelijking) bespreken






- financien huiswerk

- vervolg wijkaanpak en

vervolg viuchtelingen

Technische briefing
gebiedsstudies en
verstedelijking breed

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling, bouwen,
maatschappelijke

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

Vervolg wonen en
gebiedsontwikkeling

voorzieningen HUISWERK
MEEGEVEN
Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
18.00-22.00 10:00-17:00
10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht
/ / Stadskantoor
/ EE——
10.00 - 12.30 10.00 - 12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO | Financién
+ bespreking Jeugd & WMO
18.30 — 20.30 13.00 — 14.30
PARALLEL

- digitale stad en sport (
1 uur)

13.15-14.30 vervolg
Jeugd/MO

14.30-17.00

- Vervolggesprek
Veiligheid (drugs,
ondermijning,
camera’s)

14.30 — 16.30






- gezondheid en milieu
& circulair (1 uur)

20.30-22.00

- Afronding
verstedelijking: mobilite
it

- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie

- gesprek met
Winnie Sorgdrager +
bespreking

16.30 Wrap-up en
afspraken maken
voor de schrijfweek
- Vooruitblik
communicatie,
bespreking vorm
akkoord

Week 18 SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES RECES
Woe 4 mei Do 5 mei
12.00-16.00 09.00 - 13.00
Stadskantoor
Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok

- dierenwelzijn

- vastgoed

- vooruitblik
bespreking financién
- groslijstje “losse”
onderwerpen

- overige teksten 2¢
ronde

EVT HUISWERK
MEEGEVEN +






VOORUITBLIK

FRACTIES
Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei
10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:00

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

EES / BEN EESN / BES / BEE EESN / BE / BEE EESN / B
| EE—
10.00 - 12.30 18.00 — 19.00 10.00 - 12.30 10.00 - 11.00 10.00 - 12.30
Eten en parallel gesprek | - opbrengsten teksten parallel Financiéle puzzel
- inhoudsopgave + | fractievoorzitters bespreken
vormgeving sport MO 12.30 —13.00
akkoord 19.00 — 20.00 inclusie Energie lunch
Technische briefing: Wijkaanpak
- afronding gesprek | bedrijfsvoering 11.00 - 12.30 13.00 — 14.30
OOV (a) afronding 13.00 — 14.00 Technische plenair Financien
gesprek over 20.00 -22.00 briefing: veiligheid
prostitutie - Dienstverlening (30 groeikader/investeringsstrategie | Jeugd 15.00 - 17.00
b) drugs algemeen | min) Uitloop laatste
C) camera’s - lokale economie + 14.30 — 16.00 teksten 13.00 — 15.00 teksten:
d) financiering en arbeidsmarkt (1 uur) plenair - participatie
prioritering GSTB - gezondheid (30 min) Cultuur en erfgoed participatie
(de claim van 16 Onderwijs inleiding
miljoen). schulden en armoede onderwijs






16.00-17.00 wijkaanpak 1-op-1 informateurs
12.30-13.15 organisatie met
- lunch Groep 1 fractievoorzitters
klimaatbestendige
13.15 = 17.00 leefomgeving
Themasessie dierenwelzijn HUISWERK +
participatie Groep 2 FRACTIES
Gastspreker: dhr N ) )
51 E milieu en circulair
vastgoed
- zeggenschap
-bestuurscultuur
- jongeren
Start screening kandidaat- Screening Screening kandidaat-
wethouders kandidaat- wethouders
wethouders
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3
Di 17 mei Woe 18 mei Do 19 mei Vr 20 mei Za 21 mei
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-22:00 10:00-22:00 10:00-20:00
Vechtclub Vechtclub Kanaleneiland Buurthuis de Buurthuis de Speler,
Kanaleneiland Speler, Zuilen Zuilen Colour Kitchen,
| EE— / BER Zuilen
| BEN | EE
5= |
16 mei: 85% Tweede ronde Combi opbrengsten teksten Combi opbrengsten Combi opbrengsten Afronding
versies in de funderend gesprek bespreken en financién teksten bespreken teksten bespreken en
fracties en financién financién Bundel naar fracties
Terugkoppeling fracties
kinderraad

teksten bespreken






Ma 23 mei

22.00 - 23.30
Stadhuis

Di 24 mei
16.00 —19.00
ntb

99% versies in de
fracties

Uitkomsten fracties
23 mei bespreken
+ reacties BM en
GS

Ma 30 mei

16.00 — 17.00 laatste
bespreking fracties —
definitief akkoord

17.00 —19.00 borrel
met de fracties

Di 31 mei

Woe 1 juni
16.00 — 22.00

16.00 Presentatie

Afsluitend etentje
onderhandelteam






Di 7 juni Do 9 juni Vrij 10 juni
19.30 — 20.30 10.00 -12.00 en
Stadhuis 19.30 — 20.30

Stadhuis






Planning presentatie coalitieakkoord

Wanneer Wat Wie

16 mei Uiterlijke datum start screening wethouderskandidaten (planning: start op 10 mei) Stafbureau GS

16 mei Bespreking 85% versie coalitieakkoord in fracties Fracties

17 mei Terugkoppeling fracties Onderhandelaars

19 mei Gesprek informateurs met BGM Informateurs

21 mei Laatste onderhandeldag Onderhandelaars
Blok voorbereiding presentatie
Versie versturen naar fracties Onderhandelaars
Versie versturen naar BGM en GS deadline 23 mei 5.1E

23 mei Bespreking 98% fracties Fracties
Aansluitend bijeenkomst onderhandelaars voor laatste puntjes op de i Onderhandelaars

24 mei 16 uur terugkoppeling van bespreking 99% versie in fracties en puntjes op de i, Onderhandelaars
aansluitend borrel Fracties
Concept aanbiedingsbrief informateurs maken en

25 mei Uitnodiging presentatie versturen
Definitieve tekst naar opmaak

27 mei Akkoord geven op drukproef iom BEIIN

30 en 31 mei | Gesprekken burgemeester en gemeentesecretaris kandidaat wethouders Kandidaat wethouders

31 mei Drukwerk gereed

1 juni Presentatie coalitieakkoord in aanwezigheid van Bgm Dijksma (in rol voorzitter van de | ledereen

16:00 uur raad)

1 juni Versturen coalitieakkoord aan de gemeenteraad per mail en via IBABS inclusief

16.15u uur aanbiedingsbrief informateurs

1 juni 16.15u | Nieuwsbericht + publiekssamenvatting online zetten

1juni 17.00u | Actief openbaar maken dossier coalitie onderhandelingen iom BEE B

1 juni Afrondende borrel/diner

17:00 uur

1 juni

Uitleveren boekjes op stadhuis en stadskantoor






2 juni

Start viering Utrecht 900, rol aanstaande wethouders?

7 juni Commissie geloofsbrieven Griffie & kabinet
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders

9 juni 10.00 Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college) Griffie

-12.00

9juni 19.30 Benoemingsraad en afscheid oud wethouders Griffie & kabinet

10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS











Bundel - Coalitievorming 2022 van 12 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_12_april_2022.docx

2 Werkwijze komende periode

Bespreekpunten:

Hoe zien we de komende weken voor ons met elkaar (werkwijze, methodiek); (zie voorstel planning en
bijlage met inventarisatie vd thema's, sprekers en locaties)

Uitspraak op volgorde van bespreking onderwerpen komende weken incl financiéle doorvertaling en
implicaties (zie voorstel)

Afspraak maken over informatieverzoeken richting de ambtelijke organisatie

Hoofd- en zijtafels?

Hoe betrekken we fracties en zorgen dat dat met elkaar in evenwicht is?

Hoe gaan we om met zaken die nu in commissie en raad komen?

Voorstel planning

Bijlage Inventarisatie experts en locaties.docx

3 Ingekomen stukken met voorstel reacties
22025 Brief aan Gemeenteraad mbo-wethouders

20220412 Reactie Utrechtse mbo's
Voetganger coalitieakkoord 2022

20220412 Reactie Voetgangersvereniging

W Armoedecoalitie

sociaal stembu akkoord 24022022 ondertekend
20220412 Reactie Armoedecoalitie
Brief Wmo

20220412 Reactie WMO

4 (Indien voldoende tijd) - Start bespreking formats

Bespreekpunten:

Onderwijs

Lokale economie

Vluchtelingen, asiel en integratie
Buurtaanpak kwetsbare wijken
Klimaatbestendige leefomgeving
Fiches zijn bijgevoegd.

20220408 Groslijst onderwerpen

20220409 - Fiche Onderwijs

20220411 - Fiche (lokale) economie

20220411 - Fiche groene gezonde leefomgeving
20220412 - Fiche Buurtaanpak kwetsbare wijken
20220412 - Fiche Vluchtelingen asiel en integratie











e Uitspraak op volgorde van bespreking onderwerpen komende weken
incl financiéle doorvertaling en implicaties (zie voorstel)

e Afspraak maken over informatieverzoeken richting de ambtelijke
organisatie

¢ Hoofd- en zijtafels?

¢ Hoe betrekken we fracties en zorgen dat dat met elkaar in evenwicht is?

e Hoe gaan we om met zaken die nu in commissie en raad komen?

e Hoe gaan we om met communicatie en participatie? (zie voorstel -
volgt)

Ingekomen stukken met voorstel reacties

(Indien voldoende tijd) - Start bespreking formats

Bespreekpunten:

¢ Onderwijs

e Lokale economie

¢ Vluchtelingen, asiel en integratie (fiche volgt)
e Buurtaanpak kwetsbare wijken (fiche volgt)

¢ Klimaatbestendige leefomgeving

Fiches zijn bijgevoegd.
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Procesvoorstel

e 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13— 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema'’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april - 7 mei: schrijffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

¢ 9 mei— 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei — 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
Funderend 4 onderwerpen (x 45 | Technische briefing Technische briefing Oekraine 4 onderwerpen (x 45
gesprek min Rijnenburg crisis min
HUISWERK lokale economie 4 onderwerpen (x 45 min) 4 onderwerpen (x 45 min) e
MEEGEVEN asiel en onderwijs e
vluchtelingen e e
buurtaanpak .
klimaat/leefomgeving | HUISWERK MEEGEVEN Financié€le thermometer
geheel
HUISWERK
MEEGEVEN
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
Themasessie Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-daagse Uitloop verstedelijking
veiligheid + daagse
Sorgdrager Wonen, mobiliteit, Wonen, mobiliteit, Financiéle thermometer
Wonen, mobiliteit, gebiedsontwikkeling, gebiedsontwikkeling, bouwen, geheel
- prostitutie gebiedsontwikkeling, | bouwen, energie en groen, | energie en groen,
- drugs bouwen, energie en | maatschappelijke maatschappelijke voorzieningen HUISWERK
- maatschappelijke | groen, voorzieningen MEEGEVEN

onrust

maatschappelijke
voorzieningen

Week 17

FASE 1

FASE 1

FASE 1






Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
(Koningsdag)
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-17:00
Themasessie 4 onderwerpen (x45 | Themasessie participatie +
jongeren + spreker | min) + werktijd spreker
- jeugdzorg (irt - zeggenschap
financien) - bestuurcultuur
- mentale
gezondheid Wrap-up dag, afspraken
- onderwijs- maken voor de schrijfweek
arbeidsmarkt

- nachtcultuur

Week 18 SCHRIJFWEEK/ | SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES
Geen plenaire bijeenkomsten
Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei
10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:000
Plenair wrap-
up Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen
opbrengsten verschilpunten verschilpunten verschilpunten verschilpunten
schrijffweek (opbrengsten fase | (opbrengsten fase 1) | (opbrengsten fase 1) (opbrengsten fase 1)
1)
Onderhandelen

verschilpunten
(opbrengsten

fase 1)






Di 17 mei Woe 18 mei Do 19 mei Vr 20 mei Za 21 mei
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
Onderhandelen Onderhandelen Afronding Afronding Afronding

verschilpunten verschilpunten
(opbrengsten fase | (opbrengsten fase 1)

1






Uitkomst inventarisatie
Thema’s en externen/experts

Verstedelijking (inclusief Rijnenburg): Met rijksbouwmeester Wouter Veldhuis, van

KAW architecten, van APPM en Universiteit Utrecht

>Eventueel een werkbezoek aan andere stad

Wonen: (STUW), (UvA) en
(Bouwinvest)

Sturingsmogelijkheden: (TU Delft) en (Stadkwadraat)

Corporatiedirecteuren (Mitros, Portaal, Bo-Ex, GroenWest)
Financién: accountant over het financiéle beeld
Prostitutie: commissie Sorgdrager

Ongelijk investeren: (WRR, voormalig UU)

Participatie: Gabrielle Haanen

Economie MKB Utrecht, VYNO NCW, KHN Utrecht

Ecosysteem hoger onderwijs en kennisvalorisatie ; triple-helix(USP)
Jeugd/jongeren op locatie KOOS/SPOOR. JoU

Cultuur op locatie bv. Hoge Woerd, Stadsschouwburg

Energie en duurzaamheid: Tilburg vragen energie-ontwikkelbedrijf te pitchen

Sociale basis en onderwijs: sleutelfiguren (o.a. 122 )]

Wijk/buurtgerichte aanpak (Overvecht)

Externe locaties

Anafora Maximapark

Wijkbureau Leidsche Rijn, Wijkservicecentrum Vleuten-De Meern
Colour Kitchen Zuilen

De Wilg (oost)

Voetbalclub bij Ikea (Kanaleneiland)

Creative College Overvecht, Pouwercollege, MBO Vondellaan, HU, UU
Halve maan (pandje 1 en 2)

De Dreef

Project O

Jongerencultuurhuis Kanaleneiland





Werkspoor

Buurthuis Sterrenwijk





Bestuurders Utrechtse mbo’s
T.a.v. bestuursbureau ROC Midden-Nederland

Via email: secretariaatcvb@rocmn.nl

Beste 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 512E Q5.1.2E 5.1,2E [<1g)5-1.2E 5.1,2E

Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het Utrechtse mbo en een pleidooi houdt voor
(wederom) een wethouder mbo in het nieuwe college.

Het mbo — in de brede zin van het woord — heeft onze gezamenlijke aandacht. Wij onderschrijven dat
onze stad voor een belangrijk deel ‘draait’ dankzij mbo’ers. Goede opleidingen én aantrekkelijke
vestigingsomstandigheden zijn inderdaad cruciaal om dit zo te houden.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Voetgangersvereniging Nederland
Afdeling Utrecht-Oost

T.a.v. BES BES en BES EES

Via email: vvuoost@gmail.com

Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het belang van voetgangers in onze
verdichtende stad.

Voetgangers, en hun plek in een steeds drukker wordend Utrecht, hebben onze gezamenlijke
aandacht. Uw schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Armoedecoalitie Utrecht

Via email: SEII@armoedecoalitie-utrecht.nl

Beste [N HE

Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het Sociaal stembusakkoord. Zoals u weet,
hebben al onze partijen het akkoord getekend. Wij onderschrijven het belang van de punten die u in
uw brief noemt en hebben hier aandacht voor.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Via email: wmocrutrecht@lindentekst.nl

Beste

Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over aandachtspunten met betrekking tot de
(uitvoering van) de Wet maatschappelijke ondersteuning.

De Wmo, en met name welke knel- en verbeterpunten er zijn in de uitvoering van deze Wet, hebben
onze gezamenlijke aandacht. Uw schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie






Bundel - Coalitievorming 2022 van 14 mei 2022

Agenda bijlagen
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1 09.00 Opening, mededelingen, ingekomen stukken

Rik afwezig

Eelco afwezig vanaf 14.15

1. praktische zaken nav de planning
- aanwezigheid komende week

- woensdag 18e door tot 22.00u?

- zaterdag 21e door tot 20.00u.

2. terugblik presidium

20220512 Reactie Zeggenschap 030

DB presidium flits 13 mei.pdf

PLANNING BASIS 10042022 .docx
2 09.15 - 12.30 Financien

Financieel overzicht versie 14 mei 2022.docx

3 12.30 - 13.00 Lunch
20220509 Aandachtspunten omvang college.docx

5 14.30 - 16.00 Laatste teksten

Reeds per mail rondgestuurd - svp schriftelijk reactie voor 09.00u.
onderwijs
organisatie
participatie
inleiding
13052022 - Onderwijs.docx
13052022 - Utrecht als werkgever.docx
13052022 - Contact met de stad.docx

13052022 - inhoudsopgave en inleiding coalitieakkoord.docx






Datum
Tijd
Locatie
Voorzitter

Toelichting

Agenda Coalitievorming 2022

14-05-2022
9:00 - 17:00
Kanaal030, Kanaalweg 30

Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk
(Groenlinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der
Zweth (PvdA), llse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (ChristenUnie), Rachel

Streefland (ChristenUnie), (ondersteuning)

Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg

09.00 Opening, mededelingen, ingekomen stukken

Rik afwezig
Eelco afwezig vanaf 14.15

1. praktische zaken nav de planning
- aanwezigheid komende week

- woensdag 18e door tot 22.00u?

- zaterdag 21e door tot 20.00u.

2. terugblik presidium

09.15 - 12.30 Financien

Paar noties vooraf bij het stuk:






12.30 - 13.00 Lunch

13.00 - 14.30 Vervolg financien

14.30 - 16.00 Laatste teksten

Reeds per mail rondgestuurd - svp schriftelijk reactie voor 09.00u.

onderwijs
organisatie
participatie

inleiding

16.00 - 17.00 1 op 1 informateurs met FVZ"s
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5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E

Van: Presidium
Verzonden: vrijdag 13 mei 2022 07:48
Aan: Presidium
Onderwerp: DB presidium flits 13 mei

Planning behandeling Voorjaarsnota en coalitieakkoord

Naar aanleiding van het bericht van de informateurs verwacht het DB presidium dat de
Voorjaarsnota, Bestuursrapportage én het coalitieakkoord gezamenlijk worden behandeld.
Uitgaande van de drie weken die het voortgangsbericht noemt, betekent dat de volgende planning.

1 juni Presentatie coalitieakkoord

1-9 juni Tijd voor het stellen van technische vragen over de technische

informatie die gedeeld wordt bij het coalitieakkoord

9 juni Algemene Beschouwingen coalitieakkoord, VJN en Berap

(bespreken van de inhoud)

14 juni Kennismaking met kandidaat wethouders: bevragen op kennis en
ervaring én op de wijze waarop zij invulling geven aan hun

portefeuille (koppeling van inhoud met voorgestelde bestuurders)
16 juni Beédiging wethouders in de raadsvergadering

In het geval het coalitieakkoord op 9 juni niet beschikbaar is, blijven de commissiebehandeling van
de VJN (op 21, 22 en 23 juni) en het slotdebat staan; de Algemene Beschouwingen gaan dan niet
door. Voor de behandeling van het coalitieakkoord volgt dan een nieuwe planning.

Schriftelijke vragen door commissieleden

Gelet op de rol van de commissies en commissieleden, de voorbereiding van besluitvorming in de
raad, vindt het DB presidium het belangrijk dat ook commissieleden gebruik kunnen maken van het
schriftelijke vragenrecht (en de eer krijgen voor hun werk). Dien je als commissielid schriftelijke





vragen in, vermeld dan op de vragenset je eigen naam én die van het raadslid uit je fractie dat het
woord voert op het betreffende onderwerp.

Introductieprogramma commissieleden aanstaande donderdag

Heb je je nog niet aangemeld voor het introductieprogramma voor commissieleden, doe dit dan
alsnog! Voorafgaand aan je officiéle benoeming helpt de griffie je op weg in een afwisselend
programma, naar voorbeeld van het introductieprogramma voor raadsleden.

Raadstoets

Dit najaar start de raadstoets naar het programma volksgezondheid en daarvoor zijn drie
raadsrapporteurs nodig. Heb je hier interesse in, meld je dan bij Daniélle Rijnders. De

tijdsinvestering is ongeveer acht uur. Jaarlijks voert de gemeenteraad voor twee programma’s een

raadstoets uit. De raadstoets voor het programma bewoners en bestuur start begin 2023.

Coronalessen gemeente Utrecht

Op 15 maart jl. is de raad geinformeerd over de start van het onderzoek naar de geleerde lessen
van de coronacrisis. Zoals aangegeven in de raadsbrief stellen de onderzoekers, prof. dr. Arjen
Boin (Crisisplan) en prof. dr. Paul 't Hart (Universiteit Utrecht), jullie input bij hun onderzoek op prijs
en gaan daarover graag in gesprek. Fracties die zich nog niet gemeld hebben, maken hun
belangstelling voor deelname aan dit gesprek kenbaar bij Willeke van Heijningen

In de DB presidium flits vind je de belangrijkste besluiten van het presidium en het DB presidium.
De volledige besluitenlijsten van het presidium en het DB staan in iBabs. Heb je vragen,

opmerkingen of tips? Stuur een reactie!

presidium@utrecht.nl #ra ad 939
000





Procesvoorstel

¢ 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april— 7 mei: schriffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

e 9 mei—14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijffweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
| EE—— / BER / BER | EE-
Funderend gesprek 4 onderwerpen (x 45 min) Technische briefing Technische briefing
Rijnenburg om 13u Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en
HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en viluchtelingen 2 onderwerpen (x45 | 3 onderwerpen (x 45
3. buurtaanpak min) min) HUISWERK
MEEGEVEN
4. 6. ongelijk investeren
klimaat/leefomgeving | 7. arbeidsmarkt
5. Onderwijs 8. Inclusie
HUISWERK
MEEGEVEN
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
EEN /B EEN / BEX EEE / BEN EXEC / EXEEN 10.00 - EE / CEN
15.00 (ochtend)
EESN /BEE 15.00 - | BESN / BES of
22.00
(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3- Themasessie OOV
Presentatie daagse daagse + huiswerk
(verstedelijking) bespreken






- financien huiswerk

- vervolg wijkaanpak en

vervolg viuchtelingen

Technische briefing
gebiedsstudies en
verstedelijking breed

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling, bouwen,
maatschappelijke

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

Vervolg wonen en
gebiedsontwikkeling

voorzieningen HUISWERK
MEEGEVEN
Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
18.00-22.00 10:00-17:00
10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht
/ / Stadskantoor
/ EE——
10.00 - 12.30 10.00 - 12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO | Financién
+ bespreking Jeugd & WMO
18.30 — 20.30 13.00 — 14.30
PARALLEL

- digitale stad en sport (
1 uur)

13.15-14.30 vervolg
Jeugd/MO

14.30-17.00

- Vervolggesprek
Veiligheid (drugs,
ondermijning,
camera’s)

14.30 — 16.30






- gezondheid en milieu
& circulair (1 uur)

20.30-22.00

- Afronding
verstedelijking: mobilite
it

- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie

- gesprek met
Winnie Sorgdrager +
bespreking

16.30 Wrap-up en
afspraken maken
voor de schrijfweek
- Vooruitblik
communicatie,
bespreking vorm
akkoord

Week 18 SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES RECES
Woe 4 mei Do 5 mei
12.00-16.00 09.00 - 13.00
Stadskantoor
Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok

- dierenwelzijn

- vastgoed

- vooruitblik
bespreking financién
- groslijstje “losse”
onderwerpen

- overige teksten 2¢
ronde

EVT HUISWERK
MEEGEVEN +






VOORUITBLIK

FRACTIES
Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei
10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:00

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

EES / BEN EESN / BES / BEE EESN / BE / BEE EESN / B
| EE—
10.00 - 12.30 18.00 — 19.00 10.00 - 12.30 10.00 - 11.00 10.00 - 12.30
Eten en parallel gesprek | - opbrengsten teksten parallel Financiéle puzzel
- inhoudsopgave + | fractievoorzitters bespreken
vormgeving sport MO 12.30 —13.00
akkoord 19.00 — 20.00 inclusie Energie lunch
Technische briefing: Wijkaanpak
- afronding gesprek | bedrijfsvoering 11.00 - 12.30 13.00 — 14.30
OOV (a) afronding 13.00 — 14.00 Technische plenair Financien
gesprek over 20.00 -22.00 briefing: veiligheid
prostitutie - Dienstverlening (30 groeikader/investeringsstrategie | Jeugd 15.00 - 17.00
b) drugs algemeen | min) laatste teksten
C) camera’s - lokale economie + 14.30 — 16.00 teksten 13.00 — 15.00 - onderwijs
d) financiering en arbeidsmarkt (1 uur) plenair - participatie
prioritering GSTB - gezondheid (30 min) Cultuur en erfgoed participatie - organisatie
(de claim van 16 Onderwijs inleiding - inleiding
miljoen). schulden en armoede onderwijs






16.00-17.00 wijkaanpak 1-op-1 informateurs
12.30-13.15 organisatie met
- lunch Groep 1 fractievoorzitters
klimaatbestendige
13.15 = 17.00 leefomgeving
Themasessie dierenwelzijn HUISWERK +
participatie Groep 2 FRACTIES
Gastspreker: dhr N ) )
5 1E milieu en circulair
vastgoed
- zeggenschap
-bestuurscultuur
- jongeren
Start screening kandidaat- Screening Screening kandidaat-
wethouders kandidaat- wethouders
wethouders
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3
Di 17 mei Woe 18 mei Do 19 mei Vr 20 mei Za 21 mei
18.00-22.00 10:00-17:00 of tot 22.00 10:00-13.00 10:00-22:00 10:00-20:00
Wijkbureau Wijkbureau Kanaleneiland Buurthuis de Buurthuis de Speler,
Kanaleneiland Speler, Zuilen Zuilen Colour Kitchen,
| EE— / BER Zuilen
| BEN | EE
5= |
16 mei: 85% Tweede ronde Combi opbrengsten teksten Combi opbrengsten Combi opbrengsten Afronding
versies in de funderend gesprek bespreken en financién teksten bespreken teksten bespreken en
fracties en financién financién Bundel naar fracties

Terugkoppeling fracties

teksten bespreken

Kinderraad?






Ma 23 mei

22.00 - 23.30
Stadhuis

Di 24 mei
16.00 —19.00
ntb

99% versies in de
fracties

Uitkomsten fracties
23 mei bespreken
+ reacties BM en
GS

Ma 30 mei

16.00 — 17.00 laatste
bespreking fracties —
definitief akkoord

17.00 —19.00 borrel
met de fracties

Di 31 mei

Woe 1 juni
16.00 — 22.00

16.00 Presentatie

Afsluitend etentje
onderhandelteam






Di 7 juni Do 9 juni Vrij 10 juni
19.30 — 20.30 10.00 -12.00 en
Stadhuis 19.30 — 20.30

Stadhuis











Bundel - Coalitievorming 2022 van 17 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_17_mei_2022

2 18.30 - 19.00 Opening en mededelingen

- Algemene terugblik fracties

- Communicatie:

--Locatie en opzet presentatie akkoord
--Portretfotografie

PLANNING BASIS 10042022.docx
Planning presentatie coalitieakkoord

3 Ingekomen stukken
Gesprek over uitvoering amendement ZEGGENSCHAP

Noodkreet broedplaatsennetwerk Utrecht

Convenant broedplaatsen ondertekende versie
20220517 Verzoek Extinction Rebellion

4 19.00 - 21.45 Vervolggesprek financiéle plaat
Financiéle doorkijk vs 16 mei.docx

064 antwoord investeringspakketten maatschappelijke voorzieningen.docx











Procesvoorstel

¢ 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april— 7 mei: schriffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

e 9 mei—14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijffweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
| EE—— / BER / BER | EE-
Funderend gesprek 4 onderwerpen (x 45 min) Technische briefing Technische briefing
Rijnenburg om 13u Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en
HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en viluchtelingen 2 onderwerpen (x45 | 3 onderwerpen (x 45
3. buurtaanpak min) min) HUISWERK
MEEGEVEN
4. 6. ongelijk investeren
klimaat/leefomgeving | 7. arbeidsmarkt
5. Onderwijs 8. Inclusie
HUISWERK
MEEGEVEN
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
EEN /B EEN / BEX EEE / BEN EXEC / EXEEN 10.00 - EE / CEN
15.00 (ochtend)
EESN /BEE 15.00 - | BESN / BES of
22.00
(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3- Themasessie OOV
Presentatie daagse daagse + huiswerk
(verstedelijking) bespreken






- financien huiswerk

- vervolg wijkaanpak en

vervolg viuchtelingen

Technische briefing
gebiedsstudies en
verstedelijking breed

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling, bouwen,
maatschappelijke

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

Vervolg wonen en
gebiedsontwikkeling

voorzieningen HUISWERK
MEEGEVEN
Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
18.00-22.00 10:00-17:00
10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht
/ / Stadskantoor
/ EE——
10.00 - 12.30 10.00 - 12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO | Financién
+ bespreking Jeugd & WMO
18.30 — 20.30 13.00 — 14.30
PARALLEL

- digitale stad en sport (
1 uur)

13.15-14.30 vervolg
Jeugd/MO

14.30-17.00

- Vervolggesprek
Veiligheid (drugs,
ondermijning,
camera’s)

14.30 — 16.30






- gezondheid en milieu
& circulair (1 uur)

20.30-22.00

- Afronding
verstedelijking: mobilite
it

- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie

- gesprek met
Winnie Sorgdrager +
bespreking

16.30 Wrap-up en
afspraken maken
voor de schrijfweek
- Vooruitblik
communicatie,
bespreking vorm
akkoord

Week 18 SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES RECES
Woe 4 mei Do 5 mei
12.00-16.00 09.00 - 13.00
Stadskantoor
Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok

- dierenwelzijn

- vastgoed

- vooruitblik
bespreking financién
- groslijstje “losse”
onderwerpen

- overige teksten 2¢
ronde

EVT HUISWERK
MEEGEVEN +






VOORUITBLIK

FRACTIES
Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei
10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:00

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

EES / BEN EESN / BES / BEE EESN / BE / BEE EESN / B
| EE—
10.00 - 12.30 18.00 — 19.00 10.00 - 12.30 10.00 - 11.00 10.00 - 12.30
Eten en parallel gesprek | - opbrengsten teksten parallel Financiéle puzzel
- inhoudsopgave + | fractievoorzitters bespreken
vormgeving sport MO 12.30 —13.00
akkoord 19.00 — 20.00 inclusie Energie lunch
Technische briefing: Wijkaanpak
- afronding gesprek | bedrijfsvoering 11.00 - 12.30 13.00 — 14.30
OOV (a) afronding 13.00 — 14.00 Technische plenair Financien
gesprek over 20.00 -22.00 briefing: veiligheid
prostitutie - Dienstverlening (30 groeikader/investeringsstrategie | Jeugd 15.00 - 17.00
b) drugs algemeen | min) laatste teksten
C) camera’s - lokale economie + 14.30 — 16.00 teksten 13.00 — 15.00 - onderwijs
d) financiering en arbeidsmarkt (1 uur) plenair - participatie
prioritering GSTB - gezondheid (30 min) Cultuur en erfgoed participatie - organisatie
(de claim van 16 Onderwijs inleiding - inleiding
miljoen). schulden en armoede onderwijs






16.00-17.00 wijkaanpak 1-op-1 informateurs
12.30-13.15 organisatie met
- lunch Groep 1 fractievoorzitters
klimaatbestendige
13.15 = 17.00 leefomgeving
Themasessie dierenwelzijn HUISWERK +
participatie Groep 2 FRACTIES
Gastspreker: dhr milieu en circulair
vastgoed
- zeggenschap
-bestuurscultuur
- jongeren
Start screening kandidaat- Screening Screening kandidaat-
wethouders kandidaat- wethouders
wethouders
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3
Di 17 mei Woe 18 mei Do 19 mei Vr 20 mei Za 21 mei
18.00-22.00 10:00-17:00 of tot 22.00 10:00-13.30 10:00-22:00 10:00-20:00
Wijkbureau Wijkbureau Kanaleneiland Buurthuis de Buurthuis de Speler,
Kanaleneiland Speler, Zuilen Zuilen Colour Kitchen,
| EE— / BER Zuilen
| BEN | EE
5= |
16 mei: 85% Financiéle plaat Combi opbrengsten teksten Combi opbrengsten Combi opbrengsten Afronding
versies in de bespreken en financién teksten bespreken teksten bespreken en
fracties en financién financién Bundel naar fracties

Kinderraad?






Ma 23 mei

22.00 - 23.30
Stadhuis

Di 24 mei
16.00 —19.00
ntb

99% versies in de
fracties

Uitkomsten fracties
23 mei bespreken
+ reacties BM en
GS

Ma 30 mei

16.00 — 17.00 laatste
bespreking fracties —
definitief akkoord

17.00 —19.00 borrel
met de fracties

Di 31 mei

Funderend gesprek

Woe 1 juni
16.00 — 22.00

16.00 Presentatie

Afsluitend etentje
onderhandelteam






Di 7 juni Do 9 juni Vrij 10 juni
19.30 — 20.30 10.00 -12.00 en
Stadhuis 19.30 — 20.30

Stadhuis











2 juni

Start viering Utrecht 900, rol aanstaande wethouders?

7 juni Commissie geloofsbrieven Griffie & kabinet
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders

9 juni 10.00 Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college) Griffie

-12.00

9juni 19.30 Benoemingsraad en afscheid oud wethouders Griffie & kabinet

10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS







Bundel - Coalitievorming 2022 van 18 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_18 mei_2022.docx

10.00 Opening en mededelingen

Ingezonden brieven

Communicatie:

- Locatie en programma presentatie
- Voorstel portretfotografie

PLANNING BASIS 10042022
20220517 Verzoek Extinction Rebellion
Noodkreet broedplaatsennetwerk Utrecht

Convenant broedplaatsen ondertekende versie kopie
Gesprek over uitvoering amendement ZEGGENSCHAP

10.15-12.30 Inhoudelijke bespreking
de eerste 10 teksten
85 procent versie coalitieakkoord 2022-2026.pdf

10052022 - Lokale Economie en bedrijvigheid.docx

10052022 - Arbeidsmarkt en werk voor iedereen.docx
12052022 - Cultuur en erfgoed.docx

11052022- Vastgoed.docx

11052022 - Dierenwelzijn.docx

10052022 - Publieksdienstverlening.docx

05052022 - Digitale stad.docx

13052022 - Contact met de stad.docx

10052022 - Gezondheid.docx

05052022 - Vluchtelingen, asiel en integratie.docx

13.15-18.00 Financiele bespreking
067 Onderhandelaarsvraag_vervolg betaald parkeren.docx

048 betaald parkeren kaartje uitbreidingen 5 en 10 jaar.jpg

financiele doorkijk vs 18 mei DEF.docx

19.00 - 22.00 Inhoudelijke bespreking
14052022 - 50 procent versie onderwijs.pdf











Procesvoorstel

¢ 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april— 7 mei: schriffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

e 9 mei—14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijffweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
| EE—— / BER / BER | EE-
Funderend gesprek 4 onderwerpen (x 45 min) Technische briefing Technische briefing
Rijnenburg om 13u Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en
HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en viluchtelingen 2 onderwerpen (x45 | 3 onderwerpen (x 45
3. buurtaanpak min) min) HUISWERK
MEEGEVEN
4. 6. ongelijk investeren
klimaat/leefomgeving | 7. arbeidsmarkt
5. Onderwijs 8. Inclusie
HUISWERK
MEEGEVEN
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
EEN /B EEN / BEX EEE / BEN EXEC / EXEEN 10.00 - EE / CEN
15.00 (ochtend)
EESN /BEE 15.00 - | BESN / BES of
22.00
(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3- Themasessie OOV
Presentatie daagse daagse + huiswerk
(verstedelijking) bespreken






- financien huiswerk

- vervolg wijkaanpak en

vervolg viuchtelingen

Technische briefing
gebiedsstudies en
verstedelijking breed

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling, bouwen,
maatschappelijke

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen

Vervolg wonen en
gebiedsontwikkeling

voorzieningen HUISWERK
MEEGEVEN
Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
18.00-22.00 10:00-17:00
10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht
/ / Stadskantoor
/ EE——
10.00 - 12.30 10.00 - 12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO | Financién
+ bespreking Jeugd & WMO
18.30 — 20.30 13.00 — 14.30
PARALLEL

- digitale stad en sport (
1 uur)

13.15-14.30 vervolg
Jeugd/MO

14.30-17.00

- Vervolggesprek
Veiligheid (drugs,
ondermijning,
camera’s)

14.30 — 16.30






- gezondheid en milieu
& circulair (1 uur)

20.30-22.00

- Afronding
verstedelijking: mobilite
it

- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie

- gesprek met
Winnie Sorgdrager +
bespreking

16.30 Wrap-up en
afspraken maken
voor de schrijfweek
- Vooruitblik
communicatie,
bespreking vorm
akkoord

Week 18 SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES RECES
Woe 4 mei Do 5 mei
12.00-16.00 09.00 - 13.00
Stadskantoor
Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok

- dierenwelzijn

- vastgoed

- vooruitblik
bespreking financién
- groslijstje “losse”
onderwerpen

- overige teksten 2¢
ronde

EVT HUISWERK
MEEGEVEN +






VOORUITBLIK

FRACTIES
Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei
10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:00

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

Kanaal030, MWKZ

EES / BEN EESN / BES / BEE EESN / BE / BEE EESN / B
| EE—
10.00 - 12.30 18.00 — 19.00 10.00 - 12.30 10.00 - 11.00 10.00 - 12.30
Eten en parallel gesprek | - opbrengsten teksten parallel Financiéle puzzel
- inhoudsopgave + | fractievoorzitters bespreken
vormgeving sport MO 12.30 —13.00
akkoord 19.00 — 20.00 inclusie Energie lunch
Technische briefing: Wijkaanpak
- afronding gesprek | bedrijfsvoering 11.00 - 12.30 13.00 — 14.30
OOV (a) afronding 13.00 — 14.00 Technische plenair Financien
gesprek over 20.00 -22.00 briefing: veiligheid
prostitutie - Dienstverlening (30 groeikader/investeringsstrategie | Jeugd 15.00 - 17.00
b) drugs algemeen | min) laatste teksten
C) camera’s - lokale economie + 14.30 — 16.00 teksten 13.00 — 15.00 - onderwijs
d) financiering en arbeidsmarkt (1 uur) plenair - participatie
prioritering GSTB - gezondheid (30 min) Cultuur en erfgoed participatie - organisatie
(de claim van 16 Onderwijs inleiding - inleiding
miljoen). schulden en armoede onderwijs






16.00-17.00 wijkaanpak 1-op-1 informateurs
12.30-13.15 organisatie met
- lunch Groep 1 fractievoorzitters
klimaatbestendige
13.15 = 17.00 leefomgeving
Themasessie dierenwelzijn HUISWERK +
participatie Groep 2 FRACTIES
Gastspreker: dhr milieu en circulair
vastgoed
- zeggenschap
-bestuurscultuur
- jongeren
Start screening kandidaat- Screening Screening kandidaat-
wethouders kandidaat- wethouders
wethouders
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3
Di 17 mei Woe 18 mei Do 19 mei Vr 20 mei Za 21 mei
18.00-22.00 10:00-17:00 of tot 22.00 10:00-13.30 10:00-22:00 10:00-20:00
Wijkbureau Wijkbureau Kanaleneiland Buurthuis de Buurthuis de Speler,
Kanaleneiland Speler, Zuilen Zuilen Colour Kitchen,
| EE— / BER Zuilen
| BEN | EE
5= |
16 mei: 85% Financiéle plaat Combi opbrengsten teksten Combi opbrengsten Combi opbrengsten Afronding
versies in de bespreken en financién teksten bespreken teksten bespreken en
fracties en financién financién Bundel naar fracties

Kinderraad?






Ma 23 mei

22.00 - 23.30
Stadhuis

Di 24 mei
16.00 —19.00
ntb

99% versies in de
fracties

Uitkomsten fracties
23 mei bespreken
+ reacties BM en
GS

Ma 30 mei

16.00 — 17.00 laatste
bespreking fracties —
definitief akkoord

17.00 —19.00 borrel
met de fracties

Di 31 mei

Funderend gesprek

Woe 1 juni
16.00 — 22.00

16.00 Presentatie

Afsluitend etentje
onderhandelteam






Di 7 juni Do 9 juni Vrij 10 juni
19.30 — 20.30 10.00 -12.00 en
Stadhuis 19.30 — 20.30

Stadhuis







Bundel - Coalitievorming 2022 van 19 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022 19 _mei_2022 (1).docx

1 09.00 Opening en mededelingen
MO7 Minimumloon van €14 voor iedereen die werkt bij de gemeente.docx.pdf

Brief FNV Lokaal - minimumloon 14 euro.pdf

2 09.15u - 12.00 Financiele plaat vervolg
financiele doorkijk vs 18 mei DEF.docx

Overzicht fondsen.docx

3 12.00 - 13.00 Inhoudelijke bespreking
- Onderwijs concept
14052022 - Onderwijs.docx












Bundel - Coalitievorming 2022 van 20 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_ 20_mei_2022.docx

10.00 Opening en mededelingen

- planning komende week
- Bespreekplanning inhoudelijke teksten

20220519 Planning laatste 2 weken
Bespreekvolgorde komende 2 dagen.docx

10.30 - 11.30 Afronding Financiéel beeld

- terugkoppeling uit de fracties
- Laatste afstemming over financiéle plaat
- Afrondend gesprek betaald parkeren

Financiéle plaat 19 mei 2022.docx

067 Onderhandelaarsvraag_vervolg betaald parkeren.docx

048 betaald parkeren kaartje uitbreidingen 5 en 10 jaar.jpg

11.30 - 12.30 Inhoudelijke bespreking teksten

- Gezondheid
- Asiel Vluchtelingen en Integratie

10052022 - Gezondheid.docx
05052022 - Vluchtelingen, asiel en integratie.docx

13.30 - 15.30 Inhoudelijke bespreking teksten

- Openbare Orde en Veiligheid
- Inclusie
- Bestaanszekerheid

13052022 - Openbare orde en veiligheid.docx
13052022 - Inclusie.docx
13052022 - Armoede en schulden.docx

16.00 - 18.00 Inhoudelijke bespreking teksten

- milieu en circulair
- energie
- sport

13052022 - Milieu en Circulariteit.docx
13052022 - Energie en klimaat.docx
13052022 - Sport spelen en bewegen.docx

19.00 - 22.00 Inhoudelijke bespreking teksten

- Wijkaanpak
- Welzijn en zorg
- Jeugd (NB: wordt geen apart hoofdstuk)

13052022 - Wijkaanpak.docx
13052022 - Welzijn en zorg (\Wmo).docx
13052022 - Jeugd en jeugdzorg.docx











18.00 - 19.00 Diner

19.00 - 22.00 Inhoudelijke bespreking teksten / Funderend beraad
- Wijkaanpak

- Welzijn en zorg

- Jeugd (NB: wordt geen apart hoofdstuk)
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Planning laatste week

Wanneer Wat Wie
Donderdag 19 mei Gesprek informateurs met BGM Informateurs
Vrijdag 20 mei Financiéle plaat + betaald parkeren Allen
10.00 — 22.00 Bespreking teksten

Mediamoment tijdens de lunch

Portefeuilles

Ewvt: funderend beraad (vrijdag of zaterdag)
Zaterdag 21 mei Bespreking teksten Allen
10.00 - 19.30 Financiéle hoofdstuk (spelregels + GiB)

Evt: funderend beraad (vrijdag of zaterdag)

Blokje overige zaken waaronder communicatie en openbaarmaking

dossier
Zondag 22 mei Versie versturen naar onderhandelaars Staf

Versie versturen naar BGM en GS deadline 23 mei
Maandag 23 mei Extra moment onderhandelaars (ipv fracties): Allen
19.30 — 22.00 - laatste bespreking totaal akkoord

- Voorkant + titel
EXTRA

Maandagavond laat of dinsdagochtend vroeg verzending DEF tekst

naar de fracties
Dinsdag 24 mei 16.00 — 19.00 Bespreking 99% versie met de fracties (ipv borrel) Fracties
16.00 — 20.30 19.30 — 20.30 laatste moment onderhandelaars puntjes op de i allen

EXTRA






Woensdag 25 mei

Uitnodiging presentatie versturen
Definitieve tekst naar opmaak

5.1,2E

Donderdag 26 mei

HEMELVAART

Vrijdag 27 mei

Akkoord geven op drukproef

5.1,2E iom BES

Maandag 30 mei Per mail afstemming over nieuwsbericht, publiekssamenvatting etc | Via EEIN
Dinsdag 31 mei 15.00 — 17.00 Voorbereiding presentatie akkoord Allen
15.00 — 18.00 17.00 — 18.00 borreltje Onderhandelaars en kandidaatwethouders
EXTRA
1 juni Presentatie coalitieakkoord in aanwezigheid van Bgm Dijksma (in ledereen
15:00 — 16.30 uur rol voorzitter van de raad), in het Krachtstation Kanaleneiland
1 juni Versturen coalitieakkoord aan de gemeenteraad per mail en via
15:15u uur IBABS inclusief aanbiedingsbrief informateurs
1 juni 15.15u Nieuwsbericht + publiekssamenvatting online zetten
1 juni 16:00u Actief openbaar maken dossier coalitie onderhandelingen iom
1 juni Afrondende borrel in aanwezigheid van de fracties, bij Op S Allen
16:30 uur (ovb)
PROCES MET DE RAAD NA 1 JUNI (OVB UITKOMSTEN DB
PRESIDIUM DD 19 MEI)
7 juni Commissie geloofsbrieven Griffie & kabinet
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders
8 juni Aanleveren geheime stukken onderhandelingen tbv College B&W
14 juni
9 juni Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college) Griffie
9 juni Benoemingsraad Griffie & kabinet
10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS
14 juni Besluitvorming geheime stukken coalitie onderhandelingen College
aanbieden aan raad
16 juni Afscheid oude college Griffie & kabinet












Bundel - Coalitievorming 2022 van 21 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022 21_mei_2022 (2).docx

2 10.15 - 12.15 Inhoudelijke bespreking teksten

- verstedelijkingstekst laatste passages accorderen
- participatie
- onderwijs

13052022 - Contact met de stad.docx

20052022 - versie verstedelijking met highlights

20052022 - Onderwijs versie voor de fracties.docx

4 13.00 - 15.15 Inhoudelijke bespreking teksten

- klimaatbestendige leefomgeving
- organisatie
- financiele spelregels hoofdstuk

13052022 - klimaatbestendige leefomgeving.docx

13052022 - Organisatie en bedrijfsvoering.docx

6 15.45 - 16.30 Blokje overige zaken

- voorbeeld dossier actieve openbaarmaking

Communicatie

- Video deze week

- Opzet presentatie 1 juni

- Mock-up ontwerp coalitieakkoord (fotografie is dus voorbeeld)
- Gewijzigde aanpak fotografie

- Titel coalitieakkoord

Ontwerp Coalitieakkoord 2022

Presentatie coalitieakkoord 2022-2026
Voorblad dossier coalitie onderhandelingen.docx

Voorbeeld: Agenda coalitievorming 2022 14 mei.pdf

Voorbeeld: Ingekomen brief (Armoedecoalitie over Sociaal stembus akkoord)

Voorbeeld: presentatie (Openbare Orde en Veiligheid.pdf)

7 16.30 - 17.00 Inhoudelijke bespreking teksten
Hoofdstuk Financién.docx











16.30 - 17.00 Inhoudelijke bespreking teksten

17.30 Afronding en afsluiting
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Presentatie coalitieakkoord 2022-2026

Wit = programma
Blauw = communicatie
Grijs = logistiek

1 juni
Definitief coalitieakkoord (inclusief toegankelijke pdf) en drukwerk gereed
Embargo?

13:00 Start opbouw Krachtstation

13:30 Inloop onderhandelaars, wethouderskandidaten (+ begeleiding) en presentator Vergaderzaal
Koffie thee fris beschikbaar

14:00 Persbericht en publiekssamenvatting beschikbaar voor pers Krachtstation

14:30 Inloop publiek, koffie thee en gebak De kuil

15:00 Verzending eindverslag formateurs en coalitieakkoord aan Raad

15:00 Start presentatie, intro EEEE De kuil

15:02 Interview [volgt], betrokkenen Krachtstation/Kanaleneiland De kuil
Betrokkenen af

15:08 Vertonen compilatie ‘coalitieviogs’
Informateurs op

15:10 Interview formateurs Roel van Gurp en Steven van Weyenberg De kuil
Informateurs af, fractievoorzitters op

15:20 Interview fractievoorzitters : E G < De kuil
Zweth, Esma Kendir en Rik van der Graaf
Fractievoorzitters (behalve Julia) af, bm Dijksma op

15:30 Overhandiging coalitieakkoord (door Julia Kleinrensink) aan burgemeester De kuil
Dijksma

15:30 Webpagina https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-
w/coalitieakkoord-2022/ gaat live: publiekssamenvatting & pdf

15:30 Publicatie nieuwsbericht

15:30 Social media gemeente Utrecht

15:30 Eerste set stukken openbaar op de website











Dossier coalitie onderhandelingen
20 mei 2022

Conform afspraak wordt zo snel mogelijk na presentatie van het coalitieakkoord het volledige dossier
actief openbaar gemaakt.

Concreet:

¢ Actief openbaar maken
- Procesinformatie (0.a. agenda’s coalitieonderhandelingen)
- Technische achtergrondinformatie (schriftelijke vragen en presentaties inclusief financiéle
technische informatie)
- Ingekomen brieven van derden

Technische achtergrondstukken waar onder de gemeentewet geheimhouding op is opgelegd
worden vertrouwelijk aangeboden aan de raad

¢ Wat valt er niet onder?
- Huiswerk tussen fracties
- Conceptteksten coalitieakkoord
- Concepten financiéle plaat
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Bundel - Coalitievorming 2022 van 23 mei 2022

Ingekomen stukken
20220520 Per saldo pgb

Bijlage-Adviezen en ideeén voor weer een sterk en stevig pgb in uw gemeente 2022
20220518 Lokale FNV
WEE-CBB-220321-001 felicitatiebrief raadsleden_Utrecht

MO7 Minimumloon van €14 voor iedereen die werkt bij de gemeente.docx

Conceptreacties
Gesprek over uitvoering amendement ZEGGENSCHAP

Reactie Regiegroep Zeggenschap 030
20220517 Verzoek Extinction Rebellion
Reactie XR

Ter informatie: procesupdate en nieuwsbericht voor woensdag 25 mei
Nieuwsbericht coalitiebesprekingen in eindfase

99% versie coalitieakkoord ter bespreking
99 procent coalitieakkoord 2022-2026

Vooruitblik komende week en afronding

Bespreekpunten

- Titel (bijlage)

- Afhechting portefeuilles

- Vooruitblik fracties morgen 24-5

- planning komende 2 weken incl afstemming communicatie

20220523 Planning presentatie coalitieakkoord.docx






Beste mensen van de Regiegroep Zeggenschap 030,

Hartelijk bedankt voor uw bericht in reactie op ons schrijven van 6 mei. Wij hopen dat u van ons weet
dat wij zeggenschap en contact met de stad heel belangrijk vinden en dat wij hierover graag met u
spreken. Als individuele fracties, voor en na de gemeenteraadsverkiezingen.

In de periode (ver) voorafgaand aan de gemeenteraadsverkiezingen, zijn al onze partijen veel de stad
in geweest om te spreken met Utrechters over de grote onderwerpen die nu spelen. Nadat de uitslag
van de gemeenteraadsverkiezingen bekend was en na een fase van verkenning, zijn onze partijen
aan de onderhandeltafel aangeschoven om te komen tot een coalitieakkoord voor de periode 2022-
2026. De vele gesprekken die we tijdens de campagneperiode (onder andere met u) hebben gevoerd,
betrekken we bij de coalitiebesprekingen. Het proces om te komen tot een akkoord is intensief en
speelt zich af tussen de partijen die aan tafel zitten. Daarom kiezen we ervoor op dit moment en in
deze context niet op uw aanbod in te gaan. U kunt uiteraard altijd aankloppen bij individuele partijen,
tijdens én na de onderhandelingen.

In het coalitieakkoord dat we op korte termijn presenteren is ‘contact met de stad’ uiteraard een
belangrijk thema. Wij gaan er vanuit dat u in de tekst voldoende aanknopingspunten zult zien om ook
in de komende jaren vruchtbaar contact te hebben en samen te werken.

Nogmaals veel dank voor uw bericht en wij zullen u informeren als het coalitieakkoord gepresenteerd
wordt.

Met vriendelijke groet,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Beste

Hartelijk bedankt voor uw bericht en het verzoek om ons een boek aan te bieden.

In de periode (ver) voorafgaand aan de gemeenteraadsverkiezingen, zijn al onze partijen veel de stad
in geweest om te spreken met Utrechters over de grote onderwerpen die nu spelen. De klimaatcrisis is
daar een belangrijk voorbeeld van. Nadat de uitslag van de gemeenteraadsverkiezingen bekend was
en na een fase van verkenning, zijn onze partijen aan de onderhandeltafel aangeschoven om te
komen tot een coalitieakkoord voor de periode 2022-2026. Wij kunnen alvast verklappen dat de
klimaatcrisis en hoe we in Utrecht onze bijdrage kunnen leveren aan het tegengaan hiervan prominent
onderwerp is in het coalitieakkoord dat we op korte termijn presenteren.

De vele gesprekken die we tijdens de campagneperiode (onder andere met XR) hebben gevoerd,
betrekken we bij de coalitiebesprekingen. Het proces om te komen tot een akkoord is intensief en
speelt zich af tussen de partijen die aan tafel zitten. Daarom kiezen we ervoor op dit moment en in
deze context niet op uw aanbod in te gaan. U kunt uiteraard altijd aankloppen bij individuele partijen,
tijdens én na de onderhandelingen.

Nogmaals veel dank voor uw bericht en wij zullen u informeren als het coalitieakkoord gepresenteerd
wordt.

Met vriendelijke groet,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Procesupdate

Geachte leden van de Raad,

Na het debat in uw raad over het eindverslag van de verkenner op 7 april jl. hebben GroenLinks, D66,
Partij van de Arbeid, Student & Starter en ChristenUnie onderhandeld om te komen tot een
coalitieakkoord voor de periode 2022-2026. In de procesupdate van 11 mei jl. gaven we aan te
verwachten dat het resultaat van deze besprekingen er ongeveer drie weken na die datum zou liggen.
We zijn blij u te kunnen melden dat deze verwachting uitkomt. De partijen hebben een akkoord bereikt
en op dit moment wordt de laatste hand gelegd aan de tekst van het coalitieakkoord 2022-2026. De
presentatie zal plaatsvinden op 1 juni aanstaande, via de onderhandelende partijen volgt hier een
uitnodiging voor. Voorafgaand aan de presentatie sturen wij ons eindverslag met het coalitieakkoord
als bijlage.

Wij gaan er vanuit u voor dit moment voldoende geinformeerd te hebben.

Met vriendelijke groet,

Steven van Weyenberg en Roel van Gurp
Informateurs





Planning laatste week
versie 23 mei

Wanneer Wat Wie
Maandag 23 mei Extra moment onderhandelaars (ipv fracties): Allen
19.30 — 22.00 - laatste bespreking totaal akkoord
- Voorkant + titel
Stadskantoor
Maandagavond laat of dinsdagochtend vroeg verzending DEF tekst
naar de fracties
Versie versturen naar BGM tbv gesprek 31 mei
Dinsdag 24 mei Fracties
15.30 - 19.30 15.30 — 16.00 Plenair aftrap onderhandelaars en fracties allen
16.00 — 18.00 Bespreking 99% versie met de fracties (ipv borrel)
Spaces House 18.30 — 19.30 laatste moment onderhandelaars puntjes op de i
Modernes
Woensdag 25 mei Uitnodiging presentatie versturen naar raad + nieuwsbericht

Definitieve tekst naar opmaak

Donderdag 26 mei

HEMELVAART

Vrijdag 27 mei

Akkoord geven op drukproef

5.1,2E iom BES

27 — 31 mei

Per mail afstemming over nieuwsbericht, publiekssamenvatting,
dossier etc

Via ZESEE en BEN

Dinsdag 31 mei
15.00 - 19.00

15.00 —17.00 funderend gesprek onderhandelaars en
kandidaatwethouders

17.00 — 18.00 Gesprek Burgemeester

18.00 — 19.00 Voorbereiding presentatie

Onderhandelaars +
kandidaatwethouders






1 juni Presentatie coalitieakkoord in aanwezigheid van Bgm Dijksma (in Onderhandelaars +
15:00 — 16.30 uur rol voorzitter van de raad), in het Krachtstation Kanaleneiland kandidaatwethouders
1 juni Versturen coalitieakkoord aan de gemeenteraad per mail en via
15:15u uur IBABS inclusief aanbiedingsbrief informateurs
1 juni 15.15u Nieuwsbericht + publiekssamenvatting online zetten
1 juni 16:00u Actief openbaar maken dossier coalitie onderhandelingen iom
1 juni Afrondende borrel in aanwezigheid van de fracties, bij Op Roose Onderhandelaars +
16:30 uur (ovh) kandidaatwethouders
PROCES MET DE RAAD NA 1 JUNI (OVB UITKOMSTEN DB
PRESIDIUM DD 19 MEI)
7 juni Commissie geloofsbrieven Griffie & kabinet
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders
8 juni Aanleveren geheime stukken onderhandelingen tbv College B&W
14 juni
9 juni Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college) Griffie
9 juni Benoemingsraad Griffie & kabinet
10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS
14 juni Besluitvorming geheime stukken coalitie onderhandelingen College

aanbieden aan raad

16 juni

Afscheid oude college

Griffie & kabinet







Bundel - Coalitievorming 2022 van 24 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_ 25 mei_2022.docx

15.30 - 16.00 Inloop

Laatste losse punten:
- afhechting portefeuilles
- titel
20220504 Planning presentatie coalitieakkoord.docx

16.00 - 16.15 Plenaire aftrap
99.9 procent coalitieakkoord 2022-2026 versie 20220523 met tracks.pdf

99.9 procent coalitieakkoord 2022-2026 versie 20220523 schoon.pdf











Planning laatste week
versie 23 mei

Wanneer Wat Wie
Maandag 23 mei Extra moment onderhandelaars (ipv fracties): Allen
19.30 — 22.00 - laatste bespreking totaal akkoord
- Voorkant + titel
Stadskantoor
Maandagavond laat of dinsdagochtend vroeg verzending DEF tekst
naar de fracties
Versie versturen naar BGM tbv gesprek 31 mei
Dinsdag 24 mei Fracties
15.30 - 19.30 15.30 — 16.00 Plenair aftrap onderhandelaars en fracties allen
16.00 — 18.00 Bespreking 99% versie met de fracties (ipv borrel)
Spaces House 18.30 — 19.30 laatste moment onderhandelaars puntjes op de i
Modernes
Woensdag 25 mei Uitnodiging presentatie versturen naar raad + nieuwsbericht

Definitieve tekst naar opmaak

Donderdag 26 mei

HEMELVAART

Vrijdag 27 mei

Akkoord geven op drukproef

5.1,2E iom BES

27 — 31 mei

Per mail afstemming over nieuwsbericht, publiekssamenvatting,
dossier etc

Via ZESEE en BEN

Dinsdag 31 mei
15.00 - 19.00

15.00 —17.00 funderend gesprek onderhandelaars en
kandidaatwethouders

17.00 — 18.00 Gesprek Burgemeester

18.00 — 19.00 Voorbereiding presentatie

Onderhandelaars +
kandidaatwethouders






1 juni Presentatie coalitieakkoord in aanwezigheid van Bgm Dijksma (in Onderhandelaars +
15:00 — 16.30 uur rol voorzitter van de raad), in het Krachtstation Kanaleneiland kandidaatwethouders
1 juni Versturen coalitieakkoord aan de gemeenteraad per mail en via
15:15u uur IBABS inclusief aanbiedingsbrief informateurs
1 juni 15.15u Nieuwsbericht + publiekssamenvatting online zetten
1 juni 16:00u Actief openbaar maken dossier coalitie onderhandelingen iom
1 juni Afrondende borrel in aanwezigheid van de fracties, bij Op Roose Onderhandelaars +
16:30 uur (ovh) kandidaatwethouders
PROCES MET DE RAAD NA 1 JUNI (OVB UITKOMSTEN DB
PRESIDIUM DD 19 MEI)
7 juni Commissie geloofsbrieven Griffie & kabinet
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders
8 juni Aanleveren geheime stukken onderhandelingen tbv College B&W
14 juni
9 juni Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college) Griffie
9 juni Benoemingsraad Griffie & kabinet
10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS
14 juni Besluitvorming geheime stukken coalitie onderhandelingen College

aanbieden aan raad

16 juni

Afscheid oude college

Griffie & kabinet







Bundel - Coalitievorming 2022 van 31 mei 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_31_mei_2022.docx

1 Opening en mededelingen
Voorkant coalitieakkoord

Coalitieakkoord in definitieve opmaak

4 Voorbereiding presentatie coalitieakkoord (18:00-19:00 uur)

- Doorloop presentatie
- Algemene tips
- Spreekliinen doornemen

Memo dossier coalitie onderhandelingen
Draaiboek presentatie coalitieakkoord 2022-2026
Aanmeldingen presentatie coalitieakkoord 20220530 1600 uur

Spreektekst presentatie inclusief vragen aan onderhandelaars en kandidaat-wethouders

Nieuwsbericht coalitieakkoord
Publiekssamenvatting coalitieakkoord 2022-2026
Spreeklijnen coalitieakkoord 2022-2026











MEMO

Datum 1 juni 2022

Behandeld door

E-mailadres B @ utrecht.nl
Onderwerp Dossier coalitieonderhandelingen
Beleidsveld Bestuurlijke Zaken

Geachte leden van de raad,

Conform de afspraak in het presidium ontvangt u bijgaand een dossier met daarin de documenten en
informatie die de coalitieonderhandelaars tot hun beschikking hebben gekregen ten behoeve van de
coalitieonderhandelingen en het coalitieakkoord. Op deze manier trachten wij raadsbreed zoveel
mogelijk een gelijk speelveld te realiseren.

Het dossier is opgebouwd uit 4 elementen:
1. Procesinformatie (agenda’s, planningen, logisticke zaken)
2. Gestelde vragen door de onderhandelaars aan de ambtelijke organisatie inclusief
beantwoording
3. Presentaties die de onderhandelaars hebben gekregen
4. Ingekomen brieven van derden

Politiek huiswerk tussen de fracties en concepten van het akkoord maken — vanzelfsprekend — geen
onderdeel uit van dit dossier. Technische informatie waar onder de Gemeentewet geheimhouding op
is opgelegd wordt vertrouwelijk aangeboden aan uw raad.

Met vriendelijke groet, mede namens de onderhandelende partijen,

Roel van Gurp en Steven van Weyenberg
Informateurs





Draaiboek presentatie coalitieakkoord

Blauw = communicatie
Grijs = proces/logistiek

5.1,2E

lochem ior EEE on-inf

9:00 Coalitieakkoord (inclusief toegankelijke pdf) en Wordt bezorgd op EES/Jochem
drukwerk gereed Wijkbureau Zuidwest

13:00 Start opbouw Krachtstation Marieke
e Spot & Speaker (techniek)
¢ Foamboard coalitieakkoord op standaard

13:00 Eindverslag informateurs en coalitieakkoord onder Krachtstation Jochem
embargo (tot 15u) naar Raad

13:00 Persbericht, publiekssamenvatting en coalitieakkoord | Krachtstation, omgang Kuil Matthijs
beschikbaar voor pers

13:30 Inloop onderhandelaars, wethouderskandidaten Wijkbureau, zaal 0.39

14:15 Presentator + begeleiding aanwezig Wijkbureau, zaal 0.39

14:30 Inloop publiek, koffie thee en gebak De kuil Colour Kitchen

14:40 Onderhandelaars, wethouderskandidaten en Wijkbureau ->
Hanneke naar locatie Krachtstation

14:45 Fotograaf Han Ernest aanwezig Martijn

15:00 Opheffen embargo eindverslag formateurs en
coalitieakkoord, publiceren Ibabs (inclusief dossier
en bijlage financién)

15:00 | Webpagina https://www.utrecht.nl/coalitieakkoord/ Redactie:
gaat live: publiekssamenvatting & pdf

15:00 Publicatie nieuwsbericht Gijs

15:00 | Social media gemeente Utrecht & B






15:00 Eerste set stukken openbaar op de website ism redactie
15:00 Intranet bericht live ism redactie
15:00 Start presentatie, intro Hanneke De kuil Handmicrofoon
Nathan en Amina op
15:02 Interview Nathan Rozema (Krachtstation) en Amina De kuil Handmicrofoon
Berkane (DOCK Kanaleneiland) presentator
Nathan en Amina af
15:07 Vertonen compilatie ‘coalitieviogs’ Techniek
Informateurs op
15:10 Interview formateurs Roel van Gurp en Steven van De kuil Headset 2x
Weyenberg
Bm Dijksma op
15:17 Overhandiging coalitieakkoord door informateurs aan | De kuil Headset 2x
burgemeester Dijksma
15:20 Korte reactie bm Dijksma De kuil Eigen handmicrofoon
Bm Dijksma en informateurs af, fractievoorzitters op
15:25 Interview fractievoorzitters: Julia Kleinrensink, De kuil Handmicrofoon
Maarten Koning, Rick van der Zweth, Esma Kendir presentator
en Rik van der Graaf
Fractievoorzitters af
15:40 Voorstellen wethouderskandidaten in koppels De kuil Handmicrofoon
presentator
15:41 Lot van Hooijdonk en Dennis de Vries
15:46 Susanne Schilderman en Rachel Streefland
15:51 Linda Voortman, Eelco Eerenberg en Eva Oosters
16:00 Einde plenair deel
1-0p-1’s media Krachtstation, Woordvoerders
vergaderzaal beschikbaar
16:25 Naar buiten voor groepsfoto’s: Buiten Martijn

o \Wethouderskandidaten met en zonder bm






e Onderhandelaars & informateurs

16:30 Einde, locatie leeg

Taken:

Codrdinatie:
Presentatie:
Aanspreekpunt woordvoerders:

Verzamelen wijkbureau en op tijd naar locatie:

Opbouw locatie en techniek:
Stadskantoor chef publiceren:
Stadskantoor telefoon & mail:
Publiceren Ibabs:

Chef fotografie:

Begeleiding kandidaat-wethouders:
Lot van Hooijdonk

Linda Voortman

Eelco Eerenberg

Susanne Schilderman

Dennis de Vries

Eva Oosters

Rachel Streefland

Jochem Hoogenboom

Hanneke de Korte

Daan van der Staaij

Marieke Ruijgrok

Gijs Dupont

Joukje Valkenburg en Dianne Westerink

Martijn van Raay

Matthijs Keuning
Marieke Ruijgrok
Martijn van Raay
Marjolein van Goethem
Sanne Hermans
Emine Osanmaz
Charlotte van Zutphen
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15:00 — 15:02 Welkom

Welkom in het Krachtstation hier in het hart van Kanaleneiland voor de
presentatie van het coalitieakkoord 2022-2026!

Ook welkom aan de mensen die de live uitzending van RTV Utrecht volgen.

Mijn naam is Hanneke de Korte, in het dagelijks leven directeur Marketing &
Communicatie bij de gemeente Utrecht, maar vandaag mag ik de presentatie
van deze middag verzorgen.

Op 16 maart waren de gemeenteraadsverkiezingen.

Na een verkenningsfase begonnen GroenlLinks, D66, PvdA, Student & Starter
en ChristenUnie op 7 april aan de onderhandelingen om tot dit akkoord te
komen.

Nu ligt het er en u bent vast zeer benieuwd.





Wat staat er op het programma??

We beginnen straks met de informateurs, Roel van Gurp en Steven van
Weyenberg om horen hoe het proces is verlopen.

Dan is het moment aangebroken waarop het coalitieakkoord officieel wordt
overhandigd aan burgemeester Sharon Dijksma, de voorzitter van de
gemeenteraad van Utrecht.

De fractievoorzitters van de vijf partijen gaan vertellen wat er eigenlijk in het
akkoord staat.

En dan hebben we nog een spannend onderdeel: het voorstellen van de
wethouders-kandidaten. En dat allemaal in een uur...

Na afloop is er voor de pers (en anderen die dat willen uiteraard) gelegenheid
om vragen te stellen aan de informateurs, de fractievoorzitters en de
wethouders-kandidaten.

Maar eerste meer over deze bijzondere locatie waar wij zijn: Het Krachtstation.





15:02 —15:0/ Scene setter

De bedenker van het Krachtstation is Nathan Rozema.
En één van de ‘bewoners’ van het Krachtstation is Amina Berkane van DOCK.

Mag ik jullie vragen naar voren te komen?

* Nathan: Dit een bijzondere plek. Kunt je kort vertellen waarom?

* Amina: Wat hoop je nou dat er voor Kanaleneiland in dit akkoord staat?
Dank jullie wel!

=> Aankondiging filmpje dan Steven en Roel





15:07 —15:10 Flimpje

e Straks informateurs Roel van Gurp en Steven van Weyenberg.

* Maar nu eerst een samenvatting van de afgelopen twee maanden waarin
onderhandeld werd.

— Instart filmpje
—> Informateurs komen op, dragen headsets





15:10 — 15:17 Informateurs

* Klopt het dat jullie deze pittige klus hebben gecombineerd met je
‘normale’ werkzaamheden?

* Roel van Gurp, je bent al snel na de gemeenteraadsverkiezingen
aangesteld als verkenner.

* Is het geworden wat je ervan verwacht had toen je deze combinatie van
partijen adviseerde?

* Steven van Weyenberg, je kende Utrecht nog niet zo heel goed. Wat heb je
geleerd over de Utrechtse politiek?

 Hoe waren de afgelopen twee maanden? Wat is jullie het meest
bijgebleven?

=> overhandiging Sharon





15:17 —15:25 Overhandiging

* Danis nu het officiele moment aangebroken!

e Jullie gaan je opdracht afronden door het coalitieakkoord symbolisch aan te
bieden aan de voorzitter van de gemeenteraad, burgemeester Sharon Dijksma.

* Burgemeester, mag ik u uitnodigen?

=> [ROEL OF STEVEN NEMEN WOORD TBV ONTHULLING] Voorlezen titel —
Investeren in Utrecht: kiezen voor kansengelijkheid, betaalbaar wonen en klimaat

* Mag ik u vragen om een eerste reactie burgemeester?

=> FRACTIEVOORZITTERS





15:25 —15:40 Toelichting fractievoorzitters

Dan wil ik nu de fractievoorzitters van deze coalitie naar voren vragen:
1. Julia Kleinrensink van GroenLinks

Maarten Koning van D66

Rick van der Zweth van de PvdA

Esma Kendir van Student & Starter

LnE N

Rik van der Graaf van de ChristenUnie

[Fractievoorzitters komen op en gaan in een wijde halve cirkel staan]

=> Eerste vraag voor Julia





15:25 —15:40 Toelichting fractievoorzitters

* Julia, als grootste partij hadden jullie het voortouw in de verkenningsfase. Wat
bindt deze coalitie van partijen?

* Het akkoord draait om de grote uitdagingen van deze tijd. Eén daarvan is de
klimaatcrisis. Wat kan Utrecht bijdragen aan dit wereldwijde probleem?

* Maarten, het is bekend dat D66 het belangrijk vindt dat de lokale economie

goed op pijl is en dat de stad ook ‘bruist’. Waar vinden we dat terug in dit
akkoord?

=> Rick van der Zweth





15:25 —15:40 Toelichting fractievoorzitters

* Rick, een tijdje geleden stond er in het AD/Utrechts Nieuwsblad een stuk met de
strekking: met de PvdA in het college moet er wel een stevig woonbeleid komen.
Ben je blij met de woonparagraaf in het coalitieakkoord?

* Esma, je bent aanvoerder van Student & Starter. Nu zou een logische vraag
misschien zijn wat er voor studenten en starters in het akkoord staat. Maar ik ga de
vraag stellen: wat staat er in het akkoord voor alle Utrechters waar je trots op
bent?

* Rik, de nieuwe coalitie benoemt kansengelijkheid als €één van de belangrijkste
doelen en wil daarvoor ‘ongelijk investeren voor gelijke kansen’. Wat houdt dat in?

=> DANK





15:25 — 15:450 Wrap up coalitieakkoord

* Hartelijk dank Julia, Maarten, Rick, Esma en Rik en heel veel succes want nu
begint het eigenlijk pas echt!

[Fractievoorzitters gaan af]

* Dit was het voor wat betreft het coalitieakkoord, het is online te vinden op
utrecht.nl/coalitieakkoord. Daar kunt u het rustig lezen en naar de hoofdstukken
gaan die uw speciale interesse hebben.

* Maar we zijn er nog niet want er is nog een belangrijk onderdeel vanmiddag.
* Namelijk de presentatie van de kandidaat-wethouders!

=> 7 zijn het er!





15:40 — 15:56 Kandidaat-wethouders

e Zeven zijn het er! Twee namens GroenlLinks, twee van D66 en voor de PvdA,
Student & Starter en ChristenUnie alle drie één. We gaan ze aan u
voorstellen.

 Dat doen we in koppels en ik begin bij Lot van Hooijdonk van GroenlLinks en
Dennis de Vries van de PvdA. Mag ik jullie vragen naar voren te komen?

* Lot, jij gaat je derde termijn als wethouder in. Toen dat bekend werd liet je
weten dat ‘het vuur nog brandt’. Wat is die diepe motivatie die je hebt?

* Welke portefeuille krijg je in het nieuwe college? [WBT PORTEFEUILLES ZOU
IK DUS WEL DAT WILLEN ZEGGEN ZODAT IK METEEN KAN DOORVRAGEN]

=> DENNIS: kent Utrecht





15:40 — 15:56 Kandidaat-wethouders

* Dennis, jij bent één van de nieuwe gezichten maar geen onbekende in Utrecht.
Wat heb je met de stad?

* Welke portefeuille krijg jij Dennis?

Dankjulliewel Lot en Dennis!

Ik wil nu graag Susanne Schilderman en Rachel Streefland naar voren vragen.

* Rachel, jij werd wethouder toen Maarten van Ooijen in januari naar Den Haag
vertrok. Je komt terug in het nieuwe college, het is dus goed bevallen?

* Welke portefeuille krijg je?

=> Vraag Susanne: droom





15:40 — 15:56 Kandidaat-wethouders

* Susanne, jij bent een bekende in de Utrechtse politiek —je zit al even in de
gemeenteraad. Nu word je wethouder, wat is je droom voor onze stad?

* Met welke onderwerpen ga jij je bezig houden?

Dank Rachel en Susanne! Tot slot vraag ik Linda Voortman, Eelco Eerenberg en
Eva Oosters naar voren vragen.

* Linda, jij bent één van de bekende gezichten uit het vorige college. Je hebt je
onder andere hard gemaakt voor armoedebeleid. Waar ga je de aankomende
periode mee aan de slag?

=> Vraag Eelco





15:40 — 15:56 Kandidaat-wethouders

* Eelco, ook jij zat in het vorige college van B&W, je kwam vanuit Enschede na het
vertrek van Victor Everhardt. Je hebt het goed naar je zin volgens mij? Welke
portefeuille mag jij komende tijd oppakken?

* Eva, je bent de jongste wethouders-kandidaat maar zeker geen onbekend gezicht in
de Utrechtse politiek.

* Watis er met je gebeurd sinds aangekondigd werd dat je kandidaat bent?
* En met welke portefeuille ga jij je bezig houden?

Mag ik een warm applaus voor deze kandidaat-wethouders. En ik wens jullie heel veel
succes de komende vier jaar!

=> AFRONDING





15:56 — 16:00 Afronding

We hebben in het afgelopen uur een inkijk gekregen in het nieuwe coalitieakkoord
voor Utrecht en kennis gemaakt met de kandidaat-wethouders.

U gaat vast nog veel van hen horen de komende vier jaar.

We ronden nu het plenaire programma af. De kandidaat-wethouders,
informateurs en fractievoorzitters zijn beschikbaar voor 1-op-1 interviews. Dat
geldt uiteraard voor aanwezige media, maar ook voor andere geinteresseerden.

Om 16:25uur gaan de informateurs, kandidaat-wethouders en fractievoorzitters
naar buiten voor het fotomoment.

Dat is ook het einde van het programma vanmiddag.

Bedankt voor uw aanwezigheid!





Nieuwsbericht
Nieuwe coalitie aan de slag met kansengelijkheid, betaalbaar wonen en klimaat

De drie belangrijkste onderwerpen waar de coalitie van GroenLinks, D66, PvdA, Student &
Starter en ChristenUnie de komende jaren mee aan de slag gaat, zijn de groeiende
kansenongelijkheid, woningnood en klimaatcrisis. Dat staat in het coalitieakkoord met de titel
‘Investeren in Utrecht: kiezen voor kansengelijkheid, betaalbaar wonen en klimaat’ dat vandaag
is gepresenteerd.

Naast het aanpakken van deze drie crises, wil de coalitie de groeiende stad die Utrecht is, levendig en
leefbaar houden. De voorzieningen in wijken en buurten zoals winkels, cultuur, buurthuizen, zorg,
sportaccommodaties en onderwijs zijn de afgelopen jaren niet meegegroeid met het aantal inwoners
in de stad. De coalitie trekt veel geld uit om dit op peil te brengen én houden. Dit betekent een extra
stap ten aanzien van maatschappelijke voorzieningen zoals groen, cultuur, sport, energie en de
openbare ruimte.

Investeren

De coalitie investeert en bedrag van € 40 miljoen structureel in onder andere het aanpakken van
armoeden en schulden, het begeleiden van Utrechters naar werk, openbare orde en veiligheid,
volkshuisvestingsbeleid om meer betaalbare woningen te realiseren en maatregelen om de warmte-
en energietransitie te versnellen. Dit is het bijna het dubbele van het bedrag dat bij het coalitieakkoord
2018-2022 werd geinvesteerd.

Daarnaast steekt de coalitie € 130 miljoen euro in het investeringspakket ‘Groei in Balans’. Dit pakket
bestaat uit een hele reeks investeringen in onder andere de openbare ruimte, groen, mobiliteit en
voorzieningen op het gebied van sport en cultuur.

Kansenongelijkheid aanpakken

In 2020 leefde 15% van de Utrechtse huishoudens van een laag inkomen (tot 125% van het Wettelijk
Sociaal Minimum). Er waren 12.240 huishoudens met geregistreerde problematische schulden. Een
derde van de jongvolwassenen (16 t/m 25-jarigen) geeft aan zich niet gezond te voelen (bron: Utrecht
Monitor). Het gaat dus met veel Utrechters goed, maar er is een groep die (te) weinig perspectief
heeft. De nasleep van de coronacrisis en de recente inflatie- en energieprijzen ontwikkeling hakt er bij
deze groep keihard in. Omdat geld, gezondheid en geluk zo ongelijk over de stad verdeeld zijn, stuurt
de coalitie de komende jaren tegen door ongelijk te investeren voor gelijke kansen. Dit principe wordt
in al het beleid toegepast. Het houdt in dat er specifieke aandacht is voor wijken en buurten waar het
niet goed gaat: naast Overvecht gaat het dan over Kanaleneiland, Geuzenwijk en delen van Ondiep
en Pijlsweerd en Leidsche Rijn (Parkwijk-Zuid en Terwijde-Oost). Daarnaast betekent het bijvoorbeeld
ook dat geld voor onderwijs, veiligheid en bestaanszekerheid vooral wordt besteed aan maatregelen
om de ongelijkheid te verkleinen.

Betaalbaar wonen en goede voorzieningen

Utrecht heeft een grote aantrekkingskracht, die maakt dat de stad snel groeit. Wat de coalitiepartijen
betreft moet de stad een leefbare, betaalbare, duurzame en gezonde stad zijn én blijven. Met oog
voor de bestaande inwoners en een verwelkomende houding richting nieuwe Utrechters. Groei is geen
doel op zich, er zijn wel veel betaalbare nieuwe huizen nodig voor woningzoekers. In het
coalitieakkoord staan diverse maatregelen die de bouw van woningen moeten versnellen, waarmee
de gemeente meer regie neemt in de volkshuisvesting en excessen kunnen worden aangepakt. De
gebiedsontwikkelingen in de Merwedekanaalzone, Papendorp, A-12 zone en Lunetten Koningsweg
hebben de hoogste prioriteit. Daarnaast wil de coalitie woningen toevoegen in Overvecht en op het
Utrecht Science park. In Rijnenburg wordt gekozen voor een combinatie van permanente
energieopwekking en woningbouw. Rijnenburg moet een stedelijke wijk worden met een eigen





centrum. Vanwege de vele uitdagingen, onder andere bij het goed bereikbaar maken van deze
stadswijk, zal de bouw in ieder geval niet voor 2035 starten. De (duurzame) bereikbaarheid is bij alle
gebiedsontwikkelingen een belangrijk punt van aandacht. Lopen en fietsen heeft sterk de voorkeur
boven de auto. Om die reden breidt het aantal gebieden voor betaald parkeren in de stad de komende
tijd uit en gaan de parkeertarieven omhoog.

Klimaatcrisis tegengaan

De coalitie wil dat Utrecht maximaal bijdraagt aan het tegengaan van de klimaatcrisis, in nauwe
samenwerking met Utrechters, corporaties en maatschappelijke partners. Het bestrijden van
energiearmoede is een belangrijk doel in het klimaatbeleid. Een klimaatvriendelijjk Utrecht is een kans
op toekomstbestendige banen, comfortabel en betaalbaar wonen, zeggenschap over het eigen
energiesysteem, innovatie en lokale bedrijvigheid. Dit kan alleen een succes worden als iedereen mee
kan doen. Met een aantal maatregelen in het coalitieakkoord worden eigenaren van gebouwen
gestimuleerd hun panden te verduurzamen. Ook wordt een aantal parken aan de stad toegevoegd:
Moreelsepark, Smakkelaarspark, Lombokpleinpark, Rondje stadseiland, Natuurgebied Zuilen en
Lunettenpark.

Financién

Financieel gezien is er sprake van onzekere tijden. Vanaf het jaar 2026 is nog niet duidelijk welke
inkomsten de gemeente Utrecht precies van de Rijksoverheid krijgt. Daarnaast is er, ook door de
gevolgen van de oorlog in Oekraine, sprake van economische onzekerheid en oplopende inflatie. In
het coalitieakkoord is een aantal waarborgen ingebouwd zodat de risico’s voor de gemeentefinancién
beheersbaar blijven. Er is 00k een viertal bezuinigingen voorzien en het tarief van de
toeristenbelasting stijgt van 6% naar 7%. Tussen 2016 en 2022 is de WOZ-waarde van woningen in
Utrecht met 88% gestegen, terwijl de OZB-opbrengst steeg met 45%. Dit laat zien dat het vermogen
van woningeigenaren in de stad de afgelopen jaren harder is gestegen dan de belasting op dit
vermogen. De coalitie vindt het daarom redelijk om eigenaren van onroerend goed een extra bijdrage
te vragen. De opbrengst van de OZB wordt verhoogd met 18%.

Onderhandelingen

Het coalitieakkoord werd gepresenteerd na een periode van onderhandelen, die startte op 7 april jl.
Toen bood verkenner Roel van Gurp zijn eindverslag aan en kreeg hij samen met Steven van
Weyenberg de opdracht om als informateur de onderhandelingen tussen de vijf partijen te begeleiden.
De coalitiebesprekingen vonden plaats door de hele stad: van Kanaleneiland tot Vleuten-De Meern en
van de Merwedekanaalzone tot Overvecht. De onderhandelaars kozen hiervoor om de verbinding te
kunnen blijven maken tussen de onderwerpen die op de gesprekstafel lagen en wat er speelt in de
stad. Op diverse locaties hebben de onderhandelaars gesproken met vrijwilligers en
vertegenwoordigers van maatschappelijke organisaties. In een video-terugblik is te zien waar de
onderhandelaars zijn geweest.

Kandidaat-wethouders en portefeuilleverdeling
Er zijn zeven wethouders voorgedragen:

¢ Lot van Hooijdonk (GroenLinks)
Mobiliteit, Energie en Klimaat, Ruimtelijke projecten: Lunetten-Koningsweg en Overvecht.
Wijken Zuid en Vleuten-De Meern.

¢ Linda Voortman (GroenLinks)
Werk en Inkomen, Wmo en Welzijn, Diversiteit en Inclusie, Grondzaken, Groen, Dierenwelzijn,
Publieksdienstverlening. Wijk West.

¢ Eelco Eerenberg (D66)
Ruimtelijke Ordening, Onderwijs (inclusief onderwijshuisvesting, bibliotheek),





Volksgezondheid, Drugs, Sekswerk, Ruimtelijke projecten: Groot Merwede (inclusief
Merwedekanaalzone, Stationsgebied, Westraven, A12-zone), Rijnenburg. Wijk Leidsche Rijn.
Susanne Schilderman (D66)

Financién (inclusief Belastingen, Control, Subsidies), Economische Zaken, Circulaire
Economie, Openbare Ruimte, Markten en Havens, Ruimtelijke projecten: Utrecht Science
Park. Wijk Noordoost.

Dennis de Vries (PvdA)

Wonen, Jeugd en Jeugdzorg, Wijk- en Buurtaanpak, mbo, Vastgoed. Wijken Zuidwest en
Noordwest.

Eva Oosters (Student & Starter)

Cultuur (inclusief evenementen), Sport, Participatie, Milieu, Emissieloos Vervoer. Wijken
Binnenstad, Qost.

Rachel Streefland (ChristenUnie)

Asiel en Integratie, Maatschappelijke Opvang en Beschermd Wonen, Samen voor Overvecht,
Erfgoed (inclusief werven), Personeel en Organisatie. Wijk Overvecht.

Vervolg

op donderdagavond 9 juni worden de nieuwe wethouders geinstalleerd in een buitengewone
vergadering van de gemeenteraad. De volgende ochtend, vrijdag 10 juni, wordt in een ‘constituerend
beraad’ de portefeuilleverdeling definitief vastgelegd, waarna de nieuwbenoemde wethouders direct
aan de slag gaan met de uitvoering van het coalitieakkoord.





Investeren in Utrecht: kiezen voor kansengelijkheid, betaalbaar wonen en klimaat

Utrecht is een stad om van te houden. De stad beweegt: er wordt gebouwd, gewerkt en geleefd.
Het gaat goed met veel inwoners. Maar er zijn ook Utrechters die moeite hebben mee te komen in
de maatschappij. In ons coalitieakkoord leest u hoe we de komende jaren in Utrecht willen werken
aan kansengelijkheid, betaalbaar wonen en het klimaat.

De belangrijkste 3 onderwerpen waar wij in de periode van 2022 — 2026 mee aan de slag gaan:

e De groeiende ongelijkheid in de stad: we zetten een stap extra voor Utrechters die een steun
in de rug nodig hebben. Juist in een succesvolle stad als de onze laten we mensen niet vallen.

e De grote woningnood: met een sociaal volkshuisvestingsbeleid willen we ervoor zorgen dat
mensen in onze stad kunnen blijven wonen of kunnen komen wonen.

e De klimaatcrisis: we kiezen voor stevige maatregelen om een bijdrage te leveren aan het
aanpakken van de klimaatcrisis.

Het zijn onderwerpen waarvoor stevig ingrijpen van de overheid noodzakelijk is.

Naast deze 3 grote opdrachten zien we ook veel kansen voor Utrecht. Utrecht is een (veer)krachtige
stad. Kennisinstituten, bedrijven en maatschappelijke organisaties die zich bezighouden met
gezondheid voegen zich samen in onze stad en regio. Dit past heel goed bij het doel dat de gemeente
al jaren heeft: gezond stedelijk leven voor iedereen mogelijk maken. Samenwerking met
(maatschappelijke) partners op het thema gezondheid is 1 van de manieren om de grote uitdagingen
van onze tijd aan te pakken.

Ongelijkheid aanpakken: ongelijk investeren voor gelijke kansen

Het kan elke Utrechter overkomen dat het tegenzit in het leven. Daarom zijn we er voor iedereen die
een steun in de rug nodig heeft. De aandacht gaat vooral uit naar Utrechters bij wie het niet vanzelf
goed gaat. Voor de doelen en maatregelen in het coalitieakkoord geldt het principe ‘ongelijk
investeren voor gelijke kansen’. Dat houdt in dat de middelen die we beschikbaar hebben naar de
mensen gaan die dit het hardst nodig hebben. We grijpen in als het niet vanzelf goed komt.

Bijvoorbeeld de wijkaanpak, die de afgelopen periode is gestart in Overvecht. Deze aanpak breiden
we uit naar een aantal andere wijken en buurten, afhankelijk van wat er nodig is. We gunnen onze
Utrechtse jongeren een eerlijke kans op een mooie toekomst. Want van een goede start, heb je de
rest van je leven voordeel. Sociale en ruimtelijke vraagstukken gaan hier hand in hand: een prettige
en veilige leefomgeving met voldoende voorzieningen, goed onderwijs, een stage of baan en
(mentale) gezondheid zijn hierbij allemaal belangrijk. Ook investeren we stevig in het aanpakken van
armoede en schulden en het begeleiden van Utrechters naar werk.

Wooncrisis aanpakken: betaalbaar wonen, goede voorzieningen

Onze stad verandert met de dag. Nieuwe stadswijken worden gebouwd. Dit biedt Utrechters de kans
om in Utrecht te blijven wonen. En het biedt kansen voor mensen die in Utrecht willen komen wonen
of werken. We vinden het belangrijk dat Utrecht een leefbare, betaalbare, duurzame en gezonde
stad is en blijft. We willen aandacht hebben voor mensen die al in Utrecht wonen en een
verwelkomende houding hebben richting nieuwe Utrechters. Maar groei is geen doel op zich, het
moet duurzaam in balans zijn. Dat betekent dat er ruimte moet zijn voor zowel rust als reuring. Het
houdt ook in dat woningen duurzaam, betaalbaar en van goede kwaliteit zijn. En het betekent ook
dat er genoeg voorzieningen in de wijken zijn.





De komende jaren investeren we flink in de bestaande stad en op de plekken waar de komende jaren
gebouwd gaat worden. Het grote tekort aan betaalbare woningen vergroot de ongelijkheid tussen
mensen. Daarom grijpen we als overheid in bij grote ongelijkheid op de woningmarkt. Ook hier is
extra aandacht voor groepen die niet automatisch de ruimte krijgen, zoals mensen met lage
inkomens, studenten, daklozen, starters en ouderen.

Klimaatcrisis tegengaan

Er is een wereldwijde klimaatcrisis. Om de aarde leefbaar te houden voor de generaties na ons is het
noodzakelijk dat we maatregelen nemen. We gaan al tientallen jaren ver voorbij de grenzen van de
draagkracht van onze planeet met als gevolg klimaatverandering, klimaatrampen en het afbreken
van de biodiversiteit. We hebben geen tijd meer te verliezen. Wat we hier nu aan doen, zal de
komende decennia effect hebben. En wat we zeker weten, is dat het niet vanzelf goed komt. Daarom
voelen we als coalitie de verantwoordelijkheid om er alles aan te doen om de klimaatcrisis tegen te
gaan. Door gebruik te maken van alle mogelijkheden voor duurzame energieproductie binnen onze
gemeentegrenzen. Door met bewoners en ondernemers ambitieus aan de slag te gaan met
energiebesparing. Door als overheid een stap naar voren te zetten. En door verder te blijven
investeren in lopen, fietsen, openbaar vervoer en elektrisch rijden om zo de brandstofmotor uit de
stad te laten verdwijnen. Daarmee lossen we als stad de klimaatcrisis niet in ons eentje op. Maar we
doen er binnen onze mogelijkheden wel alles aan om een bijdrage te leveren aan de wereldwijde
klimaataanpak.

Werken aan een levendige en leefbare stad

Op de bovenstaande grote uitdagingen richten we ons de komende 4 jaar. Dat doen we omdat we de
fijne stad die we zijn, willen blijven. Een stad waar kennisinstellingen en ondernemers die een
bijdrage leveren aan onze maatschappelijke doelstellingen meer dan welkom zijn. Een stad met een
kleurrijk cultuuraanbod, zodat alle Utrechters zich kunnen ontplooien. Maar ook een stad waarin
sport en spel onderdeel zijn van het gezonde dagelijks leven. Die fijne stad is ons Utrecht.

Financién

De financiéle situatie van de gemeente was op het moment dat het coalitieakkoord werd geschreven
onzeker. Dit komt door ontwikkelingen zoals de oorlog in Oekraine en de economische onzekerheid
die dit als gevolg heeft. Ook gaat de Rijksoverheid de komende tijd een aantal besluiten nemen die
veel invloed kunnen hebben op de begroting van de gemeente Utrecht. We kiezen ervoor
behoedzaam om te gaan met de gemeentefinancién, en tegelijkertijd het geld dat beschikbaar is te
investeren daar waar het het hardst nodig is. Ook gaan de onroerend zaak- en parkeerbelasting
omhoog.

Aan de slag

Om deze grote vraagstukken aan te pakken, heeft de gemeentelijke organisatie meer slagkracht
nodig. Ondanks de financiéle krapte, vinden we het noodzakelijk om te investeren in de uitvoering.
Maar is meer nodig dan alleen een daadkrachtige gemeente. Een samenwerking met alle partners in
de stad: van de ondernemer tot de basisschool, van de grote multinational tot de buurtconciérge.
Met een groot netwerk van spelers in de stad, in het land en internationaal, kunnen we samen
verandering in gang zetten. Want een circulaire stad met sociale rechtvaardigheid en
klimaatrechtvaardigheid ontstaat niet van de ene op de andere dag. Met codperaties, andere
overheden, het maatschappelijk middenveld, buurtinitiatieven, bedrijfsleven en kennisinstituten
maken we ons hard voor een eerlijke, duurzame, groene en toekomstbestendige stad.





Spreeklijnen coalitieakkoord 2022-2026

Investeren in Utrecht: kiezen voor kansengelijkheid, betaalbaar wonen en
klimaat

Kernboodschap

Utrecht is een stad om van te houden. De stad beweegt: er wordt gebouwd, gewerkt en geleefd. Het
gaat goed met veel bewoners. Maar er zijn ook Utrechters die moeite hebben mee te komen in de
maatschappij. De groeiende ongelijkheid in onze stad, de grote woningnood en de klimaatcrisis zien
wij als de belangrijkste drie onderwerpen waar wij in de periode 2022-2026 mee aan de slag moeten.
Het zijn crises waar stevig ingrijpen van de overheid noodzakelijk is. Dat doen we dan ook. \WWe zetten
een stap extra voor Utrechters die een steun in de rug nodig hebben, want juist in een succesvolle
stad als de onze laten we mensen niet vallen. We zetten een sociaal volkshuisvestingsbeleid neer om
ervoor te zorgen dat mensen in onze stad kunnen blijven of komen wonen. En we Kiezen voor stevige
maatregelen om onze bijdrage te leveren aan het aanpakken van de klimaatcrisis.

Naast deze drie grote opdrachten zien we ook veel kansen voor Utrecht. Utrecht is een
(veen)krachtige stad. Kennisinstituten, bedrijven en maatschappelijke organisaties die zich
bezighouden met gezondheid clusteren zich in onze stad en regio. Dit past heel goed bij de jarenlange
ambitie die de gemeente heeft om gezond stedelijk leven voor iedereen mogelijk te maken.
Samenwerking met (maatschappelijke) partners op het thema gezondheid zien wij als één de
manieren om de grote uitdagingen van onze tijd te lijf te gaan.

Belangrijkste maatregelen

¢ \We investeren de komende jaren ongeveer €40 miljoen structureel in de stad. Dit geld gaat
bijvoorbeeld naar [voorbeelden waar jij trots op bent].

¢ Daarnaast steken we nog eens ruim €130 miljoen in het investeringspakket ‘Groei in
Balans’. Dit pakket bestaat uit een hele reeks investeringen (zie bijlage) in onder andere de
openbare ruimte, groen, mobiliteit en voorzieningen op het gebied van sport en cultuur. Zo
houden we de stad levendig en leefbaar, voor mensen die al jaren in Utrecht wonen én
nieuwe bewoners.

¢ In de wijk- en buurtaanpak komen veel maatregelen om de groeiende ongelijkheid in onze
stad tegen te gaan, samen. We zetten daar gecombineerd in op de fysieke en sociale
leefomgeving, economische ontwikkeling en veiligheid. De wijken en buurten die we op
het oog hebben zijn Kanaleneiland, Geuzenwijk en delen van Ondiep en Pijlsweerd en
Leidsche Rijn (Parkwijk-Zuid en Terwijde-Oost). Hier gaat ruim €3 miljoen per jaar naartoe.

¢ Met ons sociale volkshuisvestingsbeleid nemen we stevige maatregelen om betaalbare
woningen te realiseren. We versnellen de bouw van betaalbare huizen, nemen meer regie
en pakken excessen aan.

¢ Eris een klimaatcrisis. Natuurrampen, weerextremen en alarmerende IPCC-rapporten
buitelen over elkaar heen. Intussen stijgen de energiekosten en kijken steeds meer Utrechters
tegen een onbetaalbare energierekening aan. Wij kunnen als stad dit niet alleen oplossen.
Maar we kunnen wel een maximale bijdrage leveren samen met Utrechters, corporaties en
maatschappelijk partners.





Er komt actief economisch beleid. De gemeente stuurt op het faciliteren van
werkgelegenheid in toekomstgerichte marktgroepen. Het stimuleren van banen voor specifiek
mbo’ers vinden wij zeer belangrijk. Zonder praktisch geschoolden bouwen we geen huizen,
krijgen we de energietransitie niet van de grond en kunnen we niet voldoende zorg bieden.

Utrecht is een stad waar kennisinstellingen en ondernemers die een bijdrage leveren aan
onze maatschappelijke doelstellingen meer dan welkom zijn. Een stad met een kleurrijk
cultuuraanbod, zodat alle Utrechters zich kunnen ontplooien. Maar ook een stad waarin
sport en spel onderdeel zijn van het gezonde dagelijks leven. De maatschappelijke
voorzieningen in de stad hebben de afgelopen jaren geen gelijke tred gehouden met de groei
van het aantal inwoners. We ondernemen hier actie op.

Contact met de stad

De grote uitdagingen waar we in deze periode voor staan, willen we samen met de stad, met
Utrechters aanpakken. Dit betekent dat Utrechters zeggenschap hebben over ontwikkelingen
in hun stad, wijk, buurt en straat. Wij willen een college zijn dat eenvoudig toegankelijk is
voor onze bewoners, dat aanwezig is in wijken en buurten en waar we relaties leggen en
bestendigen.

We stellen een gemeentelijke ombudsman in die bewoners die zijn vastgelopen in hun
contact met de gemeente verder kan helpen.

We zien dat er de afgelopen jaren veel is gepraat dver participatie. We gaan het de komende
jaren vooral doen om het vertrouwen (terug) te winnen. Met het programma ‘samen stad
maken’ is een fundament gelegd als het gaat om participatie en initiatief. Hier bouwen we op
voort.

Groeiende ongelijkheid

In 2020 leefde 15% van de Utrechtse huishoudens van een laag inkomen (tot 125% van het
Wettelijk Sociaal Minimum). Er waren 12.240 huishoudens met geregistreerde problematische
schulden. Een derde van de jongvolwassenen (16 t/m 25-jarigen) geeft aan zich niet gezond
te voelen. Bron: Utrecht Monitor.

Het gaat dus met veel Utrechters goed, maar er is een groep die (te) weinig perspectief
heeft. De nasleep van de coronacrisis en de recente inflatie- en energieprijzen ontwikkeling
hakt er bij deze groep keihard in.

Omdat geld, gezondheid en geluk zo ongelijk over de stad verdeeld zijn, sturen we de
komende jaren tegen door ongelijk te investeren voor gelijke kansen. Dit principe passen
we in ons hele beleid toe.

Het houdt in dat we specifiek aandacht hebben voor wijken en buurten waar het niet goed
gaat: naast Overvecht gaat het dan over Kanaleneiland, Geuzenwijk en delen van Ondiep en
Pijlsweerd en Leidsche Rijn (Parkwijk-Zuid en Terwijde-Oost).

Het betekent bijvoorbeeld ook dat geld voor onderwijs, veiligheid en bestaanszekerheid vooral
wordt besteed aan maatregelen om de ongelijkheid te verkleinen.

Aanpak woningnood

Utrecht moet een leefbare, betaalbare, duurzame en gezonde stad zijn én blijven met oog
voor de bestaande inwoners en een verwelkomende houding richting nieuwe Utrechters.

Er zijn veel nieuwe huizen nodig voor woningzoekers. Deze nieuwe huizen moeten
kwalitatief goed en duurzaam zijn; en in goed bereikbare buurten liggen. Tegelijkertijd zien we
dat er grenzen zitten aan het verdichten van de stad.





Belangrijke voorzieningen moeten meegroeien met de stad: denk hierbij aan winkels, cultuur,
buurthuizen, zorg, sportaccommodaties en onderwijs. Groen groeit mee om de stad leefbaar
te houden en de gevolgen van klimaatverandering op te kunnen vangen.

Bij nieuwe projecten hanteren we een prijsklasseverdeling van 40 procent sociale
huurwoningen, 35 procent woningen uit de middencategorie (middenhuur en goedkope
en betaalbare koop) en 25 procent vrije sector.

Verder komen we 0.a. met een leegstandsaanpak, breiden we de opkoopbescherming uit
en gaan we een pilot doen met voorrang voor bepaalde beroepsgroepen.

Groeiende stad/gebiedsontwikkeling/bereikbaarheid

We willen de komende periode de condities blijven creéren om gezond te kunnen groeien.
We groeien met kwaliteit en in balans.

De gebiedsontwikkelingen Merwedekanaalzone, Papendorp, A12-zone en Lunetten-
Koningsweg (inclusief station) hebben de hoogste prioriteit; inclusief wat nodig is om deze
wijken bereikbaar te maken en houden.

Daarnaast willen we woningen toevoegen in Overvecht en het Utrecht Science Park.

We kiezen in Rijnenburg voor het ontwikkelen van een combinatie van permanente
energieopwekking en woningbouw conform scenario Klein Rijnenburg. We blijven inzetten op

volle capaciteit van het energielandschap.

Rijnenburg wordt een stedelijke wijk met een eigen centrum. Vanwege de vele uitdagingen,
onder andere bij het goed bereikbaar maken van deze stadswijk, zal de bouw in ieder geval
niet voor 2035 starten.

We willen dat Utrecht aantrekkelijk en duurzaam bereikbaar is en blijft voor iedereen.
Daarbij is leefbaarheid en gezondheid van groot belang. Omdat het aantal bewoners,
bezoekers en banen in de stad blijft toenemen, is het belangrijk dat we investeren in
Openbaar vervoer.

Utrecht blijft fietsstad nummer 1. Daarvoor zijn goede fietsroutes en -stallingen van groot

belang.

De openbare ruimte is schaars in onze stad. Geparkeerde auto’s nemen alles bij elkaar veel
ruimte in en we vinden het dan ook redelijk dat in dit geval geldt ‘de gebruiker betaalt’. Op
termijn zal daarom in de gehele stad het gebruiken van de openbare ruimte door auto’s belast
worden met parkeerbelasting. We gaan versneld betaald parkeren invoeren. Daarnaast
verhogen we de parkeertarieven. Daarbij kijken we primair naar de tarieven voor bezoekers
en de vergunningen voor tweede auto’s.

Klimaatcrisis

Bestrijden van energiearmoede is een belangrijk doel van ons klimaatbeleid. Een
klimaatvriendelijk Utrecht zien we als een kans op toekomstbestendige banen, comfortabel en
betaalbaar wonen, zeggenschap over ons eigen energiesysteem, innovatie en lokale
bedrijvigheid. Dit wordt alleen een succes als iedereen mee kan doen.

We starten een stevig besparingsoffensief om de Utrechtse energierekening en CO2-
uitstoot terug te dringen. We willen op alle locaties die aangewezen zijn voor energieproductie
in de ruimtelijke strategie en die gunstig uit de milieueffectrapportage (MER) komen de
komende vier jaar aan de slag. We zetten als gemeente een stap naar voren en zijn bereid
actief deel te nemen in energieprojecten. Klimaatbeleid is meer dan energietransitie. Van
de energievisie die al in de planning stond maken we een klimaatvisie.

We benutten alle mogelijkheden voor duurzame energieopwekking binnen onze
gemeentegrenzen. Het energielandschap in het noorden van Rijnenburg maken we
permanent. We schuwen geen middelen om het maximaal aantal mogelijke windmolens te
verwezenlijken binnen de kaders van het zoekgebied. De komende vier jaar willen we de





volledige ruimtelijke procedure hebben doorlopen. De zonnevelden Meijewetering, Haarrijnse
plas, Nedereindse plas, op de geluidswal A12, Ockhuizen en de Voordorpse polder willen we
de komende vier jaar opleveren.

Sekswerk

De commissie Sorgdrager is momenteel bezig met een onderzoek naar hoe sekswerk een plek kan
hebben in Utrecht. Recent is er een tipje van de sluier opgelicht in een raadsinformatiebijeenkomst en
wij hebben ook met mevrouw Sorgdrager gesproken.

Ons uitgangspunt is dat sekswerk een legaal beroep is waarvoor ruimte is in Utrecht. Locaties voor
sekswerk willen we in principe kleinschalig, overzichtelijk en verspreid over de stad met een voorkeur
voor sekswerkers die zichzelf organiseren. Zo lang er niet voldoende plek is gevonden voor sekswerk
in de stad, houden we de bestemming op het Zandpad.

Uiteraard sluiten we onze ogen niet voor de risico’s op het gebied van gezondheid, criminaliteit en
mensenhandel die ook bij sekswerk kunnen komen kijken.

Drugs

We hebben een realistische kijk op drugs. Regulering en legalisering gaan hand in hand. WWe zoeken
de balans tussen ruimte om te experimenteren met legalisering en het voorkomen van misbruik,
verslaving en criminaliteit. We willen vanuit Utrecht nog steeds graag meedoen met het landelijke
wietexperiment.

Financiéle situatie

¢ Financieel gezien is er sprake van onzekere tijden. Vanaf het jaar 2026 is nog niet duidelijk
welke inkomsten de gemeente Utrecht van het Rijk krijgt vanwege de opschalingskorting en
de aangekondigde daling van het accres in combinatie met het vergroten van de mogelijkheid
tot het heffen van lokale belastingen. Daarnaast is er, ook door de gevolgen van de oorlog in
Oekraine, sprake van economische onzekerheid en oplopende inflatie.

¢ Wij staan een duurzaam financieel beleid voor, een gezonde financiéle positie van de
gemeente voor nu en in de toekomst. Een begroting in evenwicht, met een buffer voor
onvoorziene situaties (weerstandsvermogen). De keuzes die wij maken zijn helder en
inzichtelijk, dit geldt voor de keuzes die we nu in dit coalitieakkoord presenteren en ook voor
keuzes die nog op ons pad kunnen komen.

Financiéle ruimte maken

¢ \Woningen en niet-woningen zijn in Utrecht de afgelopen jaren fors in waarde gestegen.
Gegeven de systematiek van de onroerend zaak belasting (OZB) en de gemaakte
beleidskeuzes is de opbrengst van de OZB veel minder sterk gestegen dan de WOZ-waarden.
In de periode 2016-2022 is de WOZ-waarde van woningen bijvoorbeeld gestegen met 88%
terwijl de OZB-opbrengst steeg met 45%. Dit laat zien dat het vermogen van woningeigenaren
de afgelopen jaren harder is gestegen dan de belasting op het vermogen. Wij vinden het
daarom redelijk om van de eigenaren van woningen en niet-woningen een extra bijdrage te
vragen. We verhogen de opbrengst van de OZB met 18 procentpunt.

¢ De toeristenbelasting stijgt van 6% naar 7%.

¢ \We voeren een viertal bezuinigingen door, gericht op een doelmatiger inzet van gemeentelijke
middelen.





Samenstelling college

We presenteren vandaag een ambitieus team met hart voor de stad. Het is een mix van bekende en
nieuwe gezichten. Met twee wethouderskandidaten van onder de 30, wat past bij de jonge stad die
Utrecht is. Met de optelsom van individuele talenten en ervaring gaat dit team samen aan de slag om
het coalitieakkoord de komende jaren ten uitvoer te brengen.

Omvang coalitieakkoord

Het is een vrij uitgebreid coalitieakkoord geworden, dikker dan vier jaar geleden. Er staan ook twee
keer zoveel investeringen in. We hebben ervoor gekozen veel onderwerpen concreet uit te werken,
zodat voordat we in het nieuwe college stappen helder is waar we het precies over eens zijn.






Bundel - Coalitievorming 2022 van 13 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_13_april_2022.docx

1 Opening en mededelingen
Overzicht planning op hoofdlijnen (ter informatie)
2 Ingekomen stukken en conceptreacties
Bespreekpunt:

1. Akkoord geven op voorstel: Ingekomen stukken worden 1x per week verzameld incl standaardreactie
namens de onderhandelaars.

22025 Brief aan Gemeenteraad mbo-wethouders
20220412 Reactie Utrechtse mbo's

Brief Wmo

20220412 Reactie WMO
Email SE BEg Armoedecoalitie

20220412 Reactie Armoedecoalitie
Voetganger coalitieakkoord 2022

20220412 Reactie Voetgangersvereniging

Brief aan Roel van Gurp namens Studentensport Utrecht
20220413 Reactie Studentensport

3 Communicatie

Bespreekpunt:
- Communicatiestrategie (zie bijlage)

20210413 Communicatie en contact met de stad

4 Eerste ronde inhoudelijke besprekingen

Bespreekpunt:

- Huiswerkopdrachten bespreken (max 45 min per onderwerp). Fiches zijn bijgevoegd
lokale economie

asiel en viuchtelingen

buurtaanpak

klimaat/leefomgeving

Huiswerk lokale economie

Huiswerk Vluchtelingen asiel en integratie

Huiswerk Wijkaanpak

Huiswerk Groene gezonde leefomgeving











Procesvoorstel

e 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13— 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema'’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april - 7 mei: schrijffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

¢ 9 mei— 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei — 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
| EE— ;= | EXE / EE | EE—
Funderend 4 onderwerpen (x 45 | Technische briefing Technische briefing Oekraine 3 onderwerpen (x 45
gesprek min Rijnenburg om 13u crisis om 13u min
Cultuur
HUISWERK lokale economie 4 onderwerpen (x 45 min) 4 onderwerpen (x 45 min) Digitale stad
MEEGEVEN asiel en onderwijs Participatie Circulair
vluchtelingen ongelijk investeren Inclusie
buurtaanpak veiligheid Schulden/armoede Financié€le thermometer
klimaat/leefomgeving | arbeidsmarkt gezondheid geheel
HUISWERK MEEGEVEN HUISWERK
MEEGEVEN:
verstedelijkingsthema’s
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
N /CEEE | CGEON /BEE EE / B EXEC / GRECN 10.00 — 15.00 B3 / BEM of
/ EEE 15.00 — 22.00
Themasessie Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-daagse Uitloop verstedelijking
participatie + daagse
spreker Wonen, mobiliteit, Wonen, mobiliteit, Financié€le thermometer

- zeggenschap

gebiedsontwikkeling,

gebiedsontwikkeling, bouwen,

geheel






- bestuurcultuur

Wonen, mobiliteit,

bouwen, energie en groen,

energie en groen,

- Jongeren gebiedsontwikkeling, | maatschappelijke maatschappelijke voorzieningen HUISWERK
betrekken bouwen, energie en | voorzieningen MEEGEVEN
groen,
maatschappelijke
voorzieningen
Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
(Koningsdag)
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-17:00
/e | CE— | CE—
Themasessie 4 onderwerpen (x45 | Themasessie veiligheid +
ongelijk min) + werktijd Sorgdrager
investeren in
gelijke kansen NOG INVULLEN - prostitutie
- drugs
- jeugdzorg/WMO - maatschappelijke onrust
(irt financien)
- sociale basis
- onderwijs- Wrap-up dag, afspraken
arbeidsmarkt maken voor de schrijfweek
Week 18 SCHRIJFWEEK/ | SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES






Geen plenaire bijeenkomsten

Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2

Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei

10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:00

GEEN/BE | GEN/GEE B / G2 I / B2 BEN / EE.

Plenair wrap-up

opbrengsten Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen

schrijfweek verschilpunten verschilpunten verschilpunten verschilpunten
(opbrengsten (opbrengsten fase 1) | (opbrengsten fase 1) (opbrengsten fase 1)

Onderhandelen | fase 1)

verschilpunten

(opbrengsten

fase 1)

Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3
Di 17 mei Woe 18 mei Do 19 mei Vr 20 mei Za 21 mei
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
/e - | ;= | | EE— /e
Onderhandelen Onderhandelen Afronding Afronding Afronding

verschilpunten

verschilpunten

(opbrengsten

fase 1

(opbrengsten fase 1)






Bestuurders Utrechtse mbo’s
T.a.v. bestuursbureau ROC Midden-Nederland

Via email: secretariaatcvb@rocmn.nl

Beste 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 512E Q5.1.2E 5.1,2E [<1g)5-1.2E 5.1,2E

Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het Utrechtse mbo en een pleidooi houdt voor
(wederom) een wethouder mbo in het nieuwe college.

Het mbo — in de brede zin van het woord — heeft onze gezamenlijke aandacht. Wij onderschrijven dat
onze stad voor een belangrijk deel ‘draait’ dankzij mbo’ers. Goede opleidingen én aantrekkelijke
vestigingsomstandigheden zijn inderdaad cruciaal om dit zo te houden.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Voetgangersvereniging Nederland
Afdeling Utrecht-Oost

T.a.v. BES BES en BES EES

Via email: vvuoost@gmail.com

Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het belang van voetgangers in onze
verdichtende stad.

Voetgangers, en hun plek in een steeds drukker wordend Utrecht, hebben onze gezamenlijke
aandacht. Uw schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Bestuurders Utrechtse mbo’s
T.a.v. bestuursbureau ROC Midden-Nederland

Via email: secretariaatcvb@rocmn.nl

Beste 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 512E Q5.1.2E 5.1,2E [<1g)5-1.2E 5.1,2E

Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het Utrechtse mbo en een pleidooi houdt voor
(wederom) een wethouder mbo in het nieuwe college.

Het mbo — in de brede zin van het woord — heeft onze gezamenlijke aandacht. Wij onderschrijven dat
onze stad voor een belangrijk deel ‘draait’ dankzij mbo’ers. Goede opleidingen én aantrekkelijke
vestigingsomstandigheden zijn inderdaad cruciaal om dit zo te houden.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Via email: wmocrutrecht@lindentekst.nl

Beste

Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over aandachtspunten met betrekking tot de
(uitvoering van) de Wet maatschappelijke ondersteuning.

De Wmo, en met name welke knel- en verbeterpunten er zijn in de uitvoering van deze Wet, hebben
onze gezamenlijke aandacht. Uw schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Armoedecoalitie Utrecht
Mos

Via email: SEII@armoedecoalitie-utrecht.nl

Beste [N HE

Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het Sociaal stembusakkoord. Zoals u weet,
hebben al onze partijen het akkoord getekend. Wij onderschrijven het belang van de punten die u in
uw brief noemt en hebben hier aandacht voor.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Voetgangersvereniging Nederland
Afdeling Utrecht-Oost

T.a.v. BES BES en BES EES

Via email: vvuoost@gmail.com

Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het belang van voetgangers in onze
verdichtende stad.

Voetgangers, en hun plek in een steeds drukker wordend Utrecht, hebben onze gezamenlijke
aandacht. Uw schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Studentensport Utrecht
T.a.v. Vereniging Sportraad Utrecht en Utrechtse Studentensport Stichting Mesa Cosa

Beste studentensporters,

Hartelijk bedankt voor jullie brief waarin jullie schrijven over aandachtspunten met betrekking tot de
studentensport in Utrecht.

Het belang van de studentensport en de ruimte hiervoor in onze stad (letterlijk én figuurlijk) heeft onze
gezamenlijke aandacht. Jullie schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.

Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren
in Utrecht spelen. Jullie inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.

Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit delen. We blijven graag in contact.

Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,

Julia Kleinrensink, GroenLinks
Maarten Koning, D66

Rick van der Zweth, PvdA
Esma Kendir, Student & Starter
Rik van der Graaf, ChristenUnie





Gemeente Utrecht

MEMO
Datum 13 april 2022
Behandeld door Ondersteuningsteam
Onderwerp Communicatie en contact met de stad

Beste onderhandelaars,

Bij de start van de coalitiebesprekingen vorige week hebben jullie gesproken over communicatie en
contact met de stad/participatie gedurende het onderhandelproces. De volgende uitgangspunten zijn
toen vastgesteld:

Uitgangspunten
¢ Alle communicatie tijdens het proces gebeurt collectief. Geen onderhandelingen via de media.
Informateurs zijn tijdens het proces leidend als het gaat om communicatie over het proces.
e Transparant, zonder het onderhandelproces te schaden
¢ Dilemma’s naar voren brengen, niet alleen uitkomsten
¢ Goed doordacht in woord en beeld; passend bij wat nieuwe coalitie wil uitstralen
¢ Passend bij 2022: interactief, crossmediaal, beeld naast tekst

In dit memo een aantal concrete voorstellen voor communicatie en contact met de stad in de komende
weken.

Locaties en sprekers

Bij het voorstel voor inhoudelijke blokken doen we ook suggesties voor bijpassende locaties. Denk
aan Leidsche Rijn/Vleuten de Meern als het blok verstedelijking op het programma staat. In het
programma van die dag kan een kort ontmoetingsmoment worden ingepast met betrokkenen. Hiervoor
zullen we o.a. putten uit de suggesties die jullie hebben gedaan. We zorgen voor goed beeldmateriaal
zodat deze contactmomenten zichtbaar zijn.

Concrete suggesties voor kort ontmoetingsmoment week 15 (locatie wijkbureau Zuid): Villa Vrede
(vluchtelingen) of Centrum Jeugd en Gezin.

Communicatiemomenten

Om de balans te vinden tussen radiostilte tot aan de presentatie van het coalitieakkoord en een
veelheid aan (ongecodrdineerde) communicatie, stellen we voor om met een wekelijks videoverslag te
werken. In dit beeldverslag van maximaal 1:30 minuten krijgen kijkers op een wat hoog
abstractieniveau een impressie van de onderwerpen die ter tafel komen, op welke locatie(s) dat
plaatsvond en wie te gast waren. In iedere video kan een mix van informateur(s) en onderhandelaar(s)
aan het woord komen. We zorgen in de totaalbalans dat eenieder evenveel ‘zendtijd’ krijgt. Per video
kan dit wel verschillen. Voorstel is om een serie van 5 te maken waarin per week een van de
onderhandelende partijen aan bod komt plus een van de informateurs. De videos worden beschikbaar
gesteld om te delen via social media.





Media

De verwachting is dat de wekelijkse video’s door media worden gezien en opgepikt. Mochten media
aangeven behoefte te hebben aan separate mediamomenten met de onderhandelaars en/of
informateurs, doen we hiervoor een voorstel op maat.

Lijn te woord staan media

Voor procesinformatie (wanneer vergaderen jullie, hoe vaak, hoe lang, waar, wat staat er op de
agenda, wat eten jullie, hoe is de sfeer etc. etc.) graag verwijzen naar de communicatieadviseur van
de informateurs.

Inhoudelijke stellingnames horen thuis op de onderhandelingstafel en niet in de krant, conform de
samen vastgestelde uitgangspunten.

In het vorige memo is het voorstel gedaan om een journalist van NRC te ‘embedden’ in het
onderhandelproces. Naast de voordelen die dit kan hebben (landelijke exposure, mogelijkheid
lobbyboodschap(pen) over te brengen), zijn hier aarzelingen bij vanwege het gelijke speelveld ten
opzichte van lokale journalisten. Op verzoek brengen we het idee nogmaals in om plenair te
bespreken en een conclusie te trekken. Als opgemerkt door de informateurs is het van belang dat alle
onderhandelende partijen hier achter staan.

Overige middelen

Mochten jullie voor specifieke vragen/onderwerpen de inzet van andere (participatie)middelen zoals
het DenkMee platform of de luisterpalen overwegen, kan hiervoor een voorstel worden gedaan. Zoals
besproken is het belangrijk dat er dan echt iets met deze inbreng gedaan wordt in het coalitieakkoord.

Over de (voorbereidingen van) de presentatie van het coalitieakkoord komen we op een later moment
bij jullie terug.
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Bundel - Coalitievorming 2022 van 14 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_14_april_2022 (2).docx

2 10.00 - 12.15 Eerste blok inhoudelijke bespreking (3 onderwerpen)

Groene gezonde leefomgeving
Onderwijs
Ongelijk investeren

20220409 - Huiswerk Onderwijs.pdf
20220413 - Huiswerk Ongelijk investeren.pdf
20220409 - Huiswerk Groene gezonde leefomgeving.pdf

4 13.00 - 14.00 Technische briefing Ontwikkelstudie Rijnenburg
Voorblad beantwoording informatieverzoek presentatie Rijnenburg coalitieonderhandelingen 2022.docx

20220414 Presentatie Rijnenburg coalitieonderhandelingen V2.2.pdf

5 14.00 - 15.15 tweede blok inhoudelijke bespreking (2 onderwerpen)
Veiligheid
Arbeidsmarkt
20220413 - Huiswerk veiligheid.docx

20220413 - Huiswerk Arbeidsmarkt.docx

















Bundel - Coalitievorming 2022 van 15 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_15_april_2022 (4).docx

0 Opening en mededelingen
PLANNING GEHEEL versie 14-04

1 10.00 - 12.15 Eerste blok inhoudelijke bespreking

Arbeidsmarkt
Inclusie
Ongelijk investeren

20220414 - Huiswerk inclusie.docx
20220414 - Huiswerk Arbeidsmarkt.docx
20220413 - Huiswerk ongelijk investeren.pdf

2 13.00 - 14.00 Technische briefing sociaal maatschappelijke impact Oekraine crisis
Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 presentatie oekraine.docx

Presentatie Oekraine onderhandeltafel 20220414_v.1315_def.pptx











Procesvoorstel

¢ 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april— 7 mei: schriffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

e 9 mei—14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijffweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
/ EE— /| BER / BER |
Funderend gesprek | 4 onderwerpen (x 45 | Technische briefing Technische briefing Oekraine Financieel beeld en
min) Rijnenburg om 13u crisis om 13u positie
HUISWERK
MEEGEVEN lokale economie 2 onderwerpen (x 45 min) 3 onderwerpen (x 45 min) Tweede ronde
asiel en klimaat/leefomgeving ongelijk investeren bespreking van eerste
vluchtelingen Onderwijs arbeidsmarkt 5 thema’s
buurtaanpak Inclusie
HUISWERK MEEGEVEN
Financiéle thermometer
Schulden/armoede geheel
gezondheid
HUISWERK
MEEGEVEN
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
EESN / EES EESN / BER EES / BEN EESN / XEH 10.00 — 15.00 EESN /EEEN
/BE3E 15.00 — 22.00 (ochtend)
/ EXEE of
B (middag)
Huiswerk Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-daagse Themasessie OOV
bespreken daagse

- Ondermijning






Schulden/armoede

Wonen, mobiliteit,

Wonen, mobiliteit,

Wonen, mobiliteit,

- Wietexperiment

Gezondheid gebiedsontwikkeling, | gebiedsontwikkeling, gebiedsontwikkeling, bouwen, - Cameratoezicht
Cultuur bouwen, energie en | bouwen, energie en groen, | energie en groen, - Straatintimidatie
Digitale Stad groen, maatschappelijke maatschappelijke voorzieningen
Klimaat en maatschappelijke voorzieningen Financiéle thermometer
circulair voorzieningen geheel
Huiswerk veiligheid
hier bespreken HUISWERK
MEEGEVEN
Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
(Koningsdag)
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-17:00
| EE | R | R

Themasessie
ongelijk investeren

4 onderwerpen (x45

Themasessie Sorgdrager

min) + werktijd

in gelijke kansen

- jeugdzorg/WMO
(irt financien)

- sociale basis

- onderwijs-
arbeidsmarkt

NOG INVULLEN

- prostitutie

Wrap-up dag, afspraken
maken voor de schrijffweek






Week 18 SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES
Geen plenaire bijeenkomsten
Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei
10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:00
5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E
Plenair wrap-up | Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen
opbrengsten verschilpunten verschilpunten verschilpunten verschilpunten
schrijfweek (opbrengsten fase (opbrengsten fase 1) | (opbrengsten fase 1) (opbrengsten fase 1)
1
Middag
Themasessie
participatie
- zeggenschap
bestuurscultuur
- jongeren
Huiswerk
participatie hier
besperken
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3
Di 17 mei Woe 18 mei Do 19 mei Vr 20 mei Za 21 mei
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
/ EE | S / | EE— | EE—






Onderhandelen

Onderhandelen

verschilpunten
(opbrengsten fase

verschilpunten
(opbrengsten fase 1)

1

Afronding

Afronding

Afronding











Bundel - Coalitievorming 2022 van 16 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_16_april_2022 (2).docx

2 10.15 - 10.45 Aanvullende toelichting financieel beeld
voorblad financieel beeld in OD.docx

Toelichting bij overzicht incidenteel gedekt beleid.docx

3 10.45 - 11.30 Accountant financiele positie
Financieel beeld Utrecht coalitiegesprek 2022.pptx
5 13.30 Blok inhoudelijke bespreking

tweede ronde bespreking
Asiel en migratie

versie 10042022 Vluchtelingen, asiel en integratie (1).docx












Bundel - Coalitievorming 2022 van 19 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_ 19 _april_2022 (1).docx

1 18.00 - 18.15u Opening en mededelingen

- llse en Rachel afwezig

- Lot vanaf 19.30 afwezig

- Totale planning ter informatie bijgevoegd (bijlage)

- Overzicht gevraagd huiswerk ter informatie bijgevoegd (bijlage)
- Programma 3 daagse verstedelijking (bijlage)

PLANNING BASIS (ter info)
Overzicht huiswerkopdrachten (ter info)

20220414 Opzet verstedelijkingsdriedaagse.docx

3 19.30 - 20.30 Financieel beeld

Bespreken opbrengsten huiswerk en vooruitblik naar gesprek met de eigen achterban.
Bijlagen

- overzicht weging partijen tijdelijk gedekte maatregelen

- eerste outline financieel hoofdstuk (volgt)

- overzicht permanent prioriteren; inkomstenknoppen; investeringsbegroting; format (volgt);

Overzicht weging partijen tijdelijk gedekte maatregelen.pdf

4 20.30 - 22.00: Voortzetting inhoudelijke besprekingen

Tweede ronde:

- klimaatbestendige leefomgeving;
- wijkaanpak;

- vluchtelingen, asiel & integratie

16042022 - uitwerking Klimaatbestendige leefomgeving
17042022 - Uitwerking Wijkaanpak.docx
14042022 - Uitwerking Vluchtelingen, asiel en integratie.docx











Procesvoorstel

¢ 12 april: Starten met funderend gesprek

e 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)

e 28 april— 7 mei: schriffweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen

e 9 mei—14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijffweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol

¢ 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding





Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april Woe 13 april Do 14 april Vrij 15 april Za 16 april
18.00-22.00 18:00-22:00 10:00-17:00 10.00-17.00 10:00-17:00
Funderend 4 onderwerpen (x 45 | Technische briefing Technische briefing Oekraine Financieel beeld en
gesprek min) Rijnenburg om 13u crisis om 13u positie
HUISWERK lokale economie 2 onderwerpen (x 45 min) 3 onderwerpen (x 45 min) Tweede ronde
MEEGEVEN asiel en klimaat/leefomgeving ongelijk investeren bespreking van eerste 5
vluchtelingen Onderwijs arbeidsmarkt thema’s
buurtaanpak Inclusie
HUISWERK MEEGEVEN
Financiéle thermometer
Schulden/armoede geheel
gezondheid
HUISWERK
MEEGEVEN
Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april Woe 20 april Do 21 april Vrij 22 april Za 23 april
18.00-22.00 10:00-17:00 14:30-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
EESN /BEEEE | BESN /BES EESN / BER EEE / EXEEN 10.00 — 15.00 EESN / EEE
/EE 15.00 — 22.00 (ochtend)
/ EXEE of
B (middag)
Verstedelijkings 3- Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-daagse Themasessie OOV
18.30 — 19.30: daagse

inspiratie van

- Ondermijning






buiten op
verstedelijking

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen, energie en

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen, energie en groen,

Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling, bouwen,
energie en groen,

- Wietexperiment
- Cameratoezicht

- Straatintimidatie

19,30 — 20.30: groen, maatschappelijke maatschappelijke voorzieningen
Financien: maatschappelijke voorzieningen Financiéle thermometer
huiswerk voorzieningen geheel
20.30 — 22.00:
Huiswerk HUISWERK
bespreken: MEEGEVEN
- veiligheid
Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april Do 28 april
(Koningsdag)
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-17:00
| EE | EE—— | R

Themasessie

ongelijk
investeren in

gelijke kansen

- jeugdzorg/WMO

(irt financien)
- sociale basis
- onderwijs-
arbeidsmarkt

4 onderwerpen (x45

Themasessie Sorgdrager

min) + werktijd

NOG INVULLEN

- prostitutie

Wrap-up dag, afspraken
maken voor de schrijfweek






Week 18 SCHRIJFWEEK / | SCHRIJFWEEK / SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK /
RECES RECES RECES
Geen plenaire bijeenkomsten
Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei Di 10 mei Woe 11 mei Do 12 mei Za 14 mei
10:00-17:00 18.00-22.00 10.00-17.00 10.00-17.00 10:00-17:00
5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E
Plenair wrap-up | Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen
opbrengsten verschilpunten verschilpunten verschilpunten verschilpunten
schrijfweek (opbrengsten (opbrengsten fase 1) | (opbrengsten fase 1) (opbrengsten fase 1)
fase 1)
Middag Tweede ronde
Themasessie funderend gesprek
participatie
- zeggenschap
bestuurscultuur
- jongeren
Huiswerk
participatie hier
besperken
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3
Di 17 mei Woe 18 mei Do 19 mei Vr 20 mei Za 21 mei
18.00-22.00 10:00-17:00 10:00-22:00 10:00-22:00 10:00-17:00
/ e / | S | EE— | EE—






Onderhandelen

Onderhandelen

verschilpunten

verschilpunten

(opbrengsten
fase 1)

(opbrengsten fase 1)

Afronding

Afronding

Afronding
















Instrumenten

¢ \Welke alternatieven zijn er om te sturen op grondposities en -beleid? Hoe kunnen we grondspeculatie tegengaan? (o0.a. op basis van de recent
gedeelde notitie)

¢ \Wat zijn de (wettelijke) mogelijkheden voor het uitbreiden van de taken, verantwoordelijkheden en mogelijkheden van het huurteam?

¢ Iseral een idee over de werking en de mogelijkheden van de nieuwe, mogelijk in te voeren, verhuurdersvergunning?

¢ Over welk instrumentarium gaat het in het kader van de ‘versnelling van de woningbouw’ (p. 49 overdrachtsdossier)?










Bundel - Coalitievorming 2022 van 20 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_20_april_2022.docx

1 09.00 Opening en Mededelingen
20220414 Opzet verstedelijkingsdriedaagse.docx
2 09.15 - 10.15 Technische briefing - Gebiedsstudies Posad Maxwan

20220419 Presentatie gebiedsonderzoeken U Ned.pptx
19422 presentatie RSU - MPR tbv coalitie-onderhandelingen def.pdf

3 10.30 - 12.30 Technische briefing - Verstedelijking breed
Beantwoording Aanvullende vragen voor 3 daagse verstedelijking.docx

19422 presentatie RSU - MPR tbv coalitie-onderhandelingen def.pdf






















Bundel - Coalitievorming 2022 van 21 april 2022

Agenda bijlagen
Agenda_Coalitievorming_2022_21_april_2022 (1).docx

1 14.30 opening en mededelingen

Bespreekpunten:
- verzoek% W icm wandeling maximapark met wijkagent / beheergroep
- bijgevoeqd outline komende 2 dagen.

Opzet bespreking verstedelijking 21 en 22 april.docx

2 14.45 - 16.45 eerste blok
Informatieset toegevoegd
Verzameldocument - vragen verstedelijking

Specifieke vraag Groensubsidies - Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen
2022 groensubsidies.docx

Specifieke vraag tekort groenambitie - Voorblad beantwoording informatieverzoek
coaliieonderhandelingen 2022 tekort groenambitie.docx

Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 reclameconsessies.docx

Specifieke vraag Reclameconcessies Utrecht (vertrouwelijk).docx
Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 precariobelasting.docx











Opzet 21 en 22 april — Verstedelijking

Blok RO

4 thematische blokken: RO, Wonen, Mobiliteit, Ruimtevragers

per blok een aantal onderwerpen waar een uitspraak op moet komen

Parallel proces van onderhandelen en meters maken met teksten

Aandacht voor het frame. Wat is de stip de horizon en het uiteindelijke doel, vanuit daar de
vraag wat dit betekent voor komende 4 jaar: Waar vol mee door, waar bij/tegensturen of
trendbreuk

Rijnenburg - A27

Ontwikkelingen nabij knooppunten - hoe hard aanzetten?

Doorvertaling RSU: hoe gaan we om met verdichting? Hoe betrekken we de stad?
Barcode?

Gebiedsontwikkelingen: MWKZ, A12-zone, Oostkant (USP/Lunetten), Overvecht
Verdichten bedrijventerreinen

Knoppen investeringsagenda en risico

Blok Wonen/volkshuisvesting

Regulerende overheid: instrumentarium om te sturen op betaalbaarheid (bestaande stad en
nieuwbouw)

Woondifferentiatie

Voor wie bouw je?

sociaal via corporaties

70/30

Gemengde wijken

Blok Mobiliteit

Uitspraak op ingezette lijn OV Schaalsprong / wiel met spaken (merwedelijn etc)
Ruimte voor fiets en voetganger

Lobby en investeringen

Betaald parkeren

NRU

Mobiliteitsarmoede

Blok Ruimtevragers (Maatschappelijke voorzieningen, Groen, Energie, Werklocaties)

Ambities op groen en energie — blijven op dit moment achter
Ambities op maatschappelijke functies — blijven op dit moment achter
Ruimte voor werk

Aandacht voor bestaande wijken (ook als er geen ontwikkelingen zijn)





