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Gemeente Utrecht


AGENDA
Donderdag 7 april 2022


Tijdstip: 10:00-17:00 uur (buitengewone raadsvergadering en fotomoment voorafgaand 09.00 - 09.45 
op het stadhuis).


Locatie: Belle van Zuylenzaal, Academiegebouw, Domplein


Aanwezig: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk (GroenLinks), Maarten Koning (D66), 
Eelco Eerenberg (D66), Rick van derZweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & 
Starter), Eva Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel Streefland 
(Christenunie), (ondersteuning)


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


10.00 uur -11.45 uur


1. Opening en mededelingen


2. Korte kennismakingsronde inclusief ambtelijke ondersteuning


3. Praktische en organisatorische zaken
Vergadermomenten (zie bijlage 1) 
Gevraagd: vaststellen vergadermomenten


I.


Vergaderlocaties
Gevraagd: voorkeur vaste locatie of wisselend - kaders meegeven


Werkwijze
Vergaderstukken via IBABS, afspraak maken over aan levertermijn 
Whatsappgroep voor logistieke zaken


4. Openbaarheid stukken
Bespreekpunt:
- Advies openbaarheid (bijlage 2, 3)


5. Communicatie en participatie
Bespreekpunt:
- Communicatiestrategie tijdens onderhandelingen (bijlage 4)
- Participatie met de stad (bijlage 5)


6. Financiën
Bespreekpunt:
- Scenario’s en advies omgang voorjaarsnota (bijlage 6)


7. Aard van het coalitieprogramma
Bespreekpunt:
- Uitspraak doen op type akkoord (bijv: coalitieakkoord; hoofdlijnenakkoord (icm 
uitvoeringsprogramma), raadsakkoord, ..)


8. Gelijk speelveld informatie
Advies om te starten met breed informeren op een aantal grote thema’s. Aantal thema’s 
komen vandaag en morgen langs, overige thema’s en accenten nader te bepalen door
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onderhandelaars. Aantal al revue gepasseerd (oa sociaal-maatschappelijke impact ukraine- 
crisis), definitief lijstje met elkaar maken.


9. Verwachtingen en wensen
Vooruitblik naar komende periode, gekoppeld aan kern/verhaal voor het akkoord


11.45-12.15


Bezoek burgemeester Sharon Dijksma


12.15-13.00 LUNCH


13.00-14.30
Inhoudelijke presentatie sociaal domein inclusief gesprek
in aanwezigheid van Ronald Venderbosch (concerndirecteur) en Bart Andriessen (IRM)


14.30-15.00 PAUZE


15.00-16.30
Inhoudelijke presentatie fysiek domein inclusief gesprek
In aanwezigheid van Berend de Vries (concerndirecteur) en Bart van der Vossen (IRM)


16.30 gezamenlijke afsluiting en terugblik op de dag


16.45-17.30 Informele borrel
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Schema onderhandelblokken


Uitgangspunten:


4/5 dagdelen per week
Dinsdag, donderdagavond en zondag vrijhouden 
Rustmomenten rond Pasen en 1 mei


Week 15
Ma 11 april 
18:00-23:00


Woe 13 april 
18:00-23:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Za 16 april 
10:00-17:00


Week 16
Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-23:00


Vrij 22 april 
10:00-17:00


Za 23 april 
10:00-17:00


Week 17
Ma 25 april Woe 27 april


(Koningsdag)
10:00-17:00


Do 28 april Vr29 april


14:30-23:00 10:00-17:00 10:00-17:00
Week 18


Di 3 mei 
10:00-17:00


Woe 4 mei 
10:00-17:00


Do 5 mei 
10:00-17:00


Vr6 mei 
10:00-17:00


Za 7 mei 
10:00-17:00


Week 19
Ma 9 mei 
18:00-23:00


Za 14 mei 
10:00-17:00


Week 20
Ma 16 mei 
18:00-23:00


Woe 18 mei 
10:00-17:00


Do 19 mei 
10:30-23:00


Vr20 mei 
10:00-17:00


Za 21 mei 
10:00-17:00
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Gemeente Utrecht


OPLEGNOTITIE


Aan
Van


Verkenner en onderhandelaars 
Gemeentesecretaris


Datum
Bijlagen


6 april 2022
- Advies openbaarheid documenten 
coalitieonderhandelingen
- Geheimhoudingsverklaring


Geachte verkenner, geachte onderhandelaars,


Hierbij ontvangt u het ambtelijk advies over de openbaarheid van documenten in het kader van de 
coalitieonderhandelingen 2022. Het uitgangspunt van dit advies is: raadsbreed zoveel mogelijk een 
gelijk speelveld realiseren ten aanzien van documenten en informatie die de coalitieonderhandelaars 
tot hun beschikking hebben gekregen ten behoeve van de coalitieonderhandelingen en het 
coalitieakkoord. Op grond van dit uitgangspunt is een advies en werkwijze opgesteld (zie bijlage) dat 
erop gericht is zoveel mogelijk informatie na afronding van de onderhandelingen actief openbaar te 
maken. De formateur draagt deze informatie over aan de gemeenteraad.


Voor een goede voorbereiding van de bestuursperiode zal u tijdens uw onderhandelingen ook 
informatie opvragen die niet actief openbaar gemaakt kan worden omdat dit raakt aan de positie van 
de gemeente en een bestuurlijk belang. Deze documenten worden samen met de praktische 
informatie (met weinig informatiewaarde) na afronding overgedragen aan het college. Vanuit het 
presidium is de vraag gesteld of ook m.b.t. deze documenten een meer gelijk speelveld gerealiseerd 
zou kunnen worden. Dit kan eenvoudig doordat de onderhandelaars bij de overdracht aan het college 
verzoeken om bepaalde stukken onder geheimhouding aan de raad te verstrekken. Deze kunnen dan 
volgens de gebruikelijke werkwijze aan de raad worden verstrekt, waarmee een zorgvuldige oplegging 
van geheimhouding en de registratie daarvan in het geheimhoudingsregister geborgd zijn, ..


De documenten die niet actief openbaargemaakt worden vallen onder het regime van de Wob/WOO 
en kunnen worden opgevraagd. In dat geval is een college gebonden aan de wettelijke procedure 
voor het al dan niet verstrekken van de gevraagde informatie. U zal in dat geval ook gevraagd worden 
om uw zienswijze te geven. Dat is onvermijdelijk; bij wie de documenten ook berusten. Het is daarom 
goed dat u aan de start van uw onderhandelingen met elkaar stilstaat bij de juridische kaders en de 
verschillende rollen, zodat mogelijk verschil van inzicht aan het eind zoveel mogelijk wordt 
voorkomen.


De werkwijze die in bijgevoegd advies wordt voorgesteld is erop gericht dat u bij ontvangst van 
informatie uit de organisatie een advies krijgt of een document openbaar kan 
worden, of niet (en waarom niet). We volgen hiermee de juridische kaders van de Wob en WOO en 
het landelijk advies dat de VNG met advocatenkantoor Pels Rijcke hierover heeft afgegeven.


Met dit advies willen wij u een duidelijke werkwijze aanreiken, die het gelijke speelveld, het gelijke 
informatieniveau én de wettelijke gronden rondom geheimhouding goed waarborgt.


Met vriendelijke groet,


Gabrielle Haanen 
Gemeentesecretaris
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Gemeente Utrecht


Interne mededeling


Aan het Presidium Datum
Van
Doorkiesnummer


23 maart 2022


Onderwerp Advies 
WobAA/oo-proof 
dossier opbouwen


06-


E-mail
Bijlagen


|@Utrecht.nl
Kopie een


Geachte leden van het Presidium,


U heeft in uw vergadering van 17 maart jl. advies gevraagd naarde openbaarheid van documenten 
na afronding van de onderhandelingen. U heeft de wens uitgesproken hier vooraf een gezamenlijk 
beeld van te hebben en afspraken over te maken.


In deze memo wordt aan u een advies gegeven over richtlijnen voorde openbaarheid van 
documenten die worden verstrekt aan de onderhandelende partijen bij de coalitieonderhandelingen 
2022. Hierbij maken we gebruik van de ervaringen die zijn opgedaan na de coalitieonderhandelingen 
in 2018; een Wob-verzoek van de pers en de beslissing op bezwaar en de uitspraak van de 
Rechtbank Midden Nederland (Rb Midden-Nederland van 2 december 2020, 
ECLI:NL:RBMNE:2020:5227).


Advies
Wij adviseren om na afloop van het onderhandelingsproces zoveel mogelijk stukken (actief) openbaar 
te maken. Om dit te onderscheiden maak je twee sets: 1) openbare stukken die (openbaar) worden 
gepubliceerd en overgedragen aan de gemeenteraad en 2) stukken die worden overgedragen aan het 
college en niet actief openbaar worden gemaakt. Set 1 bestaat uit (inhoudelijke en ambtelijke) 
achtergrondinformatie en alle ingekomen stukken (zoals brieven van derden) aan de 
onderhandelaars.
Set 2 bestaat uit informatie van praktische, logistieke en procesmatige aard en vertrouwelijke 
documenten die niet actief openbaar worden gemaakt, maar overgedragen aan het college (en 
daarmee onder regime van Wob/WOO vallen).
In onderstaande tabel kunt u zien hoe de inrichting van het archiefproces dan eruit ziet.


Categorie documenten Actief openbaar maken na afloop Overdragen
aan


Achtergrondinformatie opgesteld 
door ambtenaren (bijvoorbeeld een 
notitie of presentatie over de staat 
van de woningmarkt)


Ja, Creëer een gelijk speelveld zodat 
raadsleden beschikken over deze 
informatie


Gemeenteraad


Ingekomen stukken van derden die 
zich richten tot de behandelaars


Ja, Transparantie, gelijk speelveld. Laat 
zien wie wat heeft gevraagd of 
meegegeven_____________________


Gemeenteraad
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Feitelijke en procesmatige informatie 
(zoals ambtelijke e-mails van de 
ondersteuning, die de agenda en 
bijlagen verstuurd)


Nee, geringe informatiewaarde. Dergelijke 
documenten worden alleen op verzoek 
openbaar gemaakt.


College


Vertrouwelijke informatie 
(bijvoorbeeld financiële scenario’s, 
bezuinigingen, concepten van het 
coalitieakkoord)_______________


Nee, de term zegt het al. College


Globale beschrijving van het proces en de documentenstromen
Nadat op 16 maart 2022 de gemeenteraadsverkiezingen zijn afgerond met de vaststelling van de 
verkiezingsuitslag begint het proces om te komen tot een nieuw college van burgemeester en 
wethouders. Dit proces verloopt grofweg in twee fasen:


1) Een formateur of informateur gaat bij partijen langs en verkent op basis van de 
verkiezingsuitslag welke partijen van plan zijn het nieuwe college te vormen;


2) Na de verkenningen start het daadwerkelijke onderhandelingsproces en daarbij wordt 
ambtelijke ondersteuning geleverd dooreen aantal ambtenaren die “dedicated” hiervoor 
vrijgemaakt zijn. Deze faciliterende of ondersteunde ambtenaren werken voorde 
(in)formateur of onderhandelaars.


Het proces kent openbare fasen (wijkbezoeken, presentaties, persmomenten) en fasen waar partijen 
onder geheimhouding met elkaar spreken. In uw verzoek benoemde u verschillende voorbeelden van 
documenten en hoe daarmee om te gaan, zoals: technische informatie, financiële informatie, 
concepten van het coalitieakkoord. Belangrijk om aan te geven is dat ieder document uiteindelijk 
individueel beoordeeld zal moeten worden, maar dit geeft u inzicht in wat voor een soort informatie er 
passeert en hoe daar in zijn algemeenheid over wordt geadviseerd in het kader van openbaarheid na 
afronding van de onderhandelingen. Bepaalde documenten worden tijdens het proces al openbaar 
gemaakt, zoals het advies van de (in)formateur en het coalitieakkoord zelf. Die worden daarom niet 
verder besproken in dit advies.


Tijdens de formatie berust de informatie bij de formateur
Uitgangspunt van de Wet openbaarheid van bestuur (Wob) en vanaf 1 mei de Wet open overheid 
W(oo) is dat informatie openbaar is, tenzij een weigeringsgrond van toepassing is. De Woo treedt op 
1 mei direct in werking. Dat betekent dat op eventuele wob-verzoeken van voor 1 mei een Woo- 
besluit wordt genomen en dus de nieuwe regels van de Woo leidend zijn. De Woo kent in 
tegenstelling tot de Wob een speciale regeling voor stukken van de coalitieonderhandelingen (artikel 
5.4. van de Woo). Daarin staat dat tijdens de onderhandelingen informatie die bij de formateur of 
informateur berust niet openbaar hoeft te worden gemaakt. Een uitzondering hierop zijn documenten 
uit de ambtelijke organisatie die aan de onderhandelaars zijn gestuurd. Die documenten berusten 
immers ook bij het college en daarvoor geldt dat die niet vallen onder de tijdelijke uitzondering van de 
Woo.


Raadsleden en raadsfracties
Onder de Woo wijzigt het bestaande stelsel mbt informatie die bij individuele raadsleden of 
raadsfracties berust niet.


Individuele raadsleden vallen niet onder reikwijdte van de Wob; want geen bestuursorgaan. 
De gedachte van de wetgever is dat een raadslid een vergelijkbare positie heeft als een 1e of 
2e Kamerlid. Een onafhankelijke positie.
Een raadsfractie valt als collectief ook niet onder de reikwijdte van de Wob, want geen 
bestuursorgaan. In het Memorie van Toelichting op de Woo staat de volgende zin: “Uit het 
voorgaande vloeit onder andere voort dat interne fractiestukken van welke aard dan ook niet 
onder het openbaarmakingsregiem van de Woo vallen.
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Raadsfracties en individuele raadsleden kunnen dus vrij met elkaar communiceren zonder dat die 
documenten met een beroep op de Wob/Woo kunnen worden opgevraagd. Mails van de 
raadsfracties en individuele raadsleden aan de informateur, de formateur gezonden, die belast is met 
de formatie worden niet openbaar totdat de formatie is afgerond. Die mails of andere stukken worden 
dus tijdelijk uitgezonderd van openbaarmaking.


Overdragen na afloop
De rol van formateur is tijdelijk en eindigt bij de afronding van de formatie. De gedachte achter het 
nieuwe artikel in de Woo is dan ook dat als de formatie is afgerond de (in)formateur de stukken van 
de formatie overdraagt aan één van de bestuursorganen.


Ons advies houdt in dat stukken tijdens het onderhandelingsproces individueel beoordeeld worden op 
openbaarheid. Na afronding van de onderhandelingen en als er een coalitieakkoord gepresenteerd 
wordt, zal deze informatie door de formateur openbaar gemaakt worden door het aan de 
gemeenteraad over te dragen. Eventuele persoonsgegevens worden onleesbaar gemaakt. De 
gemeenteraad maakt het openbaar door de informatie als ingekomen dossier op de website te 
plaatsen. De documenten die niet na afloop openbaar gemaakt worden door de formateur 
overgedragen aan het nieuwe college, en vallen daarmee dan onder het regime van de Wob/Woo.


Niet actief openbaar gemaakte informatie kan worden opgevraagd met een verzoek tot 
openbaarmaking.
Informatie is openbaar, tenzij. De rechter heeft de vorige keer geoordeeld dat bepaalde documenten 
ook op verzoek niet openbaar hoeven te worden gemaakt omdat het onderhandelingsproces 
vertrouwelijk is en door inzage in bepaalde documenten te geven betrokken raadsfracties of personen 
onevenredig benadeeld kunnen worden.


Daarbij komen wij tevens op een ander discussiepunt terug die bij het nemen van het Wob-besluit 
over de stukken van de vorige coalitieonderhandelingen naar voren kwam: wie gaat daar nu over? De 
gemeenteraad of het college. De betrokken raadsfracties hebben toen unaniem aangegeven dat 
vertrouwelijke informatie na afloop bij het college moet berusten. Op die manier wordt voorkomen dat 
de gemeenteraad ingeval van een verzoek tot openbaarmaking zich moet buigen over de vraag wat 
wel en niet openbaar moet worden gemaakt. Dan moet de raad dat als bestuursorgaan zelf 
beoordelen. En beoordelen kan je alleen als je die informatie kunt inzien. Dit staat haaks op de 
behoefte van onderhandelende raadsfracties om vertro uwe lijke informatie (afwegingen, scenario’s , 
doorrekeningen die tijdens de onderhandelingen zijn besproken) juist niet te delen met andere 
raadsfracties. Door vertrouwelijke informatie over te dragen aan het college wordt geborgd dat 
raadsfracties als belanghebbende hun visie kunnen geven op de wijze waarop het college gaat 
besluiten op het (eventuele) verzoek tot openbaarmaking.


Ingeval een onderhandeling niet lukt moeten de partijen die de onderhandelingen afbreken 
beoordelen welke documenten dooreen opvolgende onderhandelaars kunnen worden gebruikt en 
welke documenten vertrouwelijk moeten blijven.


Het is niet uit te sluiten dat een verzoeker vraagt om openbaarmaking van die documenten. Hoe dan 
gehandeld kan worden staat in het afwegingskader hieronder.


Afwegingskader ingeval van een verzoek tot openbaarmaking
Ons advies volgt vanuit een juridische basis waarbij de Wet openbaarheid van bestuur tot 1 mei van 
kracht is en op 1 mei de Wet Open Overheid. Het advies voldoet aan beide grondslagen.


De Wob en Woo hebben beiden betrekking op bestuursorganen, Het college van B&W, de 
burgemeester of de gemeenteraad in dit geval. Maar omdat gebruik gemaakt wordt van de 
infrastructuur van de gemeente ‘berust’ het dossier uiteindelijk bij het college en is het college van
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B&W uiteindelijk aan zet om een besluit te nemen over de openbaarmaking ingeval van een verzoek 
daartoe. Uiteraard worden de partijen als direct betrokken belanghebbenden in de gelegenheid 
gesteld om een zienswijze uit te brengen, voorafgaand aan het Wob-/Woo-besluit.


De Wet openbaarheid van bestuur (Wob)


Als de onderhandelingen aanvangen is de Wet openbaarheid van bestuur nog van toepassing. Onder 
Wob geldt een complexe jurisprudentie over het begrip berusten, de hoedanigheden van betrokken 
functionarissen, of stukken specifiek zijn opgesteld ten behoeve van de onderhandelingen of ook al 
bestonden voor die tijd en bij de stukken terecht komen na afronding en overdracht.


Bij deze onderhandelingen is de (in)formateur gevraagd door de raadsfractie Groenlinks. De 
formateur wordt daarbij ambtelijk ondersteunt. Op grond van de Wob-jurisprudentie kan iemand geen 
stukken opvragen bij de (in)formateur, omdat die geen bestuursorgaan is. Dat geldt ook voorstukken 
die berusten bij een ambtelijke ondersteuner van de (in)formateur of een ambtenaar die faciliteert. 
Dergelijke stukken worden dus niet geacht te berusten bij het bestuurorgaan van de gemeente 
vanwege de zelfstandig rol die aan de (in)formateur wordt toegekend.


Dat documenten bij een bestuursorgaan berusten wil nog niet zeggen dat die dan ook altijd openbaar 
zijn. Op grond van de uitspraak van de Rechtbank Midden-Nederland weten we dat de documenten 
van de onderhandelaars die na afrond of overdracht berusten bij een bestuursorgaan vallen onder de 
Wob, opvraagbaar zijn en de Rechtbank Midden-Nederland respecteert dat partijen “in beslotenheid” 
moeten kunnen onderhandelen en daarom bij de afweging van belangen een groot belang kan 
worden toegekend aan het voorkomen van onevenredige benadeling van de betrokken politieke 
partijen (artikel 10 lid 2 sub g Wob). Daarnaast mogen ook persoonsgegevens van ambtenaren en 
derden worden weggelakt. Een verzoek tot openbaarmaking (Wob-verzoek) kan elk moment van het 
proces worden ingediend. De verzoeker hoeft geen belang te stellen bij het indienen van een 
Wob/Woo-verzoek.. Het onderhandelingsproces hoeft ook niet afgerond te zijn. Het verzoek ziet dan 
op de documenten die op dat moment aanwezig zijn en zien op onderhandelingen. De 
afhandelingstermijn voor een verzoek is maximaal 8 weken onder de Wob en maximaal 6 weken 
onder de Woo. Het is daarom mogelijk dat vroegtijdig een Wob-verzoek wordt ingediend, het gaat om 
een beperkt aantal documenten en het daarop ook tijdig (voor de inwerkingtreding van de Woo) een 
Wob-besluit kan worden genomen. Doordat de inwerkingtreding van de Woo precies samenvalt met 
de periode van onderhandelingen om te komen tot een nieuwe coalitie moeten we ook rekening 
houden met de Woo.


De Wet open overheid (Woo)
Vanaf 1 mei 2022 treedt de Wet open overheid in werking. Deze wet treedt direct in werking, zonder 
overgangsrecht. Dat betekent dat op een Wob-verzoek van voor 1 mei een Woo-besluit moet worden 
genomen. In de Woo is een bijzondere regeling opgenomen:


Artikel 5.4 Formatie In afwijking van de artikelen 5.1 en 5.2 is informatie die berust bij de formateur 
of de informateur, dan welinformatie die dooreen bestuursorgaan aan de formateur of de informateur 
is gezonden niet openbaar totdat de formatie is afgerond.


Daarin wordt de rol van de formateur of de informateur centraal gezet. Informatie die bij de formateur 
of de informateur, dan wel informatie die dooreen bestuursorgaan aan de formateur of de informateur 
is gezonden wordt tijdelijk beschermd tegen openbaarmakingsverzoeken. De tijdelijke bescherming 
geldt vanaf het moment van aanwijzen van de (in)formateurtot de benoeming van de wethouders. Na 
afronding van de onderhandelingen om te komen tot een nieuwe coalitie worden de stukken 
overgedragen aan een bestuursorgaan en kan worden verzocht om openbaarmaking daarvan. 
Uiteraard geldt ook daarvoor dat belangen zich tegen openbaarmaking kunnen verzetten, omdat de
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vertrouwelijkheid van de onderhandelingen, voortduurt op onderwerpen waardoor partijen of direct 
betrokken benadeeld kunnen worden.


De Woo kent andere weigeringsgronden dan de Wob. Er komen nieuwe weigeringsgronden bij (zoals 
het goed functioneren van bestuursorganen) en weigeringsgronden die vaak gebruikt worden onder 
de Wob(zoals het voorkomen van onevenredige benadeling) mogen alleen nog in uitzonderlijke 
gevallen worden gebruikt. De Woo kent ook een andere regeling voor persoonlijke 
beleidsopvattingen. In bepaalde gevallen mag alleen de naam worden weggelakt maar moet de 
persoonlijke beleidsopvatting blijven staan.


Met vriendelijke groet,
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Gemeente Utrecht


MEMO


Datum
Behandeld door 
Afgestemd met 
Onderwerp 
Bijlage


6 april 2022 
Ondersteuningsteam
Communicatiemedewerkers fracties, informateurs 
Concept communicatiestrategie onderhandelingen 
‘Participatiemogelijkheden tbv coalitieonderhandelingen 2022’


Beste onderhandelaars,


Vandaag beginnen jullie met de gesprekken over het Utrechtse coalitieakkoord voor de periode 2022- 
2026. Hoewel deze gesprekken grotendeels achter gesloten deuren plaatsvinden, is het belangrijk om 
vooraf afspraken te maken over communicatie tijdens het onderhandelproces. Dit memo bevat een 
advies over de communicatiestrategie en dient ertoe dat jullie die afspraken tijdens de eerste 
vergaderdag met elkaar kunnen maken. Later in het proces volgt een advies over de presentatie van 
het coalitieakkoord.


Uitgangspunten
Voorgestelde uitgangspunten voorde communicatie tijdens het onderhandelproces:


• Alle communicatie tijdens het proces gebeurt collectief. Geen onderhandelingen via de media. 
Informateurs zijn tijdens het proces leidend als het gaat om communicatie over het proces.


• Transparant, zonder het onderhandelproces te schaden
• Dilemma’s naar voren brengen, niet alleen uitkomsten
• Goed doordacht in woord en beeld; passend bij wat nieuwe coalitie wil uitstralen
• Passend bij 2022: interactief, cross mediaal, beeld naast tekst


Gevraagd besluit: instemmen met deze uitgangspunten.


Uitstraling
Een toekomstige coalitie die op een rustige manier, maar ook met passend gevoel voor urgentie, 
afspraken aan het maken is hoe om te gaan met de grote uitdagingen waar Utrecht de komende jaren 
voor staat en welke maatschappelijke problemen ze wil aanpakken. Dit gebeurt in nauw contact met 
bewoners, organisaties, ondernemers en andere belanghebbenden in de stad. Op gezette momenten 
zijn de onderhandelaars zichtbaar op uiteenlopende plekken die een betekenis hebben. Achteraf 
wordt verantwoording afgelegd over de inhoud van het coalitieakkoord maar ook het proces om 
daartoe te komen en de stukken die daartoe hebben gediend.


Gevraagd besluit: instemmen met dit gewenste beeld tijdens de onderhandelingen.


Media
Media, met name lokale (RTV Utrecht, DUIC, AD/Utrechts Nieuwsblad, Telegraaf Utrecht, de NUK), 
hebben interesse in het verloop van de onderhandelingen. Het is goed hen pro-actief te wijzen op 
stukken of openbare momenten tijdens het proces waar zij verslag van kunnen doen. Dit doet de 
communicatieadviseur uit het ondersteuningsteam. Hij heeft nauw contact met de 
communicatiemedewerkers van de betrokken fracties om af te stemmen en verrassingen te 
voorkomen.







Wanneer er bijvoorbeeld een participatiemoment is gepland in een van de wijken, kan media hierop 
worden geattendeerd. Wel is het van belang om vooraf afspraken te maken over welk deel van de 
bijeenkomst bijgewoond kan worden, wie het woord doen en wat de boodschap is. Ook hier is een 
goede voorbereiding het halve werk.


Hiernaast liggen er diverse onderwerpen op de Utrechtse onderhandeltafel die ook voor landelijke 
media interessant zijn. Denk bijvoorbeeld aan de aanpak van woon-nood en het klimaatvraagstuk. 
NRC Handelsblad (Philip de Witt Wijnen) heeft eerder contact gezocht met de verkenner en een 
aantal onderhandelaars. Jullie zouden - onder een aantal voorwaarden zoals publicatie na presentatie 
van het coalitieakkoord - kunnen aanbieden om op een aantal momenten in het proces te spreken 
met NRC en wellicht zelf een inkijk te geven in een onderhandelgesprek. Dit biedt de mogelijkheid om 
dilemma’s te schetsen over bijvoorbeeld woningbouw versus financiële middelen en verdichting van 
de stad versus leefbaarheid. Hiermee bereik je twee dingen: 1) het biedt een landingsbaan voor het 
coalitieakkoord (dilemma’s in beeld brengen) en 2) je bereikt landelijke stakeholders met een urgente 
lobbyboodschap.


Gevraagd besluit: instemmen met de mediastrategie.


Social media
Jullie zijn - in meer of mindere mate - actief op social media. Dat biedt kansen om op gezette tijden 
een blik achter de schermen van de onderhandelingen te geven. Ook hier is het goed om de eerder 
genoemde uitgangspunten te hanteren. De communicatieadviseur zal jullie ook nu en dan content 
aanleveren die jullie kunnen gebruiken. Wees je ervan bewust dat journalisten jullie social kanalen 
(ook als ze privé/afgesloten zijn) nauwgezet volgen.


Participatie
Als u tijdens het onderhandelproces op enigerlei wijze in gesprek wilt met de stad, kan dit 
georganiseerd worden. In de bijlage ‘Participatiemogelijkheden tbv coalitieonderhandelingen 2022’ zijn 
hiervoor verschillende mogelijkheden op een rij gezet. Het is belangrijk om vooraf goed na te denken 
over de vragen die in de bijlage gesteld worden (wat en wie wil je met de participatie bereiken, wat is 
de beïnvloedingsruimte etc. etc.). Het is namelijk van belang dat participatie waarde toevoegt.


Gevraagd besluit: met elkaar bespreken of en zo ja welke vorm(en) van participatie tijdens het 
onderhandelproces gewenst is.


Afspraken
• Alle betrokkenen committeren zich aan uitgangspunten zoals in dit memo benoemd
• Voor de inzet van een middel wordt altijd eerst gezamenlijk het doel bepaald
• Te woord staan van media gebeurt altijd in afstemming met de informateurs en elkaar


Gevraagd besluit: spreek gezamenlijk commitment uit over deze afspraken.
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Participatiemogelijkheden tbv coalitieonderhandelingen 2022
Contactpersoon: |@utrecht.nl)


Om een passende participatievorm te vinden is het goed om over onderstaande vragen na te denken:
• Waar gaat de participatie over?


Gaat het bijvoorbeeld over een locatie (buurt/wijk) of over een thema?
• Is hier al eerder (over) geparticipeerd?


Wat was toen de vraag? Wat waren de uitkomsten? Waren er gevoeligheden?
• Wat is het doel van de participatie?


Betere plannen door te horen wat in de stad/rondom een specifiek onderwerp leeft? Of draagvlak 
en betrokkenheid?


• Wat is de beïnvloedingsruimte?
Wat ligt er nog niet vast, welke kaders en randvoorwaarden zijn er?


• Wie moeten er betrokken worden?
Wie zijn hier al mee bezig? Wie hebben een belang?


• Hoe veel tijd is er om te participeren?
Maak onderscheid tussen tijd voor voorbereidingen (inhoudelijk en organisatorisch) en tijd voor de 
participatie zelf. Wanneer moeten er uiterlijk opbrengsten zijn?


Op basis van de antwoorden op deze vragen kun je op zoek gaan naar een passende 
participatievorm. Hieronder staan er verschillende vormen beschreven die passen bij de 
participatieniveaus raadplegen en adviseren. Instrumenten voor co-creëren zijn buiten beschouwing 
gelaten. Voor elk van de participatievormen geldt dat verwachtingsmanagement vooraf en 
terugkoppeling achteraf cruciaal zijn. Benut voor een zo inclusief mogelijk bereik ook de netwerken 
van de wijkbureaus en partners in de wijk. Belangrijk bij alle vormen is dat er bij de opdrachtgevers 
een duidelijk gezamenlijk beeld is van de opdracht en doel. Deze notitie kan daaraan bijdragen.


Online participatieplatform DenkMee


v Groot bereik 
Laagdrempelig 
Openbaar voor iedereen 
Veel input
Deelname van jongeren te verwachten
Verschillende vormen mogelijk (ideeën horen, punt op een kaart plaatsen, peiling, scenario’s 
voorleggen, ontwerpwedstrijd, etc.)
Goede aanvulling op offline gesprekken


Overwegingen: via online participatie is het mogelijk om contact te leggen met duizenden Utrechters. 
Deelnemers kunnen meedoen op hun eigen tijd en vanaf hun eigen plek. Omdat er geen directe 
interactie is op het platform is het extra belangrijk om direct duidelijke vragen te stellen. Advisering 
door collega’s Onderzoek & Advies is aan te raden. Voorbeelden: Project • Nieuwe middelbare school 
Vleuten-De Meern of Le... (utrecht.nl) & Project • In elke wijk een grote herinneringsboom! (utrecht.nl) 
& Project • Recreatie op de Nedereindse Plas (utrecht.nl)


Kosten: advies collega’s Onderzoek & Advies (€2.250 voor 26 uur)


Voorbereidingstijd: 1 week


v
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Themagesprekken


v' Kleinere groepen (max. 25)
v' Op centrale of bijpassende locatie (of digitaal)
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■/ Geschikt voor verdieping/duiding
■/ Eén onderwerp centraal
■/ Stad staat centraal, niet wijk of buurt
■/ Gericht uitnodigen van doelgroepen of experts


Overwegingen: Een themagesprek is geschikt om de diepte in te gaan over een specifiek onderwerp. 
Deelnemers worden gericht uitgenodigd op basis van hun expertise of ervaringen. De gesprekken zijn 
meer adviserend dan raadplegend van aard, wat betekent dat afwijken van de inbreng altijd 
gemotiveerd gebeurd. Dit in tegenstelling tot een brede raadpleging, waar vaak een algemene 
terugkoppeling volstaat.


Kostenposten:
Projectassistent, programmamaker/gespreksleider ( PMB 1 week 1 fte: 3600 euro) 
Inhoudelijke advisering
Afhankelijk van onderwerp: communicatieadviseur 
Locatie, catering


Voorbereidingstijd: 1 week


Luisterpaal


Omgebouwde ANWB paal, Utrechtse uitvinding!
Gesprekken óp straat (WC de Meern, Vredenburg, WC Overvecht, de Gaard, etc.) 
Uitvoering door onderhandelende partijen zelf 
Laagdrempelig voor inwoners (bemensing van 10 tot 10)
Trekt jong en oud, mits nieuwsgierig
Publicitair heel goed, eyecatcher
Naarde mensen toe bewegen
Kan op verschillende plekken (± 6 beschikbaar)


Overwegingen: Geschikt voor het ophalen van spontane reacties van bewoners en bezoekers van 
Utrecht. Deelnemers hebben vaak geen eigen agenda en beantwoorden de vragen die hun via de 
paal worden gesteld. Er is geen face-to-face contact.


Kostenposten:
huur: 4000 euro voor 3-4 weken 
interne begeleider 1 m/v 1 dag = 800 euro


Buurt- of wijkgesprekken


■/ Open uitnodiging in buurt of wijk 
■/ Beweging naar mensen toe 
■/ Locatie in de wijk 
■/ Gericht op lokaal thema 
■/ Verdieping/duiding 
■/ Laagdrempelig, dichtbij
■/ Kennismaking/samenwerking met wijkplatforms mogelijk


Overwegingen: Geschikt voor verdieping van wat er leeft onder bewoners en ondernemers op buurt­
en wijkniveau. Een gesprek op locatie verlaagt de drempel tot deelname van Utrechters die niet snel 
uit zichzelf meepraten of die een afstand tot de politiek/gemeente ervaren. Wel nodigt een buurt- of 
wijkgesprek soms uit tot het delen van persoonlijke belangen en frustraties, bijv. bij zogeheten







NIMBY’s. Het algemeen belang raakt soms wat op de achtergrond. Goede voorbereiding is nodig om 
te weten wat er speelt.


Kostenposten:
Projectassistent, programmamaker, gespreksleider (PMB kosten totaal: 2 m/v 36 uur = 
7200 euro)
Manager wijken/wijkadviseur, o.a. voor netwerk 
Evt. inhoudelijk advies 
Locatie: 2000 euro
Catering


Voorbereidingstijd: 1-2 weken


Buurt- of wijkschouw


■/ Wandeling door buurt of wijk 
■/ Geeft goed beeld van situatie ter plekke 
■/ Beweging naar mensen toe
■/ Geschikt voor mensen die niet graag (openbaar) spreken


Overwegingen: Geschikt om een goed beeld te krijgen bij een specifieke locatie of situatie en daar 
duiding te krijgen van omwonenden, belanghebbenden en/of experts. Ten opzichte van andere 
participatievormen staat bij een schouw het gesprek minder centraal. Dat maakt het ook geschikt voor 
mensen die moeite hebben met spreken (in een groep). Het gaat om het opdoen van indrukken en 
luisteren naar ervaringen. Het gesprek is niet heel gestructureerd, waardoor verslaglegging wat 
lastiger is en opbrengsten wat minder concreet zijn. Groepsgrootte is beperkt.


Kostenposten:
Programmamaker/gespreksleider of wijkadviseur 
Communicatieadviseur
Totale kosten inzet: 2 m/v 2 dagen m/v 3000 euro


Voorbereidingstijd: 1-2 weken


Stadsgesprekken


•/ 100-500 deelnemers 
Plenair gedeelte en in groepjes uiteen 
Mogelijkheid tot agenderen van meerdere onderwerpen 
Centrale locatie (of digitaal, of beide)
Grote zichtbaarheid 
Open karakter 
Veel input
Geschikt voor loting, naast persoonlijk of algemeen uitnodigen 
Algemeen belang staat centraal


Overwegingen: Geschikt voor een breed gesprek dat veel ruimte biedt aan mensen om hun ervaring 
te delen of een onderwerp in te brengen. Goed om rekening te houden met dat men zelf agenderend 
is en datje niet altijd alles kunt doen met alle inbreng. Dit kan teleurstelling en frustratie opleveren.


•/


Kostenposten:
Organisatie: projectassistent PMB/EEV (voor o.a. loten/uitnodigen/catering/locatie), 
programmamaker,
dagvoorzitter en gespreksleiders, projectleider, communicatieadviseur, inhoudelijke 
advisering.
Locatie: huur, catering,







De vorige keer (2018) waren de kosten voor PMB naar schatting: 2 m/v 2 weken fulltime = 
euro 15.000 per gesprek, locatie (1000-2000 euro) en catering (10-25 euro / afhankelijk 
van de opzet)


Voorbereidingstijd: Kan en moet in zeer korte tijd (1-2 weken) georganiseerd.







tl
e
M,


Gemeente Utrecht


MEMO


Datum
Behandeld door
Doorkiesnummer
E-mailadres
Kenmerk
Onderwerp
Beleidsveld


5 april 2022


030 - 28
l@utrecht.nl


9942214
Proces voorjaarsnota 2022 
Financiën


Geachte onderhandelaars,


Terwijl u onderhandelt over een nieuw coalitieakkoord, maakt de ambtelijke organisatie zich op voor 
de invulling van de afspraken die met de raad zijn gemaakt rond het aanbieden van een 
voorjaarsnota. Omdat de voorjaarsnota volgens het reguliere proces naar verwachting tijdens of net 
na de onderhandelingen verschijnt, is bij aanvang van de onderhandelingen een uitspraak nodig hoe u 
hiermee om wilt gaan. In dit memo hebben wij daartoe een aantal scenario’s opgenomen, waaronder 
ook scenario’s die afwijken van de financiële verordening. Dit vraagt om een raadsbesluit, dat het 
college op basis van de voorkeur van de onderhandelaars zal voorleggen aan de raad.


Context
Het budgetrecht over de Utrechtse financiën ligt bij de raad. De raad besluit over hoe de financiële 
middelen worden ingezet om onze ambities te bereiken. In onze gemeentelijk spelregels (financiële 
verordening) is onder andere vastgelegd op welke wijze besluitvorming hierover plaats vindt. Voorde 
kaderstellende rol zijn twee momenten/documenten van belang. Dit zijn de voorjaarsnota en de 
programmabegroting. In de voorjaarsnota wordt op hoofdlijnen integraal een afweging gemaakt over 
de financiële ontwikkelingen en gewenste beleidsimpulsen voor het komende begrotingsjaar en de 
drie daaropvolgende jaren. Vervolgens worden deze in de begroting nader uitgewerkt en vindt 
besluitvorming plaats voor het komende begrotingsjaar (in dit jaardus voor het jaar 2023).


In de financiële verordening is afgesproken dat het college uiterlijk 1 juni een voorjaarsnota aan de 
raad aanbiedt, tegelijk met de eerste bestuursrapportage, die over de voortgang van het lopende jaar 
rapporteert. Dit stelt de raad in staat om conform financiële verordening uiterlijk 14 juli een 
voorjaarsnota vast te stellen, wat vervolgens de basis is voor het begrotingsproces.


Bijzondere omstandigheden
Er zijn een aantal ontwikkelingen die het maken van een volwaardige voorjaarsnota bemoeilijkt. Een 
zittend college kan geen volwaardige voorjaarsnota voor een integrale afweging aanbieden aan de 
raad, terwijl onderhandelingen voor een nieuwe coalitie nog niet zijn afgerond. Daarnaast bestaat nog 
geen goed zicht op het financieel kader, mede vanwege de nog uit te werken financiële vertalingen uit 
het regeerakkoord. De verwachting is dat daar pas eind mei meer duidelijkheid over komt met het 
verschijnen van de meicirculaire. Tot die tijd zijn er - meer dan normaal gesproken in deze tijd van het 
jaar - veel onzekerheden in het financieel beeld. Door de oorlog in Oekraïne en de sancties die 
Rusland zijn opgelegd, zijn ook de financiële risico’s verder toegenomen. Gezien de lopende 
onderhandelingen en de grote financiële onzekerheden zien wij een aantal scenario’s en keuzes om
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een ordelijk bestuurlijk proces te doorlopen. In alle gevallen zullen we de raad de komende maanden 
wanneer nieuwe informatie beschikbaar is, een geactualiseerd financieel beeld aanbieden.


Scenario’s en opties


1. Het coalitieakkoord is begin mei gereed.
Het scenario dat het meest aansluit op de reguliere praktijk is dat een voorjaarsnota wordt 
aangeboden waarin het nieuwe coalitieakkoord is verwerkt. Dit is binnen afgesproken (tijd) kaders 
in te passen als er uiterlijk 2 mei een uitgewerkt coalitieakkoord inclusief financiële consequenties 
ligt en uiterlijk 10 mei een college is geïnstalleerd. Dan kunnen wij het akkoord verwerken in de 
voorjaarsnota en deze tijdig in verband met vaststelling voor 15 juli, uiterlijk 12 mei aan de raad 
aanbieden.


2. Het coalitieakkoord is vóór het zomerreces gereed.
Als er op 2 mei geen (ook financieel uitgewerkt) coalitieakkoord ligt, hebben wij onvoldoende tijd 
om dit binnen de termijn uit de financiële verordening te verwerken in een voorjaarsnota. In dat 
geval zijn twee opties denkbaar:


a. We bieden een beleidsarme voorjaarsnota aan conform de financiële verordening voor 1 
juni. Dit betekent dat alleen een geactualiseerd financieel beeld, inclusief de knelpunten 
wordt opgenomen. Gezien de besluitvormingstermijnen en de verwerking in de begroting 
is het aanbieden van een voorjaarsnota later dan 1 juni geen optie. De beleidsarme 
voorjaarsnota wordt behandeld in de raad en zij kan voorstellen doen vanuit haar 
kaderstellende rol. Aangezien we de raad tussentijds een geactualiseerd financieel beeld 
aanbieden, heeft deze beleidsarme voorjaarnota geen toegevoegde informatiewaarde. 
Ook mist er nog belangrijke informatie voor het financieel beeld, omdat in de meicirculaire 
(na aanbieden van de voorjaarsnota) nog nieuwe informatie bekend zal worden die 
significante invloed kan hebben op het financieel beeld. De beleidsarme voorjaarsnota 
wordt behandeld in de raad, ook als ondertussen een coalitieakkoord tot stand is 
gekomen.


b. We bieden geen voorjaarsnota aan, maar verwerken de financiële ontwikkelingen, 
knelpunten en beleidskeuzes uit het coalitieakkoord direct in de programmabegroting 
zoals u die in september wordt aangeboden. Knelpunten voor het lopende begrotingsjaar 
worden verwerkt in de eerste bestuursrapportage, zodat hier tijdig besluitvorming over 
plaats kan vinden.
Afhankelijk van de aard en het moment van verschijnen van het coalitieakkoord kunt u 
ervoor kiezen voor de zomer nog een vorm van kaderstellend debat in de raad te voeren. 
Wanneer het coalitieakkoord een uitgewerkte financiële paragraaf kent, kan dit laatste 
onderwerp zijn voor een kaderstellend debat voorafgaand aan het begrotingsproces. 
Indien de coalitie tot een hoofdlijnenakkoord komt, zal nadere uitwerking nog tot de 
begroting plaatsvinden en is het begrotingsdebat het (eerste) moment dat de raad 
kaderstellend spreekt over de gevolgen van het coalitieakkoord voorde begroting.


3. Het coalitieakkoord is in of na het zomerreces gereed.
Ook is er de mogelijkheid dat de coalitieonderhandelingen niet voor het zomerreces worden 
afgerond. Mocht dit scenario zich voor doen dan wordt de Programmabegroting 2023 opgesteld 
zonder aanvullende ambities uit het coalitieakkoord. Integrale afweging van de keuzes die daarin 
gemaakt zijn, vinden dan plaats op een later moment in het begrotingsproces (als 
begrotingswijziging bij de begroting) of bij de Voorjaarsnota 2023.
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Gevolgen voor andere meelopende stukken en planning
Zowel het tweede als het derde scenario vragen een aangepast proces en planning voor de 
programmabegroting. Logischerwijs vinden de algemene beschouwingen en integrale afweging plaats 
bij de Programmabegroting 2023 en niet zoals gebruikelijk bij de voorjaarsnota. Dit betekent ook dat 
de meerjarige, beleidsrijke keuzes vanaf 2023 uit de meerjarenprogramma’s (MPR, MPUV en MJIP 
BOR) bij de programmabegroting ter besluitvorming worden voorgelegd. Dit gebeurt regulier bij de 
voorjaarsnota, maar is onderdeel van de integrale afweging. De meerjarenprogramma’s worden dan 
wel bij de eerste bestuursrapportage aangeboden aan de raad, maar met onderscheid tussen 
voorstellen die wel en niet kunnen wachten op de integrale afweging. Besluitvorming door de raad 
voor voorstellen die niet kunnen wachten (bijvoorbeeld onuitstelbaar, afspraken met derden, lopende 
projecten met tekorten) vindt plaats bij de eerste bestuursrapportage. Besluitvorming over overige 
voorstellen vindt plaats bij de programmabegroting.


In het geval scenario 2 zich voordoet (wat zeer waarschijnlijk lijkt), zie ik na afweging van de voor- en 
nadelen (zie ook de bijlage), weinig toegevoegde waarde van een beleidsarme voorjaarsnota. Mijn 
advies is daarom om, in geval er niet uiterlijk 2 mei een coalitieakkoord is gesloten, geen 
voorjaarsnota aan te bieden (optie 2b). Met deze werkwijze wordt afgeweken van kaders uit de 
financiële verordening. Het is een raadsbevoegdheid om van deze kaders af te wijken en hiervoor is 
een besluit van de raad nodig. Indien u als onderhandelaars hiertoe besluit, zal ik het huidige college 
dit voorstel doen, het raadsbesluit voorbereiden en een aangepaste planning voorleggen.


Met vriendelijke groet,
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Bijlage: toelichting bij de opties in scenario 2:


Optie 2a: beleidsarme voorjaarsnota voor 1 juni
We bieden de raad voor 1 juni een beleidsarme voorjaarsnota aan conform de financiële verordening. 
In de huidige planning met een vroeg zomerreces, betekent dit dat aanbieding van de voorjaarsnota 
plaatsvindt op 12 mei 2022 om een volledige bespreking te kunnen doorlopen in de gemeenteraad.


In het ambtelijk overdrachtsdossier is het verwachte financiële beeld aangeboden aan de nieuwe 
gemeenteraad. De komende maanden zullen wij u op een aantal momenten een geactualiseerd 
financieel beeld aanbieden (april en juni). Het college stelt een beleidsarme voorjaarsnota vast met 
alleen het financieel beeld en de geactualiseerde knelpunten: dit behelst geen keuzes; geen integrale 
afweging van beleid in relatie tot financiële middelen. Behandeling in april in het college, aanbieding 
aan de raad 12 mei. Inhoudelijke keuzes volgen in het coalitieakkoord. De raad kan dan besluiten 
beide documenten, de beleidsarme voorjaarsnota en het coalitieakkoord, al dan niet gelijktijdig te 
behandelen. Beide stukken worden vervolgens verwerkt in de begroting.


Voordelen
• Voor de zomer zekerheid over structurele inpassing van knelpunten
• We houden ons aan de afspraken met de raad (financiële verordening)
• De raad besluit over het kader van de Programmabegroting 2023 voor de autonome 


ontwikkelingen (knelpunten)


Nadelen
Mogelijke verstoring van het onderhandelingsproces en door elkaar lopende besluitvorming 
(voorjaarsnota en onderhandelingen);
Gezien de timing van het document, biedt het nog geen definitieve kaders, omdat de 
meicirculaire dit jaar zeer bepalend is voor het financieel beeld en deze gezien de tijd niet in 
de voorjaarsnota kan worden verwerkt.
Het risico bestaat dat een niet-politiek stuk toch onderwerp van politieke discussie wordt. Ook 
een beleidsarme voorjaarsnota is immers amendeerbaar.
De voorjaarsnota betreft een technisch product en is in principe geen integrale afweging meer. 
Het vraagt een ander proces bij de raad. En kan leiden tot een complexe situatie in de raad, 
waarin het nog zittende college vragen beantwoordt over een beleidsarm product aan een 
nieuwe raad, terwijl een deel van diezelfde nieuwe raad, en wellicht leden van het zittende 
college, deelneemt aan onderhandelingen die parallel plaats vinden.
Deze variant vereist extra ambtelijke inzet, met name rondom de raadsbehandeling, gelijktijdig 
met de ondersteuning van de onderhandelingen.


Optie 2b: geen voorjaarsnota, knelpunten 2022 incidenteel besloten in de eerste bestuursrapportage
en de integrale afweging vindt plaats bij de Programmabegroting 2023.


Het zwaartepunt van het debat tussen college en raad over de beleidskeuzes verschuift naar de 
begroting waarde integrale afweging plaatsvindt. Wel ligt het in de lijn dat een politiek debat over het 
coalitieakkoord wordt gevoerd. De input uit dat debat wordt meegenomen bij het opstellen van de 
keuzes die in de begroting aan de raad wordt voorgelegd. De raad wordt de komende periode een 
aantal malen geïnformeerd over het actuele financieel beeld inclusief knelpunten. Dit financiële beeld 
wordt verwerkt in de begroting. Dit is de variant die ook wordt gekozen in de andere G4 steden.


4







Voordelen
• Het nieuwe college biedt een integraal voorstel aan, en voert in 1 keer het gesprek met de 


raad over de integrale afweging.
• Duidelijkheid over politieke proces en ruimte voor onderhandelende partijen.
• Efficiënter proces zonder extra werk, zowel ambtelijk als bestuurlijk. Wel een aanpassing van 


het begrotingsproces


Nadelen
College en raad kunnen niet voldoen aan de regels uit de financiële verordening en dit vraagt 
om een besluit van de raad in verband met afwijkingen van de financiële verordening.
Geen zekerheid voor de zomer over structurele inpassing knelpunten. In de eerste 
bestuursrapportage worden de acute knelpunten voor 2022 gemeld, inclusief knelpunten 
vanuit het MPR. MPUV en MJIP BOR. Besluitvorming over structurele inpassing vindt plaats 
bij de begroting.
De raad stelt de kaders voor het opstellen van de Programmabegroting 2023 niet vast. Dit kan 
worden ondervangen door alsnog een kaderstellend debat te voeren, gebaseerd op het 
coalitieakkoord.


5








Bundel - Coalitievorming 2022 van 8 april 2022


Agenda bijlagen


20220408 Agenda vrijdag 8 april 2022.docx


Bijlage 1 Vergaderschema.docx


Bijlage 2. Advies voorjaarsnota 2022 (5 april 2022).docx


PRESENTATIE FINANCIËN


PRESENTATIE ORGANISATIE-ONTWIKKELING







tl
e
M,


Gemeente Utrecht


AGENDA 
Vrijdag 8 april 2022


Tijdstip: 12:00 uur lunch, 12:30-16:00 uur inhoudelijk programma


Locatie: Villa Jongerius, fruitzaal


Aanwezig: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk (GroenLinks), Maarten Koning (D66), 
Eelco Eerenberg (D66), Rick van derZweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & 
Starter), Eva Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel Streefland 
(Christenunie), (ondersteuning)


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


12:30 uur


1. Opening en mededelingen
Vaststellen vergaderschema komende weken 
Terugmelding werkwijze openbaarheid stukken


12:45-14:00 uur


2. Presentatie organisatie
Door Gabrielle Haanen (gemeentesecretaris)
Toelichting op de staat van de organisatie en de samenhang tussen gemeente, regio en Rijk.


14:15-15:30 uur


3. Presentatie financiën
Door Edwin Westphal (directeur financiën, inkoop & juridische zaken) in aanwezigheid van 
Cora Bakker (strategisch adviseur bedrijfsvoering)
Toelichting op financieel beeld, financiële cyclus


Bespreekpunt: hoe om te gaan met Voorjaarsnota 2022


15:30-16:00 uur


4. Afronding eerste blok
Kort terugblikken op eerste twee dagen
Vooruitblik naar komende week inclusief huiswerk opdracht


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Schema onderhandelblokken


Uitgangspunten:


Zo veel mogelijk vast ritme 
Rustmomenten rond Pasen en meireces 
Zondag en maandag (zo veel mogelijk) vrijhouden 
Maandagavond vrijhouden voor fractievergaderingen 
Dinsdagavond in eerste instantie als reserve dagdeel 
Donderdag kan schuiven door agenda raad en commissie
Locaties: iedere week op een andere plek, door de stad heen, verschillend type voorziening 
waar we vergaderen (buurthuis, sportclub etc)


Week 15
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


Week 16
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


Week 17
Di 26 april Woe 27 april


(Koningsdag)
10:00-17:00


Do 28 april


18.00-22.00 10:00-17:00
Week 18


Di 3 mei 
10:00-17:00


Woe 4 mei 
10:00-17:00


Do 5 mei 
10:00-17:00


Week 19
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00


Woe 11 mei 
10.00-17.00


Do 12 mei 
10.00-17.00


Za 14 mei 
10:00-17:00


Week 20
Di 17 mei 
18.00-22.00


Woe 18 mei 
10:00-17:00


Do 19 mei 
10:00-22:00


Vr20 mei 
10:00-22:00


Za 21 mei 
10:00-17:00








Bundel - Coalitievorming 2022 van 22 april 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_22_april_2022 (1 ).docx


10.00 Opening en mededelingen
set achtergrond info toegevoegd nav vragen:
- plancapaciteit en sociale huur
- beïnvloedbaarheid gebiedsontwikkeling


Opzet 21 en 22 april .docx
Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 plancapaciteit en sociale 


huur.docx
Gebiedsontwikkelingen beinvloedbaarheid.pdf


15.30 -16.30 parallel werkblok en ontwerpsessie wijkaanpak
Voorblad presentatie aanpak kwetsbare wijken coalitieonderhandelingen 2022


1


5


Aanpak kwetsbare wijken - Presentatie onderhandelaars 22 april 2022
6 16.30-18.00 derde blok


20220422 Aanzet tekst verstedelijking







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 22-04-2022


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting


10:00 - 22:00


Anafora, Maximapark


Deelnemers: Julia Kleinrensink (CroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(CroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel 
Streefland (Christenunie), (ondersteuning)


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


10.00 Opening en mededelingen1


10.15-12.15 eerste blok2


12.15-1 3.00 Lunch + wandeling / persmomentje3


1 3.00 - 1 5.30 tweede blok4


1 5.30 - 16.30 parallel werkblok en ontwerpsessie wijkaanpak5


16.30 - 18.00 derde blok6


18.00 - 19.00 dinerpauze7


19.00 - 21.00 vierde blok8


21.00 - 22.00 Afronding9


5.1,2E







Opzet 21 en 22 april - Verstedelijking


4 thematische blokken: RO, Wonen, Mobiliteit, Ruimtevragers
per blok een aantal onderwerpen waar een uitspraak op moet komen
Parallel proces van onderhandelen en meters maken met teksten
Aandacht voor het frame. Wat is de stip de horizon en het uiteindelijke doel, vanuit daar de
vraag wat dit betekent voor komende 4 jaar: Waar vol mee door, waar bij/tegensturen of
trendbreuk


Blok RO


Rijnenburg - A27
Ontwikkelingen nabij knooppunten - hoe hard aanzetten?
Doorvertaling RSU: hoe gaan we om met verdichting? Hoe betrekken we de stad? 
Barcode?
Gebiedsontwikkelingen: MWKZ, A12-zone, Oostkant (USP/Lunetten), Overvecht 
Verdichten bedrijventerreinen 
Knoppen investeringsagenda en risico


Blok Wonen/volkshuisvesting


Regulerende overheid: instrumentarium om te sturen op betaalbaarheid (bestaande stad en 
nieuwbouw)
Woond ifferentiatie 
Voor wie bouw je? 
sociaal via corporaties 
70/30
Gemengde wijken


Blok Mobiliteit
Uitspraak op ingezette lijn OV Schaalsprong / wiel met spaken (merwedelijn etc)
Ruimte voor fiets en voetganger
Lobby en investeringen
Betaald parkeren
NRU
Mobiliteitsarmoede


Blok Ruimtevragers (Maatschappelijke voorzieningen, Groen, Energie, Werklocaties)
Ambities op groen en energie - blijven op dit moment achter 
Ambities op maatschappelijke functies - blijven op dit moment achter 
Ruimte voor werk
Aandacht voor bestaande wijken (ook als er geen ontwikkelingen zijn)








      


 


 


 


Agenda bijlagen 


     Agenda_Coalitievorming_2022_23_april_2022 (1).docx 


2 10.15 - 11.00  Technische briefing OOV in aanwezigheid Petra Nijmeijer (directeur OOV)


Eerste ronde bespreking OOV (zie bijlage)


Openbare Orde en Veiligheid 23 april 2022


Open brief burgemeester aan nieuwe gemeenteraad_220322


Hoofdstuk 5 Veilige leefbare stad _Overdrachtdossier gemeente Utrecht 2022


ACHTERGROND - Nota Grenzen Stellen Perspectief Bieden.pdf


ACHTERGROND - Beantwoording SV 2021 nr 86 over Naar een progressief Utrechts drugsbeleid


ACHTERGROND -SV 2021_086_Bijlage


ACHTERGROND - Evaluatie cameratoezicht gemeente Utrecht 2018-2021


ACHTERGROND - Verslag stadsgesprek en flitspeilingen cameatoezicht


ACHTERGROND - Raadsbrief Aanpak straatintimidatie


ACHTERGROND -Raadsbrief Stand van zaken aanpak straatintimidatie


ACHTERGROND - Raadsbrief Opdrachtformulering commissie Sorgdrager en andere toezeggingen


ACHTERGROND - Meerjarenplan Utrecht


ACHTERGROND - Raadsbrief Beeindiging tender Het Nieuwe Zandpad en instellen expertcommissie


ACHTERGROND - Raadsbrief belevingsonderzoek vuurwerkloze jaarwisseling


ACHTERGROND - Onderzoeksrapport vuurwerkloze jaarwisseling - zorgverleners handhavers en
vuurwerkondernemers


ACHTERGROND - Rapport Enquete jaarwisseling Utrecht


ACHTERGROND -Raadsbrief Evaluatie cameratoezicht openbare orde.docx


 ACHTERGROND -Raadsbrief Flexibel cameratoezicht april 2022


4 11.45 - 12.30  Afronding bespreking OOV


Huiswerk veiligheid.docx


6 13.00 - 13.30  vervolg gesprek verstedelijking


2 versies toegevoegd:  schone versie en eentje met wijzigingen bijhouden.


23042022 nieuwe versie verstedelijking schoon.docx


23042022 nieuwe versie verstedelijking track changes 2.pdf


7 13.30 - 15.00  Financiele positie en financieel beeld


0.  Opzet hoofdstuk financien
Actuele tabel financieel beeld (excel).
Beantwoorden vragen incidenteel gedekt beleid
a. Q&A
b. Bijlage bij Q&A, splitsing tussen continueren en versterken
Reserves en weerstandsvermogen
a. Toelichting weerstandsvermogen en reserves
b. Overzicht reserves
Groeikader en investeringsagenda
4a  investeringen OV
Overzicht belasting en en retributies die Utrecht niet heft


0.  Opzet Hoofdstuk financien


1. Financieel Beeld in Excel nieuw.xlsx


2a. Q&A Tijdelijke gedekte maatregelen.pdf


2b. Overzicht Tijdelijk gedekt 2022-04-14 (aanduiding versterken-continueren).pdf


3a. Toelichting reserves en weerstandsvermogen.pdf


3b. Overzicht reserves.pdf







 


4. Werking groeikader en investeringsagenda groei 210422 .pdf


4a antwoord informatieverzoek cofinanciering OV.docx


5. Overzicht belastingen en retributies die Utrecht niet heft.pdf







Agenda bijlagen


1 Agenda_Coalit ievorming_2022_23_april_2022 (1).docx 


23-04-2022


10:00 - 17:00


Anafora, Maximapark


Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 


(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 


Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 


Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (ChristenUnie), Rachel 


Streefland (ChristenUnie),  (ondersteuning)


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


Eerste ronde bespreking OOV (zie bijlage)


0.  Opzet hoofdstuk financien


1. Actuele tabel financieel beeld (excel).


2. Beantwoorden vragen incidenteel gedekt beleid


a. Q&A


b. Bijlage bij Q&A, splitsing tussen continueren en versterken


3. Reserves en weerstandsvermogen


a. Toelichting weerstandsvermogen en reserves


b. Overzicht reserves


4. Groeikader en investeringsagenda


4a  investeringen OV


5.1.2.E







Pagina 2


5. Overzicht belasting en en retributies die Utrecht niet heft












Bundel - Coalitievorming 2022 van 26 april 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_26_april_2022 (1).docx


2 Lijst ingekomen brieven
Overzicht van alle ingekomen brieven - beantwoording volgt.


Kunsten’92 en FCI - Cultuur-in-de-collegeakkoorden-2022 Federatie Creatieve lndustrie.pdf
NUZO - brief NUZO Verzilver uw gemeente griffies.pdf
ONL - Brief ONL over Nadeelcompensatie.pdf
ONL - Ondernemersmanifest.pdf
ProRail - Brief formerende partijen Utrecht ProRail.pdf
Samenwerkingsverband Kansengelijkheid en Burgerschap - Input onderhandelingen SKB - ieder kind 


een gelijke kansl.pdt
SOLGU Speerpunten collegeprogramma 2022 - 2026 Denk Eerst aan Mensen met een Beperking.pdf
Sportinnovator- leaflet_verkiezingen Sportinnovator.pdf
Stedin - Gemeente Utrecht.pdf
Utrecht Regio De Transitie Motor - Aan de formateur over burgerberaad.pdf
VIDIUS vergeet de Utrechtse student niet.pdf
Water en Klimaat - Het klimaat verandert, Netwerk Water & Klimaat verandert meel.pdf
Waterschap Amstel Gooi en Vecht - brief.pdf
XR Een nieuw college - kansen voor het klimaat.pdf
220414 Brief aan de formateur door U-2B Heard!.docx.pdf
20220411 Brief over participatie noordelijkefietsroute.pdf
Advies Controle Alt Delete - voor Utrecht.pdf
AEF - Herijking huisvesting Bibliotheek Utrecht.pdf
ANWB - Utrecht - Brief ANWB gemeenteraadsverkiezingen 2022.pdf
BIBLIOTHEEK Brief formateurs college 2022-2026 - 19apr2022.pdf
Bouwend Nederland - coalitieonderhandelingen.pdf
Brief aan de onderhandelaars, natuurplatform.pdf
Brief aan Roel van Gurp namens Studentensport Utrecht.pdf
Brief Advies Studentenhuisvesting BOKS VIDIUS.pdf
Brief ALS patients connected.pdf
Brief gemeente raad Utrecht 190422-defversie.pdf
Brief PO VO kinderopvang en jeugdhulp.pdf
Brief_grondeigenaren_Rijenburg_20220422.pdf
Brief_grondeigenaren_Rijenburg_20220422-1.pdf
CNV - Brief aan gemeenteraadsleden.pdf
COSBO-Stad-Utrecht, ACO, FNV Ouderen, KBO-PCOB Stad Utrecht, KBO-Leidsche Rijn - Manifest 


Ouderen_ACO_COSBO.pdf
De evenementenbranche in Utrecht.pdf
de TransitieMotor Utrecht - Aan de formateur over burgerberaad.pdf
Erfgoed - Brieferfgoedpamflet.pdf
Erfgoed - Erfgoed in de college-akkoorden.pdf
Evenementenbranche Utrecht.pdf
Food-Print Utrecht Region - Bericht aan formateur.pdf







Food-Print Utrecht Region - Kort verslag voedseldebat.pdf
Geopark- Brief aan gemeenteraden 20220403defdef.pdf
Het vergeten kind - Brief Het Vergeten Kind.pdf
Het Vergeten Kind - Wereld van Aandacht deel 1 .pdf
Het Vergeten Kind - Wereld van Aandacht deel 2.pdf
Holland Solar- zonne-energie in uw gemeente.pdf
Initiatiefgroep Preventieakkoord - Gemeenteraadsverkiezingen_24maart2022.pdf
Jantje Beton - Brief aan informateur Jantje Beton.pdf
JOGG - Factsheet_JOGG_2022.pdf
JOGG - Voorstel tekst coalitieakkoord preventie.pdf
Kenniscentrum sport en bewegen - Inspiratie voor 'Beweging in je coalitieakkoord'.pdf
Brief_grondeigenaren_Rijenburg_20220422.pdf
Regiegroep zeggenschap 030 - oproep aan de onderhandelaars.docx


3 18.30 - 20.30 Eerste bespreking 4 thema's - parallel sessies
Ronde 1: Digitale Stad en Sport 
Ronde 2: Gezondheid en Milieu & Circulair


25042022 - Huiswerk Digitale stad
25042022 - Huiswerk sport.docx
20220421 -HuiswerkGezondheid.pdf
25042022 - Huiswerk Milieu & Circulair .docx


4 20.30 - 22.00 Afronding verstedelijking: mobiliteit 
25042022 - Huiswerk Mobiliteit.docx
031 antwoord scenario reconstructie NRU.docx
032 STREKT TER VERVANGING - aangepast antwoord cofinanciering OV schaalsprong 


verstedelijking -.docx







Agenda Coalitievorming 2022
26-04-2022Datum


Tijd


Locatie


1 8:00 - 22:00


Verzamelgebouw de Dreef (Leger des Heils), Schooneggendreef 27


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitter: Roel van Gurp


18.00 Opening en mededelingen1


Lijst ingekomen brieven2


18.30 - 20.30 Eerste bespreking 4 thema's - parallel sessies


Ronde 1: Digitale Stad en Sport
Ronde 2: Gezondheid en Milieu & Circulair


3


20.30 - 22.00 Afronding verstedelijking: mobiliteit4


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E








      


 


 


 


Agenda bijlagen 


     Agenda_Coalitievorming_2022_28_april_2022  


1 09.00 Opening en mededelingen


2022.04.18.Wensen Fietsersbond voor onderhandelaars.pdf


220414 Brief aan de formateur door U-2B Heard!.docx.pdf


20220411 Brief over participatie noordelijke fietsroute.pdf


202203011 Zeggenschap - tussendocument .pdf


ANWB - Utrecht - Brief ANWB gemeenteraadsverkiezingen 2022.pdf


BIBLIOTHEEK Brief formateurs college 2022-2026 - 19apr2022.pdf


AEF - Herijking huisvesting Bibliotheek Utrecht.pdf


Advies Controle Alt Delete - voor Utrecht.pdf


Bouwend Nederland - coalitieonderhandelingen.pdf


Brief aan de onderhandelaars, natuurplatform.pdf


Brief Advies Studentenhuisvesting BOKS VIDIUS.pdf


Brief ALS patients connected.pdf


Brief gemeente raad Utrecht 190422-defversie.pdf


Brief onderhandelende partijen college 22-26 Utrecht.docx


Brief PO VO kinderopvang en jeugdhulp.pdf


Brief RTV Utrecht aan informateurs 26-04-2022.pdf


Brief_grondeigenaren_Rijenburg_20220422.pdf


Buren van Rijnenburg.pdf


CNV - Brief aan gemeenteraadsleden.pdf


Convenant duurzame woningbouw Provincie.pdf


COSBO-Stad-Utrecht, ACO, FNV Ouderen, KBO-PCOB Stad Utrecht, KBO-Leidsche Rijn - Manifest
Ouderen_ACO_COSBO.pdf


De evenementenbranche in Utrecht.pdf


de TransitieMotor Utrecht - Aan de formateur over burgerberaad.pdf


.pdf


Erfgoed - Brief erfgoedpamflet.pdf


Erfgoed - Erfgoed in de college-akkoorden.pdf


Evenementenbranche Utrecht.pdf


Food-Print Utrecht Region - Bericht aan formateur.pdf


Food-Print Utrecht Region - Kort verslag voedseldebat.pdf


Geopark - Brief aan gemeenteraden 20220403defdef.pdf


Het vergeten kind - Brief Het Vergeten Kind.pdf


Het Vergeten Kind - Wereld van Aandacht deel 1.pdf


Het Vergeten Kind - Wereld van Aandacht deel 2.pdf


Holland Solar - zonne-energie in uw gemeente.pdf


Initiatiefgroep Preventieakkoord - Gemeenteraadsverkiezingen_24maart2022.pdf


Jantje Beton - Brief aan informateur Jantje Beton.pdf


JOGG - Factsheet_JOGG_2022.pdf


JOGG - Voorstel tekst coalitieakkoord preventie.pdf


5.1.2.E







 


Kenniscentrum sport en bewegen - Inspiratie voor 'Beweging in je coalitieakkoord'.pdf


Kruising Daalsetunnel -ASW-Weerdsingel zonder VRI.pdf


Kunsten’92 en FCI - Cultuur-in-de-collegeakkoorden-2022 Federatie Creatieve Industrie.pdf


NUZO - brief NUZO Verzilver uw gemeente griffies.pdf


ONL - Brief ONL over Nadeelcompensatie.pdf


ONL - Ondernemersmanifest.pdf


ProRail - Brief formerende partijen Utrecht ProRail.pdf


Samenwerkingsverband Kansengelijkheid en Burgerschap - Input onderhandelingen SKB - ieder kind
een gelijke kans!.pdf


SOLGU Speerpunten collegeprogramma 2022 - 2026 Denk Eerst aan Mensen met een Beperking.pdf


Sportinnovator - leaflet_verkiezingen Sportinnovator.pdf


Stedin - Gemeente Utrecht.pdf


Ut, waterbeheer bij droogte, apr 2022.pdf


Utrecht Regio De Transitie Motor - Aan de formateur over burgerberaad.pdf


VIDIUS vergeet de Utrechtse student niet.pdf


Water en Klimaat - Het klimaat verandert, Netwerk Water & Klimaat verandert mee!.pdf


Waterschap Amstel Gooi en Vecht - brief.pdf


XR Een nieuw college - kansen voor het klimaat.pdf


3 10.00 - 12.30  Blok: Financieel beeld


220420 Tweede opzet financien vs keuzes .docx


Inzicht OZB.xlsx


2a. Q&A Tijdelijke gedekte maatregelen.pdf


2b. Overzicht Tijdelijk gedekt 2022-04-14 (aanduiding versterken-continueren).pdf


3a. Toelichting reserves en weerstandsvermogen.pdf


3b. Overzicht reserves.pdf


4. Werking groeikader en investeringsagenda groei 210422 .pdf


5. Overzicht belastingen en retributies die Utrecht niet heft.pdf


5 13.00 - 15.30  Vervolggesprek veiligheid


Bespreekpunten:
- Drugs
- Ondermijning
- Camera's


Huiswerk veiligheid.docx


6 14.30 - 15.30 Commissie Sorgdrager


Presentatie cie Sorgdrager Sekswerk in Utrecht







Agenda bijlagen


1 Agenda_Coalit ievorming_2022_28_april_2022  


28-04-2022


10:00 - 17:00


W42, 6e etage stadskantoor


Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 


(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 


Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 


Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (ChristenUnie), Rachel 


Streefland (ChristenUnie),  (ondersteuning)


Voorzitter: Roel van Gurp


Bespreekpunten:


- Drugs


- Ondermijning


- Camera's
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1 Inzicht OZB.xlsx 







1 2a. Q&A Tijdelijke gedekte maatregelen.pdf  
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1 2b.  Overzicht Tijdelijk gedekt 2022-04-14 (aanduiding versterken-continueren).pdf 















1 3a. Toelichting reserves en weers tandsvermogen.pdf 
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1 3b.  Overzicht reserves.pdf 



























1 5. Overzicht belas tingen en retributies die Utrecht niet heft.pdf 



















6 14.30 - 15.30 Commissie Sorgdrager


1 Presentatie cie Sorgdrager Sekswerk in Utrecht 
















































Bundel - Coalitievorming 2022 van 4 mei 2022


Agenda bijlagen


Mail - programma excursie Tilburg.pdf


programma bezoek Tilburg_compressed.pdf


5.1,2E







Van:
Verzonden:
Aan:


dinsdag 3 mei 2022 12:31
'Roel Van Gurp'; Kleinrensink, Julia; Koning, Maarten; Graaf, Rik van der; Kendir, 
Esma; Zweth, Rick van der; Raaijmakers, Ilse;


|@gmail.com';
|@hotmail.com


Onderhandelaars Coalitie2022;
Programma excursie Tilburg woensdag 4 mei 12-18 
programma bezoek Tilburg_compressed.pdf


@icloud.com';
|@yahoo.co.uk'; 'Eelco Eerenberg';


CC:
Onderwerp:
Bijlagen:


Dag allemaal,


Bijgaand met veel dank aan
Vooralsnog gaan Julia, Ilse, Eelco en Roel mee. Planning is om vanuit Utrecht de trein te nemen om 12.03 uur vanaf 
spoor 18.


het programma voor de excursie naar Tilburg morgenmiddag.


Ik zal het programma ook voor jullie in IBABS zetten.


Veel plezier alvast!


Beste onderhandelaars,


Op initiatief van Roel van Gurp gaan een aantal van jullie morgen naar Tilburg. Roel heeft hij mij gevraagd 
om jullie rond te leiden. Dat doe ik graag!


Bijgevoegd treffen jullie het globale programma aan.


Mochten er specifieke wensen zijn waar ik wat meer aandacht aan zou kunnen besteden dan verneem ik 
dat graag. Omdat ik begreep dat het thema 'participatie' een aanleiding is om naar Tilburg te komen zal ik 
daar in ieder geval aandacht aan besteden (participatie in gebiedsontwikkeling, omgevingsparticiaptie en 
burgerintiatief).


Mogelijke thema's:


ruimte voor creatieve bedrijvigheid/ startups/ innovatiemilieu
samenwerking tussen corporaties en gemeente/realisatie sociale huur
jongerencultuur
mobiliteit
groen


Ik zal jullie oppikken op het station en met jullie naar de LocHal lopen.


Tot morgen!


Hartelijke groet,


1
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Met vriendelijke groet,


coalitieonderhandelingen 2022


l@utrecht.nl
www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht 
Strategie en Public Affairs 
Stadsplateau 1


Postbus 16200 
3500 CE Utrecht


OOtiMD
Utrecht4\v


Vieren wij samen.900
Gemeente Utrecht
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Programma bezoek Spoorzone Tilburg: LocHal / Spoorpark
Thema participatie in gebiedsontwikkeling, omgevingsparticipatie en burgerinitiatief


gemeente Utrecht / voormalig wethouder Tilburgonder leiding


12.00-13.00 Treinreis Utrecht - Tilburg


12:03 vertrek Utrecht Centraal Station (IC Maastricht spoor 18)
12.33 overstap ‘s-Hertogenbosch (aankomst 6a, vertrek 7a Sprinter Dordrecht) 
12:48 aankomst Station Tilburg


Ontvangst in de LocHal, zaal: De Stemmingmakerij
met koffie / thee


13.00


13.15 - 13.45 Introductie en context gebiedsontwikkelingen rond de binnenstad van Tilburg


13.45 - 14.15 Rondleiding LocHal
Rondleiding door de ‘World Building of the Year 2019’ (zie toelichting hierna).


Wandeling door gebied van de voormalige NS-Werkplaats14.15 - 15.00


We lopen langs het in aanbouw zijnde MindLabs (Ector Hoogstad Architecten) en 
de recent opgeleverde fietsenstallingen (Cepezed) en bekijken onder meer de 
Willem II passage, een van de ‘spoorse doorsnijdingen’ waarmee het gebied van 
de voormalige NS Werkplaats verbonden is met de binnenstad (Civic Architects). 
We vervolgen de route via de Binnentuin en bekijken daar de functies die een plek 
gekregen hebben in het gebied en bijdragen aan een levendig stedelijk milieu (o.a. 
theater De Boemel, Club Smederij, RAW, LocBrewery, Ontdekstation en 
werkplekken voor startups). We vervolgen de route naar ondernemershuis Station 
88 en bekijken de gebouwen die gerenoveerd worden ten behoeve van de Hall of 
Fame (skatebaan en jongerencultuurcentrum). Op de terugweg pauzeren we even 
op het Burgemeester Stekelenburgplein waar recent kantoorgebouw Plan-T (Ritzen 
Architecten) is gerealiseerd en woongebouw De Brabander (Happel Cornelisse 
Verhoeven Architects) in aanbouw is. Ook lopen we even langs de Polygonale 
loods en vervolgen we onze weg door de tweede ‘spoorse doorsnijding’ de nieuwe 
passage onder Station Tilburg (architect Koen van der Gaast).


Tijdens introductie en wandeling zal specifiek aandacht worden besteed aan 
het thema participatie in gebiedsontwikkeling en ‘omgevingsparticipatie’.


Wandeling naar Spoorpark14.45 - 15.00


Via de andere zijde van het spoor lopen we naar het Spoorpark. Onderweg lopen 
we het in 2019 opgeleverde busstation (Cepezed).


Rondleiding door Spoorpark15.00 - 15.30


We starten met een toelichting bovenin de Kempentoren (kosten 1,50 pp, alleen 
pinpas). Het Spoorpark is een van de grootste burgerinitiatieven van 
Nederland. Er zal oa een toelichting gegeven worden op de ontstaansgeschiedenis 
en de wijze waarop het park nu door het burgerinitiatief levendig, schoon, heel en 
veilig blijft. Het park is uitgegroeid tot een van de meest favoriete plekken in de 
Tilburgse binnenstad.


16.00 - 17.00 Borrel in T-Huis
We sluiten af met een borrel in T-Huis
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Kerngebied Spoorzone / voormalige NS Werkplaats Tilburg


beoogde woontorens
Nieuwbouw Blauwe Gebouw (verwachte bouwstart: 2020)


Binnentuin „o
Ketelhuis! 9 fr.


y


0»
De Brabander (verwachte bouwstart: 2019/20)


KoepelhalVClarissentoren (verwachte bouwstart: 2020/21)
Wagenmakerij


geplande parkeergarage


Hall ol Fame-complex


De Houtloods


Mindlabs (verwachte bouwstart: 2019)
Burgemeester
Stekelenburgplein /


LocHa)rClarissenhof


7
^5 NS


Plan-T (bouwstart: 2019)<*-9
tfi's-


EVE


beoogd hotel


Zwijsenterrein


geplande parkeergarageW







LocHal


Opdrachtgever: 
Ontwerp gebouw: 
Ontwerp interieur: 
Budget:


gemeente Tilburg
Civic Architects, Braaksma en Roos, Inside Outside/Petra Blaisse 
Mecanoo architecten 
€ 32,25 mln


l


«i


Geschiedenis
De meest indrukwekkende ruimte in de Spoorzone is gebouw 60: de Locomotiefhal. In deze meer 
dan achttien meter hoge loods werden locomotieven gerepareerd. Het gebouw uit 1932 bestaat uit 
drie delen: het rolwagenspoor (60A), de stelplaats (60B) en de ketelreparatiewerkplaats (60C).
Net als de polygonale loods dateert dit gebouw uit de tweede bouwfase van de NS-Werkplaats. 
Kenmerkend daarvoor is het gebruik van de meest moderne constructies en materialen zoals glas 
en staal, waardoor grote open ruimtes met veel licht mogelijk werden.
Op zogenaamde rolwagens werden locomotieven overdwars naar binnen gereden in de oostzijde 
van de hal (60A). De rolwagen maakte het mogelijk de locomotieven zijdelings te rangeren. Dat 
gebeurde vroeger met mankracht, waarna de locomotieven in het midden van de hal (60B), op een 
zogenaamde werkstand werden gezet. De stelplaats bevatte veertien van dergelijke werkstanden. 
Onder sommige daarvan bevond zich een put zodat de monteurs ook goed bij de onderstellen 
konden. De ketelreparatiewerkplaats (60C) ging later dienst doen als draaistelafdeling, magazijn 
en kleedruimte.


De LocHal: huiskamer van de stad
Pal achter het station van Tilburg staat 
een imposant gebouw: de LocHal.
Een plek waar leren en studeren, 
ondernemen en onderzoeken, 
ontmoeten en vergaderen, creëren, 
innoveren, exposeren en presenteren 
samenkomen. In 2017 is gestart met 
de renovatie / transformatie van de 
LocHal en werd in januari 2019 
opgeleverd. In de LocHal hebben de 
Bibliotheek Midden-Brabant, 
Seats2meet, Kunstloc Brabant en 
Brabant C hun krachten gebundeld. 
Samen met bezoekers maken zij de 
LocHal tot een bruisende plek waar 
kennis, cultuur en ondernemen 
samenkomen.
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In de prijzen
De ontwerpers/gebruikers/opdrachtgever van de LocHal hebben inmiddels veel prijzen / 
onderscheidingen gekregen, te weten:


- De Bibliotheek LocHal is uitgeroepen tot Beste Bibliotheek van Nederland 2020.
- Europa Nostra Award, Prestigieuze Europese erfgoedprijs in de categorie 


conserveringsprojecten.
- World Building of the Year (World Architecture Festival)
- INSIDE - World Festival of Interiors Award, Categorie: Creative Re-use
- Best Public Library of the World (shortlisted 1 van de 4)
- Dezeen Award, Categoriewinnaar: Rebirth project
- BNA Gebouw van het jaar, Winnaar Publieksprijs en Categoriewinnaar Leefbaarheid & Sociale 


cohesie
- NRP Gulden Feniks Award, Categorie: Small (projects)
- Dutch Design Award, Categorie: Habitat
- THE PLAN Award, Categorie: Interior
- AZ Awards, Categorie: Adaptive Re-Use, Award of Merit
- World Interiors News Awards (WIN Awards), Categorie: Gold Winner, Learning category
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Burgerinitiatief: Spoorpark


Opdrachtgever: omwonenden, later Stichting Spoorpark Tilburg
8 kwartiermakers
KruitKok Landschapsarchitecten
ca. 7,5 hectare
€ 9,17 mln


Ontwerp:
Omvang:
Budget:


Stadspark gerealiseerd op voormalig rangeerterrein annex overslaglocatie van Van Gend & Loos. 
Het rangeerterrein was onderdeel van de Hoofdwerkplaats Tilburg van de Nederlandse 
Spoorwegen. Betreft een terrein van ca 7,5 hectare. Gronden zijn in 2010 door de gemeente 
Tilburg gekocht van NS Poort / Prorail met financiële steun van de provincie Noord-Brabant.


Van evenementencomplex naar stadspark
Eerste idee was om er een grootschalig evenementencomplex voor ca. 10.000 bezoekers te 
realiseren in combinatie met kantoren (werktitel: T-Dome). Dat plan sneuvelt in 2012 als gevolg 
van een herprioritering. De jaren erna wordt gestudeerd op een alternatieve invulling van het 
terrein. In die periode ontstaat het idee om een park op deze locatie te realiseren (burgerinitiatief).
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In het coalitieakkoord 2014-2018 werd afgesproken ruimte te geven aan het burgerinitiatief om een 
stadspark te realiseren. Aanvankelijk nog op een deel van het terrein. In een latere fase is besloten 
het gehele terrein beschikbaar te stellen voor het initiatief.
In juli 2014 werd een ’regieteam’ ingesteld met daarin vertegenwoordigers van de initiatiefnemers 
en vertegenwoordigers uit de wijkraden van omliggende buurten. Het College van B&W stemde op 
14 juli 2015 in met het door hen opgestelde Plan van Aanpak uit april 2015. Idee was om de 
gehele stad uit te nodigen om een bijdrage te leveren aan de totstandkoming van het te realiseren 
park door in dat park initiatieven een plek te geven. Een deel van de oorspronkelijke 
initiatiefnemers had zitting in het regieteam, maar had ook de ambitie om een project in het park te 
realiseren. Daarom zijn ze in deze fase uit het regieteam gestapt en aan


|) is gevraagd om een nieuw regieteam samen te stellen om de 
selectie van initiatieven, de besluitvorming in de raad en de realisatie van het park te begeleiden. 
Dit regieteam is vervolgens grotendeels de basis geweest van het huidige bestuur van de Stichting 
die het park exploiteert.
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Tussen januari en april 2016 werden ruim 80 ideeën ingezonden. Uit de ingezonden ideeën 
werden 8 projecten geselecteerd (kwartiermakers). Dat zijn: de Stadscamping, De Rits 
(kunstwerk), Levend Water (waterspeelplein, speelbeek en educatief programma), Scouting 
Esjeeka/Urban BSO, Urban Sports (BMX-baan, Skatepark), BeweegR (beachvolleybal en 
fysiotherapie), Kempentoren (uitzichttoren), T-Huis (horecagelegenheid). Met een projectteam dat 
werkte in opdracht van het regieteam (gesteund door een gemeentelijk projectleider) is het park 
gerealiseerd. Het burgerinitiatief heeft de volledige regie over het project behouden. De rol van de 
gemeente was beperkt tot de publiekrechtelijke toetsing en financiering van het plan. Het initiatief 
heeft samen met de verantwoordelijk wethouder het raadsvoorstel in de gemeenteraad verdedigd.


Huidige organisatie
Stichting Spoorpark heeft een dagelijks bestuur. Na de ontwikkeling van de eerste jaren 
functioneren zij op de achtergrond. De dagdagelijkse verantwoordelijkheid is in handen van de 
parkmanager. Zij wordt ondersteund door een assistent-parkmanager en een conciërge/ 
groenbeheerder. Zij zijn in dienst van de Stichting. Zij sturen een grote groep vrijwilligers aan die 
het groen onderhouden, het park schoonhouden, onderhoudswerkzaamheden uitvoeren en de 
toren openen en sluiten. Dagelijks zijn er vrijwilligers actief in het park.


een deel van deze informatie is afkomstig van de website spoorparktilburg.nl
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Mindlabs


Opdrachtgevers: 
MindLabs partners: 
Ontwerp gebouw: 
Realisatie: 
Oppervlakte: 
Oplevering:
Budget:


gemeente Tilburg en Fontys Hogescholen
Fontys Hogescholen, Tilburg University, ROC Tilburg, WPG Uitgevers, 
Ector Hoogstad Architecten 
Ballast Nedam / BinX Smartility 
12.000 m2 
2022
27,3 mln (gemeentelijk deel)
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Fietsenhotel


Opdrachtgever:
Ontwerp:
Realisatie:
Stallingen:
Budget:


gemeente Tilburg / ProRail
Cepezed
Dura Vermeer
7.000
€ 23 mln, waarvan 10,1 mln gemeente en 3,5 mln provincie.


l


v


rj
V ' "'l


idI


jt i Tir •
. - ■ * b t j


Sr' .


• St*


/


I 'N


I■n
<


/t
/


I± u'
m


■


v
I


&
■


»>
Su


V
*


■


s W


■ JP







-• «
• 1•»


I I»


Willem II Passage


Opdrachtgever:
Ontwerp:
Budget:


gemeente Tilburg 
Civic Architects 
€ 10,95 mln
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Cultuurfabriek Hall of Fame


Opdrachtgever:
Ontwerp:
Realisatie:
Budget:


gemeente Tilburg 
Aerde Borgers Architecten 
Van de Ven Bouw en Ontwikkeling 
€ 8,3 mln


Na eerdere locaties aan de Ringbaan West en Ceciliastraat is de Hall of Fame sinds 2012 
gehuisvest in de Spoorzone, in Hal 90 van NedTrain. Er zijn oefenruimten voor bands, een 
popzaal, skatebaan en een skatecafé. Aanvankelijk zou de cultuurfabriek hier tijdelijk zitten, maar 
eerder werd al duidelijk dat de locatie definitief is. Er komt ook 543 m2 ruimte bij voor start- en 
scale-ups. Hall of Fame heeft een Kernpodium C status.
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Binnentuin


Stadstheater De Boemel
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RAW, Ontdekstation
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Busstation


Opdrachtgever:
Ontwerp:
Opgeleverd:


gemeente Tilburg
Cepezed
2019


3 TT


tt-:


1i


£•Mmlir B


• *: M
I >


••
 «txr


SÉ
vM


b*


y.JbsS
i


B
9H


* di
W


*/•
,¥


> 
■/*
 V


: ■s
*k


'v








Bundel - Coalitievorming 2022 van 5 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_5_mei_2022.docx


09.00 Opening en mededelingen
- planning (ter info)
- vooruitblik bespreking financiën volgende week (mondeling)


PLANNING BASIS 10042022.docx


1


2 Ingekomen stukken
220419 Oud-Utrecht - Brief formateur college aanbevelingen erfgoed.pdf
SportUtrecht input coalitiebesprekingen 2022 Utrecht.pdf
Hetpunt Utrecht, pdf


3 09.15 -10.30 Bespreking inhoudelijke onderwerpen eerste ronde
- Dierenwelzijn
- Vastgoed
- Check: nog andere onderwerpen waar huiswerk op moet komen? (zie bijlage)


04052022 - Hoofdstuk dierenwelzijn.docx
04052022 - hoofdstuk vastgoed.docx
Inhoudsopgave + groslijst onderwerpen.docx


4 10.30 -12.30 conceptteksten
Eerste voorbeelden bijgevoegd, dinsdag 10 mei volgt hele set.
- vluchtelingen, asiel en integratie
- cultuur en erfgoed
- digitale stad
- inclusie
- arbeidsmarkt


03052022 - Vluchtelingen, asiel en integratie.docx
03052022 - Cultuur en erfgoed.docx
03052022 - Digitale stad.docx
03052022 - Inclusie.docx


03052022 - Arbeidsmarkt.docx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 05-05-2022


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting


9:00 - 13:00


Collegekamer, stadskantoor


Deelnemers: Julia Kleinrensink (CroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(CroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel 
Streefland (Christenunie), (ondersteuning)


Voorzitter: Roel van Curp


09.00 Opening en mededelingen


- planning (ter info)
- vooruitblik bespreking financiën volgende week (mondeling)


1


Ingekomen stukken2


09.15 -10.30 Bespreking inhoudelijke onderwerpen eerste ronde


- Dierenwelzijn
- Vastgoed
- Check: nog andere onderwerpen waar huiswerk op moet komen? (zie bijlage)


3


10.30 - 12.30 conceptteksten


Eerste voorbeelden bijgevoegd, dinsdag 10 mei volgt hele set.


4


- vluchtelingen, asiel en integratie
- cultuur en erfgoed
- digitale stad
- inclusie
- arbeidsmarkt


12.30 - 1 3.00 Afronding en vooruitblik volgende week 


- fracties maandagavond


5
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Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13-28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


• 9 mei-14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 15
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


/1 / / /


4 onderwerpen (x 45 min) Technische briefing
Rijnenburg om 13u


Technische briefing 
Oekraine crisis om 13u


Funderend gesprek
Financieel beeld en


HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2 onderwerpen (x 45


min)
3 onderwerpen (x 45 min)2. asiel en vluchtelingen


3. buurtaanpak HUISWERK
MEEGEVEN6. ongelijk investeren


7. arbeidsmarkt4.
klimaat/leefomgeving
5. Onderwijs


8. Inclusie


HUISWERK
MEEGEVEN


FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 16
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


/ / / / /10.00-15.00 
15.00-/1 (ochtend)


/ of22.00


(middag)
Themasessie OOVVerstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-


daagse
Verstedelijkings 3-daagse


Presentatie + huiswerk
 (verstedelijking) Wonen, mobiliteit, 


gebiedsontwikkeling,
bespreken


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1.2.E
5.1.2.E







Technische briefing
gebiedsstudies en 
verstedelijking breed


Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


bouwen, maatschappelijke 
voorzieningen


Vervolg wonen en 
gebiedsontwikkeling


- financiën huiswerk


- vervolg wijkaanpak en
vervolg vluchtelingen Wonen, mobiliteit, 


gebiedsontwikkeling, bouwen, 
maatschappelijke 
voorzieningen HUISWERK


MEEGEVEN


FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 17
Di 26 april 
18.00-22.00


Woe 27 april 
10:00-17:00


Do 28 april


10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht


/ /1 Stadskantoor
/1


10.00-12.30 10.00-12.30
Technische sessie Jeugd & MO 
+ bespreking Jeugd & WMO


5 onderwerpen Financiën


18.30-20.30
PARALLEL


13.00-14.30
13.15-14.30 vervolg 
Jeugd/MO


- Vervolggesprek 
Veiligheid (drugs, 
ondermijning, 
camera’s)


- digitale stad en sport ( 
1 uur) 14.30-17.00


14.30-16.30


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







- gezondheid en milieu & 
circulair (1 uur)


- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie


^gesprek met 
Winnie Sorgdrager + 
bespreking


20.30 - 22.00 
- Afronding
verstedelijking: mobilitei


16.30 Wrap-up en
afspraken maken 
voor de schrijfweek
- Vooruitblik 
communicatie, 
bespreking vorm 
akkoord


t


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


Week 18


Woe 4 mei 
12.00-16.00


Do 5 mei
09.00-13.00
Stadskantoor


Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok


- dierenwelzijn
- vastgoed
- vooruitblik 
bespreking financiën
- groslijstje “losse” 
onderwerpen
- overige teksten 2e 
ronde


EVT HUISWERK 
MEEGEVEN +







VOORUITBLIK
FRACTIES


FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2Week 19
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00 
Kanaal030, MWKZ


Woe 11 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Do 12 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Za 14 mei 
10:00-17:00 
Kanaal030, MWKZ


Kanaal030,
MWKZ / / / /


/1


10.00-12.30 18.00-18.30 10.00-12.30 10.00-12.30 10.00-12.30
Eten en parallel kort 
gesprek
fractievoorzitters


Financiële puzzel Financiële puzzel
- inhoudsopgave 
+ vormgeving 
akkoord


- opbrengsten teksten
bespreken 13.00-15.00 12.30-14.00


Financiële puzzel lunch en gesprek 
fractievz+kandidaat-13.00- 17.00: financiën18.30-19.30


- afronding 
gesprek OOV (a) 
afronding 
gesprek over 
prostitutie
b) drugs 
algemeen
c) camera’s


Technische briefing:
bedrijfsvoering (ovb)


15.00-17.00 wethouders
Technische briefing: 
groeikader/investeringsstrategie
(ovb)


Opbrengsten teksten
bespreken 14.00-17.00


Opbrengsten 
teksten bespreken


19.30-22.00
- opbrengsten teksten
bespreken Financiële thermometer:


HUISWERK +puzzelen
FRACTIES


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







d) financiering en 
prioritering GSTB 
(de claim van 16 
miljoen).


12.30-13.15
- lunch


13.15-17.00
Themasessie
participatie 
Gastspreker: dhr


- zeggenschap 
-bestuurscultuur
- jongeren
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3


Di 17 mei 
18.00-22.00 
Jongeren cultuurhuis 
Kanaleneiland (ovb)


Woe 18 mei 
10:00-17:00 
Jongeren cultuurhuis 
Kanaleneiland (ovb)


Do 19 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de 
Speler, Zuilen


Vr 20 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de Speler, 
Zuilen


Za 21 mei 
10:00-17:00


Colour Kitchen, 
Zuilen/


/ / /
/1


Onderhandelen verschilpunten
(opbrengsten fase 1)________


Afronding Afronding AfrondingTweede ronde
funderend gesprek


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1 E







Weekplanningen presentatie coalitieakkoord en benoemingsraad


27-apr 28-apr 29-apr 2-mei 3-mei 4-mei 5-mei 6-mei 9-mei 10-mei 11-mei 12-mei 13-mei


4-mei 5-mei 6-mei 9-mei 10-mei 11 -mei 12-mei 13-mei 16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei


11-mei 12-mei 13-mei 16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei


18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2-jun


9-jun


16-jun


23-jun


30-jun


3-jun


25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2-jun 3-jun 6-jun 7-jun 8-jun


15-jun


22-jun


29-jun


10-jun


1-jun 2-jun


9-jun


16-jun


3-jun 
10-jun 
17-jun


6-jun 
13-jun 
20-jun


7-jun


14-jun


21-jun


8-jun


15-jun


22-jun


9-jun 10-jun 
17-jun 
24-jun


13-jun 
20-jun 
27-jun


14-jun


21-jun


28-jun


17-jun


8-jun


15-jun


16-jun 
23-jun


24-jun


Hul


do di do di dowo vr ma wo vr ma wo vr
Start integriteit 
screening, gesprek


Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris 
kandidaat 
wethouders


Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris 
kandidaat 
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Presentatie
coalitieakkoord


met
gemeentesecretaris







16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei


23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2-jun 3-jun


30-mei 31-mei 1-jun 2-jun 3-jun 6-jun 7-jun 8-jun 9-jun 10-jun


6-jun 7-jun 8-jun 9-jun 10-jun 13-jun 14-jun 15-jun 16-jun 17-jun


13-jun 14-jun 15-jun 16-jun 17-jun 20-jun 21-jun 22-jun 23-jun 24-jun


20-jun 21-jun 22-jun 23-jun 24-jun 27-jun 28-jun 29-jun 30-jun 1-jul


27-jun 28-jun 29-jun 30-jun 1-jul 4-jul 5-jul 6-jul 7-jul 8-jul


4-jul 5-jul 6-jul 7-jul 8-jul 11-jul 12-jul 13-jul 14-jul 15-jul


di do dima wo vr ma
Brief
burgemeester
voorcie
geloofsbrieven


Cie Constituerend
beraad


Benoemingsraad Kennismakings-
retraite


Kennismaking s- 
retraitegeloofsbrieven


Kennismaking
gemeenteraad












Bundel - Coalitievorming 2022 van 9 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_9_mei_2022.docx


10.00 Opening en medelingen 
PLANNING BASIS


1


10.15-11.15 Communicatie, vorm en opbouw akkoord
- Voorstel communicatie (PPT)
- Inhoudsopgave en inleiding (bijlagen)
- uitvoeringstoets - ter bespreking


Terugplanning presentatie coalitieakkoord 1 juni


2


Vorm en presentatie coalitieakkoord
Inhoudsopgave twee varianten
Inleiding coalitieakkoord ter bespreking 9 mei


11.15 -12.30 Afrondend gesprek OOV
06052022 - Bespreekstuk Openbare orde en veiligheid.docx


3


13.15-14.45 Startgesprek participatie
04052022 - Huiswerk Participatie - Ilse & Eva.docx


5


06052022 - Ambtelijke presentatie participatie
15.00 -16.00 Gastspreker: 


Handreiking dilemmalogica
(MinAZ)6 5.1,2E







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 09-05-2022 


10:00 - 17:00 


KanaalOBO, Kanaalweg 30


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (CroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(CroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel 
Streefland (Christenunie), (ondersteuning)


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


10.00 Opening en medelingen1


10.1 5 - 11.15 Communicatie, vorm en opbouw akkoord


- Voorstel communicatie (PPT)
- Inhoudsopgave en inleiding (bijlagen)
- uitvoeringstoets - ter bespreking


2


11.15-12.30 Afrondend gesprek OOV3


12.30 - 13.15 lunch4


13.15-14.45 Startgesprek participatie5


1 5.00 - 16.00 Gastspreker: Cuido Rijnja (MinAZ)6


16.00 - 1 7.00 Vervolggesprek participatie7


5.1,2E







Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13-28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


• 9 mei-14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 15
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


/ / / /


4 onderwerpen (x 45 min) Technische briefing
Rijnenburg om 13u


Technische briefing 
Oekraine crisis om 13u


Funderend gesprek
Financieel beeld en


HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2 onderwerpen (x 45


min)
3 onderwerpen (x 45 min)2. asiel en vluchtelingen


3. buurtaanpak HUISWERK
MEEGEVEN6. ongelijk investeren


7. arbeidsmarkt4.
klimaat/leefomgeving
5. Onderwijs


8. Inclusie


HUISWERK
MEEGEVEN


FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 16
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


/1 / / / /10.00-15.00 
15.00-/1 (ochtend)


/ of22.00


(middag)
Themasessie OOVVerstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-


daagse
Verstedelijkings 3-daagse


Presentatie + huiswerk
(verstedelijking) Wonen, mobiliteit, 


gebiedsontwikkeling,
bespreken


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1.2.E







Technische briefing
gebiedsstudies en 
verstedelijking breed


Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


bouwen, maatschappelijke 
voorzieningen


Vervolg wonen en 
gebiedsontwikkeling


- financiën huiswerk


- vervolg wijkaanpak en
vervolg vluchtelingen Wonen, mobiliteit, 


gebiedsontwikkeling, bouwen, 
maatschappelijke 
voorzieningen HUISWERK


MEEGEVEN


FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 17
Di 26 april 
18.00-22.00


Woe 27 april 
10:00-17:00


Do 28 april


10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht


/ / Stadskantoor
/1


10.00-12.30 10.00-12.30
Technische sessie Jeugd & MO 
+ bespreking Jeugd & WMO


5 onderwerpen Financiën


18.30-20.30
PARALLEL


13.00-14.30
13.15-14.30 vervolg 
Jeugd/MO


- Vervolggesprek 
Veiligheid (drugs, 
ondermijning, 
camera’s)


- digitale stad en sport ( 
1 uur) 14.30-17.00


14.30-16.30


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







- gezondheid en milieu & 
circulair (1 uur)


- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie


^gesprek met 
Winnie Sorgdrager + 
bespreking


20.30 - 22.00 
- Afronding
verstedelijking: mobiliteit


16.30 Wrap-up en
afspraken maken 
voor de schrijfweek
- Vooruitblik 
communicatie, 
bespreking vorm 
akkoord


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


Week 18


Woe 4 mei 
12.00-16.00


Do 5 mei
09.00-13.00
Stadskantoor


Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok


- dierenwelzijn
- vastgoed
- vooruitblik 
bespreking financiën
- groslijstje “losse” 
onderwerpen
- overige teksten 2e 
ronde


EVT HUISWERK 
MEEGEVEN +







VOORUITBLIK
FRACTIES


FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2Week 19
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00 
Kanaal030, MWKZ


Woe 11 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Do 12 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Za 14 mei 
10:00-17:00 
Kanaal030, MWKZ


Kanaal030,
MWKZ / / / / / /


/1


10.00-12.30 18.00-19.00 10.00-12.30 10.00-12.30 10.00-12.30
Eten en parallel gesprek
fractievoorzitters


Financiële puzzel Financiële puzzel
- inhoudsopgave 
+ vormgeving 
akkoord


- opbrengsten teksten
bespreken 13.00-15.00 12.30-14.00


19.00-20.00 Financiële puzzel lunch en gesprek 
fractievz+kandidaat-Technische briefing:


bedrijfsvoering (ovb)
13.00 -17.00: financiën


- afronding 
gesprek OOV (a) 
afronding 
gesprek over 
prostitutie
b) drugs 
algemeen
c) camera’s


15.00-17.00 wethouders
Technische briefing: 
groeikader/investeringsstrategie
(ovb)


Opbrengsten teksten
bespreken20.00 - 22.00 14.00-17.00


Opbrengsten 
teksten bespreken


- Dienstverlening
- opbrengsten teksten
bespreken Financiële thermometer:


HUISWERK +puzzelen
FRACTIES


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







d) financiering en 
prioritering GSTB 
(de claim van 16 
miljoen).


12.30-13.15
- lunch


13.15-17.00
Themasessie
participatie 
Gastspreker: dhr


- zeggenschap 
-bestuurscultuur
- jongeren
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3


Di 17 mei 
18.00-22.00 
Jongeren cultuurhuis 
Kanaleneiland (ovb)


Woe 18 mei 
10:00-17:00 
Jongeren cultuurhuis 
Kanaleneiland (ovb)


Do 19 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de 
Speler, Zuilen


Vr 20 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de Speler, 
Zuilen


Za 21 mei 
10:00-17:00


Colour Kitchen, 
Zuilen/


/ / /
/1


16 mei: 85% 
versies in de 
fracties


Combi opbrengsten teksten
bespreken en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken
en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken en
financiën


AfrondingTweede ronde
funderend gesprek


Terugkoppeling fracties


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1 E







Week 21 HEMELVAART HEMELVAART HEMELVAART
Ma 23 mei 
22.00 - 23.30 
Stadhuis


Di 24 mei 
16.00-19.00
ntb


99% versies in 
de fracties


16.00-17.00 laatste 
bespreking fracties - 
definitief akkoord


Uitkomsten 
fracties 23 mei 
bespreken


17.00- 19.00 borrel met 
de fracties


Week 22
Woe 1 juni 
16.00 Presentatie


Afsluitend etentje







Weekplanningen presentatie coalitieakkoord en benoemingsraad


27-apr 28-apr 29-apr 2-mei 3-mei 4-mei 5-mei 6-mei 9-mei 10-mei 11-mei 12-mei 13-mei


4-mei 5-mei 6-mei 9-mei 10-mei 11 -mei 12-mei 13-mei 16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei


11-mei 12-mei 13-mei 16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei


18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2-jun 3-jun


25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2-jun 3-jun 6-jun 7-jun 8-jun 9-jun 10-jun


1-jun 2-jun 
9-jun 


16-jun


3-jun 
10-jun 
17-jun


6-jun 
13-jun 
20-jun


7-jun


14-jun


21-jun


8-jun


15-jun


22-jun


9-jun 10-jun 
17-jun 
24-jun


13-jun 
20-jun 
27-jun


14-jun


21-jun


28-jun


15-jun


22-jun


29-jun


16-jun 
23-jun 
30-jun


17-jun


8-jun


15-jun


16-jun 
23-jun


24-jun


Hul


do di do di dowo vr ma wo vr ma wo vr
Start integriteit 
screening, gesprek


Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris 
kandidaat 
wethouders


Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris 
kandidaat 
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
wethouders


Integriteit
screening
kandiaat
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Integriteit
screening
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Presentatie
coalitieakkoord


met
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16-mei 17-mei 18-mei 19-mei 20-mei 23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei


23-mei 24-mei 25-mei 26-mei 27-mei 30-mei 31-mei 1-jun 2-jun 3-jun


30-mei 31-mei 1-jun 2-jun 3-jun 6-jun 7-jun 8-jun 9-jun 10-jun


6-jun 7-jun 8-jun 9-jun 10-jun 13-jun 14-jun 15-jun 16-jun 17-jun
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Planning presentatie coalitieakkoord


Wanneer Wat Wie
Uiterlijke datum start screening wethouderskandidaten (planning: start op 10 mei)
Bespreking 85% versie coalitieakkoord in fracties_________________________
Terugkoppeling fracties
Laatste onderhandeldag
Blok voorbereiding presentatie________________________________________
Nog andere meelezers?_____________________________________________
Bespreking 98% fracties
Aansluitend bijeenkomst stadhuis puntjes op de i__________________________
16 uur terugkoppeling van bespreking 99% versie in fracties en puntjes op de i, 
aansluitend borrel


Stafbureau GS16 mei
16 mei Fracties


Onderhandelaars17 mei
Onderhandelaars21 mei


&


23 mei Fracties


Onderhandelaars24 mei


25 mei Uitnodiging presentatie versturen 
Definitieve tekst naar opmaak
Akkoord geven op drukproef
Drukwerk gereed
Presentatie coalitieakkoord


27 mei lom
31 mei
1 juni 
16:00 uur


Iedereen


Afrondende borrel/diner1 juni 
17:00 uur
1 juni
2 juni
9 juni
10 juni


Uitleveren boekjes op stadhuis en stadskantoor
Start viering Utrecht 900, rol aanstaande wethouders?
Benoemingsraad
Constituerend beraad


Griffie & kabinet
Stafbureau GS
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Rijksoverheid


Leg het probleem op tafel
Aan de slag met dilemmalogica


Wat kan wél?


Wie openbaar bestuur zegt, zegt tegenstellingen. Kenmerkend voor de overheid is immers het verdelen van 
schaarse zaken. Dat kan geld betreffen, maar ook de inzet van mensen of tijd. Dit betekent dat ongemak en 
weerstand voortdurend de kop op steken. Kenmerkend voor het werken bij het openbaar bestuur is datje in 
alle openheid contact maakt met uiteenlopende mensen over uiteenlopende wensen en mogelijkheden.


Dilemmalogica is bedoeld als hulpmiddel bij opgaven die zich als tegenstelling voordoen. Hoe kun je contact 
maken over de perspectieven op een opgave? En hoe kun je die kennis benutten om vast te stellen wat scheidt 
én - vooral - wat bindt? Wie de vraag stelt 'Wat kan wél?' komt een heel eind. Veel mensen snakken naar een 
overheid die tijdig en eerlijk zegt waarom iets aandacht vraagt, en die openlijk deelt wat ze wel weet - en wat 
niet.


We zijn benieuwd wat deze handreiking oplevert bij het werken met dilemma's, en wie weet ervan te genieten.


Dilemma's1.
Bij veel overheidsbemoeienis springen snel, openlijk en op grote schaal tegenstellingen in het oog. Bijvoorbeeld:


Dagen we uit tot innovatie - Toetsen we aan regels en afspraken 
Eerst iets zorgvuldig uitwerken - Meteen de kaarten van de borst 
Snelle successen - Bestendige resultaten 
Gelijke monniken, gelijke kappen - Individueel maatwerk 
Alles in één keer wijzigen - Stap voor stap veranderen


1.
2.
3.
4.
5.
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Maar zijn het altijd wel tegenstellingen? Vaak komen vooral uitersten op een bandbreedte in beeld: wat zich 
op de (tegen)polen ontspint is vooral het beste zichtbaar, en doorvertelbaar.... De praktijk leert dat onder 
dat wat scheidt, meestal iets gloort wat bindt. Mensen die ergens tegen zijn, zijn immers ook altijd ergens 
vóór. En vaak zijn we ons niet bewust van wat ons nu precies tegen de borst stuit, of aantrekt. Daaronder 
schuilen gedeelde vragen, zorgen en wensen.


2. Dilemmalogica
Bij veel vraagstukken die bedoeld of onbedoeld op het bordje van de overheid belanden, is het de moeite 
waard om 'het spanningsveld te laten werken'. Wie doen ertoe? Waar zoeken ze naar, alleen en samen? 
Welke logica (of: redeneerlijn) ontstaat er over de spanningen (of: dilemma's)? Bij de publieke zaak komt 
veel aan op je kunnen uitspreken, elkaar kunnen aanspreken, om te kunnen afspreken wat mogelijk is. En in 
dat contact te ontdekken wat spelers nodig hebben. Samengevat komt dit neer op drie stappen:


Bied perspectiefErken de zorgen Orden de zienswijzen


Dilemmalogica is - meer dan een methodiek - vooral een manier van kijken en handelen. Hoe neem je een 
dilemma waar, en hoe slaag je erin om de tegenstellingen te doorzien? Bij voorkeur doe je dat samen met 
degenen die ertoe doen. Misschien dat een Vlaming daarom uitriep: 'Dit is worstelcommunicatie!' Het gaat 
er om, mét elkaar nieuwe, vrije ruimte vinden. En als je de blik verruimt en de koek vergroot, heb je kans 
dat meer mensen zich herkennen in het vraagstuk.


Startblok


Sleutelvraag: wat schuurt, en wat maakt dit probleem het bespreken waard?


Wat is de aanleiding voor de bespreking? Hoe omschrijven we het dilemma? Waaruit blijkt dat het een 
probleem is - en voor wie? Wat maakt het voor ons de moeite waard om er nü werk van te maken? Zijn er nog 
bijzondere voorwaarden (tijd, geld, verantwoording, verslag)? Gevraagd: eerlijkheid naar elkaar, over wat kan, 
maar zeker ook over wat niet kan.


X Resultaat: onderzoeksvraag (een voorlopige formulering is oké, deze kun je later nog bijwerken.)


I Erken de zorgen


Sleutelvraag: wie doet ertoe en waar verlangen ze naar?


Steeds vaker is niet de overheid initiatiefnemer; ook bewoners, medeoverheden, experts en beïnvloeders 
agenderen en mobiliseren hun kijk op de zaak. Daarvan is slechts een deel zichtbaar, zoals standpunten en 
emoties. Daaronder liggen belangen, rollen, en waarden (dat wat we voor 'het goede' houden). En ook 
voorkeuren voor de manier waarop we als persoon behandeld willen worden.


Proef het woord 'verlangen' in de vraag bij deze eerste stap van dilemmalogica: dit steekt dieper dan de 
'belangen' die mensen naar voren brengen. Oftewel, lukt het om de gelaagdheid in de boven- en 
onderstromen tevoorschijn te luisteren, en te doorgronden wat er écht toe doet?







Hulpmiddel: breng het speelveld in kaart om te zien waar spelers naar verlangen:


Speler A Speler B Speler C Speler D


Standpunten
(Wat klinkt aan de 
oppervlakte door?)


Belangen
(Wat ziet men als 
gewenste gevolgen?)


Waarden
(Wat houdt men voor 
het goede: drijfveren 
zoals eerlijkheid en 
rechtvaardigheid)


Voorkeuren
(Hoe wil je betrokken 
worden?)


Feiten
(Welke kennis is van 
belang?)


^ Resultaat: schets van boven- en onderstromen in het speelveld (altijd voor verbetering en aanvulling vatbaar)


II Orden de zienswijzen


Sleutelvraag: wat scheidt en wat bindt?


Overzicht helpt om inzicht te vergroten. Breng dus in kaart: waar verschillen de zienswijzen? Breng de bandbreedtes 
in beeld. En wees niet bang om je uit te spreken. Meningen en verlangens die onder het tapijt worden geveegd, 
zoeken op een andere plaats naar medestanders en versterkers in de media. Open daarom de ventieltjes...


Onder de uiteenlopende meningen zitten uiteenlopende verlangens, belangen, waarden en oplossingen. En tussen 
de uitersten bevindt zich vaak een zoekende middenmoot. Geef die mensen een stem. Help de zwijgende 
meerderheid zichtbaar te maken. Ook uit het omgaan met polarisaties weten we hoe makkelijk uitersten in beeld 
komen, terwijl er zoveel tussen zit, dat gezien wil worden. Waarop kunnen we - misschien wel opnieuw - verbinden?


Het beste werkt dit overzien, als je met betrokkenen samen de ordening maakt. Zo worden het probleem én vooral 
ook het probleemoplossend vermogen van iedereen. Het helpt vaak om de vraag te stellen 'van wie' een opgave is, 
in plaats van 'voor wie' iets bedoeld is: de ervaring van 'eigenaarschap' is zo vaak het begin van een dialoog (en 
dialoog betekent letterlijk door-zien).
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Hulpmiddel: laat zien wat scheidt en wat bindt:


Als we dilemmalogica toepassen, is de gedeelde werkelijkheid misschien wel het belangrijkste wat we boven tafel 
kunnen krijgen. Wat is de 'common ground'? Daarmee rol je als het ware de rode loper uit voor iedereen die bij het 
dilemma betrokken is. Iedereen ziet namelijk: hier kunnen we nu samen de schouders onder zetten! Het is niet erg 
dat er verschillen bestaan, 'Verschil moet er wezen'... Wat zijn de opties, scenario's misschien? De winst van het 
vinden van de tussenliggende vragen en gedeelde verlangens is vooral dat je laat zien dat je op een rechtvaardige, 
behoorlijke wijze met elkaar en met de uitdaging omgaat. Wat ontvouwt zich in ons midden?


Er zijn meer hulpmiddelen om bij uiteenlopende opties 'dilemmabestendige arrangementen' te maken. Als je 
bijvoorbeeld de voordelen van opties combineert en de nadelen neutraliseert ontstaan nieuwe gezichtspunten:


Optie 1 Optie 2


Voordelen


Nadelen


'y Resultaat: gedeelde waarden en opvattingen over het proces (en verschil mag er zijn!)


III Bied perspectief


Sleutelvraag: wat heb je nodig?


Hebben we eenmaal de verschillen en overeenkomsten ontdekt, dan zien we dat die allerlei vormen kunnen 
hebben. Het kunnen acties zijn. Maar ook scenario's, stappen, nieuwe onderzoeksvragen... Deze stap volgt vaak 
logisch uit de ontdekking van wat de betrokken partijen scheidt en bindt.


De vraag wat spelers nodig hebben helpt als het goed is zowel de overheid als andere spelers om 
verantwoordelijkheid te nemen. De praktijk leert dat partijen bij omstreden opgaven vooral op zoek zijn naar 
houvast om nieuwe perspectieven goed bij een achterban over en verder te brengen. Bied je daarbij steun?







Hulpmiddel: benut de basiselementen van de kernboodschap:


we gaan doen ...


Een ander hulpmiddel is de COCD-box. Daarin zie je vrijwel direct welke plannen snel kunnen werken ('now!'), 
welke om meer onderzoek vragen ('how?') en waar iedereen echt enthousiast van wordt ('wow!'):


> Resultaat: afspraken: hoe komen we verder?
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How?
• voor de toekomst
• uitdagingen/dromen
• visiebepalend
• richtinggevend
• 'rode' ideeën voor morgen


Now! Wow!
• makkelijk door te voeren
• voorbeelden beschikbaar


• innovatieve ideeën
• patroon doorbrekend
• opwindende ideeën
• onderscheidend
• geven energie


• weinig risico
• veel draagvlak
• weinig inspanning


gewone ideeën originele ideeën
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In deze leidraad kunnen we geen recht doen aan de vele vormen waarin perspectieven gestalte krijgen. Uit de 
ervaringen met dilemmalogica komt naar voren dat zowel in de vorm van regelgeving, voorzieningen als 
communicatie nieuwe perspectieven op tafel kunnen komen.


Dilemmalogica is als manier van denken en doen in de communicatiediscipline opgekomen, maar als het aankomt 
op écht contact zijn juist combinaties van instrumenten van toepassing, die in de relatie tussen overheid en burgers 
en ondernemers van betekenis kunnen zijn. Wel brengt deze benadering bij uitstek een communicatieve dimensie 
met zich mee in de letterlijke betekenis van het begrip 'communiceren': gemeenschappelijk maken.


Tot slot


Sleutelvraag: werkt het? Deugt het? Doet het deugd?


Een dilemma heeft vaak de vorm van een sta-in-de-weg. Maar bijna altijd heeft het toch nut. Bedenk ook dat macht 
altijd tegenmacht nodig heeft. Dan blijkt dat wat je tegenhield, juist informatie geeft om scherper te zien welke 
verhoudingen, rollen of verlangens nog om aandacht vragen. En het is mooi als je daardoor zichtbaar kunt maken 
wat eerst onzichtbaar was. Dat doet deugd.


Meer weten over dilemmalogica?


Meer informatie, zoals achtergrondartikelen, 
hulpmiddelen en ervaringen, vind je op de website 
www.communicatieriik.nl/vakkennis/dilemmaloeica.


Neem bij vragen contact op met 
communicatiebeleid bij de Rijksvoorlichtingsdienst: 


l@minaz.nl.


adviseur


Deze leidraad kwam tot stand met hulp van diverse 
collega's bij gemeenten en departementen, en ontstond 
op initiatief van het programma Aan de slag met de 
Omgevingswet (www.aandeslaemetdeomeevineswet.nl).


November 2021
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Bundel - Coalitievorming 2022 van 10 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_10_mei_2022 (1).docx


2 18.45 Opening en mededelingen
Voortgangsbericht coalitiebesprekingen
PLANNING BASIS 10042022.docx
20220504 Planning presentatie coalitieakkoord.docx


3 19.00 - 20.00 Technische briefing: bedrijfsvoering 
Presentatie OD__bedrijfsvoering_april 2022.pptx


4 19.45 - 22.00 Bespreking conceptteksten
- Dienstverlening
- (Lokale) Economie en Arbeidsmarkt (incl antwoorden op gestelde vragen)
- Gezondheid (incl antwoord op gestelde vragen)


10052022 - Publieksdienstverlening.docx
03052022 - Concepttekst Lokale Economie.docx
014 D Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 precariobelasting.docx
014 C Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 


reclameconsessies.docx
014 C Reclameconcessies Utrecht (vertrouwelijkj.docx
03052022 - Concepttekst Arbeidsmarkt.docx
018 C. UWV - Kerncijfers Arbeidsmarkt Gemeente Utrecht.pdf
018 C. Feiten cijfers arbeidsmarkt_.pdf
018 B. Uitwerking motie07 mbt minimumloon 14 euro.pdf
018 C. UWV - regionale_maandcijfers_arbeidsmarktinformatie_midden-utrecht.pdf
03052022 - Concepttekst Gezondheid.docx
051 antwoord Gezondheid - Nazorg na abortus - wachtlijst Fiom.docx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 10-05-2022 


1 8:00 - 22:00 


KanaalOBO, Kanaalweg 30


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


1 8.00 - 1 8.45 Parallel eten en gesprek informateurs met fractievoorzitters1


1 8.45 Opening en mededelingen2


19.00 - 20.00 Technische briefing: bedrijfsvoering3


19.45 - 22.00 Bespreking conceptteksten


- Dienstverlening
- (Lokale) Economie en Arbeidsmarkt (incl antwoorden op gestelde vragen)
- Gezondheid (incl antwoord op gestelde vragen)
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Utrecht, 11 mei 2022


Onderwerp: voortgangsbericht coalitiebesprekingen


Geachte leden van de Raad,


Sinds de aanbieding van het eindverslag van de verkenner (6 april) en het gesprek dat hierover in uw 
Raad is gevoerd (7 april), wordt er door GroenLinks, D66, Partij van de Arbeid, Student & Starter en 
Christenunie onderhandeld over een coalitieakkoord voor de periode 2022-2026. In de afgelopen 
weken zijn intensief gesprekken gevoerd over de grote vraagstukken die de komende jaren moeten 
worden aangepakt zoals het verkleinen van de ongelijkheid in Utrecht, aanpakken van de wooncrisis 
en tegengaan van de klimaatcrisis.


Er zijn veel overeenkomsten tussen de partijen als het gaat om de sociale agenda voor de stad en de 
urgentie die gevoeld wordt om de woon- en klimaatcrisis aan te pakken. Tegelijkertijd is het geen 
geheim dat er ook inhoudelijke verschillen zijn. Tijdens de coalitiebesprekingen komen deze op tafel 
en worden er compromissen gesloten. Ondanks dat dit soms hard op de inhoud gaat, is de sfeer 
bijzonder goed. Er is sprake van een grote gezamenlijke wil eruit te komen en een coalitieakkoord 
voor de komende periode op te stellen. Wij verwachten dat dit binnen een periode van ongeveer drie 
weken vanaf nu afgerond kan worden.


Op de pagina utrecht.nl/coalitiebesprekingen plaatsen we wekelijks een video-update van de 
besprekingen, die iedere week plaatsvinden in een andere Utrechtse wijk.


Wij komen bij u terug als er een concreet moment te melden is waarop het coalitieakkoord 
gepresenteerd wordt.


Met vriendelijke groet,


Roel van Gurp en Steven van Weyenberg 
Informateurs







Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


9 mei - 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


/ / / /


Funderend gesprek 4 onderwerpen (x45 min) Technische briefing
Rijnenburg om 13u


Technische briefing 
Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en


HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en vluchtelingen


3. buurtaanpak
2 onderwerpen (x45 
min)


3 onderwerpen (x45 
min) HUISWERK


MEEGEVEN
4. 6. ongelijk investeren


7. arbeidsmarktklimaat/leefomgeving
5. Onderwijs 8. Inclusie


HUISWERK
MEEGEVEN


Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


/ / / / 10.00- /
15.00 (ochtend)


/ 15.00- / of
22.00


(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-


daagse
Verstedelijkings 3-
daagse


Themasessie OOV
Presentatie + huiswerk


(verstedelijking) bespreken


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E
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Technische briefing
gebiedsstudies en 
verstedelijking breed


Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


Vervolg wonen en 
gebiedsontwikkeling


- financiën huiswerk


- vervolg wijkaanpak en
vervolg vluchtelingen Wonen, mobiliteit, 


gebiedsontwikkeling, bouwen, 
maatschappelijke 
voorzieningen HUISWERK


MEEGEVEN


Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april 
18.00-22.00


Woe 27 april 
10:00-17:00


Do 28 april


10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht


/ / Stadskantoor
/


10.00-12.30 10.00-12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO 


+ bespreking Jeugd & WMO
Financiën


18.30-20.30
PARALLEL


13.00-14.30
13.15-14.30 vervolg 
Jeugd/MO


- Vervolggesprek 
Veiligheid (drugs, 
ondermijning, 
camera’s)


- digitale stad en sport ( 
1 uur) 14.30-17.00


14.30-16.30


5.1,2E 5.1,2E
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- gezondheid en milieu 
& circulair (1 uur)


- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie


^gesprek met 
Winnie Sorgdrager + 
bespreking


20.30-22.00 
- Afronding
verstedelijking: mobilite


16.30 Wrap-up en 
afspraken maken 
voor de schrijfweek
- Vooruitblik 
communicatie, 
bespreking vorm 
akkoord


it


Week 18 SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


Woe 4 mei 
12.00-16.00


Do 5 mei
09.00-13.00
Stadskantoor


Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok


- dierenwelzijn
- vastgoed
- vooruitblik 
bespreking financiën
- groslijstje “losse” 
onderwerpen
- overige teksten 2e 
ronde


EVT HUISWERK 
MEEGEVEN +







VOORUITBLIK
FRACTIES


Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00 
Kanaal030, MWKZ


Woe 11 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Do 12 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Za 14 mei 
10:00-17:00 
Kanaal030, MWKZ


Kanaal030, MWKZ
/ / / / / /


/


10.00-12.30 18.00-19.00 10.00-12.30 Ochtendblok vervalt 10.00-12.30
Eten en parallel gesprek
fractievoorzitters


- opbrengsten teksten
bespreken
- cultuur en erfgoed
- onderwijs
- milieu & circulair
- schulden en armoede
- sport
- verstedelijkingstekst


ivm spoeddebat - 
leesbundeltje maken


Financiële puzzel
- inhoudsopgave +
vormgeving
akkoord


12.30-13.30
19.00-20.00 13.00-15.00 lunch en gesprek 


fractievz+kandidaat-Technische briefing:
bedrijfsvoering


Opbrengsten teksten
bespreken
- inclusie
- wijkaanpak
- vastgoed 
-jeugd


- afronding gesprek 
OOV (a) afronding 
gesprek over 
prostitutie
b) drugs algemeen
c) camera’s
d) financiering en
prioritering GSTB 
(de claim van 16 
miljoen)._________


wethouders


20.00-22.00 13.30-17.00
- Dienstverlening (30 
min)
- lokale economie + 
arbeidsmarkt (1 uur)
- gezondheid (30 min)


Opbrengsten 
teksten bespreken
- MO
- veiligheid
- participatie
- energie


13.00 - 17.00: financiën


13.00 - 14.00 Technische 15.00-17.00
briefing:
groeikader/investeringsstrategie


Financiële puzzel


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







- inleiding
12.30-13.15 14.00 - 16.00 Financiële
- lunch thermometer: puzzelen HUISWERK+


FRACTIES
13.15-17.00 16.00- 17.00 teksten
Themasessie - klimaatbestendige 


leefomgeving
- dierenwelzijn


participatie 
Gastspreker: dhr


- zeggenschap 
-bestuurscultuur
- jongeren


Start screening kandidaat-
wethouders


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


wethouders
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3


Di 17 mei 
18.00-22.00 
Jongeren cultuurhuis 
Kanaleneiland (ovb)


Woe 18 mei 
10:00-17:00 
Jongeren cultuurhuis 
Kanaleneiland (ovb)


Do 19 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de 
Speler, Zuilen


Vr 20 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de Speler, 
Zuilen


Za 21 mei 
10:00-17:00


Colour Kitchen, 
Zuilen/


/ / /
/


16 mei: 85% 
versies in de 
fracties


Tweede ronde Combi opbrengsten teksten
bespreken en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken 
en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken en 
financiën


Afronding
funderend gesprek


Bundel naar fracties
Terugkoppeling fracties


kinderraad
teksten bespreken


5.1,2E


5.1,2E5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E5.1,2E


5.1,2E5.1,2E







Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Screening kandidaat-
wethouders


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Burgemeester en 
Gemeentesecretaris


wethouders wethouders in gelegenheid om
kennis te nemen
van concept- 
akkoord


Week 21 HEMELVAART HEMELVAART HEMELVAART
Ma 23 mei
22.00-23.30
Stadhuis


Di 24 mei 
16.00-19.00
ntb


99% versies in de 
fracties


16.00 -17.00 laatste 
bespreking fracties - 
definitief akkoord


Uitkomsten fracties 
23 mei bespreken 
+ reacties BM en


17.00-19.00 borrel 
met de fracties


GS


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Concept aanbiedingsbrief
informateurs maken


wethouders
Week 22
Ma 30 mei Di 31 mei Woe 1 juni 


16.00-22.00


16.00 Presentatie


Afsluitend etentje 
onderhandelteam







Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris
kandidaat


Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris
kandidaat wethouders


Volgorde:


1. Versturen akkoord aan raad
per mail en IBABS inclusief
aanbiedingsbrief informateurswethouders


2. Nieuwsbericht +
publieksversie online zetten + 
media attenderen


3. Actief openbaarmaking
dossier op internet (ovb)


Week 23
Di 7 juni
19.30-20.30
Stadhuis


Do 9 juni 
10.00-12.00 en 
19.30-20.30 
Stadhuis


Vrij 10 juni


- Commissie 
geloofsbrieven


Ochtend: Constituerend beraad
duidingsdebat
coalitieakkoord


nieuwe college


- Kennismaking raad 
met kandidaat- 
wethouders


Avond:
buitengewone raad -
benoeming
wethouders







Planning presentatie coalitieakkoord


Wanneer Wat Wie
16 mei Uiterlijke datum start screening wethouderskandidaten (planning: start op 10 mei)


Bespreking 85% versie coalitieakkoord in fracties
Stafbureau GS


16 mei Fracties
17 mei Terugkoppeling fracties Onderhandelaars
19 mei Gesprek informateurs met BGM Informateurs
21 mei Laatste onderhandeldag 


Blok voorbereiding presentatie
Versie versturen naar fracties
Versie versturen naar BGM en GS deadline 23 mei


Onderhandelaars
&


Onderhandelaars


23 mei Bespreking 98% fracties
Aansluitend bijeenkomst onderhandelaars voor laatste puntjes op de i


Fracties
Onderhandelaars


24 mei 16 uur terugkoppeling van bespreking 99% versie in fracties en puntjes op de i, 
aansluitend borrel


Onderhandelaars
Fracties


Concept aanbiedingsbrief informateurs maken en
25 mei Uitnodiging presentatie versturen 


Definitieve tekst naar opmaak
27 mei Akkoord geven op drukproef lom
30 en 31 mei Gesprekken burgemeester en gemeentesecretaris kandidaat wethouders Kandidaat wethouders
31 mei Drukwerk gereed
1 juni 
16:00 uur


Presentatie coalitieakkoord in aanwezigheid van Bgm Dijksma (in rol voorzitter van de 
raad)


Iedereen


1 juni
16.15u uur


Versturen coalitieakkoord aan de gemeenteraad per mail en via IBABS inclusief 
aanbiedingsbrief informateurs


1 juni 16.15u Nieuwsbericht + publiekssamenvatting online zetten
1 juni 17.00u
1 juni 
17:00 uur


Actief openbaar maken dossier coalitie onderhandelingen
Afrondende borrel/diner


lom


1 juni Uitleveren boekjes op stadhuis en stadskantoor


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E5.1,2E







2 juni Start viering Utrecht 900, rol aanstaande wethouders?


7 juni Commissie geloofsbrieven
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders


Griffie & kabinet


9 juni 10.00 
- 12.00


Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college) Griffie


9 juni 19.30 Benoemingsraad en afscheid oud wethouders Griffie & kabinet
10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS








Bundel - Coalitievorming 2022 van 11 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_11_mei_2022.docx


1 10.00 Opening en mededelingen
Ilse afwezig van 10.00 tot 12.00 
Lot afwezig van 14.30 tot 16.00


Voortgangsbericht coalitiebesprekingen.docx
2 10.15 -12.30 Conceptteksten bespreken PLENAIR (Ilse afwezig)


- sport
- inclusie
- wijkaanpak


06052022 - Sport spelen en bewegen.docx
Vragen Sport - 039 antwoord sportbehoefte.docx
Vragen Sport - 039 bijlage Capaciteitsraming Mulier Instituut - Ruimte voor sport in Utrecht - editie


201 97pcff
Vragen Sport - 039 sportbehoefte bijlage collegebesluit.docx
Vragen Sport - 039 sportbehoefte bijlage Raadsbrief haalbaarheidsonderzoek overdekt zwemwater


(3). pïïT


Vragen Sport - 044 antwoord zwemwater zwembad LR en zwemlessen.docx
Vragen Sport - 044 bijlage antwoord zwemmen deelnemers schoolzwemmen.xlsx
03052022 - Inclusie.docx
Vragen inclusie - 018 antwoord sturingsmgogelijkheden anti-discriminatie.docx
03052022 - Wijkaanpak.docx
Aanvullende informatie aanpak kwetsbare wijken.docx
016 C Vraag coalitieonderhandelaars wijkaanpak andere wijken.docx
016 B Vraag coalitieonderhandelaars Parkwijk indicatoren.docx
016 AVraag coalitieonderhandelaars kosten wijkaanpak Samen voor Overvecht.docx


4 13.00 - 14.00 Technische briefing: Groeikader/ investeringsstrategie
Presentatie - Werking groeikader en investeringsagenda groei 210422 .pdf
1. Info coalitietafel tbvdekkingsknoppen en investeringspakketten v050522.pdf


6 14.30 - 16.00 Conceptteksten bespreken PLENAIR
Cultuur en erfgoed 
Onderwijs
schulden en armoede


03052022 - Cultuur en erfgoed.docx
10052022 - onderwijs.docx
10052022 - Armoede en schulden.docx


7 16.00 - 17.00 bespreking conceptteksten PARALLEL
klimaatbestendige leefomgeving
dierenwelzijn
milieu en circulair
vastgoed


03052022 - klimaatbestendige leefomgeving.docx
06052022 - Dierenwelzijn.docx
03052022 - Milieu en Circulariteit.docx
06052022- Vastgoed.docx
Antwoord vragen klimaat - 20220428 beantwoording Klimaatakkoord coalitieonderhandelingen.docx
Antwoord vragen klimaat 014 D Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 


2022 precariobelasting.docx







Antwoord vragen klimaat 014 C Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 
2022 reciameconsessies.docx


Antwoord vragen klimaat 014 C Reclameconcessies Utrecht (vertrouwelijk).docx
Antwoord vragen klimaat 014 C Bijlage Subsidies Groen (inkomend en uitgaand).xlsx
Antwoord vragen klimaat 014 B Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 


2022 tekort groenambitie.docx
Antwoord vragen klimaat 014 A Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 


2022 groensubsidies.docx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 11-05-2022 


10:00 - 1 7:00 


KanaalOBO, Kanaalweg 30


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


1 0.00 Opening en mededelingen


Ilse afwezig van 1 0.00 tot 14.00 
Lot afwezig van 14.30 tot 1 6.00


1


1 0.1 5 - 1 2.30 Conceptteksten bespreken PLENAIR (Ilse afwezig)2


- sport
- inclusie
- wijkaanpak


1 2.30 - 1 3.00 lunch3


13.00 - 14.00 Technische briefing: Groeikader / investeringsstrategie4


14.30 - 16.00 Conceptteksten bespreken PLENAIR


Cultuur en erfgoed
Onderwijs
schulden en armoede


6


1 6.00 - 1 7.00 bespreking conceptteksten PARALLEL


klimaatbestendige leefomgeving
dierenwelzijn


7


milieu en circulair 
vastgoed


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Utrecht, 11 mei 2022


Onderwerp: voortgangsbericht coalitiebesprekingen


Geachte leden van de Raad,


Sinds de aanbieding van het eindverslag van de verkenner (6 april) en het gesprek dat hierover in uw 
Raad is gevoerd (7 april), wordt er door GroenLinks, D66, Partij van de Arbeid, Student & Starter en 
Christenunie onderhandeld over een coalitieakkoord voor de periode 2022-2026. In de afgelopen 
weken zijn intensief gesprekken gevoerd over de grote vraagstukken die de komende jaren moeten 
worden aangepakt zoals het verkleinen van de ongelijkheid in Utrecht, aanpakken van de wooncrisis 
en tegengaan van de klimaatcrisis.


Er zijn veel overeenkomsten tussen de partijen als het gaat om de sociale agenda voor de stad en de 
urgentie die gevoeld wordt om de woon- en klimaatcrisis aan te pakken. Tegelijkertijd is het geen 
geheim dat er ook inhoudelijke verschillen zijn. Tijdens de coalitiebesprekingen komen deze op tafel 
en worden er compromissen gesloten. Ondanks dat dit soms hard op de inhoud gaat, is de sfeer 
bijzonder goed. Er is sprake van een grote gezamenlijke wil eruit te komen en een coalitieakkoord 
voor de komende periode op te stellen. Wij verwachten dat dit binnen een periode van ongeveer drie 
weken vanaf nu afgerond kan worden.


Op de pagina utrecht.nl/coalitiebesprekingen plaatsen we wekelijks een video-update van de 
besprekingen, die iedere week plaatsvinden in een andere Utrechtse wijk.


Wij komen bij u terug als er een concreet moment te melden is waarop het coalitieakkoord 
gepresenteerd wordt.


Met vriendelijke groet,


Roel van Gurp en Steven van Weyenberg 
Informateurs








Bundel - Coalitievorming 2022 van 12 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_12_mei_2022 (1).docx


1 10.00 Opening en mededelingen
Rachel afwezig 10.00-13.00 
Lot afwezig 13.00 - 17.00 
Esma en Rik afwezig 12.45 -14.00


PLANNING BASIS 10042022.docx
20220504 Planning presentatie coalitieakkoord.docx


2 10.15-11.00 Bespreking conceptteksten plenair
-MO 
- Energie


03052022 - Energie en klimaat.docx
053 antwoord Haalbaarheid Windmolens Lage Weide.docx
11052022 - eerste versie - participatie: Contact met de stad
053 antwoord verduurzaming vastgoed.docx
11052022 - Welzijn en zorg (WMO).docx
achtergrondinfo - Overzicht Maatschappelijke Ondersteuning.docx


3 11.00 - 12.30 bespreking conceptteksten plenair
- participatie 
-jeugd


11052022 - Jeugd en jeugdzorg.docx
017B Antwoord ongelijk investeren april 2022.docx
11052022 - Contact met de stad.docx


5 13.15 -17.00 Bespreking conceptteksten plenair
veiligheid
leespauze:
wijkaanpak
onderwijs
Inleiding
organisatie (volgt via Rachel en Ilse)


11052022 - Openbare orde en veiligheid.docx
045 voorblad vraag wietexperiment.docx
045 Antwoord vraag Wietexperiment niet openbaar.docx
12052022 - Wijkaanpak.docx
12052022 - onderwijs.docx
20220512 - inhoudsopgave en inleiding coalitieakkoord







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 12-05-2022 


10:00 - 1 7:00 


KanaalOBO, Kanaalweg 30


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


1 0.00 Opening en mededelingen


Rachel afwezig 11.00 - 1 3.00 
Lot afwezig 1 3.00 - 1 7.00 
Esma en Rik afwezig 12.45 - 14.00


1


1 0.1 5 - 11.00 Bespreking conceptteksten parallel


groep 1: MO 
groep 2: Energie


2


1 1.00 - 1 2.30 bespreking conceptteksten plenair


veiligheid
Jeugd


3


12.30- 13.15 lunch4


1 3.1 5 - 1 7.00 Bespreking conceptteksten plenair


participatie 
wijkaanpak 
inleiding (volgt)


5


onderwijs (volgt via Eelco en Ilse) 
organisatie (volgt via Rachel en Ilse)


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


9 mei - 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


/ / / /


Funderend gesprek 4 onderwerpen (x45 min) Technische briefing
Rijnenburg om 13u


Technische briefing 
Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en


HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en vluchtelingen


3. buurtaanpak
2 onderwerpen (x45 
min)


3 onderwerpen (x45 
min) HUISWERK


MEEGEVEN
4. 6. ongelijk investeren


7. arbeidsmarktklimaat/leefomgeving
5. Onderwijs 8. Inclusie


HUISWERK
MEEGEVEN


Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


/ / / / 10.00- /
15.00 (ochtend)


/ 15.00- / of
22.00


(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-


daagse
Verstedelijkings 3-
daagse


Themasessie OOV
Presentatie + huiswerk


(verstedelijking) bespreken


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E







Technische briefing
gebiedsstudies en 
verstedelijking breed


Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


Vervolg wonen en 
gebiedsontwikkeling


- financiën huiswerk


- vervolg wijkaanpak en
vervolg vluchtelingen Wonen, mobiliteit, 


gebiedsontwikkeling, bouwen, 
maatschappelijke 
voorzieningen HUISWERK


MEEGEVEN


Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april 
18.00-22.00


Woe 27 april 
10:00-17:00


Do 28 april


10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht


/ / Stadskantoor
/


10.00-12.30 10.00-12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO 


+ bespreking Jeugd & WMO
Financiën


18.30-20.30
PARALLEL


13.00-14.30
13.15-14.30 vervolg 
Jeugd/MO


- Vervolggesprek 
Veiligheid (drugs, 
ondermijning, 
camera’s)


- digitale stad en sport ( 
1 uur) 14.30-17.00


14.30-16.30


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







- gezondheid en milieu 
& circulair (1 uur)


- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie


^gesprek met 
Winnie Sorgdrager + 
bespreking


20.30-22.00 
- Afronding
verstedelijking: mobilite


16.30 Wrap-up en 
afspraken maken 
voor de schrijfweek
- Vooruitblik 
communicatie, 
bespreking vorm 
akkoord


it


Week 18 SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


Woe 4 mei 
12.00-16.00


Do 5 mei
09.00-13.00
Stadskantoor


Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok


- dierenwelzijn
- vastgoed
- vooruitblik 
bespreking financiën
- groslijstje “losse” 
onderwerpen
- overige teksten 2e 
ronde


EVT HUISWERK 
MEEGEVEN +







VOORUITBLIK
FRACTIES


Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00 
Kanaal030, MWKZ


Woe 11 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Do 12 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Za 14 mei 
10:00-17:00 
Kanaal030, MWKZ


Kanaal030, MWKZ
/ / / / / /


/


10.00-12.30 18.00-19.00 10.00-12.30 10.00-11.00 10.00-12.30
Eten en parallel gesprek
fractievoorzitters


- opbrengsten teksten
bespreken
sport
inclusie
Wijkaanpak


parallel Financiële puzzel
- inhoudsopgave +
vormgeving
akkoord


MO 12.30-13.00
19.00-20.00 Energie lunch
Technische briefing:
bedrijfsvoering- afronding gesprek 


OOV (a) afronding 
gesprek over 
prostitutie
b) drugs algemeen
c) camera’s
d) financiering en
prioritering GSTB 
(de claim van 16 
miljoen)._________


11.00-12.30 13.00-14.30
13.00 - 14.00 Technische plenair


veiligheid
Jeugd


Financiën
20.00-22.00 briefing:


groeikader/investeringsstrategie- Dienstverlening (30 
min)
- lokale economie + 
arbeidsmarkt (1 uur)
- gezondheid (30 min)


15.00-17.00
Uitloop laatste
teksten:
- participatie


14.30 - 16.00 teksten 13.00-15.00
plenair
participatie
inleiding
onderwijs


Cultuur en erfgoed 
Onderwijs
schulden en armoede


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







16.00-17.00 wijkaanpak
organisatie


1-op-l informateurs
12.30-13.15 met
- lunch Groep 1


klimaatbestendige
leefomgeving
dierenwelzijn


fractievoorzitters


13.15-17.00
Themasessie HUISWERK+
participatie 
Gastspreker: dhr 


- zeggenschap 
-bestuurscultuur
- jongeren


FRACTIESGroep 2


milieu en circulair 
vastgoed


Start screening kandidaat-
wethouders


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


wethouders
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3


Di 17 mei 
18.00-22.00 
Vechtclub 
Kanaleneiland


Woe 18 mei 
10:00-17:00
Vechtclub Kanaleneiland


Do 19 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de 
Speler, Zuilen


Vr 20 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de Speler, 
Zuilen


Za 21 mei 
10:00-20:00


Colour Kitchen, 
Zuilen/ /


/ /
/


16 mei: 85% 
versies in de 
fracties


Tweede ronde Combi opbrengsten teksten
bespreken en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken 
en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken en 
financiën


Afronding
funderend gesprek


Bundel naar fracties
Terugkoppeling fracties


kinderraad
teksten bespreken


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1 E







Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Screening kandidaat-
wethouders


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Burgemeester en 
Gemeentesecretaris


wethouders wethouders in gelegenheid om
kennis te nemen
van concept- 
akkoord


Week 21 HEMELVAART HEMELVAART HEMELVAART
Ma 23 mei
22.00-23.30
Stadhuis


Di 24 mei 
16.00-19.00
ntb


99% versies in de 
fracties


16.00 -17.00 laatste 
bespreking fracties - 
definitief akkoord


Uitkomsten fracties 
23 mei bespreken 
+ reacties BM en


17.00-19.00 borrel 
met de fracties


GS


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Concept aanbiedingsbrief
informateurs maken


wethouders
Week 22
Ma 30 mei Di 31 mei Woe 1 juni 


16.00-22.00


16.00 Presentatie


Afsluitend etentje 
onderhandelteam







Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris
kandidaat


Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris
kandidaat wethouders


Volgorde:


1. Versturen akkoord aan raad
per mail en IBABS inclusief
aanbiedingsbrief informateurswethouders


2. Nieuwsbericht +
publieksversie online zetten + 
media attenderen


3. Actief openbaarmaking
dossier op internet (ovb)


Week 23
Di 7 juni
19.30-20.30
Stadhuis


Do 9 juni 
10.00-12.00 en 
19.30-20.30 
Stadhuis


Vrij 10 juni


- Commissie 
geloofsbrieven


Ochtend: Constituerend beraad
duidingsdebat
coalitieakkoord


nieuwe college


- Kennismaking raad 
met kandidaat- 
wethouders


Avond:
buitengewone raad -
benoeming
wethouders







Planning presentatie coalitieakkoord


Wanneer Wat Wie
16 mei Uiterlijke datum start screening wethouderskandidaten (planning: start op 10 mei)


Bespreking 85% versie coalitieakkoord in fracties
Stafbureau GS


16 mei Fracties
17 mei Terugkoppeling fracties Onderhandelaars
19 mei Gesprek informateurs met BGM Informateurs
21 mei Laatste onderhandeldag 


Blok voorbereiding presentatie
Versie versturen naar fracties
Versie versturen naar BGM en GS deadline 23 mei


Onderhandelaars 


Onderhandelaars


23 mei Bespreking 98% fracties
Aansluitend bijeenkomst onderhandelaars voor laatste puntjes op de i


Fracties
Onderhandelaars


24 mei 16 uur terugkoppeling van bespreking 99% versie in fracties en puntjes op de i, 
aansluitend borrel


Onderhandelaars
Fracties


Concept aanbiedingsbrief informateurs maken en
25 mei Uitnodiging presentatie versturen 


Definitieve tekst naar opmaak
27 mei Akkoord geven op drukproef lom
30 en 31 mei Gesprekken burgemeester en gemeentesecretaris kandidaat wethouders Kandidaat wethouders
31 mei Drukwerk gereed
1 juni 
16:00 uur


Presentatie coalitieakkoord in aanwezigheid van Bgm Dijksma (in rol voorzitter van de 
raad)


Iedereen


1 juni
16.15u uur


Versturen coalitieakkoord aan de gemeenteraad per mail en via IBABS inclusief 
aanbiedingsbrief informateurs


1 juni 16.15u Nieuwsbericht + publiekssamenvatting online zetten
1 juni 17.00u
1 juni 
17:00 uur


Actief openbaar maken dossier coalitie onderhandelingen
Afrondende borrel/diner


lom


1 juni Uitleveren boekjes op stadhuis en stadskantoor


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1E


5.1E







2 juni Start viering Utrecht 900, rol aanstaande wethouders?


7 juni Commissie geloofsbrieven
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders


Griffie & kabinet


9 juni 10.00 
- 12.00


Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college) Griffie


9 juni 19.30 Benoemingsraad en afscheid oud wethouders Griffie & kabinet
10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS












Bundel - Coalitievorming 2022 van 12 april 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_12_april_2022.docx


2 Werkwijze komende periode 
Bespreekpunten:
Hoe zien we de komende weken voor ons met elkaar (werkwijze, methodiek); (zie voorstel planning en 
bijlage met inventarisatie vd thema's, sprekers en locaties)
Uitspraak op volgorde van bespreking onderwerpen komende weken incl financiële doorvertaling en 
implicaties (zie voorstel)
Afspraak maken over informatieverzoeken richting de ambtelijke organisatie 
Hoofd- en zijtafels?
Hoe betrekken we fracties en zorgen dat dat met elkaar in evenwicht is?
Hoe gaan we om met zaken die nu in commissie en raad komen?


Voorstel planning
Bijlage Inventarisatie experts en locaties.docx


3 Ingekomen stukken met voorstel reacties
22025 Brief aan Gemeenteraad mbo-wethouders
20220412 Reactie Utrechtse mbo's
Voetganger coalitieakkoord 2022
20220412 Reactie Voetgangersvereniging


Email Armoedecoalitie
sociaal stembu akkoord 24022022 ondertekend
20220412 Reactie Armoedecoalitie
Brief Wmo


WMO20220412 Reactie


(Indien voldoende tijd) - Start bespreking formats
Bespreekpunten:
Onderwijs 
Lokale economie 
Vluchtelingen, asiel en integratie 
Buurtaanpak kwetsbare wijken 
Klimaatbestendige leefomgeving 
Fiches zijn bijgevoegd.


20220408 Groslijst onderwerpen


4


20220409 - Fiche Onderwijs
20220411 - Fiche (lokale) economie
20220411 - Fiche groene gezonde leefomgeving
20220412 - Fiche Buurtaanpak kwetsbare wijken
20220412 - Fiche Vluchtelingen asiel en integratie


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 12-04-2022


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting


18:00 - 22:00


Wijkbureau Zuid, Goylaan


Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel 
Streefland (Christenunie), (ondersteuning)


Voorzitters: Roel van Curp en Steven van Weyenberg


Funderend beraad


1. Verwachtingen en hoe gaan we met elkaar om?


1


Aantal hulpvragen om alvast over na te denken:


• Wat zijn je verwachtingen voor de komende tijd?
• Wanneer ben je tevreden?
• Zijn er nog dingen die eerst uitgesproken moeten worden?


2. Wat leveren we op aan het eind en wat is daar voor nodig 
Aantal hulpvragen:


• Type akkoord (hoofdlijnen; maatschappelijk akkoord; raadsakkoord 
etc)?


• Wat zijn de hoofdpunten in het akkoord?
• "Verhaal" / kern van het akkoord - wat moet het uitstralen?


Werkwijze komende periode 


Bespreekpunten:


2


• Hoe zien we de komende weken voor ons met elkaar (werkwijze, 
methodiek); (zie voorstel planning en bijlage met inventarisatie vd 
thema's, sprekers en locaties)


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Uitspraak op volgorde van bespreking onderwerpen komende weken 
incl financiële doorvertaling en implicaties (zie voorstel)
Afspraak maken over informatieverzoeken richting de ambtelijke
organisatie
Hoofd- en zijtafels?
Hoe betrekken we fracties en zorgen dat dat met elkaar in evenwicht is? 
Hoe gaan we om met zaken die nu in commissie en raad komen?
Hoe gaan we om met communicatie en participatie? (zie voorstel - 
volgt)


Ingekomen stukken met voorstel reacties3


(Indien voldoende tijd) - Start bespreking formats 


Bespreekpunten:


4


Onderwijs 
Lokale economie
Vluchtelingen, asiel en integratie (fiche volgt) 
Buurtaanpak kwetsbare wijken (fiche volgt) 
Klimaatbestendige leefomgeving


Fiches zijn bijgevoegd.


Pagina 2







Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13-28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


• 9 mei-14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 15
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


4 onderwerpen (x 45 
min)


Technische briefing
Rijnenburg


Technische briefing Oekraine
crisis


4 onderwerpen (x 45 
min)


Funderend
gesprek


HUISWERK 4 onderwerpen (x 45 min) 
onderwijs


4 onderwerpen (x 45 min)lokale economie
MEEGEVEN asiel en


vluchtelingen
buurtaanpak
klimaat/leefomgeving HUISWERK MEEGEVEN Financiële thermometer


geheel


HUISWERK
MEEGEVEN


FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 16
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


Themasessie Verstedelijkings 3-
daagse


Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-daagse Uitloop verstedelijking
veiligheid +
Sorgdrager Wonen, mobiliteit, 


gebiedsontwikkeling, 
bouwen, energie en groen, 
maatschappelijke 
voorzieningen


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, bouwen, 
energie en groen, 
maatschappelijke voorzieningen


Financiële thermometer
Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen, energie en 
groen,
maatschappelijke 
voorzieningen 
FASE 1


geheel
- prostitutie
- drugs
- maatschappelijke
onrust


HUISWERK
MEEGEVEN


FASE 1 FASE 1Week 17







Di 26 april Woe 27 april
(Koningsdag)
10:00-17:00


Do 28 april


18.00-22.00 10:00-17:00
4 onderwerpen (x45
min) + werktijd


Themasessie Themasessie participatie +
spreker
- zeggenschap
- bestuurcultuur


jongeren + spreker
- jeugdzorg (irt 
financiën)
- mentale 
gezondheid
- onderwijs­
arbeidsmarkt
- nachtcultuur


Wrap-up dag, afspraken
maken voor de schrijfweek


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


Week 18


Geen plenaire bijeenkomsten


FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2Week 19
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00


Woe 11 mei 
10.00-17.00


Do 12 mei 
10.00-17.00


Za 14 mei 
10:00-17:000


Plenair wrap-
Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelenup


opbrengsten
schrijfweek


verschilpunten 
(opbrengsten fase


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


1)
Onderhandelen
verschilpunten
(opbrengsten
fase 1)______







FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3Week 20
Di 17 mei 
18.00-22.00


Woe 18 mei 
10:00-17:00


Do 19 mei 
10:00-22:00


Vr 20 mei 
10:00-22:00


Za 21 mei 
10:00-17:00


Onderhandelen Onderhandelen Afronding Afronding Afronding
verschilpunten 
(opbrengsten fase


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)







Uitkomst inventarisatie


Thema’s en externen/experts


Verstedelijking (inclusief Rijnenburg): Met rijksbouwmeester Wouter Veldhuis, 
KAW architecten,


van
van APPM en Universiteit Utrecht


>Eventueel een werkbezoek aan andere stad


(STUW), (UvA) enWonen:
(Bouwinvest)


Sturingsmogelijkheden: (TU Delft) en (Stadkwadraat)


Corporatiedirecteuren (Mitros, Portaal, Bo-Ex, GroenWest)


over het financiële beeldFinanciën: accountant


Prostitutie: commissie Sorgdrager


Ongelijk investeren: (WRR, voormalig UU)


Participatie: Gabrielle Haanen


Economie MKB Utrecht, VNO NCW, KHN Utrecht


Ecosysteem hoger onderwijs en kennisvalorisatie; triple-helix(USP)


Jeugd/jongeren op locatie KOOS/SPOOR. JoU


Cultuur op locatie bv. Hoge Woerd, Stadsschouwburg


Energie en duurzaamheid: Tilburg vragen energie-ontwikkelbedrijf te pitchen


Sociale basis en onderwijs: sleutelfiguren (o.a. |)


Wijk/buurtgerichte aanpak (Overvecht)


Externe locaties


Anafora Maximapark


Wijkbureau Leidsche Rijn, Wijkservicecentrum Vleuten-De Meern


Colour Kitchen Zuilen


De Wilg (oost)


Voetbalclub bij Ikea (Kanaleneiland)


Creative College Overvecht, Pouwercollege, MBO Vondellaan, HU, UU


Halve maan (pandje 1 en 2)


De Dreef


Project O


Jongerencultuurhuis Kanaleneiland


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Werkspoor


Buurthuis Sterrenwijk







Bestuurders Utrechtse mbo’s
T.a.v. bestuursbureau ROC Midden-Nederland


Via email: secretariaatcvb@rocmn.nI


Beste en


Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het Utrechtse mbo en een pleidooi houdt voor 
(wederom) een wethouder mbo in het nieuwe college.


Het mbo - in de brede zin van het woord - heeft onze gezamenlijke aandacht. Wij onderschrijven dat 
onze stad voor een belangrijk deel ‘draait’ dankzij mbo’ers. Goede opleidingen én aantrekkelijke 
vestigingsomstandigheden zijn inderdaad cruciaal om dit zo te houden.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Voetgangersvereniging Nederland 
Afdeling Utrecht-Oost 
T.a.v. en


Via email: wuoost@gmail.com


Beste en


Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het belang van voetgangers in onze 
verdichtende stad.


Voetgangers, en hun plek in een steeds drukker wordend Utrecht, hebben onze gezamenlijke 
aandacht. Uw schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E 5.1,2E5.1,2E5.1,2E


5.1,2E5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Armoedecoalitie Utrecht


l@armoedecoalitie-utrecht.nlVia email:


Beste


Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het Sociaal stembusakkoord. Zoals u weet, 
hebben al onze partijen het akkoord getekend. Wij onderschrijven het belang van de punten die u in 
uw brief noemt en hebben hier aandacht voor.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







Via email: wmocrutrecht@lindentekst.nl


Beste


Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over aandachtspunten met betrekking tot de 
(uitvoering van) de Wet maatschappelijke ondersteuning.


De Wmo, en met name welke knel- en verbeterpunten er zijn in de uitvoering van deze Wet, hebben 
onze gezamenlijke aandacht. Uw schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E








Bundel - Coalitievorming 2022 van 14 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_14_mei_2022 (1).docx


1 09.00 Opening, mededelingen, ingekomen stukken 
Rik afwezig
Eelco afwezig vanaf 14.15
1. praktische zaken nav de planning
- aanwezigheid komende week
- woensdag 18e door tot 22.00u?
- zaterdag 21e door tot 20.00u.
2. terugblik presidium


20220512 Reactie Zeggenschap 030
DB presidium flits 13 mei.pdf
PLANNING BASIS 10042022.docx


2 09.15 - 12.30 Financiën 
Paar noties vooraf bij het stuk:


Financieel overzicht versie 14 mei 2022.docx
3 12.30- 13.00 Lunch


20220509 Aandachtspunten omvang college.docx
5 14.30 - 16.00 Laatste teksten


Reeds per mail rondgestuurd - svp schriftelijk reactie voor 09.00u.
onderwijs
organisatie
participatie
inleiding


13052022 - Onderwijs.docx
13052022 - Utrecht als werkgever.docx
13052022 - Contact met de stad.docx
13052022 - inhoudsopgave en inleiding coalitieakkoord.docx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 14-05-2022 


9:00 - 17:00


KanaalOBO, Kanaalweg 30


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


09.00 Opening, mededelingen, ingekomen stukken


Rik afwezig
Eelco afwezig vanaf 14.1 5


1


1. praktische zaken nav de planning
- aanwezigheid komende week
- woensdag 1 8e door tot 22.00u?
- zaterdag 21 e door tot 20.00u.


2. terugblik presidium


2 09.1 5 - 1 2.30 Financiën


Paar noties vooraf bij het stuk:


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







12.30 - 13.00 Lunch3


1 3.00 - 14.30 Vervolg financiën4


14.30 - 1 6.00 Laatste teksten


Reeds per mail rondgestuurd - svp schriftelijk reactie voor 09.00u.


5


onderwijs
organisatie
participatie
inleiding


1 6.00 - 1 7.00 1 op 1 informateurs met FVZ"s6


Pagina 2







Presidium
vrijdag 13 mei 2022 07:48 
Presidium
DB presidium flits 13 mei


Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:


\!


•! j


I


ï
jl=11 ■


Planning behandeling Voorjaarsnota en coalitieakkoord
Naar aanleiding van het bericht van de informateurs verwacht het DB presidium dat de 


Voorjaarsnota, Bestuursrapportage én het coalitieakkoord gezamenlijk worden behandeld. 


Uitgaande van de drie weken die het voortgangsbericht noemt, betekent dat de volgende planning.


1 juni Presentatie coalitieakkoord


1 - 9 juni Tijd voor het stellen van technische vragen over de technische 
informatie die gedeeld wordt bij het coalitieakkoord


9 juni Algemene Beschouwingen coalitieakkoord, VJN en Berap 
(bespreken van de inhoud)


14 juni Kennismaking met kandidaat wethouders: bevragen op kennis en 
ervaring én op de wijze waarop zij invulling geven aan hun 
portefeuille (koppeling van inhoud met voorgestelde bestuurders)


16 juni Beëdiging wethouders in de raadsvergadering


In het geval het coalitieakkoord op 9 juni niet beschikbaar is, blijven de commissiebehandeling van 


de VJN (op 21,22 en 23 juni) en het slotdebat staan; de Algemene Beschouwingen gaan dan niet 


door. Voor de behandeling van het coalitieakkoord volgt dan een nieuwe planning.


Schriftelijke vragen door commissieleden
Gelet op de rol van de commissies en commissieleden, de voorbereiding van besluitvorming in de 


raad, vindt het DB presidium het belangrijk dat ook commissieleden gebruik kunnen maken van het 


schriftelijke vragenrecht (en de eer krijgen voor hun werk). Dien je als commissielid schriftelijke


1


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







vragen in, vermeld dan op de vragenset je eigen naam én die van het raadslid uit je fractie dat het 
woord voert op het betreffende onderwerp.


Introductieprogramma commissieleden aanstaande donderdag
Heb je je nog niet aangemeld voor het introductieprogramma voor commissieleden, doe dit dan 


alsnog! Voorafgaand aan je officiële benoeming helpt de griffie je op weg in een afwisselend 


programma, naar voorbeeld van het introductieprogramma voor raadsleden.


Raadstoets
Dit najaar start de raadstoets naar het programma volksgezondheid en daarvoor zijn drie 


raadsrapporteurs nodig. Heb je hier interesse in, meld je dan bij Daniëlle Riinders. De 


tijdsinvestering is ongeveer acht uur. Jaarlijks voert de gemeenteraad voor twee programma’s een 


raadstoets uit. De raadstoets voor het programma bewoners en bestuur start begin 2023.


Coronalessen gemeente Utrecht
Op 15 maart jl. is de raad geïnformeerd over de start van het onderzoek naar de geleerde lessen 


van de coronacrisis. Zoals aangegeven in de raadsbrief stellen de onderzoekers, prof. dr. Arjen 


Boin (Crisisplan) en prof. dr. Paul ’t Hart (Universiteit Utrecht), jullie input bij hun onderzoek op prijs 


en gaan daarover graag in gesprek. Fracties die zich nog niet gemeld hebben, maken hun 


belangstelling voor deelname aan dit gesprek kenbaar bij Willeke van Heiiningen


In de DB presidium flits vind je de belangrijkste besluiten van het presidium en het DB presidium. 


De volledige besluitenlijsten van het presidium en het DB staan in iBabs. Heb je vragen, 


opmerkingen of tips? Stuur een reactie!


Gemeenteraad Utrecht ■ Stadhuisbrug 1 ■ Postbus 16200 3500 CE Utrecht 030 - 
286 10 69 ■ presidium@utrecht.nl #raad030
©O©
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Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


9 mei - 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


/ / / /


Funderend gesprek 4 onderwerpen (x45 min) Technische briefing
Rijnenburg om 13u


Technische briefing 
Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en


HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en vluchtelingen


3. buurtaanpak
2 onderwerpen (x45 
min)


3 onderwerpen (x45 
min) HUISWERK


MEEGEVEN
4. 6. ongelijk investeren


7. arbeidsmarktklimaat/leefomgeving
5. Onderwijs 8. Inclusie


HUISWERK
MEEGEVEN


Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


/ / / / 10.00- /
15.00 (ochtend)


/ 15.00- / of
22.00


(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-


daagse
Verstedelijkings 3-
daagse


Themasessie OOV
Presentatie + huiswerk


(verstedelijking) bespreken


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E







Technische briefing
gebiedsstudies en 
verstedelijking breed


Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


Vervolg wonen en 
gebiedsontwikkeling


- financiën huiswerk


- vervolg wijkaanpak en
vervolg vluchtelingen Wonen, mobiliteit, 


gebiedsontwikkeling, bouwen, 
maatschappelijke 
voorzieningen HUISWERK


MEEGEVEN


Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april 
18.00-22.00


Woe 27 april 
10:00-17:00


Do 28 april


10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht


/ / Stadskantoor
/


10.00-12.30 10.00-12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO 


+ bespreking Jeugd & WMO
Financiën


18.30-20.30
PARALLEL


13.00-14.30
13.15-14.30 vervolg 
Jeugd/MO


- Vervolggesprek 
Veiligheid (drugs, 
ondermijning, 
camera’s)


- digitale stad en sport ( 
1 uur) 14.30-17.00


14.30-16.30


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E5.1,2E5.1,2E5.1,2E







- gezondheid en milieu 
& circulair (1 uur)


- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie


^gesprek met 
Winnie Sorgdrager + 
bespreking


20.30-22.00 
- Afronding
verstedelijking: mobilite


16.30 Wrap-up en 
afspraken maken 
voor de schrijfweek
- Vooruitblik 
communicatie, 
bespreking vorm 
akkoord


it


Week 18 SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


Woe 4 mei 
12.00-16.00


Do 5 mei
09.00-13.00
Stadskantoor


Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok


- dierenwelzijn
- vastgoed
- vooruitblik 
bespreking financiën
- groslijstje “losse” 
onderwerpen
- overige teksten 2e 
ronde


EVT HUISWERK 
MEEGEVEN +







VOORUITBLIK
FRACTIES


Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00 
Kanaal030, MWKZ


Woe 11 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Do 12 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Za 14 mei 
10:00-17:00 
Kanaal030, MWKZ


Kanaal030, MWKZ
/ / / / / /


/


10.00-12.30 18.00-19.00 10.00-12.30 10.00-11.00 10.00-12.30
Eten en parallel gesprek
fractievoorzitters


- opbrengsten teksten
bespreken
sport
inclusie
Wijkaanpak


parallel Financiële puzzel
- inhoudsopgave +
vormgeving
akkoord


MO 12.30-13.00
19.00-20.00 Energie lunch
Technische briefing:
bedrijfsvoering- afronding gesprek 


OOV (a) afronding 
gesprek over 
prostitutie
b) drugs algemeen
c) camera’s
d) financiering en
prioritering GSTB 
(de claim van 16 
miljoen)._________


11.00-12.30 13.00-14.30
13.00 - 14.00 Technische plenair


veiligheid
Jeugd


Financiën
20.00-22.00 briefing:


groeikader/investeringsstrategie- Dienstverlening (30 
min)
- lokale economie + 
arbeidsmarkt (1 uur)
- gezondheid (30 min)


15.00-17.00
laatste teksten


14.30 - 16.00 teksten 13.00-15.00 - onderwijs
- participatie
- organisatie
- inleiding


plenair
participatie
inleiding
onderwijs


Cultuur en erfgoed 
Onderwijs
schulden en armoede


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







16.00-17.00 wijkaanpak
organisatie


1-op-l informateurs
12.30-13.15 met
- lunch Groep 1


klimaatbestendige
leefomgeving
dierenwelzijn


fractievoorzitters


13.15-17.00
Themasessie HUISWERK+
participatie 
Gastspreker: dhr 


- zeggenschap 
-bestuurscultuur
- jongeren


FRACTIESGroep 2


milieu en circulair 
vastgoed


Start screening kandidaat-
wethouders


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


wethouders
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3


Di 17 mei 
18.00-22.00 
Wijkbureau 
Kanaleneiland


Woe 18 mei 
10:00-17:00 of tot 22.00 
Wijkbureau Kanaleneiland


Do 19 mei 
10:00-13.00 
Buurthuis de 
Speler, Zuilen


Vr 20 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de Speler, 
Zuilen


Za 21 mei 
10:00-20:00


Colour Kitchen, 
Zuilen/ /


/ /
/


16 mei: 85% 
versies in de 
fracties


Tweede ronde Combi opbrengsten teksten
bespreken en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken 
en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken en 
financiën


Afronding
funderend gesprek


Bundel naar fracties
Terugkoppeling fracties


Kinderraad?
teksten bespreken


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1E







Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Screening kandidaat-
wethouders


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Burgemeester en 
Gemeentesecretaris


wethouders wethouders in gelegenheid om
kennis te nemen
van concept- 
akkoord


Week 21 HEMELVAART HEMELVAART HEMELVAART
Ma 23 mei
22.00-23.30
Stadhuis


Di 24 mei 
16.00-19.00
ntb


99% versies in de 
fracties


16.00 -17.00 laatste 
bespreking fracties - 
definitief akkoord


Uitkomsten fracties 
23 mei bespreken 
+ reacties BM en


17.00-19.00 borrel 
met de fracties


GS


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Concept aanbiedingsbrief
informateurs maken


wethouders
Week 22
Ma 30 mei Di 31 mei Woe 1 juni 


16.00-22.00


16.00 Presentatie


Afsluitend etentje 
onderhandelteam







Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris
kandidaat


Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris
kandidaat wethouders


Volgorde:


1. Versturen akkoord aan raad
per mail en IBABS inclusief
aanbiedingsbrief informateurswethouders


2. Nieuwsbericht +
publieksversie online zetten + 
media attenderen


3. Actief openbaarmaking
dossier op internet (ovb)


Week 23
Di 7 juni
19.30-20.30
Stadhuis


Do 9 juni 
10.00-12.00 en 
19.30-20.30 
Stadhuis


Vrij 10 juni


- Commissie 
geloofsbrieven


Ochtend: Constituerend beraad
duidingsdebat
coalitieakkoord


nieuwe college


- Kennismaking raad 
met kandidaat- 
wethouders


Avond:
buitengewone raad -
benoeming
wethouders












Bundel - Coalitievorming 2022 van 17 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_17_mei_2022


2 18.30 - 19.00 Opening en mededelingen
- Algemene terugblik fracties
- Communicatie:
-Locatie en opzet presentatie akkoord 
-Portretfotografie


PLANNING BASIS 10042022.docx
Planning presentatie coalitieakkoord


3 Ingekomen stukken
Gesprek over uitvoering amendement ZEGGENSCHAP
Noodkreet broedplaatsennetwerk Utrecht
Convenant broedplaatsen ondertekende versie
20220517 Verzoek Extinction Rebellion


4 19.00 - 21.45 Vervolggesprek financiële plaat 
Financiële doorkijk vs 16 mei.docx
064 antwoord investeringspakketten maatschappelijke voorzieningen.docx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 17-05-2022


Tijd


Locatie


1 8:00 - 22:00


Wijkbureau Kanaleneiland


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


18.00 Gezamenlijk eten1


1 8.30 - 1 9.00 Opening en mededelingen 


- Algemene terugblik fracties


2


Ingekomen stukken3


1 9.00 - 21.45 Vervolggesprek financiële plaat4


21.45 - 22.00 Afronding en afsluiting5


5.1,2E







Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


9 mei - 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


/ / / /


Funderend gesprek 4 onderwerpen (x45 min) Technische briefing
Rijnenburg om 13u


Technische briefing 
Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en


HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en vluchtelingen


3. buurtaanpak
2 onderwerpen (x45 
min)


3 onderwerpen (x45 
min) HUISWERK


MEEGEVEN
4. 6. ongelijk investeren


7. arbeidsmarktklimaat/leefomgeving
5. Onderwijs 8. Inclusie


HUISWERK
MEEGEVEN


Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


/ / / / 10.00- /
15.00 (ochtend)


/ 15.00- / of
22.00


(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-


daagse
Verstedelijkings 3-
daagse


Themasessie OOV
Presentatie + huiswerk


(verstedelijking) bespreken


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E







Technische briefing
gebiedsstudies en 
verstedelijking breed


Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


Vervolg wonen en 
gebiedsontwikkeling


- financiën huiswerk


- vervolg wijkaanpak en
vervolg vluchtelingen Wonen, mobiliteit, 


gebiedsontwikkeling, bouwen, 
maatschappelijke 
voorzieningen HUISWERK


MEEGEVEN


Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april 
18.00-22.00


Woe 27 april 
10:00-17:00


Do 28 april


10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht


/ / Stadskantoor
/


10.00-12.30 10.00-12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO 


+ bespreking Jeugd & WMO
Financiën


18.30-20.30
PARALLEL


13.00-14.30
13.15-14.30 vervolg 
Jeugd/MO


- Vervolggesprek 
Veiligheid (drugs, 
ondermijning, 
camera’s)


- digitale stad en sport ( 
1 uur) 14.30-17.00


14.30-16.30


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







- gezondheid en milieu 
& circulair (1 uur)


- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie


^gesprek met 
Winnie Sorgdrager + 
bespreking


20.30-22.00 
- Afronding
verstedelijking: mobilite


16.30 Wrap-up en 
afspraken maken 
voor de schrijfweek
- Vooruitblik 
communicatie, 
bespreking vorm 
akkoord


it


Week 18 SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


Woe 4 mei 
12.00-16.00


Do 5 mei
09.00-13.00
Stadskantoor


Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok


- dierenwelzijn
- vastgoed
- vooruitblik 
bespreking financiën
- groslijstje “losse” 
onderwerpen
- overige teksten 2e 
ronde


EVT HUISWERK 
MEEGEVEN +







VOORUITBLIK
FRACTIES


Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00 
Kanaal030, MWKZ


Woe 11 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Do 12 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Za 14 mei 
10:00-17:00 
Kanaal030, MWKZ


Kanaal030, MWKZ
/ / / / / /


/


10.00-12.30 18.00-19.00 10.00-12.30 10.00-11.00 10.00-12.30
Eten en parallel gesprek
fractievoorzitters


- opbrengsten teksten
bespreken
sport
inclusie
Wijkaanpak


parallel Financiële puzzel
- inhoudsopgave +
vormgeving
akkoord


MO 12.30-13.00
19.00-20.00 Energie lunch
Technische briefing:
bedrijfsvoering- afronding gesprek 


OOV (a) afronding 
gesprek over 
prostitutie
b) drugs algemeen
c) camera’s
d) financiering en
prioritering GSTB 
(de claim van 16 
miljoen)._________


11.00-12.30 13.00-14.30
13.00 - 14.00 Technische plenair


veiligheid
Jeugd


Financiën
20.00-22.00 briefing:


groeikader/investeringsstrategie- Dienstverlening (30 
min)
- lokale economie + 
arbeidsmarkt (1 uur)
- gezondheid (30 min)


15.00-17.00
laatste teksten


14.30 - 16.00 teksten 13.00-15.00 - onderwijs
- participatie
- organisatie
- inleiding


plenair
participatie
inleiding
onderwijs


Cultuur en erfgoed 
Onderwijs
schulden en armoede


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







16.00-17.00 wijkaanpak
organisatie


1-op-l informateurs
12.30-13.15 met
- lunch Groep 1


klimaatbestendige
leefomgeving
dierenwelzijn


fractievoorzitters


13.15-17.00
Themasessie HUISWERK+
participatie 
Gastspreker: dhr


FRACTIESGroep 2


milieu en circulair 
vastgoed


- zeggenschap 
-bestuurscultuur
- jongeren


Start screening kandidaat-
wethouders


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


wethouders
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3


Di 17 mei 
18.00-22.00 
Wijkbureau 
Kanaleneiland


Woe 18 mei 
10:00-17:00 of tot 22.00 
Wijkbureau Kanaleneiland


Do 19 mei 
10:00-13.30 
Buurthuis de 
Speler, Zuilen


Vr 20 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de Speler, 
Zuilen


Za 21 mei 
10:00-20:00


Colour Kitchen, 
Zuilen/ /


/ /
/


16 mei: 85% 
versies in de 
fracties


Financiële plaat Combi opbrengsten teksten
bespreken en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken 
en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken en 
financiën


Afronding


Bundel naar fracties


Kinderraad?


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E







Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Screening kandidaat-
wethouders


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Burgemeester en 
Gemeentesecretaris


wethouders wethouders in gelegenheid om
kennis te nemen
van concept- 
akkoord


Week 21 HEMELVAART HEMELVAART HEMELVAART
Ma 23 mei
22.00-23.30
Stadhuis


Di 24 mei 
16.00-19.00
ntb


99% versies in de 
fracties


16.00 -17.00 laatste 
bespreking fracties - 
definitief akkoord


Funderend gesprek


Uitkomsten fracties 
23 mei bespreken 
+ reacties BM en


17.00-19.00 borrel 
met de fracties


GS


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Concept aanbiedingsbrief
informateurs maken


wethouders
Week 22
Ma 30 mei Di 31 mei Woe 1 juni 


16.00-22.00


16.00 Presentatie


Afsluitend etentje 
onderhandelteam







Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris
kandidaat


Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris
kandidaat wethouders


Volgorde:


1. Versturen akkoord aan raad
per mail en IBABS inclusief
aanbiedingsbrief informateurswethouders


2. Nieuwsbericht +
publieksversie online zetten + 
media attenderen


3. Actief openbaarmaking
dossier op internet (ovb)


Week 23
Di 7 juni
19.30-20.30
Stadhuis


Do 9 juni 
10.00-12.00 en 
19.30-20.30 
Stadhuis


Vrij 10 juni


- Commissie 
geloofsbrieven


Ochtend: Constituerend beraad
duidingsdebat
coalitieakkoord


nieuwe college


- Kennismaking raad 
met kandidaat- 
wethouders


Avond:
buitengewone raad -
benoeming
wethouders







Planning presentatie coalitieakkoord


Wanneer Wat Wie
16 mei Uiterlijke datum start screening wethouderskandidaten (planning: start op 10 mei)


Bespreking 85% versie coalitieakkoord in fracties
Stafbureau GS


16 mei Fracties
17 mei Terugkoppeling fracties Onderhandelaars
19 mei Gesprek informateurs met BGM Informateurs
21 mei Laatste onderhandeldag 


Blok voorbereiding presentatie
Versie versturen naar fracties
Versie versturen naar BGM en GS deadline 23 mei


Onderhandelaars
&


Onderhandelaars


23 mei Bespreking 98% fracties
Aansluitend bijeenkomst onderhandelaars voor laatste puntjes op de i


Fracties
Onderhandelaars


24 mei 16 uur terugkoppeling van bespreking 99% versie in fracties en puntjes op de i, 
aansluitend borrel


Onderhandelaars
Fracties


Concept aanbiedingsbrief informateurs maken en
25 mei Uitnodiging presentatie versturen 


Definitieve tekst naar opmaak
27 mei Akkoord geven op drukproef lom
30 en 31 mei Gesprekken burgemeester en gemeentesecretaris kandidaat wethouders Kandidaat wethouders
31 mei Drukwerk gereed
1 juni 
15:00 uur


Presentatie coalitieakkoord in aanwezigheid van Bgm Dijksma (in rol voorzitter van de 
raad)


Iedereen


1 juni
15:15u uur


Versturen coalitieakkoord aan de gemeenteraad per mail en via IBABS inclusief 
aanbiedingsbrief informateurs


1 juni 15.15u Nieuwsbericht + publiekssamenvatting online zetten
1 juni 16:00u
1 juni 
16:30 uur


Actief openbaar maken dossier coalitie onderhandelingen
Afrondende borrel/diner


lom


1 juni Uitleveren boekjes op stadhuis en stadskantoor


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E







2 juni Start viering Utrecht 900, rol aanstaande wethouders?


7 juni Commissie geloofsbrieven
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders


Griffie & kabinet


9 juni 10.00 
- 12.00


Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college) Griffie


9 juni 19.30 Benoemingsraad en afscheid oud wethouders Griffie & kabinet
10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS








Bundel - Coalitievorming 2022 van 18 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_18_mei_2022.docx


10.00 Opening en mededelingen
Ingezonden brieven 
Communicatie:
- Locatie en programma presentatie
- Voorstel portretfotografie


PLANNING BASIS 10042022
20220517 Verzoek Extinction Rebellion
Noodkreet broedplaatsennetwerk Utrecht
Convenant broedplaatsen ondertekende versie kopie
Gesprek over uitvoering amendement ZEGGENSCHAP


10.15 -12.30 Inhoudelijke bespreking 
de eerste 10 teksten


85 procent versie coalitieakkoord 2022-2026.pdf
10052022 - Lokale Economie en bedrijvigheid.docx
10052022 - Arbeidsmarkt en werk voor iedereen.docx
12052022 - Cultuur en erfgoed.docx
11052022- Vastgoed.docx
11052022 - Dierenwelzijn.docx
10052022 - Publieksdienstverlening.docx
05052022 - Digitale stad.docx
13052022 - Contact met de stad.docx
10052022 - Gezondheid.docx
05052022 - Vluchtelingen, asiel en integratie.docx


13.15-18.00 Financiële bespreking
067 Onderhandelaarsvraag_vervolg betaald parkeren.docx
048 betaald parkeren kaartje uitbreidingen 5 en 10jaar.jpg
financiële doorkijk vs 18 mei DEF.docx


19.00 - 22.00 Inhoudelijke bespreking
14052022 - 50 procent versie onderwijs.pdf







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 18-05-2022


Tijd


Locatie


10:00 - 22:00


Kanaleneiland


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


1 0.00 Opening en mededelingen


1 0.1 5 - 1 2.30 Inhoudelijke bespreking


12.30- 13.15 lunch


13.15-18.00 Financiële bespreking


1 8.00 - 1 9.00 eten


1 9.00 - 22.00 Inhoudelijke bespreking


5.1,2E







Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


9 mei - 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


/ / / /


Funderend gesprek 4 onderwerpen (x45 min) Technische briefing
Rijnenburg om 13u


Technische briefing 
Oekraine crisis om 13u Financieel beeld en


HUISWERK 1. lokale economie positie
MEEGEVEN 2. asiel en vluchtelingen


3. buurtaanpak
2 onderwerpen (x45 
min)


3 onderwerpen (x45 
min) HUISWERK


MEEGEVEN
4. 6. ongelijk investeren


7. arbeidsmarktklimaat/leefomgeving
5. Onderwijs 8. Inclusie


HUISWERK
MEEGEVEN


Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


/ / / / 10.00- /
15.00 (ochtend)


/ 15.00- / of
22.00


(middag)
Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-


daagse
Verstedelijkings 3-
daagse


Themasessie OOV
Presentatie + huiswerk


(verstedelijking) bespreken


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E







Technische briefing
gebiedsstudies en 
verstedelijking breed


Wonen, mobiliteit,
gebiedsontwikkeling,
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen,
maatschappelijke
voorzieningen


Vervolg wonen en 
gebiedsontwikkeling


- financiën huiswerk


- vervolg wijkaanpak en
vervolg vluchtelingen Wonen, mobiliteit, 


gebiedsontwikkeling, bouwen, 
maatschappelijke 
voorzieningen HUISWERK


MEEGEVEN


Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april 
18.00-22.00


Woe 27 april 
10:00-17:00


Do 28 april


10:00-17:00
De Dreef, Overvecht De Dreef, Overvecht


/ / Stadskantoor
/


10.00-12.30 10.00-12.30
5 onderwerpen Technische sessie Jeugd & MO 


+ bespreking Jeugd & WMO
Financiën


18.30-20.30
PARALLEL


13.00-14.30
13.15-14.30 vervolg 
Jeugd/MO


- Vervolggesprek 
Veiligheid (drugs, 
ondermijning, 
camera’s)


- digitale stad en sport ( 
1 uur) 14.30-17.00


14.30-16.30


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







- gezondheid en milieu 
& circulair (1 uur)


- schulden en armoede
- cultuur en erfgoed
- energietransitie


^gesprek met 
Winnie Sorgdrager + 
bespreking


20.30-22.00 
- Afronding
verstedelijking: mobilite


16.30 Wrap-up en 
afspraken maken 
voor de schrijfweek
- Vooruitblik 
communicatie, 
bespreking vorm 
akkoord


it


Week 18 SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


Woe 4 mei 
12.00-16.00


Do 5 mei
09.00-13.00
Stadskantoor


Facultatief excursie Tilburg Onderhandelblok


- dierenwelzijn
- vastgoed
- vooruitblik 
bespreking financiën
- groslijstje “losse” 
onderwerpen
- overige teksten 2e 
ronde


EVT HUISWERK 
MEEGEVEN +







VOORUITBLIK
FRACTIES


Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00 
Kanaal030, MWKZ


Woe 11 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Do 12 mei 
10.00-17.00 
Kanaal030, MWKZ


Za 14 mei 
10:00-17:00 
Kanaal030, MWKZ


Kanaal030, MWKZ
/ / / / / /


/


10.00-12.30 18.00-19.00 10.00-12.30 10.00-11.00 10.00-12.30
Eten en parallel gesprek
fractievoorzitters


- opbrengsten teksten
bespreken
sport
inclusie
Wijkaanpak


parallel Financiële puzzel
- inhoudsopgave +
vormgeving
akkoord


MO 12.30-13.00
19.00-20.00 Energie lunch
Technische briefing:
bedrijfsvoering- afronding gesprek 


OOV (a) afronding 
gesprek over 
prostitutie
b) drugs algemeen
c) camera’s
d) financiering en
prioritering GSTB 
(de claim van 16 
miljoen)._________


11.00-12.30 13.00-14.30
13.00 - 14.00 Technische plenair


veiligheid
Jeugd


Financiën
20.00-22.00 briefing:


groeikader/investeringsstrategie- Dienstverlening (30 
min)
- lokale economie + 
arbeidsmarkt (1 uur)
- gezondheid (30 min)


15.00-17.00
laatste teksten


14.30 - 16.00 teksten 13.00-15.00 - onderwijs
- participatie
- organisatie
- inleiding


plenair
participatie
inleiding
onderwijs


Cultuur en erfgoed 
Onderwijs
schulden en armoede


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







16.00-17.00 wijkaanpak
organisatie


1-op-l informateurs
12.30-13.15 met
- lunch Groep 1


klimaatbestendige
leefomgeving
dierenwelzijn


fractievoorzitters


13.15-17.00
Themasessie HUISWERK+
participatie 
Gastspreker: dhr


FRACTIESGroep 2


milieu en circulair 
vastgoed


- zeggenschap 
-bestuurscultuur
- jongeren


Start screening kandidaat-
wethouders


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


wethouders
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3


Di 17 mei 
18.00-22.00 
Wijkbureau 
Kanaleneiland


Woe 18 mei 
10:00-17:00 of tot 22.00 
Wijkbureau Kanaleneiland


Do 19 mei 
10:00-13.30 
Buurthuis de 
Speler, Zuilen


Vr 20 mei 
10:00-22:00 
Buurthuis de Speler, 
Zuilen


Za 21 mei 
10:00-20:00


Colour Kitchen, 
Zuilen/ /


/ /
/


16 mei: 85% 
versies in de 
fracties


Financiële plaat Combi opbrengsten teksten
bespreken en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken 
en financiën


Combi opbrengsten
teksten bespreken en 
financiën


Afronding


Bundel naar fracties


Kinderraad?


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E







Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Screening kandidaat-
wethouders


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Burgemeester en 
Gemeentesecretaris


wethouders wethouders in gelegenheid om
kennis te nemen
van concept- 
akkoord


Week 21 HEMELVAART HEMELVAART HEMELVAART
Ma 23 mei
22.00-23.30
Stadhuis


Di 24 mei 
16.00-19.00
ntb


99% versies in de 
fracties


16.00 -17.00 laatste 
bespreking fracties - 
definitief akkoord


Funderend gesprek


Uitkomsten fracties 
23 mei bespreken 
+ reacties BM en


17.00-19.00 borrel 
met de fracties


GS


Screening
kandidaat-


Screening kandidaat-
wethouders


Concept aanbiedingsbrief
informateurs maken


wethouders
Week 22
Ma 30 mei Di 31 mei Woe 1 juni 


16.00-22.00


16.00 Presentatie


Afsluitend etentje 
onderhandelteam







Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris
kandidaat


Gesprekken 
burgemeester en 
gemeentesecretaris
kandidaat wethouders


Volgorde:


1. Versturen akkoord aan raad
per mail en IBABS inclusief
aanbiedingsbrief informateurswethouders


2. Nieuwsbericht +
publieksversie online zetten + 
media attenderen


3. Actief openbaarmaking
dossier op internet (ovb)


Week 23
Di 7 juni
19.30-20.30
Stadhuis


Do 9 juni 
10.00-12.00 en 
19.30-20.30 
Stadhuis


Vrij 10 juni


- Commissie 
geloofsbrieven


Ochtend: Constituerend beraad
duidingsdebat
coalitieakkoord


nieuwe college


- Kennismaking raad 
met kandidaat- 
wethouders


Avond:
buitengewone raad -
benoeming
wethouders








Bundel - Coalitievorming 2022 van 19 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_19_mei_2022 (1).docx


1 09.00 Opening en mededelingen
M07 Minimumloon van €14 voor iedereen die werkt bij de gemeente.docx.pdf
Brief FNV Lokaal - minimumloon 14 euro.pdf


2 09.15u -12.00 Financiële plaat vervolg 
financiële doorkijk vs 18 mei DEF.docx
Overzicht fondsen.docx


3 12.00 - 13.00 Inhoudelijke bespreking 
- Onderwijs concept


14052022 - Onderwijs.docx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 19-05-2022


Tijd


Locatie


9:00 - 13:00


Wijkbureau Noordwest, De speler, Zuilen


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


09.00 Opening en mededelingen1


09.1 5u - 1 2.00 Financiële plaat vervolg2


1 2.00 - 1 3.00 Inhoudelijke bespreking


- Onderwijs concept


3


5.1,2E








Bundel - Coalitievorming 2022 van 20 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_20_mei_2022.docx


10.00 Opening en mededelingen
- planning komende week
- Bespreekplanning inhoudelijke teksten


20220519 Planning laatste 2 weken
Bespreekvolgorde komende 2 dagen.docx


10.30 - 11.30 Afronding Financiëel beeld
- terugkoppeling uit de fracties
- Laatste afstemming over financiële plaat
- Afrondend gesprek betaald parkeren


Financiële plaat 19 mei 2022.docx
067 Onderhandelaarsvraag_vervolg betaald parkeren.docx
048 betaald parkeren kaartje uitbreidingen 5 en 10jaar.jpg


11.30 - 12.30 Inhoudelijke bespreking teksten
- Gezondheid
- Asiel Vluchtelingen en Integratie


10052022 - Gezondheid.docx
05052022 - Vluchtelingen, asiel en integratie.docx


13.30 - 15.30 Inhoudelijke bespreking teksten
- Openbare Orde en Veiligheid
- Inclusie
- Bestaanszekerheid


13052022 - Openbare orde en veiligheid.docx
13052022 - Inclusie.docx
13052022 - Armoede en schulden.docx


16.00 - 18.00 Inhoudelijke bespreking teksten
- milieu en circulair
- energie
- sport


13052022 - Milieu en Circulariteit.docx
13052022 - Energie en klimaat.docx
13052022 - Sport spelen en bewegen.docx


19.00 - 22.00 Inhoudelijke bespreking teksten
- Wijkaanpak
- Welzijn en zorg
- Jeugd (NB: wordt geen apart hoofdstuk)


13052022 - Wijkaanpak.docx
13052022 - Welzijn en zorg (Wmo).docx
13052022 - Jeugd en jeugdzorg.docx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 20-05-2022


Tijd


Locatie


10:00 - 22:00


Wijkbureau, De Speler


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


1 0.00 Opening en mededelingen


- planning komende week
- Bespreekplanning inhoudelijke teksten


10.30 - 11.30 Afronding Financiëel beeld


- terugkoppeling uit de fracties
- Laatste afstemming over financiële plaat
- Afrondend gesprek betaald parkeren


1 1.30 - 1 2.30 Inhoudelijke bespreking teksten


- Gezondheid
- Asiel Vluchtelingen en Integratie


12.30 - 13.30 Mediaoploopje en lunch


1 3.30 - 1 5.30 Inhoudelijke bespreking teksten


- Openbare Orde en Veiligheid
- Inclusie
- Bestaanszekerheid


1 5.30 - 16.00 Pauze


1 6.00 - 1 8.00 Inhoudelijke bespreking teksten 


- milieu en circulair
- energie
- sport


5.1,2E







18.00 - 19.00 Diner


1 9.00 - 22.00 Inhoudelijke bespreking teksten / Funderend beraad


- Wijkaanpak
- Welzijn en zorg
-Jeugd (NB: wordt geen apart hoofdstuk)
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Planning laatste week


Wanneer Wat Wie
Donderdag 19 mei
Vrijdag 20 mei 
10.00-22.00


Gesprek informateurs met BGM
Financiële plaat + betaald parkeren 
Bespreking teksten 
Mediamoment tijdens de lunch 
Portefeuilles
Evt: funderend beraad (vrijdag of zaterdag)


Informateurs
Allen


Zaterdag 21 mei 
10.00-19.30


Bespreking teksten
Financiële hoofdstuk (spelregels + GiB)
Evt: funderend beraad (vrijdag of zaterdag)


Allen


Blokje overige zaken waaronder communicatie en openbaarmaking 
dossier


Zondag 22 mei Versie versturen naar onderhandelaars
Versie versturen naar BGM en GS deadline 23 mei


Staf


Maandag 23 mei 
19.30-22.00


Extra moment onderhandelaars (ipv fracties):
- laatste bespreking totaal akkoord
- Voorkant + titel


Allen


EXTRA
Maandagavond laat of dinsdagochtend vroeg verzending DEF tekst 
naar de fracties


Dinsdag 24 mei 
16.00-20.30


16.00 - 19.00 Bespreking 99% versie met de fracties (ipv borrel) 
19.30 -20.30 laatste moment onderhandelaars puntjes op de i


Fracties
allen


EXTRA


5.1,2E







Woensdag 25 mei Uitnodiging presentatie versturen 
Definitieve tekst naar opmaak


Donderdag 26 mei
Vrijdag 27 mei


HEMELVAART
Akkoord geven op drukproef lom


Maandag 30 mei Per mail afstemming over nieuwsbericht, publiekssamenvatting etc Via
Dinsdag 31 mei 
15.00-18.00


15.00 - 17.00 Voorbereiding presentatie akkoord
17.00 - 18.00 borreltje Onderhandelaars en kandidaatwethouders


Allen


EXTRA
1 juni
15:00-16.30 uur


Presentatie coalitieakkoord in aanwezigheid van Bgm Dijksma (in 
rol voorzitter van de raad), in het Krachtstation Kanaleneiland 
Versturen coalitieakkoord aan de gemeenteraad per mail en via 
IBABS inclusief aanbiedingsbrief informateurs


Iedereen


1 juni
15:15u uur
1 juni 15.15u Nieuwsbericht + publiekssamenvatting online zetten
1 juni 16:00u Actief openbaar maken dossier coalitie onderhandelingen lom
1 juni 
16:30 uur


Afrondende borrel in aanwezigheid van de fracties, bij Op 
(ovb)


Allen


PROCES MET DE RAAD NA 1 JUNI (OVB UITKOMSTEN DB 
PRESIDIUM PD 19 MEI)


7 juni Commissie geloofsbrieven
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders


Griffie & kabinet


8 juni Aanleveren geheime stukken onderhandelingen tbv College B&W 
14 juni
Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college)9 juni Griffie


9 juni Benoemingsraad Griffie & kabinet
10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS
14 juni Besluitvorming geheime stukken coalitie onderhandelingen 


aanbieden aan raad
College


16 juni Afscheid oude college Griffie & kabinet


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E







Reeds besproken


1. Lokale economie
2. Arbeidsmarkt
3. Cultuur en erfgoed
4. Vastgoed
5. Dierenwelzijn
6. Digitale stad
7. Publieksdienstverlening
8. Bereikbaarheid
9. Onderwijs


Bespreekvolgende vrijdag 20 mei en zaterdag 21 mei


10. Gezondheid
11. Asiel, vluchtelingen en integratie
12. Openbare orde en veiligheid
13. Inclusie
14. Schulden en armoede
15. Milieu en circulariteit
16. Energie en klimaat
17. Sport
18. Wijken buurtaanpak
19. Welzijn en zorg
20. Jeugd
21. Verstedelijking
22. Participatie
23. Klimaatbestendige leefomgeving
24. Organisatie
25. Financiële spelregels


26. Inleiding








Bundel - Coalitievorming 2022 van 21 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_21_mei_2022 (2).docx


2 10.15 -12.15 Inhoudelijke bespreking teksten
- verstedelijkingstekst laatste passages accorderen
- participatie
- onderwijs


13052022 - Contact met de stad.docx
20052022 - versie verstedelijking met highlights
20052022 - Onderwijs versie voor de fracties.docx


4 13.00 -15.15 Inhoudelijke bespreking teksten
- klimaatbestendige leefomgeving
- organisatie
- financiële spelregels hoofdstuk


13052022 - klimaatbestendige leefomgeving.docx
13052022 - Organisatie en bedrijfsvoering.docx


6 15.45 - 16.30 Blokje overige zaken
- voorbeeld dossier actieve openbaarmaking 
Communicatie
- Video deze week
- Opzet presentatie 1 juni
- Mock-up ontwerp coalitieakkoord (fotografie is dus voorbeeld)
- Gewijzigde aanpak fotografie
- Titel coalitieakkoord 


Ontwerp Coalitieakkoord 2022
Presentatie coalitieakkoord 2022-2026
Voorblad dossier coalitie onderhandelingen.docx
Voorbeeld: Agenda coalitievorming 2022 14 mei.pdf
Voorbeeld: Ingekomen brief (Armoedecoalitie over Sociaal stembus akkoord)
Voorbeeld: presentatie (Openbare Orde en Veiligheid.pdf)


7 16.30 - 17.00 Inhoudelijke bespreking teksten 
Hoofdstuk Financiën.docx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 21-05-2022


Tijd


Locatie


10:00 - 18:00


Colour Kitchen Zuilen


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


1 0.00 Opening en mededelingen1


1 0.1 5 - 12.15 Inhoudelijke bespreking teksten


- verstedelijkingstekst laatste passages accorderen
- participatie
- onderwijs


2


12.15 - 13.00 Lunch3


1 3.00 - 1 5.1 5 Inhoudelijke bespreking teksten


- klimaatbestendige leefomgeving
- organisatie
- financiële spelregels hoofdstuk


4


5 Pauze


1 5.45 - 1 6.30 Blokje overige zaken


- voorbeeld dossier actieve openbaarmaking


6


Communicatie
- Video deze week
- Opzet presentatie 1 juni
- Mock-up ontwerp coalitieakkoord (fotografie is dus voorbeeld)
- Gewijzigde aanpak fotografie


- Titel coalitieakkoord


5.1,2E







1 6.30 - 1 7.00 Inhoudelijke bespreking teksten7


1 7.30 Afronding en afsluiting8
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Presentatie coalitieakkoord 2022-2026


Wit = programma 
Blauw = communicatie 
Grijs = logistiek


1 juni
Definitief coalitieakkoord (inclusief toegankelijke pdf) en drukwerk gereed
Embargo?
Start opbouw13:00 Krachtstation


13:30 Inloop onderhandelaars, wethouderskandidaten (+ begeleiding) en presentator 
Koffie thee fris beschikbaar


Vergaderzaal


14:00 Persbericht en publiekssamenvatting beschikbaar voor pers Krachtstation
14:30 Inloop publiek, koffie thee en gebak


Verzending eindverslag formateurs en coalitieakkoord aan Raad
De kuil


15:00
15:00 Start presentatie, intro De kuil
15:02 Interview [volgt], betrokkenen Krachtstation/Kanaleneiland De kuil


Betrokkenen af
15:08 Vertonen compilatie ‘coalitievlogs’


Informateurs op
15:10 Interview formateurs Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


Informateurs af, fractievoorzitters op
De kuil


15:20 Interview fractievoorzitters:
Zweth, Esma Kendir en Rik van der Graaf


der De kuil


Fractievoorzitters (behalve Julia) af, bm Dijksma op
15:30 Overhandiging coalitieakkoord (door Julia Kleinrensink) aan burgemeester 


Dijksma
De kuil


15:30 Webpagina https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en- 
w/coalitieakkoord-2022/ gaat live: publiekssamenvatting & pdf
Publicatie nieuwsbericht15:30


15:30 Social media gemeente Utrecht
15:30 Eerste set stukken openbaar op de website


5.1,2E


5.1,2E







15:32 Korte reactie bm Dijksma De kuil
Bm Dijksma af, wethouderskandidaten op


15:35 Voorstellen wethouderskandidaten De kuil
Wethouderskandidaten af, fractievoorzitters op


15:50 Vragen De kuil
Woordvoerder met handmicrofoon door de zaal


16:00 Einde plenair deel
16:05 Groepsfoto (binnen/buiten) Krachtstation


1-op-1’s media Krachtstation
16:30 Einde


Afrondende borrel/diner Op 5.1,2E







Dossier coalitie onderhandelingen 
20 mei 2022


Conform afspraak wordt zo snel mogelijk na presentatie van het coalitieakkoord het volledige dossier 
actief openbaar gemaakt.


Concreet:


• Actief openbaar maken
- Procesinformatie (o.a. agenda’s coalitieonderhandelingen)
- Technische achtergrondinformatie (schriftelijke vragen en presentaties inclusief financiële 
technische informatie)
- Ingekomen brieven van derden


Technische achtergrondstukken waar onder de gemeentewet geheimhouding op is opgelegd 
worden vertrouwelijk aangeboden aan de raad


• Wat valt er niet onder?
- Huiswerk tussen fracties
- Conceptteksten coalitieakkoord
- Concepten financiële plaat












Bundel - Coalitievorming 2022 van 23 mei 2022


20 Ingekomen stukken
20220520 Per saldo pgb
Bijlage-Adviezen en ideeën voor weer een sterk en stevig pgb in uw gemeente 2022
20220518 Lokale FNV
WEE-CBB-220321-001 felicitatiebrief raadsleden Utrecht
M07 Minimumloon van €14 voor iedereen die werkt bij de gemeente.docx


30 Conceptreacties
Gesprek over uitvoering amendement ZEGGENSCHAP
Reactie Regiegroep Zeggenschap 030
20220517 Verzoek Extinction Rebellion
Reactie XR


40 Ter informatie: procesupdate en nieuwsbericht voor woensdag 25 mei 
Nieuwsbericht coalitiebesprekingen in eindfase


50 99% versie coalitieakkoord ter bespreking 
99 procent coalitieakkoord 2022-2026


60 Vooruitblik komende week en afronding
Bespreekpunten
- Titel (bijlage)
- Afhechting portefeuilles
- Vooruitblik fracties morgen 24-5
- planning komende 2 weken incl afstemming communicatie


20220523 Planning presentatie coalitieakkoord .docx







Beste mensen van de Regiegroep Zeggenschap 030,


Hartelijk bedankt voor uw bericht in reactie op ons schrijven van 6 mei. Wij hopen dat u van ons weet 
dat wij zeggenschap en contact met de stad heel belangrijk vinden en dat wij hierover graag met u 
spreken. Als individuele fracties, voor en na de gemeenteraadsverkiezingen.


In de periode (ver) voorafgaand aan de gemeenteraadsverkiezingen, zijn al onze partijen veel de stad 
in geweest om te spreken met Utrechters over de grote onderwerpen die nu spelen. Nadat de uitslag 
van de gemeenteraadsverkiezingen bekend was en na een fase van verkenning, zijn onze partijen 
aan de onderhandeltafel aangeschoven om te komen tot een coalitieakkoord voorde periode 2022- 
2026. De vele gesprekken die we tijdens de campagneperiode (onder andere met u) hebben gevoerd, 
betrekken we bij de coalitiebesprekingen. Het proces om te komen tot een akkoord is intensief en 
speelt zich af tussen de partijen die aan tafel zitten. Daarom kiezen we ervoor op dit moment en in 
deze context niet op uw aanbod in te gaan. U kunt uiteraard altijd aankloppen bij individuele partijen, 
tijdens én na de onderhandelingen.


In het coalitieakkoord dat we op korte termijn presenteren is ‘contact met de stad’ uiteraard een 
belangrijk thema. Wij gaan er vanuit dat u in de tekst voldoende aanknopingspunten zult zien om ook 
in de komende jaren vruchtbaar contact te hebben en samen te werken.


Nogmaals veel dank voor uw bericht en wij zullen u informeren als het coalitieakkoord gepresenteerd 
wordt.


Met vriendelijke groet,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie







Beste


Hartelijk bedankt voor uw bericht en het verzoek om ons een boek aan te bieden.


In de periode (ver) voorafgaand aan de gemeenteraadsverkiezingen, zijn al onze partijen veel de stad 
in geweest om te spreken met Utrechters over de grote onderwerpen die nu spelen. De klimaatcrisis is 
daar een belangrijk voorbeeld van. Nadat de uitslag van de gemeenteraadsverkiezingen bekend was 
en na een fase van verkenning, zijn onze partijen aan de onderhandeltafel aangeschoven om te 
komen tot een coalitieakkoord voorde periode 2022-2026. Wij kunnen alvast verklappen dat de 
klimaatcrisis en hoe we in Utrecht onze bijdrage kunnen leveren aan het tegengaan hiervan prominent 
onderwerp is in het coalitieakkoord dat we op korte termijn presenteren.


De vele gesprekken die we tijdens de campagneperiode (onder andere met XR) hebben gevoerd, 
betrekken we bij de coalitiebesprekingen. Het proces om te komen tot een akkoord is intensief en 
speelt zich af tussen de partijen die aan tafel zitten. Daarom kiezen we ervoor op dit moment en in 
deze context niet op uw aanbod in te gaan. U kunt uiteraard altijd aankloppen bij individuele partijen, 
tijdens én na de onderhandelingen.


Nogmaals veel dank voor uw bericht en wij zullen u informeren als het coalitieakkoord gepresenteerd 
wordt.


Met vriendelijke groet,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E 5.1,2E







Procesupdate


Geachte leden van de Raad,


Na het debat in uw raad over het eindverslag van de verkenner op 7 april jl. hebben GroenLinks, D66, 
Partij van de Arbeid, Student & Starter en Christenunie onderhandeld om te komen tot een 
coalitieakkoord voorde periode 2022-2026. In de procesupdate van 11 mei jl. gaven we aan te 
verwachten dat het resultaat van deze besprekingen er ongeveer drie weken na die datum zou liggen. 
We zijn blij u te kunnen melden dat deze verwachting uitkomt. De partijen hebben een akkoord bereikt 
en op dit moment wordt de laatste hand gelegd aan de tekst van het coalitieakkoord 2022-2026. De 
presentatie zal plaatsvinden op 1 juni aanstaande, via de onderhandelende partijen volgt hier een 
uitnodiging voor. Voorafgaand aan de presentatie sturen wij ons eindverslag met het coalitieakkoord 
als bijlage.


Wij gaan er vanuit u voor dit moment voldoende geïnformeerd te hebben.


Met vriendelijke groet,


Steven van Weyenberg en Roel van Gurp 
Informateurs







Planning laatste week 
versie 23 mei


Wanneer Wat Wie
Maandag 23 mei 
19.30-22.00


Extra moment onderhandelaars (ipv fracties):
- laatste bespreking totaal akkoord
- Voorkant + titel


Allen


Stadskantoor
Maandagavond laat of dinsdagochtend vroeg verzending DEF tekst 
naar de fracties


Versie versturen naar BGM tbv gesprek 31 mei


Dinsdag 24 mei 
15.30-19.30


Fracties
allen15.30 - 16.00 Plenair aftrap onderhandelaars en fracties 


16.00 - 18.00 Bespreking 99% versie met de fracties (ipv borrel)
18.30 - 19.30 laatste moment onderhandelaars puntjes op de iSpaces House 


Modernes


Woensdag 25 mei Uitnodiging presentatie versturen naar raad + nieuwsbericht 
Definitieve tekst naar opmaak


Donderdag 26 mei HEMELVAART
Vrijdag 27 mei Akkoord geven op drukproef lom
27 - 31 mei Per mail afstemming over nieuwsbericht, publiekssamenvatting, 


dossier etc
Via en


Dinsdag 31 mei 
15.00-19.00


15.00 - 17.00 funderend gesprek onderhandelaars en 
kandidaatwethouders 
17.00 - 18.00 Gesprek Burgemeester 
18.00-19.00 Voorbereiding presentatie


Onderhandelaars + 
kandidaatwethouders


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







1 juni
15:00-16.30 uur


Presentatie coalitieakkoord in aanwezigheid van Bgm Dijksma (in 
rol voorzitter van de raad), in het Krachtstation Kanaleneiland


Onderhandelaars + 
kandidaatwethouders


1 juni
15:15u uur


Versturen coalitieakkoord aan de gemeenteraad per mail en via 
IBABS inclusief aanbiedingsbrief informateurs


1 juni 15.15u Nieuwsbericht + publiekssamenvatting online zetten
1 juni 16:00u Actief openbaar maken dossier coalitie onderhandelingen lom
1 juni 
16:30 uur


Afrondende borrel in aanwezigheid van de fracties, bij Op Roose 
(ovb)


Onderhandelaars + 
kandidaatwethouders


PROCES MET DE RAAD NA 1 JUNI (OVB UITKOMSTEN DB 
PRESIDIUM PD 19 MEI)
Commissie geloofsbrieven
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders


7 juni Griffie & kabinet


8 juni Aanleveren geheime stukken onderhandelingen tbv College B&W 
14 juni


9 juni
9 juni


Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college)
Benoemingsraad


Griffie
Griffie & kabinet


10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS
14 juni Besluitvorming geheime stukken coalitie onderhandelingen 


aanbieden aan raad
College


16 juni Afscheid oude college Griffie & kabinet


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E








Bundel - Coalitievorming 2022 van 24 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_25_mei_2022.docx


15.30- 16.00 Inloop
Laatste losse punten:
- afhechting portefeuilles
- titel


20220504 Planning presentatie coalitieakkoord.docx
16.00 -16.15 Plenaire aftrap


99.9 procent coalitieakkoord 2022-2026 versie 20220523 met tracks.pdf
99.9 procent coalitieakkoord 2022-2026 versie 20220523 schoon.pdf







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 25-05-2022


Tijd


Locatie


1 5:30 - 19:30


House Modernes


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


1 5.30 - 16.00 Inloop


Laatste losse punten:
- afhechting portefeuilles
- titel


1 6.00 - 1 6.1 5 Plenaire aftrap


1 6.1 5 - 1 8.00 Afstemming individuele fracties


1 8.00 - 1 9.30 Definitief akkoord met de onderhandelaars


5.1,2E







Planning laatste week 
versie 23 mei


Wanneer Wat Wie
Maandag 23 mei 
19.30-22.00


Extra moment onderhandelaars (ipv fracties):
- laatste bespreking totaal akkoord
- Voorkant + titel


Allen


Stadskantoor
Maandagavond laat of dinsdagochtend vroeg verzending DEF tekst 
naar de fracties


Versie versturen naar BGM tbv gesprek 31 mei


Dinsdag 24 mei 
15.30-19.30


Fracties
allen15.30 - 16.00 Plenair aftrap onderhandelaars en fracties 


16.00 - 18.00 Bespreking 99% versie met de fracties (ipv borrel)
18.30 - 19.30 laatste moment onderhandelaars puntjes op de iSpaces House 


Modernes


Woensdag 25 mei Uitnodiging presentatie versturen naar raad + nieuwsbericht 
Definitieve tekst naar opmaak


Donderdag 26 mei HEMELVAART
Vrijdag 27 mei Akkoord geven op drukproef lom
27 - 31 mei Per mail afstemming over nieuwsbericht, publiekssamenvatting, 


dossier etc
Via en


Dinsdag 31 mei 
15.00-19.00


15.00 - 17.00 funderend gesprek onderhandelaars en 
kandidaatwethouders 
17.00 - 18.00 Gesprek Burgemeester 
18.00-19.00 Voorbereiding presentatie


Onderhandelaars + 
kandidaatwethouders


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







1 juni
15:00-16.30 uur


Presentatie coalitieakkoord in aanwezigheid van Bgm Dijksma (in 
rol voorzitter van de raad), in het Krachtstation Kanaleneiland


Onderhandelaars + 
kandidaatwethouders


1 juni
15:15u uur


Versturen coalitieakkoord aan de gemeenteraad per mail en via 
IBABS inclusief aanbiedingsbrief informateurs


1 juni 15.15u Nieuwsbericht + publiekssamenvatting online zetten
1 juni 16:00u Actief openbaar maken dossier coalitie onderhandelingen lom
1 juni 
16:30 uur


Afrondende borrel in aanwezigheid van de fracties, bij Op Roose 
(ovb)


Onderhandelaars + 
kandidaatwethouders


PROCES MET DE RAAD NA 1 JUNI (OVB UITKOMSTEN DB 
PRESIDIUM PD 19 MEI)
Commissie geloofsbrieven
Kennismaking raad met kandidaat-wethouders


7 juni Griffie & kabinet


8 juni Aanleveren geheime stukken onderhandelingen tbv College B&W 
14 juni


9 juni
9 juni


Duidingsdebat coalitieakkoord (met zittend college)
Benoemingsraad


Griffie
Griffie & kabinet


10 juni Constituerend beraad nieuwe college Stafbureau GS
14 juni Besluitvorming geheime stukken coalitie onderhandelingen 


aanbieden aan raad
College


16 juni Afscheid oude college Griffie & kabinet


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E








Bundel - Coalitievorming 2022 van 31 mei 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_31_mei_2022.docx


1 Opening en mededelingen 
Voorkant coalitieakkoord
Coalitieakkoord in definitieve opmaak


4 Voorbereiding presentatie coalitieakkoord (18:00-19:00 uur)
- Doorloop presentatie
- Algemene tips
- Spreeklijnen doornemen


Memo dossier coalitie onderhandelingen
Draaiboek presentatie coalitieakkoord 2022-2026
Aanmeldingen presentatie coalitieakkoord 20220530 1600 uur
Spreektekst presentatie inclusief vragen aan onderhandelaars en kandidaat-wethouders
Nieuwsbericht coalitieakkoord
Publiekssamenvatting coalitieakkoord 2022-2026
Spreeklijnen coalitieakkoord 2022-2026







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 31-05-2022


Tijd


Locatie


1 5:00 - 19:00


Stadhuis Burgemeesterskamer, Korte Minrebroederstraat 2 


Steven van Weyenberg en Roel van Gurp


Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)


Voorzitter


Toelichting


Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


Opening en mededelingen1


Funderend beraad inclusief kandidaat-wethouders (15:1 5-1 7:00 uur)2


Gesprek met bm Dijksma (1 7:00-1 8:00 uur)3


Voorbereiding presentatie coalitieakkoord (18:00-19:00 uur)


- Doorloop presentatie
- Algemene tips
- Spreeklijnen doornemen


4
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MEMO


Datum
Behandeld door


1 juni 2022


E-mailadres |@utrecht.nl


Onderwerp
Beleidsveld


Dossier coalitieonderhandelingen 
Bestuurlijke Zaken


Geachte leden van de raad,


Conform de afspraak in het presidium ontvangt u bijgaand een dossier met daarin de documenten en 
informatie die de coalitieonderhandelaars tot hun beschikking hebben gekregen ten behoeve van de 
coalitieonderhandelingen en het coalitieakkoord. Op deze manier trachten wij raadsbreed zoveel 
mogelijk een gelijk speelveld te realiseren.


Het dossier is opgebouwd uit 4 elementen:
1. Procesinformatie (agenda’s, planningen, logistieke zaken)
2. Gestelde vragen door de onderhandelaars aan de ambtelijke organisatie inclusief 


beantwoording
3. Presentaties die de onderhandelaars hebben gekregen
4. Ingekomen brieven van derden


Politiek huiswerk tussen de fracties en concepten van het akkoord maken - vanzelfsprekend - geen 
onderdeel uit van dit dossier. Technische informatie waar onder de Gemeentewet geheimhouding op 
is opgelegd wordt vertrouwelijk aangeboden aan uw raad.


Met vriendelijke groet, mede namens de onderhandelende partijen,


Roel van Gurp en Steven van Weyenberg 
Informateurs
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Draaiboek presentatie coalitieakkoord


Blauw = communicatie 
Grijs = proces/logistiek


25 mei Verzending uitnodiging Raad, burgemeester, pers,
publiek, top 20 organisatie


Jochem


Definitieve tekst coalitieakkoord naar ontwerper
27 mei Akkoord geven op ontwerp coalitieakkoord Jochem iom en informateurs
1 juni
9:00 Coalitieakkoord (inclusief toegankelijke pdf) en 


drukwerk gereed
Wordt bezorgd op 
Wijkbureau Zuidwest


l/Jochem


13:00 Start opbouw
• Spot & Speaker (techniek)
• Foamboard coalitieakkoord op standaard


Krachtstation Marieke


13:00 Eindverslag informateurs en coalitieakkoord onder 
embargo (tot 15u) naar Raad
Persbericht, publiekssamenvatting en coalitieakkoord 
beschikbaar voor pers


Krachtstation Jochem


13:00 Krachtstation, omgang Kuil Matthijs


13:30 Inloop onderhandelaars, wethouderskandidaten Wijkbureau, zaal 0.39
14:15 Presentator + begeleiding aanwezig Wijkbureau, zaal 0.39
14:30 Inloop publiek, koffie thee en gebak


Onderhandelaars, wethouderskandidaten en 
Hanneke naar locatie


De kuil Colour Kitchen
14:40 Wijkbureau -> 


Krachtstation
14:45 Fotograaf Han Ernest aanwezig Martijn
15:00 Opheffen embargo eindverslag formateurs en 


coalitieakkoord, publiceren Ibabs (inclusief dossier 
en bijlage financiën)


15:00 Webpagina https://www.utrecht.nl/coalitieakkoord/ 
gaat live: publiekssamenvatting & pdf
Publicatie nieuwsbericht


Redactie:


15:00 Gijs
15:00 Social media gemeente Utrecht &
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15:00 Eerste set stukken openbaar op de website ism redactie
15:00 Intranet bericht live ism redactie
15:00 Start presentatie, intro Hanneke 


Nathan en Amina op
De kuil Handmicrofoon


15:02 Interview Nathan Rozema (Krachtstation) en Amina 
Berkane (DOCK Kanaleneiland)


De kuil Handmicrofoon
presentator


Nathan en Amina af
15:07 Vertonen compilatie ‘coalitievlogs’


Informateurs op
Techniek


15:10 Interview formateurs Roel van Gurp en Steven van 
Weyenberg


De kuil Headset 2x


Bm Dijksma op
15:17 Overhandiging coalitieakkoord door informateurs aan 


burgemeester Dijksma
De kuil Headset 2x


15:20 Korte reactie bm Dijksma De kuil Eigen handmicrofoon
Bm Dijksma en informateurs af, fractievoorzitters op


15:25 Interview fractievoorzitters: Julia Kleinrensink, 
Maarten Koning, Rick van derZweth, Esma Kendir 
en Rik van der Graaf


De kuil Handmicrofoon
presentator


Fractievoorzitters af
15:40 Voorstellen wethouderskandidaten in koppels De kuil Handmicrofoon


presentator
15:41 Lot van Hooijdonk en Dennis de Vries
15:46 Susanne Schilderman en Rachel Streefland
15:51 Linda Voortman, Eelco Eerenberg en Eva Oosters


16:00 Einde plenair deel
1-op-1’s media Krachtstation, 


vergaderzaal beschikbaar
Woordvoerders


16:25 Naar buiten voor groepsfoto’s:
Wethouderskandidaten met en zonder bm


Buiten Martijn
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Onderhandelaars & informateurs
16:30 Einde, locatie leeg


Taken:


Coördinatie:
Presentatie:
Aanspreekpunt woordvoerders:
Verzamelen wijkbureau en op tijd naar locatie: 
Opbouw locatie en techniek:
Stadskantoor chef publiceren:
Stadskantoor telefoon & mail:
Publiceren Ibabs:
Chef fotografie:


Jochem Hoogenboom 
Hanneke de Korte 
Daan van der Staaij


Marieke Ruijgrok 
Gijs Dupont
Joukje Valkenburg en Dianne Westerink


Martijn van Raay


Begeleiding kandidaat-wethouders:
Lot van Hooijdonk
Linda Voortman
Eelco Eerenberg
Susanne Schilderman
Dennis de Vries
Eva Oosters
Rachel Streefland


Matthijs Keuning 
Marieke Ruijgrok 
Martijn van Raay 
Marjolein van Goethem 
Sanne Hermans 
Emine Osanmaz 
Charlotte van Zutphen
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Aanmeldingen presentatie coalitieakkoord


MailNaam Organisatie
Armoedecoalitie 
Bibliotheek Utrecht 
Bibliotheek Utrecht 
Bibliotheek Utrecht (Rvt)
BOKS Jongerencultuurhuis 
BOKS Jongerencultuurhuis 
BPD
Buren van Rijnenburg en Reijerscop
Directeur-bestuurder Bo-Ex
FC Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeente Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Gemeenteraad Utrecht
Griffie gemeenteraad Utrecht
Jongerenwerk Utrecht/U Centraal
Ondernemersfonds Utrecht
Portaal
ROC Midden-Nederland
Roeiclub Rijnenburg/Watersportbaan Midd
RWU-STUW
SOLGU
Sport Utrecht 
Utrecht Marketing 
VIDIUS 
VIDIUS


|@tussenvoorziening.nl 
|@bibliotheekutrecht.nl 
|@bibliotheekutrecht.nl 


|@planet.nl 
info@bokscultuurhuis.nl


|@bpd.nl
|@hetnet.nl 


|@icloud.com 
|@fcutrecht.nl


|@utrecht.nl 
|@utrecht.nl 
|@utrecht.nl 


secretariaatdiepeveen@utrecht.nl 
l@utrecht.nl


Kees Diepeveen


|@utrecht.nl
|@utrecht.nl


|@utrecht.nl 
|@utrecht.nl 


secretariaatgemeentesecretaris@utrecht.nl 
|@utrecht.nl 
l@utrecht.nl


b.|


Gabrielle Haanen


|@utrecht.nl
|@utrecht.nl 
|@utrecht.nl 


l@utrecht.nl
|@utrecht.nl


|@utrecht.nl
|@utrecht.nl 


|@utrecht.nl 
|@utrecht.nl 


|@xs4all.nl 
l@eenutrecht.nl


l@utrecht.nl


II |@utrecht.nl
|@hotmail.nl 


|@gmail.com 
|@utrecht.nl 


|@utrecht.nl 
|@utrecht.nl 


|@stichting-pk.nl 
|@ondernemersfondsutrecht.nl 


|@hotmail.com 
|@rocmn.nl 


|@ldkw.nl 
|@rwu-stuw.nl 
|@solgu.nl


|@sportutrecht.nl 
|@utrechtmarketing.nl 


|@vidius.nl 
bestuur@vidius.nl


GMRSPO Utrecht |@spoutrecht.nl
vvuoost@gmail.com
vvuoost@gmail.com


VVU Oost 
VVU Oost
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Wijkplatform Overvecht |@ijperen.nl
^ en |@upcmail.nl 


|@gmail.com 
|@planet.nl 


|@online.nl 
info@transfysiko.nl 


|@burodesteeg.nl 
|@hotmail.nl 


|@me.com 
|@xs4all.nl 


|@gmail.com
|@wijkplatformovervecht.nl 


@hotmail.com 
|@me.com 


@ziggo.nl 
|@gmail.com 


|@gmail.com


Media
Twee verslaggevers + fotograaf AD/Utrechts Nieuwsblad 
Claudie Bolster 
Maurice Hengeveld 
Robert Oosterbroek 
Djayden Overwater 
Ton van den Berg
Philip de Witt Wijnen + fotograaf NRC 
Mare van Rossum + camera 
John Maes + fotograaf 
Tessa Heerschop 
Mario Gibbels 
Nicole Nibbering


ANP
De Zuidwester 
DUIC
News United/SPS media 
Nieuws030


|@kpnmail.nl
|@duic.nl


|@gmail.com
|@gmail.com 


l@nrc.nl
RTV Utrecht 
Telegraaf Utrecht
Telegraaf Utrecht + Facebookpagina Utrecht! 
Utrecht.nieuws.nl 
Wijkkrant Zuidwest


utrecht@nieuws.nl
|@gmail.com
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15:00 -15:02 Welkom
• Welkom in het Krachtstation hier in het hart van Kanaleneiland voor de 


presentatie van het coalitieakkoord 2022-2026!
• Ook welkom aan de mensen die de live uitzending van RTV Utrecht volgen.


• Mijn naam is Hanneke de Korte, in het dagelijks leven directeur Marketing & 


Communicatie bij de gemeente Utrecht, maar vandaag mag ik de presentatie 


van deze middag verzorgen.


• Op 16 maart waren de gemeenteraadsverkiezingen.


• Na een verkenningsfase begonnen GroenLinks, D66, PvdA, Student & Starter 


en Christenunie op 7 april aan de onderhandelingen om tot dit akkoord te 


komen.


• Nu ligt het er en u bent vast zeer benieuwd.







Wat staat er op het programma?
• We beginnen straks met de informateurs, Roel van Gurp en Steven van 


Weyenberg om horen hoe het proces is verlopen.


• Dan is het moment aangebroken waarop het coalitieakkoord officieel wordt 


overhandigd aan burgemeester Sharon Dijksma, de voorzitter van de 


gemeenteraad van Utrecht.


• De fractievoorzitters van de vijf partijen gaan vertellen wat er eigenlijk in het 


akkoord staat.
• En dan hebben we nog een spannend onderdeel: het voorstellen van de 


wethouders-kandidaten. En dat allemaal in een uur...


• Na afloop is er voor de pers (en anderen die dat willen uiteraard) gelegenheid 


om vragen te stellen aan de informateurs, de fractievoorzitters en de 


wethouders-kandidaten.


• Maar eerste meer over deze bijzondere locatie waar wij zijn: Het Krachtstation.







15:02 - 15:07 Scene setter
De bedenker van het Krachtstation is Nathan Rozema.
En één van de 'bewoners' van het Krachtstation is Amina Berkane van DOCK. 


Mag ik jullie vragen naar voren te komen?


• Nathan: Dit een bijzondere plek. Kunt je kort vertellen waarom?


• Amina: Wat hoop je nou dat er voor Kanaleneiland in dit akkoord staat?


Dank jullie wel!


=> Aankondiging filmpje dan Steven en Roel







15:07-15:10 Flimpje
• Straks informateurs Roel van Gurp en Steven van Weyenberg.


• Maar nu eerst een samenvatting van de afgelopen twee maanden waarin 


onderhandeld werd.


=> Instart filmpje
=> Informateurs komen op, dragen headsets







15:10 -15:17 Informateurs
• Klopt het dat jullie deze pittige klus hebben gecombineerd met je 


'normale' werkzaamheden?


• Roel van Gurp, je bent al snel na de gemeenteraadsverkiezingen 


aangesteld als verkenner.


• Is het geworden wat je ervan verwacht had toen je deze combinatie van 


partijen adviseerde?
• Steven van Weyenberg, je kende Utrecht nog niet zo heel goed. Wat heb je 


geleerd over de Utrechtse politiek?
• Hoe waren de afgelopen twee maanden? Wat is jullie het meest 


bijgebleven?


=> overhandiging Sharon







15:25 Overhandiging15:17
• Dan is nu het officiële moment aangebroken!


• Jullie gaan je opdracht afronden door het coalitieakkoord symbolisch aan te 


bieden aan de voorzitter van de gemeenteraad, burgemeester Sharon Dijksma.
• Burgemeester, mag ik u uitnodigen?


=> [ROEL OF STEVEN NEMEN WOORD TBV ONTHULLING] Voorlezen titel - 


Investeren in Utrecht: kiezen voor kansengelijkheid, betaalbaar wonen en klimaat


• Mag ik u vragen om een eerste reactie burgemeester?


=> FRACTIEVOORZITTERS







15:25 - 15:40 Toelichting fractievoorzitters
Dan wil ik nu de fractievoorzitters van deze coalitie naar voren vragen:


1. Julia Kleinrensink van GroenLinks


2. Maarten Koning van D66


3. Rick van der Zweth van de PvdA
4. Esma Kendir van Student & Starter


5. Rik van der Graaf van de Christenunie


[Fractievoorzitters komen op en gaan in een wijde halve cirkel staan]


=> Eerste vraag voor Julia







15:25 - 15:40 Toelichting fractievoorzitters
• Julia, als grootste partij hadden jullie het voortouw in de verkenningsfase. Wat 


bindt deze coalitie van partijen?


• Het akkoord draait om de grote uitdagingen van deze tijd. Eén daarvan is de 


klimaatcrisis. Wat kan Utrecht bijdragen aan dit wereldwijde probleem?


• Maarten, het is bekend dat D66 het belangrijk vindt dat de lokale economie 


goed op pijl is en dat de stad ook 'bruist'. Waar vinden we dat terug in dit 


akkoord?


=> Rick van der Zweth







15:25 - 15:40 Toelichting fractievoorzitters
• Rick, een tijdje geleden stond er in het AD/Utrechts Nieuwsblad een stuk met de 


strekking: met de PvdA in het college moet er wel een stevig woonbeleid komen. 


Ben je blij met de woonparagraaf in het coalitieakkoord?


• Esma, je bent aanvoerder van Student & Starter. Nu zou een logische vraag
misschien zijn wat er voor studenten en starters in het akkoord staat. Maar ik ga de 


vraag stellen: wat staat er in het akkoord voor alle Utrechters waar je trots op 


bent?


• Rik, de nieuwe coalitie benoemt kansengelijkheid als één van de belangrijkste 


doelen en wil daarvoor 'ongelijk investeren voor gelijke kansen'. Wat houdt dat in?


=> DANK







15:25 - 15:450 Wrap up coalitieakkoord
• Hartelijk dank Julia, Maarten, Rick, Esma en Rik en heel veel succes want nu 


begint het eigenlijk pas echt!
[Fractievoorzitters gaan af]


• Dit was het voor wat betreft het coalitieakkoord, het is online te vinden op 


utrecht.nl/coalitieakkoord. Daar kunt u het rustig lezen en naar de hoofdstukken 


gaan die uw speciale interesse hebben.


• Maar we zijn er nog niet want er is nog een belangrijk onderdeel vanmiddag.
• Namelijk de presentatie van de kandidaat-wethouders!


=> 7 zijn het er!







15:40 -15:56 Kandidaat-wethouders
• Zeven zijn het er! Twee namens GroenLinks, twee van D66 en voor de PvdA, 


Student & Starter en Christenunie alle drie één. We gaan ze aan u 


voorstellen.
• Dat doen we in koppels en ik begin bij Lot van Hooijdonk van GroenLinks en 


Dennis de Vries van de PvdA. Mag ik jullie vragen naar voren te komen?


• Lot, jij gaat je derde termijn als wethouder in. Toen dat bekend werd liet je 


weten dat 'het vuur nog brandt'. Wat is die diepe motivatie die je hebt?
• Welke portefeuille krijg je in het nieuwe college? [WBT PORTEFEUILLES ZOU 


IK DUS WEL DAT WILLEN ZEGGEN ZODAT IK METEEN KAN DOORVRAGEN]


=> DENNIS: kent Utrecht







15:40 -15:56 Kandidaat-wethouders
• Dennis, jij bent één van de nieuwe gezichten maar geen onbekende in Utrecht. 


Wat heb je met de stad?
• Welke portefeuille krijg jij Dennis?


Dankjulliewel Lot en Dennis!


Ik wil nu graag Susanne Schilderman en Rachel Streefland naar voren vragen.


• Rachel, jij werd wethouder toen Maarten van Ooijen in januari naar Den Haag 


vertrok. Je komt terug in het nieuwe college, het is dus goed bevallen?


• Welke portefeuille krijg je?


=> Vraag Susanne: droom







15:40 -15:56 Kandidaat-wethouders
• Susanne, jij bent een bekende in de Utrechtse politiek - je zit al even in de 


gemeenteraad. Nu word je wethouder, wat is je droom voor onze stad?


• Met welke onderwerpen ga jij je bezig houden?


Dank Rachel en Susanne! Tot slot vraag ik Linda Voortman, Eelco Eerenberg en 


Eva Oosters naar voren vragen.


• Linda, jij bent één van de bekende gezichten uit het vorige college. Je hebt je 


onder andere hard gemaakt voor armoedebeleid. Waar ga je de aankomende 


periode mee aan de slag?


=> Vraag Eelco







15:40 -15:56 Kandidaat-wethouders
• Eelco, ook jij zat in het vorige college van B&W, je kwam vanuit Enschede na het 


vertrek van Victor Everhardt. Je hebt het goed naar je zin volgens mij? Welke 


portefeuille mag jij komende tijd oppakken?


• Eva, je bent de jongste wethouders-kandidaat maar zeker geen onbekend gezicht in 


de Utrechtse politiek.
• Wat is er met je gebeurd sinds aangekondigd werd dat je kandidaat bent?
• En met welke portefeuille ga jij je bezig houden?


Mag ik een warm applaus voor deze kandidaat-wethouders. En ik wens jullie heel veel 
succes de komende vier jaar!


=> AFRONDING







15:56 -16:00 Afronding
• We hebben in het afgelopen uur een inkijk gekregen in het nieuwe coalitieakkoord 


voor Utrecht en kennis gemaakt met de kandidaat-wethouders.


• U gaat vast nog veel van hen horen de komende vier jaar.


• We ronden nu het plenaire programma af. De kandidaat-wethouders, 


informateurs en fractievoorzitters zijn beschikbaar voor 1-op-l interviews. Dat 


geldt uiteraard voor aanwezige media, maar ook voor andere geïnteresseerden.


• Om 16:25uur gaan de informateurs, kandidaat-wethouders en fractievoorzitters 


naar buiten voor het fotomoment.


• Dat is ook het einde van het programma vanmiddag.


• Bedankt voor uw aanwezigheid!







Nieuwsbericht


Nieuwe coalitie aan de slag met kansengelijkheid, betaalbaar wonen en klimaat


De drie belangrijkste onderwerpen waar de coalitie van GroenLinks, D66, PvdA, Student & 
Starter en Christenunie de komende jaren mee aan de slag gaat, zijn de groeiende 
kansenongelijkheid, woningnood en klimaatcrisis. Dat staat in het coalitieakkoord met de titel 
‘Investeren in Utrecht: kiezen voor kansengelijkheid, betaalbaar wonen en klimaat’ dat vandaag 
is gepresenteerd.


Naast het aanpakken van deze drie crises, wil de coalitie de groeiende stad die Utrecht is, levendig en 
leefbaar houden. De voorzieningen in wijken en buurten zoals winkels, cultuur, buurthuizen, zorg, 
sportaccommodaties en onderwijs zijn de afgelopen jaren niet meegegroeid met het aantal inwoners 
in de stad. De coalitie trekt veel geld uit om dit op peil te brengen én houden. Dit betekent een extra 
stap ten aanzien van maatschappelijke voorzieningen zoals groen, cultuur, sport, energie en de 
openbare ruimte.


Investeren
De coalitie investeert en bedrag van € 40 miljoen structureel in onder andere het aanpakken van 
armoeden en schulden, het begeleiden van Utrechters naar werk, openbare orde en veiligheid, 
volkshuisvestingsbeleid om meer betaalbare woningen te realiseren en maatregelen om de warmte- 
en energietransitie te versnellen. Dit is het bijna het dubbele van het bedrag dat bij het coalitieakkoord 
2018-2022 werd geïnvesteerd.


Daarnaast steekt de coalitie € 130 miljoen euro in het investeringspakket ‘Groei in Balans’. Dit pakket 
bestaat uit een hele reeks investeringen in onder andere de openbare ruimte, groen, mobiliteit en 
voorzieningen op het gebied van sport en cultuur.


Kansenongelijkheid aanpakken
In 2020 leefde 15% van de Utrechtse huishoudens van een laag inkomen (tot 125% van het Wettelijk 
Sociaal Minimum). Er waren 12.240 huishoudens met geregistreerde problematische schulden. Een 
derde van de jongvolwassenen (16 t/m 25-jarigen) geeft aan zich niet gezond te voelen (bron: Utrecht 
Monitor). Het gaat dus met veel Utrechters goed, maar er is een groep die (te) weinig perspectief 
heeft. De nasleep van de coronacrisis en de recente inflatie- en energieprijzen ontwikkeling hakt er bij 
deze groep keihard in. Omdat geld, gezondheid en geluk zo ongelijk over de stad verdeeld zijn, stuurt 
de coalitie de komende jaren tegen door ongelijk te investeren voorgelijke kansen. Dit principe wordt 
in al het beleid toegepast. Het houdt in dat er specifieke aandacht is voor wijken en buurten waar het 
niet goed gaat: naast Overvecht gaat het dan over Kanaleneiland, Geuzenwijk en delen van Ondiep 
en Pijlsweerd en Leidsche Rijn (Parkwijk-Zuid en Terwijde-Oost). Daarnaast betekent het bijvoorbeeld 
ook dat geld voor onderwijs, veiligheid en bestaanszekerheid vooral wordt besteed aan maatregelen 
om de ongelijkheid te verkleinen.


Betaalbaar wonen en goede voorzieningen
Utrecht heeft een grote aantrekkingskracht, die maakt dat de stad snel groeit. Wat de coalitiepartijen 
betreft moet de stad een leefbare, betaalbare, duurzame en gezonde stad zijn én blijven. Met oog 
voorde bestaande inwoners en een verwelkomende houding richting nieuwe Utrechters. Groei is geen 
doel op zich, er zijn wel veel betaalbare nieuwe huizen nodig voor woningzoekers. In het 
coalitieakkoord staan diverse maatregelen die de bouw van woningen moeten versnellen, waarmee 
de gemeente meer regie neemt in de volkshuisvesting en excessen kunnen worden aangepakt. De 
gebiedsontwikkelingen in de Merwedekanaalzone, Papendorp, A-12 zone en Lunetten Koningsweg 
hebben de hoogste prioriteit. Daarnaast wil de coalitie woningen toevoegen in Overvecht en op het 
Utrecht Science park. In Rijnenburg wordt gekozen voor een combinatie van permanente 
energieopwekking en woningbouw. Rijnenburg moet een stedelijke wijk worden met een eigen







centrum. Vanwege de vele uitdagingen, onder andere bij het goed bereikbaar maken van deze 
stadswijk, zal de bouw in ieder geval niet voor 2035 starten. De (duurzame) bereikbaarheid is bij alle 
gebiedsontwikkelingen een belangrijk punt van aandacht. Lopen en fietsen heeft sterk de voorkeur 
boven de auto. Om die reden breidt het aantal gebieden voor betaald parkeren in de stad de komende 
tijd uit en gaan de parkeertarieven omhoog.


Klimaatcrisis tegengaan
De coalitie wil dat Utrecht maximaal bijdraagt aan het tegengaan van de klimaatcrisis, in nauwe 
samenwerking met Utrechters, corporaties en maatschappelijke partners. Het bestrijden van 
energiearmoede is een belangrijk doel in het klimaatbeleid. Een klimaatvriendelijjk Utrecht is een kans 
op toekomstbestendige banen, comfortabel en betaalbaar wonen, zeggenschap over het eigen 
energiesysteem, innovatie en lokale bedrijvigheid. Dit kan alleen een succes worden als iedereen mee 
kan doen. Met een aantal maatregelen in het coalitieakkoord worden eigenaren van gebouwen 
gestimuleerd hun panden te verduurzamen. Ook wordt een aantal parken aan de stad toegevoegd: 
Moreelsepark, Smakkelaarspark, Lombokpleinpark, Rondje stadseiland, Natuurgebied Zuilen en 
Lunettenpark.


Financiën
Financieel gezien is er sprake van onzekere tijden. Vanaf het jaar 2026 is nog niet duidelijk welke 
inkomsten de gemeente Utrecht precies van de Rijksoverheid krijgt. Daarnaast is er, ook door de 
gevolgen van de oorlog in Oekraïne, sprake van economische onzekerheid en oplopende inflatie. In 
het coalitieakkoord is een aantal waarborgen ingebouwd zodat de risico’s voor de gemeentefinanciën 
beheersbaar blijven. Er is ook een viertal bezuinigingen voorzien en het tarief van de 
toeristenbelasting stijgt van 6% naar 7%. Tussen 2016 en 2022 is de WOZ-waarde van woningen in 
Utrecht met 88% gestegen, terwijl de OZB-opbrengst steeg met 45%. Dit laat zien dat het vermogen 
van woningeigenaren in de stad de afgelopen jaren harder is gestegen dan de belasting op dit 
vermogen. De coalitie vindt het daarom redelijk om eigenaren van onroerend goed een extra bijdrage 
te vragen. De opbrengst van de OZB wordt verhoogd met 18%.


Onderhandelingen
Het coalitieakkoord werd gepresenteerd na een periode van onderhandelen, die startte op 7 april jl. 
Toen bood verkenner Roel van Gurp zijn eindverslag aan en kreeg hij samen met Steven van 
Weyenberg de opdracht om als informateur de onderhandelingen tussen de vijf partijen te begeleiden. 
De coalitiebesprekingen vonden plaats door de hele stad: van Kanaleneiland tot Vleuten-De Meern en 
van de Merwedekanaalzone tot Overvecht. De onderhandelaars kozen hiervoor om de verbinding te 
kunnen blijven maken tussen de onderwerpen die op de gesprekstafel lagen en wat er speelt in de 
stad. Op diverse locaties hebben de onderhandelaars gesproken met vrijwilligers en 
vertegenwoordigers van maatschappelijke organisaties. In een video-terugblik is te zien waar de 
onderhandelaars zijn geweest.


Kandidaat-wethouders en portefeuilleverdeling
Er zijn zeven wethouders voorgedragen:


• Lot van Hooijdonk (GroenLinks)
Mobiliteit, Energie en Klimaat, Ruimtelijke projecten: Lunetten-Koningsweg en Overvecht. 
Wijken Zuid en Vleuten-De Meern.


• Linda Voortman (GroenLinks)
Werk en Inkomen, Wmo en Welzijn, Diversiteit en Inclusie, Grondzaken, Groen, Dierenwelzijn, 
Publieksdienstverlening. Wijk West.


• Eelco Eerenberg (D66)
Ruimtelijke Ordening, Onderwijs (inclusief onderwijshuisvesting, bibliotheek),







Volksgezondheid, Drugs, Sekswerk, Ruimtelijke projecten: Groot Merwede (inclusief 
Merwedekanaalzone, Stationsgebied, Westraven, A12-zone), Rijnenburg. Wijk Leidsche Rijn.


• Susanne Schilderman (D66)
Financiën (inclusief Belastingen, Control, Subsidies), Economische Zaken, Circulaire 
Economie, Openbare Ruimte, Markten en Havens, Ruimtelijke projecten: Utrecht Science 
Park. Wijk Noordoost.


• Dennis de Vries (PvdA)
Wonen, Jeugd en Jeugdzorg, Wijk- en Buurtaanpak, mbo, Vastgoed. Wijken Zuidwest en 
Noordwest.


• Eva Oosters (Student & Starter)
Cultuur (inclusief evenementen), Sport, Participatie, Milieu, Emissieloos Vervoer. Wijken 
Binnenstad, Oost.


• Rachel Streefland (Christenunie)
Asiel en Integratie, Maatschappelijke Opvang en Beschermd Wonen, Samen voor Overvecht, 
Erfgoed (inclusief werven), Personeel en Organisatie. Wijk Overvecht.


Vervolg
op donderdagavond 9 juni worden de nieuwe wethouders geïnstalleerd in een buitengewone 
vergadering van de gemeenteraad. De volgende ochtend, vrijdag 10 juni, wordt in een ‘constituerend 
beraad’ de portefeuilleverdeling definitief vastgelegd, waarna de nieuwbenoemde wethouders direct 
aan de slag gaan met de uitvoering van het coalitieakkoord.







Investeren in Utrecht: kiezen voor kansengelijkheid, betaalbaar wonen en klimaat


Utrecht is een stad om van te houden. De stad beweegt: er wordt gebouwd, gewerkt en geleefd. 
Het gaat goed met veel inwoners. Maar er zijn ook Utrechters die moeite hebben mee te komen in 
de maatschappij. In ons coalitieakkoord leest u hoe we de komende jaren in Utrecht willen werken 
aan kansengelijkheid, betaalbaar wonen en het klimaat.


De belangrijkste 3 onderwerpen waar wij in de periode van 2022 - 2026 mee aan de slag gaan:


• De groeiende ongelijkheid in de stad: we zetten een stap extra voor Utrechters die een steun 
in de rug nodig hebben. Juist in een succesvolle stad als de onze laten we mensen niet vallen.


• De grote woningnood: met een sociaal volkshuisvestingsbeleid willen we ervoor zorgen dat 
mensen in onze stad kunnen blijven wonen of kunnen komen wonen.


• De klimaatcrisis: we kiezen voor stevige maatregelen om een bijdrage te leveren aan het 
aanpakken van de klimaatcrisis.


Het zijn onderwerpen waarvoor stevig ingrijpen van de overheid noodzakelijk is.


Naast deze 3 grote opdrachten zien we ook veel kansen voor Utrecht. Utrecht is een (veer)krachtige 
stad. Kennisinstituten, bedrijven en maatschappelijke organisaties die zich bezighouden met 
gezondheid voegen zich samen in onze stad en regio. Dit past heel goed bij het doel dat de gemeente 
al jaren heeft: gezond stedelijk leven voor iedereen mogelijk maken. Samenwerking met 
(maatschappelijke) partners op het thema gezondheid is 1 van de manieren om de grote uitdagingen 
van onze tijd aan te pakken.


Ongelijkheid aanpakken: ongelijk investeren voor gelijke kansen


Het kan elke Utrechter overkomen dat het tegenzit in het leven. Daarom zijn we er voor iedereen die 
een steun in de rug nodig heeft. De aandacht gaat vooral uit naar Utrechters bij wie het niet vanzelf 
goed gaat. Voor de doelen en maatregelen in het coalitieakkoord geldt het principe 'ongelijk 
investeren voor gelijke kansen'. Dat houdt in dat de middelen die we beschikbaar hebben naar de 
mensen gaan die dit het hardst nodig hebben. We grijpen in als het niet vanzelf goed komt.


Bijvoorbeeld de wijkaanpak, die de afgelopen periode is gestart in Overvecht. Deze aanpak breiden 
we uit naar een aantal andere wijken en buurten, afhankelijk van wat er nodig is. We gunnen onze 
Utrechtse jongeren een eerlijke kans op een mooie toekomst. Want van een goede start, heb je de 
rest van je leven voordeel. Sociale en ruimtelijke vraagstukken gaan hier hand in hand: een prettige 
en veilige leefomgeving met voldoende voorzieningen, goed onderwijs, een stage of baan en 
(mentale) gezondheid zijn hierbij allemaal belangrijk. Ook investeren we stevig in het aanpakken van 
armoede en schulden en het begeleiden van Utrechters naar werk.


Wooncrisis aanpakken: betaalbaar wonen, goede voorzieningen


Onze stad verandert met de dag. Nieuwe stadswijken worden gebouwd. Dit biedt Utrechters de kans 
om in Utrecht te blijven wonen. En het biedt kansen voor mensen die in Utrecht willen komen wonen 
of werken. We vinden het belangrijk dat Utrecht een leefbare, betaalbare, duurzame en gezonde 
stad is en blijft. We willen aandacht hebben voor mensen die al in Utrecht wonen en een 
verwelkomende houding hebben richting nieuwe Utrechters. Maar groei is geen doel op zich, het 
moet duurzaam in balans zijn. Dat betekent dat er ruimte moet zijn voor zowel rust als reuring. Het 
houdt ook in dat woningen duurzaam, betaalbaar en van goede kwaliteit zijn. En het betekent ook 
dat er genoeg voorzieningen in de wijken zijn.







De komende jaren investeren we flink in de bestaande stad en op de plekken waar de komende jaren 
gebouwd gaat worden. Het grote tekort aan betaalbare woningen vergroot de ongelijkheid tussen 
mensen. Daarom grijpen we als overheid in bij grote ongelijkheid op de woningmarkt. Ook hier is 
extra aandacht voor groepen die niet automatisch de ruimte krijgen, zoals mensen met lage 
inkomens, studenten, daklozen, starters en ouderen.


Klimaatcrisis tegengaan


Er is een wereldwijde klimaatcrisis. Om de aarde leefbaar te houden voor de generaties na ons is het 
noodzakelijk dat we maatregelen nemen. We gaan al tientallen jaren ver voorbij de grenzen van de 
draagkracht van onze planeet met als gevolg klimaatverandering, klimaatrampen en het afbreken 
van de biodiversiteit. We hebben geen tijd meer te verliezen. Wat we hier nu aan doen, zal de 
komende decennia effect hebben. En wat we zeker weten, is dat het niet vanzelf goed komt. Daarom 
voelen we als coalitie de verantwoordelijkheid om er alles aan te doen om de klimaatcrisis tegen te 
gaan. Door gebruik te maken van alle mogelijkheden voor duurzame energieproductie binnen onze 
gemeentegrenzen. Door met bewoners en ondernemers ambitieus aan de slag te gaan met 
energiebesparing. Door als overheid een stap naar voren te zetten. En door verder te blijven 
investeren in lopen, fietsen, openbaar vervoer en elektrisch rijden om zo de brandstofmotor uit de 
stad te laten verdwijnen. Daarmee lossen we als stad de klimaatcrisis niet in ons eentje op. Maar we 
doen er binnen onze mogelijkheden wel alles aan om een bijdrage te leveren aan de wereldwijde 
klimaataanpak.


Werken aan een levendige en leefbare stad


Op de bovenstaande grote uitdagingen richten we ons de komende 4 jaar. Dat doen we omdat we de 
fijne stad die we zijn, willen blijven. Een stad waar kennisinstellingen en ondernemers die een 
bijdrage leveren aan onze maatschappelijke doelstellingen meer dan welkom zijn. Een stad met een 
kleurrijk cultuuraanbod, zodat alle Utrechters zich kunnen ontplooien. Maar ook een stad waarin 
sport en spel onderdeel zijn van het gezonde dagelijks leven. Die fijne stad is ons Utrecht.


Financiën


De financiële situatie van de gemeente was op het moment dat het coalitieakkoord werd geschreven 
onzeker. Dit komt door ontwikkelingen zoals de oorlog in Oekraïne en de economische onzekerheid 
die dit als gevolg heeft. Ook gaat de Rijksoverheid de komende tijd een aantal besluiten nemen die 
veel invloed kunnen hebben op de begroting van de gemeente Utrecht. We kiezen ervoor 
behoedzaam om te gaan met de gemeentefinanciën, en tegelijkertijd het geld dat beschikbaar is te 
investeren daar waar het het hardst nodig is. Ook gaan de onroerend zaak- en parkeerbelasting 
omhoog.


Aan de slag


Om deze grote vraagstukken aan te pakken, heeft de gemeentelijke organisatie meer slagkracht 
nodig. Ondanks de financiële krapte, vinden we het noodzakelijk om te investeren in de uitvoering. 
Maar is meer nodig dan alleen een daadkrachtige gemeente. Een samenwerking met alle partners in 
de stad: van de ondernemer tot de basisschool, van de grote multinational tot de buurtconciërge. 
Met een groot netwerk van spelers in de stad, in het land en internationaal, kunnen we samen 
verandering in gang zetten. Want een circulaire stad met sociale rechtvaardigheid en 
klimaatrechtvaardigheid ontstaat niet van de ene op de andere dag. Met coöperaties, andere 
overheden, het maatschappelijk middenveld, buurtinitiatieven, bedrijfsleven en kennisinstituten 
maken we ons hard voor een eerlijke, duurzame, groene en toekomstbestendige stad.







Spreeklijnen coalitieakkoord 2022-2026
Investeren in Utrecht: kiezen voor kansengelijkheid, betaalbaar wonen en 
klimaat


Kernboodschap


Utrecht is een stad om van te houden. De stad beweegt: er wordt gebouwd, gewerkt en geleefd. Het 
gaat goed met veel bewoners. Maar er zijn ook Utrechters die moeite hebben mee te komen in de 
maatschappij. De groeiende ongelijkheid in onze stad, de grote woningnood en de klimaatcrisis zien 
wij als de belangrijkste drie onderwerpen waar wij in de periode 2022-2026 mee aan de slag moeten. 
Het zijn crises waar stevig ingrijpen van de overheid noodzakelijk is. Dat doen we dan ook. We zetten 
een stap extra voor Utrechters die een steun in de rug nodig hebben, want juist in een succesvolle 
stad als de onze laten we mensen niet vallen. We zetten een sociaal volkshuisvestingsbeleid neer om 
ervoor te zorgen dat mensen in onze stad kunnen blijven of komen wonen. En we kiezen voor stevige 
maatregelen om onze bijdrage te leveren aan het aanpakken van de klimaatcrisis.


Naast deze drie grote opdrachten zien we ook veel kansen voor Utrecht. Utrecht is een 
(veerkrachtige stad. Kennisinstituten, bedrijven en maatschappelijke organisaties die zich 
bezighouden met gezondheid clusteren zich in onze stad en regio. Dit past heel goed bij de jarenlange 
ambitie die de gemeente heeft om gezond stedelijk leven voor iedereen mogelijk te maken. 
Samenwerking met (maatschappelijke) partners op het thema gezondheid zien wij als één de 
manieren om de grote uitdagingen van onze tijd te lijf te gaan.


Belangrijkste maatregelen


• We investeren de komende jaren ongeveer €40 miljoen structureel in de stad. Dit geld gaat 
bijvoorbeeld naar [voorbeelden waar jij trots op bent].


• Daarnaast steken we nog eens ruim €130 miljoen in het investeringspakket ‘Groei in 
Balans’. Dit pakket bestaat uit een hele reeks investeringen (zie bijlage) in onder andere de 
openbare ruimte, groen, mobiliteit en voorzieningen op het gebied van sport en cultuur. Zo 
houden we de stad levendig en leefbaar, voor mensen die al jaren in Utrecht wonen én 
nieuwe bewoners.


• In de wijk- en buurtaanpak komen veel maatregelen om de groeiende ongelijkheid in onze 
stad tegen te gaan, samen. We zetten daar gecombineerd in op de fysieke en sociale 
leefomgeving, economische ontwikkeling en veiligheid. De wijken en buurten die we op 
het oog hebben zijn Kanaleneiland, Geuzenwijk en delen van Ondiep en Pijlsweerd en 
Leidsche Rijn (Parkwijk-Zuid en Terwijde-Oost). Hier gaat ruim €3 miljoen per jaar naartoe.


• Met ons sociale volkshuisvestingsbeleid nemen we stevige maatregelen om betaalbare 
woningen te realiseren. We versnellen de bouw van betaalbare huizen, nemen meer regie 
en pakken excessen aan.


• Er is een klimaatcrisis. Natuurrampen, weerextremen en alarmerende IPCC-rapporten
buitelen over elkaar heen. Intussen stijgen de energiekosten en kijken steeds meer Utrechters 
tegen een onbetaalbare energierekening aan. Wij kunnen als stad dit niet alleen oplossen. 
Maar we kunnen wel een maximale bijdrage leveren samen met Utrechters, corporaties en 
maatschappelijk partners.







• Er komt actief economisch beleid. De gemeente stuurt op het faciliteren van
werkgelegenheid in toekomstgerichte marktgroepen. Het stimuleren van banen voor specifiek 
mbo’ers vinden wij zeer belangrijk. Zonder praktisch geschoolden bouwen we geen huizen, 
krijgen we de energietransitie niet van de grond en kunnen we niet voldoende zorg bieden.


• Utrecht is een stad waar kennisinstellingen en ondernemers die een bijdrage leveren aan 
onze maatschappelijke doelstellingen meer dan welkom zijn. Een stad met een kleurrijk 
cultuuraanbod, zodat alle Utrechters zich kunnen ontplooien. Maar ook een stad waarin 
sport en spel onderdeel zijn van het gezonde dagelijks leven. De maatschappelijke 
voorzieningen in de stad hebben de afgelopen jaren geen gelijke tred gehouden met de groei 
van het aantal inwoners. We ondernemen hier actie op.


Contact met de stad


• De grote uitdagingen waar we in deze periode voor staan, willen we samen met de stad, met 
Utrechters aanpakken. Dit betekent dat Utrechters zeggenschap hebben over ontwikkelingen 
in hun stad, wijk, buurt en straat. Wij willen een college zijn dat eenvoudig toegankelijk is 
voor onze bewoners, dat aanwezig is in wijken en buurten en waar we relaties leggen en 
bestendigen.


• We stellen een gemeentelijke ombudsman in die bewoners die zijn vastgelopen in hun 
contact met de gemeente verder kan helpen.


• We zien dat er de afgelopen jaren veel is gepraat óver participatie. We gaan het de komende 
jaren vooral doen om het vertrouwen (terug) te winnen. Met het programma ‘samen stad 
maken’ is een fundament gelegd als het gaat om participatie en initiatief. Hier bouwen we op 
voort.


Groeiende ongelijkheid


In 2020 leefde 15% van de Utrechtse huishoudens van een laag inkomen (tot 125% van het 
Wettelijk Sociaal Minimum). Er waren 12.240 huishoudens met geregistreerde problematische 
schulden. Een derde van de jongvolwassenen (16 t/m 25-jarigen) geeft aan zich niet gezond 
te voelen. Bron: Utrecht Monitor.
Het gaat dus met veel Utrechters goed, maar er is een groep die (te) weinig perspectief 
heeft. De nasleep van de coronacrisis en de recente inflatie- en energieprijzen ontwikkeling 
hakt er bij deze groep keihard in.
Omdat geld, gezondheid en geluk zo ongelijk over de stad verdeeld zijn, sturen we de 
komende jaren tegen door ongelijk te investeren voor gelijke kansen. Dit principe passen 
we in ons hele beleid toe.
Het houdt in dat we specifiek aandacht hebben voor wijken en buurten waar het niet goed 
gaat: naast Overvecht gaat het dan over Kanaleneiland, Geuzenwijk en delen van Ondiep en 
Pijlsweerd en Leidsche Rijn (Parkwijk-Zuid en Terwijde-Oost).
Het betekent bijvoorbeeld ook dat geld voor onderwijs, veiligheid en bestaanszekerheid vooral 
wordt besteed aan maatregelen om de ongelijkheid te verkleinen.


Aanpak woningnood


• Utrecht moet een leefbare, betaalbare, duurzame en gezonde stad zijn én blijven met oog 
voorde bestaande inwoners en een verwelkomende houding richting nieuwe Utrechters.


• Er zijn veel nieuwe huizen nodig voor woningzoekers. Deze nieuwe huizen moeten 
kwalitatief goed en duurzaam zijn; en in goed bereikbare buurten liggen. Tegelijkertijd zien we 
dat er grenzen zitten aan het verdichten van de stad.







• Belangrijke voorzieningen moeten meegroeien met de stad: denk hierbij aan winkels, cultuur, 
buurthuizen, zorg, sportaccommodaties en onderwijs. Groen groeit mee om de stad leefbaar 
te houden en de gevolgen van klimaatverandering op te kunnen vangen.


• Bij nieuwe projecten hanteren we een prijsklasseverdeling van 40 procent sociale 
huurwoningen, 35 procent woningen uit de middencategorie (middenhuur en goedkope 
en betaalbare koop) en 25 procent vrije sector.


• Verder komen we o.a. met een leegstandsaanpak, breiden we de opkoopbescherming uit 
en gaan we een pilot doen met voorrang voor bepaalde beroepsgroepen.


Groeiende stad/gebiedsontwikkeling/bereikbaarheid


We willen de komende periode de condities blijven creëren om gezond te kunnen groeien. 
We groeien met kwaliteit en in balans.
De gebiedsontwikkelingen Merwedekanaalzone, Papendorp, A12-zone en Lunetten- 
Koningsweg (inclusief station) hebben de hoogste prioriteit; inclusief wat nodig is om deze 
wijken bereikbaar te maken en houden.
Daarnaast willen we woningen toevoegen in Overvecht en het Utrecht Science Park.
We kiezen in Rijnenburg voor het ontwikkelen van een combinatie van permanente 
energieopwekking en woningbouw conform scenario Klein Rijnenburg. We blijven inzetten op 
volle capaciteit van het energielandschap.
Rijnenburg wordt een stedelijke wijk met een eigen centrum. Vanwege de vele uitdagingen, 
onder andere bij het goed bereikbaar maken van deze stadswijk, zal de bouw in ieder geval 
niet voor 2035 starten.
We willen dat Utrecht aantrekkelijk en duurzaam bereikbaar is en blijft voor iedereen. 
Daarbij is leefbaarheid en gezondheid van groot belang. Omdat het aantal bewoners, 
bezoekers en banen in de stad blijft toenemen, is het belangrijk dat we investeren in 
Openbaar vervoer.
Utrecht blijft fietsstad nummer 1. Daarvoor zijn goede fietsroutes en -stallingen van groot 
belang.
De openbare ruimte is schaars in onze stad. Geparkeerde auto’s nemen alles bij elkaar veel 
ruimte in en we vinden het dan ook redelijk dat in dit geval geldt ‘de gebruiker betaalt’. Op 
termijn zal daarom in de gehele stad het gebruiken van de openbare ruimte door auto’s belast 
worden met parkeerbelasting. We gaan versneld betaald parkeren invoeren. Daarnaast 
verhogen we de parkeertarieven. Daarbij kijken we primair naar de tarieven voor bezoekers 
en de vergunningen voor tweede auto’s.


Klimaatcrisis


• Bestrijden van energiearmoede is een belangrijk doel van ons klimaatbeleid. Een 
klimaatvriendelijk Utrecht zien we als een kans op toekomstbestendige banen, comfortabel en 
betaalbaar wonen, zeggenschap over ons eigen energiesysteem, innovatie en lokale 
bedrijvigheid. Dit wordt alleen een succes als iedereen mee kan doen.


• We starten een stevig besparingsoffensief om de Utrechtse energierekening en C02- 
uitstoot terug te dringen. We willen op alle locaties die aangewezen zijn voor energieproductie 
in de ruimtelijke strategie en die gunstig uit de milieueffectrapportage (MER) komen de 
komende vier jaar aan de slag. We zetten als gemeente een stap naar voren en zijn bereid 
actief deel te nemen in energieprojecten. Klimaatbeleid is meer dan energietransitie. Van 
de energievisie die al in de planning stond maken we een klimaatvisie.


• We benutten alle mogelijkheden voor duurzame energieopwekking binnen onze 
gemeentegrenzen. Het energielandschap in het noorden van Rijnenburg maken we 
permanent. We schuwen geen middelen om het maximaal aantal mogelijke windmolens te 
verwezenlijken binnen de kaders van het zoekgebied. De komende vier jaar willen we de







volledige ruimtelijke procedure hebben doorlopen. De zonnevelden Meijewetering, Haarrijnse 
plas, Nedereindse plas, op de geluidswal A12, Ockhuizen en de Voordorpse polder willen we 
de komende vier jaar opleveren.


Sekswerk


De commissie Sorgdrager is momenteel bezig met een onderzoek naar hoe sekswerk een plek kan 
hebben in Utrecht. Recent is er een tipje van de sluier opgelicht in een raadsinformatiebijeenkomst en 
wij hebben ook met mevrouw Sorgdrager gesproken.


Ons uitgangspunt is dat sekswerk een legaal beroep is waarvoor ruimte is in Utrecht. Locaties voor 
sekswerk willen we in principe kleinschalig, overzichtelijk en verspreid over de stad met een voorkeur 
voor sekswerkers die zichzelf organiseren. Zo lang er niet voldoende plek is gevonden voor sekswerk 
in de stad, houden we de bestemming op het Zandpad.


Uiteraard sluiten we onze ogen niet voor de risico’s op het gebied van gezondheid, criminaliteit en 
mensenhandel die ook bij sekswerk kunnen komen kijken.


Drugs


We hebben een realistische kijk op drugs. Regulering en legalisering gaan hand in hand. We zoeken 
de balans tussen ruimte om te experimenteren met legalisering en het voorkomen van misbruik, 
verslaving en criminaliteit. We willen vanuit Utrecht nog steeds graag meedoen met het landelijke 
wietexperiment.


Financiële situatie


• Financieel gezien is er sprake van onzekere tijden. Vanaf het jaar 2026 is nog niet duidelijk 
welke inkomsten de gemeente Utrecht van het Rijk krijgt vanwege de opschalingskorting en 
de aangekondigde daling van het accres in combinatie met het vergroten van de mogelijkheid 
tot het heffen van lokale belastingen. Daarnaast is er, ook door de gevolgen van de oorlog in 
Oekraïne, sprake van economische onzekerheid en oplopende inflatie.


• Wij staan een duurzaam financieel beleid voor, een gezonde financiële positie van de 
gemeente voor nu en in de toekomst. Een begroting in evenwicht, met een buffer voor 
onvoorziene situaties (weerstandsvermogen). De keuzes die wij maken zijn helderen 
inzichtelijk, dit geldt voorde keuzes die we nu in dit coalitieakkoord presenteren en ook voor 
keuzes die nog op ons pad kunnen komen.


Financiële ruimte maken


• Woningen en niet-woningen zijn in Utrecht de afgelopen jaren fors in waarde gestegen. 
Gegeven de systematiek van de onroerend zaak belasting (OZB) en de gemaakte 
beleidskeuzes is de opbrengst van de OZB veel minder sterk gestegen dan de WOZ-waarden. 
In de periode 2016-2022 is de WOZ-waarde van woningen bijvoorbeeld gestegen met 88% 
terwijl de OZB-opbrengst steeg met 45%. Dit laat zien dat het vermogen van woningeigenaren 
de afgelopen jaren harder is gestegen dan de belasting op het vermogen. Wij vinden het 
daarom redelijk om van de eigenaren van woningen en niet-woningen een extra bijdrage te 
vragen. We verhogen de opbrengst van de OZB met 18 procentpunt.


• De toeristenbelasting stijgt van 6% naar 7%.


• We voeren een viertal bezuinigingen door, gericht op een doelmatiger inzet van gemeentelijke 
middelen.







Samenstelling college


We presenteren vandaag een ambitieus team met hart voor de stad. Het is een mix van bekende en 
nieuwe gezichten. Met twee wethouderskandidaten van onder de 30, wat past bij de jonge stad die 
Utrecht is. Met de optelsom van individuele talenten en ervaring gaat dit team samen aan de slag om 
het coalitieakkoord de komende jaren ten uitvoer te brengen.


Omvang coalitieakkoord


Het is een vrij uitgebreid coalitieakkoord geworden, dikker dan vier jaar geleden. Er staan ook twee 
keer zoveel investeringen in. We hebben ervoor gekozen veel onderwerpen concreet uit te werken, 
zodat voordat we in het nieuwe college stappen helder is waar we het precies over eens zijn.








Bundel - Coalitievorming 2022 van 13 april 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_13_april_2022.docx


Opening en mededelingen
Overzicht planning op hoofdlijnen (ter informatie)


1


2 Ingekomen stukken en conceptreacties 
Bespreekpunt:
1. Akkoord geven op voorstel: Ingekomen stukken worden 1x per week verzameld incl standaardreactie 
namens de onderhandelaars.


22025 Brief aan Gemeenteraad mbo-wethouders
20220412 Reactie Utrechtse mbo's
Brief Wmo


WMO20220412 Reactie


Email Armoedecoalitie
20220412 Reactie Armoedecoalitie
Voetganger coalitieakkoord 2022
20220412 Reactie Voetgangersvereniging


Brief aan Roel van Gurp namens Studentensport Utrecht
20220413 Reactie Studentensport


Communicatie
Bespreekpunt:
- Communicatiestrategie (zie bijlage)


20210413 Communicatie en contact met de stad


3


4 Eerste ronde inhoudelijke besprekingen 
Bespreekpunt:
- Huiswerkopdrachten bespreken (max 45 min per onderwerp). Fiches zijn bijgevoegd
lokale economie
asiel en vluchtelingen
buurtaanpak
klimaat/leefomgeving


Huiswerk lokale economie
Huiswerk Vluchtelingen asiel en integratie
Huiswerk Wijkaanpak
Huiswerk Groene gezonde leefomgeving


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 13-04-2022 


18:00 - 22:00


Wijkbureau Zuid, 'T Coylaan 75


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (CroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(CroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel 
Streefland (Christenunie), (ondersteuning)


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


Opening en mededelingen1


Ingekomen stukken en conceptreacties 


Bespreekpunt:
1. Akkoord geven op voorstel: Ingekomen stukken worden lx per week 
verzameld incl standaardreactie namens de onderhandelaars.


2


3 Communicatie


Bespreekpunt:
- Communicatiestrategie (zie bijlage)


Eerste ronde inhoudelijke besprekingen 


Bespreekpunt:
- Huiswerkopdrachten bespreken (max 45 min per onderwerp). Fiches zijn 
bijgevoegd


4


• lokale economie
• asiel en vluchtelingen
• buurtaanpak
• klimaat/leefomgeving


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13-28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


• 9 mei-14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 15
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


/1 / / /|


4 onderwerpen (x 45 
min)


Technische briefing
Rijnenburg om 13u


Technische briefing Oekraine
crisis om 13u


3 onderwerpen (x 45
min)
Cultuur 
Digitale stad
Circulair


Funderend
gesprek


HUISWERK 4 onderwerpen (x 45 min)
onderwijs
ongelijk investeren
veiligheid
arbeidsmarkt


4 onderwerpen (x 45 min) 
Participatie
Inclusie
Schulden/armoede


lokale economie
MEEGEVEN asiel en


vluchtelingen
buurtaanpak
klimaat/leefomgeving


Financiële thermometer
gezondheid geheel


HUISWERK MEEGEVEN HUISWERK
MEEGEVEN:
verstedelijkingsthema’s


FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 16
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


/1 / / / / of10.00-15.00 
15.00-22.00/1


Themasessie Verstedelijkings 3-
daagse


Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-daagse Uitloop verstedelijking
participatie +
spreker 
- zeggenschap


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling,


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, bouwen,


Financiële thermometer
geheel


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E







- bestuurcultuur Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen, energie en 
groen,
maatschappelijke
voorzieningen


bouwen, energie en groen,
maatschappelijke
voorzieningen


energie en groen, 
maatschappelijke voorzieningen HUISWERK- Jongeren


betrekken MEEGEVEN


FASE 1 FASE 1 FASE 1Week 17
Di 26 april Woe 27 april


(Koningsdag)
10:00-17:00


Do 28 april


18.00-22.00 10:00-17:00


/ /1 /1


4 onderwerpen (x45
min) + werktijd


Themasessie Themasessie veiligheid +
Sorgdragerongelijk 


investeren in
NOG INVULLENgelijke kansen - prostitutie


- drugs
- maatschappelijke onrust- jeugdzorg/WMO 


(irt financiën)
- sociale basis
- onderwijs­
arbeidsmarkt


Wrap-up dag, afspraken
maken voor de schrijfweek


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK / RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


Week 18


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Geen plenaire bijeenkomsten


FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2Week 19
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00


Woe 11 mei 
10.00-17.00


Do 12 mei 
10.00-17.00


Za 14 mei 
10:00-17:00


/ / / / /1


Plenair wrap-up 
opbrengsten
schrijfweek


Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen
verschilpunten
(opbrengsten
fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


Onderhandelen
verschilpunten
(opbrengsten
fase 1)
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3


Di 17 mei 
18.00-22.00


Woe 18 mei 
10:00-17:00


Do 19 mei 
10:00-22:00


Vr 20 mei 
10:00-22:00


Za 21 mei 
10:00-17:00


/ / / /1 /


Onderhandelen Onderhandelen Afronding Afronding Afronding
verschilpunten
(opbrengsten
fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Bestuurders Utrechtse mbo’s
T.a.v. bestuursbureau ROC Midden-Nederland


Via email: secretariaatcvb@rocmn.nI


Beste en


Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het Utrechtse mbo en een pleidooi houdt voor 
(wederom) een wethouder mbo in het nieuwe college.


Het mbo - in de brede zin van het woord - heeft onze gezamenlijke aandacht. Wij onderschrijven dat 
onze stad voor een belangrijk deel ‘draait’ dankzij mbo’ers. Goede opleidingen én aantrekkelijke 
vestigingsomstandigheden zijn inderdaad cruciaal om dit zo te houden.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Voetgangersvereniging Nederland 
Afdeling Utrecht-Oost 
T.a.v. en


Via email: wuoost@gmail.com


Beste en


Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het belang van voetgangers in onze 
verdichtende stad.


Voetgangers, en hun plek in een steeds drukker wordend Utrecht, hebben onze gezamenlijke 
aandacht. Uw schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E 5.1,2E5.1,2E5.1,2E


5.1,2E5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Bestuurders Utrechtse mbo’s
T.a.v. bestuursbureau ROC Midden-Nederland


Via email: secretariaatcvb@rocmn.nI


Beste en


Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het Utrechtse mbo en een pleidooi houdt voor 
(wederom) een wethouder mbo in het nieuwe college.


Het mbo - in de brede zin van het woord - heeft onze gezamenlijke aandacht. Wij onderschrijven dat 
onze stad voor een belangrijk deel ‘draait’ dankzij mbo’ers. Goede opleidingen én aantrekkelijke 
vestigingsomstandigheden zijn inderdaad cruciaal om dit zo te houden.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Via email: wmocrutrecht@lindentekst.nl


Beste


Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over aandachtspunten met betrekking tot de 
(uitvoering van) de Wet maatschappelijke ondersteuning.


De Wmo, en met name welke knel- en verbeterpunten er zijn in de uitvoering van deze Wet, hebben 
onze gezamenlijke aandacht. Uw schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Armoedecoalitie Utrecht 
Mos


l@armoedecoalitie-utrecht.nlVia email:


Beste


Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het Sociaal stembusakkoord. Zoals u weet, 
hebben al onze partijen het akkoord getekend. Wij onderschrijven het belang van de punten die u in 
uw brief noemt en hebben hier aandacht voor.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E







Voetgangersvereniging Nederland 
Afdeling Utrecht-Oost 
T.a.v. en


Via email: wuoost@gmail.com


Beste en


Hartelijk bedankt voor uw brief waarin u ons schrijft over het belang van voetgangers in onze 
verdichtende stad.


Voetgangers, en hun plek in een steeds drukker wordend Utrecht, hebben onze gezamenlijke 
aandacht. Uw schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Uw inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit met u delen. We blijven graag met u in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie


5.1,2E5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Studentensport Utrecht
T.a.v. Vereniging Sportraad Utrecht en Utrechtse Studentensport Stichting Mesa Cosa


Beste studentensporters,


Hartelijk bedankt voor jullie brief waarin jullie schrijven over aandachtspunten met betrekking tot de 
studentensport in Utrecht.


Het belang van de studentensport en de ruimte hiervoor in onze stad (letterlijk én figuurlijk) heeft onze 
gezamenlijke aandacht. Jullie schrijven onderstreept het belang hiervan nog eens.


Ons doel is dat de coalitiebesprekingen, die wij op dit moment met elkaar voeren, leiden tot een 
coalitieakkoord waarin we met oplossingen komen voor de vraagstukken die nu en de komende jaren 
in Utrecht spelen. Jullie inbreng is daarbij waardevol, nogmaals hartelijk dank hiervoor.


Zodra er een coalitieakkoord is, zullen wij dit delen. We blijven graag in contact.


Met vriendelijke groet,
namens de onderhandelende partijen,


Julia Kleinrensink, GroenLinks 
Maarten Koning, D66 
Rick van der Zweth, PvdA 
Esma Kendir, Student & Starter 
Rik van der Graaf, Christenunie







Gemeente Utrecht


MEMO


Datum
Behandeld door 
Onderwerp


13 april 2022
Ondersteuningsteam
Communicatie en contact met de stad


Beste onderhandelaars,


Bij de start van de coalitiebesprekingen vorige week hebben jullie gesproken over communicatie en 
contact met de stad/participatie gedurende het onderhandelproces. De volgende uitgangspunten zijn 
toen vastgesteld:


Uitgangspunten
• Alle communicatie tijdens het proces gebeurt collectief. Geen onderhandelingen via de media. 


Informateurs zijn tijdens het proces leidend als het gaat om communicatie over het proces.
• Transparant, zonder het onderhandelproces te schaden
• Dilemma’s naar voren brengen, niet alleen uitkomsten
• Goed doordacht in woord en beeld; passend bij wat nieuwe coalitie wil uitstralen
• Passend bij 2022: interactief, crossmediaal, beeld naast tekst


In dit memo een aantal concrete voorstellen voor communicatie en contact met de stad in de komende 
weken.


Locaties en sprekers
Bij het voorstel voor inhoudelijke blokken doen we ook suggesties voor bijpassende locaties. Denk 
aan Leidsche Rijn/Vleuten de Meern als het blok verstedelijking op het programma staat. In het 
programma van die dag kan een kort ontmoetingsmoment worden ingepast met betrokkenen. Hiervoor 
zullen we o.a. putten uit de suggesties die jullie hebben gedaan. We zorgen voor goed beeldmateriaal 
zodat deze contactmomenten zichtbaar zijn.


Concrete suggesties voor kort ontmoetingsmoment week 15 (locatie wijkbureau Zuid): Villa Vrede 
(vluchtelingen) of Centrum Jeugd en Gezin.


Communicatiemomenten
Om de balans te vinden tussen radiostilte tot aan de presentatie van het coalitieakkoord en een 
veelheid aan (ongecoördineerde) communicatie, stellen we voor om met een wekelijks videoverslag te 
werken. In dit beeldverslag van maximaal 1:30 minuten krijgen kijkers op een wat hoog 
abstractieniveau een impressie van de onderwerpen die ter tafel komen, op welke locatie(s) dat 
plaatsvond en wie te gast waren. In iedere video kan een mix van informateur(s) en onderhandelaar(s) 
aan het woord komen. We zorgen in de totaalbalans dat eenieder evenveel ‘zendtijd’ krijgt. Per video 
kan dit wel verschillen. Voorstel is om een serie van 5 te maken waarin per week een van de 
onderhandelende partijen aan bod komt plus een van de informateurs. De videos worden beschikbaar 
gesteld om te delen via social media.







Media
De verwachting is dat de wekelijkse video’s door media worden gezien en opgepikt. Mochten media 
aangeven behoefte te hebben aan separate mediamomenten met de onderhandelaars en/of 
informateurs, doen we hiervoor een voorstel op maat.


Lijn te woord staan media
Voor procesinformatie (wanneer vergaderen jullie, hoe vaak, hoe lang, waar, wat staat er op de 
agenda, wat eten jullie, hoe is de sfeer etc. etc.) graag verwijzen naar de communicatieadviseur van 
de informateurs.
Inhoudelijke stellingnames horen thuis op de onderhandelingstafel en niet in de krant, conform de 
samen vastgestelde uitgangspunten.


In het vorige memo is het voorstel gedaan om een journalist van NRC te ‘embedden’ in het 
onderhandelproces. Naast de voordelen die dit kan hebben (landelijke exposure, mogelijkheid 
lobbyboodschap(pen) over te brengen), zijn hier aarzelingen bij vanwege het gelijke speelveld ten 
opzichte van lokale journalisten. Op verzoek brengen we het idee nogmaals in om plenair te 
bespreken en een conclusie te trekken. Als opgemerkt door de informateurs is het van belang dat alle 
onderhandelende partijen hier achter staan.


Overige middelen
Mochten jullie voor specifieke vragen/onderwerpen de inzet van andere (participatie)middelen zoals 
het DenkMee platform of de luisterpalen overwegen, kan hiervoor een voorstel worden gedaan. Zoals 
besproken is het belangrijk dat er dan echt iets met deze inbreng gedaan wordt in het coalitieakkoord.


Over de (voorbereidingen van) de presentatie van het coalitieakkoord komen we op een later moment 
bij jullie terug.
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Bundel - Coalitievorming 2022 van 14 april 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_14_april_2022 (2).docx


2 10.00 -12.15 Eerste blok inhoudelijke bespreking (3 onderwerpen)
Groene gezonde leefomgeving
Onderwijs
Ongelijk investeren


20220409 - Huiswerk Onderwijs.pdf
20220413 - Huiswerk Ongelijk investeren.pdf
20220409 - Huiswerk Groene gezonde leefomgeving.pdf


4 13.00 - 14.00 Technische briefing Ontwikkelstudie Rijnenburg
Voorblad beantwoording informatieverzoek presentatie Rijnenburg coalitieonderhandelingen 2022.docx
20220414 Presentatie Rijnenburg coalitieonderhandelingen V2.2.pdf


5 14.00 -15.15 tweede blok inhoudelijke bespreking (2 onderwerpen)
Veiligheid
Arbeidsmarkt


20220413 - Huiswerk veiligheid.docx
20220413 - Huiswerk Arbeidsmarkt.docx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 14-04-2022 


10:00 - 1 7:00


Wijkbureau Zuid, 't Goylaan 75


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


Opening en mededelingen


Rik om 15.10 weg vanwege werkverplichting
Lot, Rachel, Esma om 1 6.30 weg vanwege vragenuur
Eelco vanaf 3 uur weg vanwege RIB


1


1 0.00 - 12.15 Eerste blok inhoudelijke bespreking (3 onderwerpen)2


• Groene gezonde leefomgeving
• Onderwijs
• Ongelijk investeren


12.15-1 3.00 lunchpauze incl facultatief bezoek Villa Vrede3


1 3.00 - 14.00 Technische briefing Ontwikkelstudie Rijnenburg4


14.00 - 1 5.1 5 tweede blok inhoudelijke bespreking (2 onderwerpen)5


• Veiligheid
• Arbeidsmarkt


15.15-1 7.00 werkblok6


Huiswerk meegeven voor vrijdag (ter plekke aan werken)


Schulden-armoede
Gezondheid


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Cultuur 
Digitale stad 
Circulaire economie


1 6.30 - 1 7.00 Afronding en afsluiting8


Pagina 2








Bundel - Coalitievorming 2022 van 15 april 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_15_april_2022 (4).docx


0 Opening en mededelingen
PLANNING GEHEEL versie 14-04


1 10.00 -12.15 Eerste blok inhoudelijke bespreking
Arbeidsmarkt
Inclusie
Ongelijk investeren


20220414 - Huiswerk inclusie.docx
20220414 - Huiswerk Arbeidsmarkt.docx
20220413 - Huiswerk ongelijk investeren.pdf


2 13.00 - 14.00 Technische briefing sociaal maatschappelijke impact Oekraine crisis
Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 presentatie oekraine.docx
Presentatie Oekraïne onderhandeltafel 20220414_v.1315_def.pptx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 15-04-2022 


10:00 - 1 7:00


Wijkbureau Zuid, 't Goylaan 75


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


Opening en mededelingen0


1 0.00 - 12.15 Eerste blok inhoudelijke bespreking1


• Arbeidsmarkt
• Inclusie
• Ongelijk investeren


13.00 - 14.00 Technische briefing sociaal maatschappelijke impact Oekraine2
crisis


14.00 - 1 6.30 Werkblok incl facultatief kort bezoek koken Iftar in de Kameleon


Schulden/armoede
gezondheid


3


1 6.30 - 1 7.00 Afronding en afsluiting


Wrap-up 
huiswerk 
vooruit kijken


4


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


9 mei - 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


/ / / /


Funderend gesprek 4 onderwerpen (x45
min)


Technische briefing
Rijnenburg om 13u


Technische briefing Oekraine
crisis om 13u


Financieel beeld en
positie


HUISWERK
MEEGEVEN lokale economie 2 onderwerpen (x 45 min)


klimaat/leefomgeving
Onderwijs


3 onderwerpen (x45 min)
ongelijk investeren
arbeidsmarkt


Tweede ronde
asiel en bespreking van eerste


5 thema’svluchtelingen
buurtaanpak Inclusie


HUISWERK MEEGEVEN
Financiële thermometer


Schulden/armoede geheel
gezondheid


HUISWERK
MEEGEVEN


Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


/ / / / 10.00-15.00 
15.00-22.00


/
/ (ochtend)


/ of
(middag)


Huiswerk Verstedelijkings 3-
daagse


Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-daagse Themasessie OOV
bespreken


Ondermijning


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E







Schulden/armoede Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen, energie en 
groen,
maatschappelijke
voorzieningen


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen, energie en groen, 
maatschappelijke 
voorzieningen


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, bouwen, 
energie en groen, 
maatschappelijke voorzieningen


Wietexperiment
CameratoezichtGezondheid


Cultuur Straatintimidatie
Digitale Stad
Klimaat en Financiële thermometer
circulair geheel


Huiswerk veiligheid 
hier bespreken HUISWERK


MEEGEVEN


Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april


(Koningsdag)
10:00-17:00


Do 28 april


18.00-22.00 10:00-17:00


/ / /


Themasessie 4 onderwerpen (x45
min) + werktijd


Themasessie Sorgdrager
ongelijk investeren
in gelijke kansen - prostitutie


NOG INVULLEN
- jeugdzorg/WMO 
(irt financiën)
- sociale basis
- onderwijs­
arbeidsmarkt


Wrap-up dag, afspraken
maken voorde schrijfweek


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Week 18 SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/RECES SCHRIJFWEEK/RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


Geen plenaire bijeenkomsten


Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00


Woe 11 mei 
10.00-17.00


Do 12 mei 
10.00-17.00


Za 14 mei 
10:00-17:00


Plenair wrap-up
opbrengsten
schrijfweek


Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen
verschilpunten 
(opbrengsten fase


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


11
Middag
Themasessie
participatie 
- zeggenschap


bestuurscultuur
-jongeren


Huiswerk
participatie hier 
besperken 
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3


Di 17 mei 
18.00-22.00


Woe 18 mei 
10:00-17:00


Do 19 mei 
10:00-22:00


Vr 20 mei 
10:00-22:00


Za 21 mei 
10:00-17:00


/ / / / /5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E







Onderhandelen Onderhandelen Afronding Afronding Afronding
verschilpunten 
(opbrengsten fase


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)
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Bundel - Coalitievorming 2022 van 16 april 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_16_april_2022 (2).docx


2 10.15 -10.45 Aanvullende toelichting financieel beeld 
voorblad financieel beeld in OD.docx
Toelichting bij overzicht incidenteel gedekt beleid.docx


I3 10.45- 11.30 Accountant financiële positie 
Financieel beeld Utrecht coalitiegesprek 2022.pptx


5 13.30 Blok inhoudelijke bespreking
tweede ronde bespreking 
Asiel en migratie


versie 10042022 Vluchtelingen, asiel en integratie (1).docx


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 16-04-2022 


10:00 - 1 7:00


Wijkbureau Zuid, 't Goylaan 75


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


Opening en mededelingen1


1 0.1 5 - 1 0.45 Aanvullende toelichting financieel beeld2


I financiële positie3 1 0.45 - 1 1.30 Accountant


1 1.30 - 1 2.30 Inhoudelijk gesprek financieel beeld4


1 3.30 Blok inhoudelijke bespreking


tweede ronde bespreking


5


Asiel en migratie


1 6.30 Afronding en afsluiting


Wrap-up
Huiswerk
Vooruitblik volgende week


6


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E








Bundel - Coalitievorming 2022 van 19 april 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_19_april_2022 (1).docx


1 18.00 - 18.15u Opening en mededelingen
- Ilse en Rachel afwezig
- Lot vanaf 19.30 afwezig
- Totale planning ter informatie bijgevoegd (bijlage)
- Overzicht gevraagd huiswerk ter informatie bijgevoegd (bijlage)
- Programma 3 daagse verstedelijking (bijlage)


PLANNING BASIS (ter info)
Overzicht huiswerkopdrachten (ter info)
20220414 Opzet verstedelijkingsdriedaagse.docx


3 19.30-20.30 Financieel beeld
Bespreken opbrengsten huiswerk en vooruitblik naar gesprek met de eigen achterban. 
Bijlagen
- overzicht weging partijen tijdelijk gedekte maatregelen
- eerste outline financieel hoofdstuk (volgt)
- overzicht permanent prioriteren; inkomstenknoppen; investeringsbegroting; format (volgt);


Overzicht weging partijen tijdelijk gedekte maatregelen.pdf
4 20.30 - 22.00: Voortzetting inhoudelijke besprekingen 


Tweede ronde:
- klimaatbestendige leefomgeving;
- wijkaanpak;
- vluchtelingen, asiel & integratie


16042022 - uitwerking Klimaatbestendige leefomgeving
17042022 - Uitwerking Wijkaanpak.docx
14042022 - Uitwerking Vluchtelingen, asiel en integratie.docx







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 19-04-2022


Tijd


Locatie


1 8:00 - 22:00


Jaarbeurs (exacte locatie volgt)


Voorzitter


Toelichting Deelnemers: Julia Kleinrensink (GroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(GroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel


(ondersteuning)Streefland (Christenunie),


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


1 8.00 - 1 8.1 5u Opening en mededelingen


- Ilse en Rachel afwezig
- Lot vanaf 1 9.30 afwezig


1


- Totale planning ter informatie bijgevoegd (bijlage)
- Overzicht gevraagd huiswerk ter informatie bijgevoegd (bijlage)
- Programma 3 daagse verstedelijking (bijlage)


1 8.30 - 1 9.30 Presentatie Reimar von Meding (Algemeen directeur KAW 
Architecten)


2


19.30 - 20.30 Financieel beeld3


Bespreken opbrengsten huiswerk en vooruitblik naar gesprek met de eigen 
achterban


20.30 - 22.00: Voortzetting inhoudelijke besprekingen


Tweede ronde:
- klimaatbestendige leefomgeving;
- wijkaanpak;
- vluchtelingen, asiel & integratie


4


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Procesvoorstel


• 12 april: Starten met funderend gesprek


• 13 - 28 april: 2,5 week voor fase 1
- Technische briefings tbv gelijk speelveld
- inventarisatie van gedachte inhoud, overeenkomsten en verschillen conform methodiek
- bespreking opbrengsten
- verdieping met externen op aantal grote thema’s (verstedelijking, veiligheid, jeugd, participatie/zeggenschap)
- onderhandelen (op dossiers waar standpunten relatief dicht bij elkaar liggen - evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)


• 28 april - 7 mei: schrijfweek en meireces
- conceptteksten
- extra informatie uitzetten en ophalen


9 mei - 14 mei: starten fase 2
- uitkomsten fase 1 en schrijfweek bepreken
- onderhandelen verschilpunten (evt in 2-trap: duo/trio en dan plenair)
- stand op maken: wat staat er nog op de rol


• 14 mei - 21 mei: vervolg fase 2 en fase 3 (afronding)
- onderhandelen verschilpunten
- teksten
- afronding







Week 15 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 12 april 
18.00-22.00


Woe 13 april 
18:00-22:00


Do 14 april 
10:00-17:00


Vrij 15 april 
10.00-17.00


Za 16 april 
10:00-17:00


Funderend
gesprek


4 onderwerpen (x 45
min)


Technische briefing
Rijnenburg om 13u


Technische briefing Oekraine
crisis om 13u


Financieel beeld en
positie


HUISWERK lokale economie 2 onderwerpen (x45 min)
klimaat/leefomgeving
Onderwijs


3 onderwerpen (x45 min)
ongelijk investeren
arbeidsmarkt


Tweede ronde
MEEGEVEN asiel en bespreking van eerste 5


thema’svluchtelingen
buurtaanpak Inclusie


HUISWERK MEEGEVEN
Financiële thermometer


Schulden/armoede geheel
gezondheid


HUISWERK
MEEGEVEN


Week 16 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 19 april 
18.00-22.00


Woe 20 april 
10:00-17:00


Do 21 april 
14:30-22:00


Vrij 22 april 
10:00-22:00


Za 23 april 
10:00-17:00


/ / / / 10.00-15.00 
15.00-22.00


/
/ (ochtend)


/ of
(middag)


Verstedelijkings 3-
daagse


Verstedelijkings 3-daagse Verstedelijkings 3-daagse Themasessie OOV
18.30- 19.30:
inspiratie van Ondermijning


5.1,2E5.1,2E5.1,2E5.1,2E5.1,2E5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E


5.1,2E


5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E







buiten op 
verstedelijking


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen, energie en 
groen,
maatschappelijke
voorzieningen


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, 
bouwen, energie en groen, 
maatschappelijke 
voorzieningen


Wonen, mobiliteit, 
gebiedsontwikkeling, bouwen, 
energie en groen, 
maatschappelijke voorzieningen


Wietexperiment
Cameratoezicht
Straatintimidatie


19,30-20.30:
Financiën: Financiële thermometer
huiswerk geheel


20.30-22.00:
Huiswerk HUISWERK
bespreken:
- veiligheid


MEEGEVEN


Week 17 FASE 1 FASE 1 FASE 1
Di 26 april Woe 27 april


(Koningsdag)
10:00-17:00


Do 28 april


18.00-22.00 10:00-17:00


/ / /


Themasessie 4 onderwerpen (x45
min) + werktijd


Themasessie Sorgdrager
ongelijk 
investeren in - prostitutie
gelijke kansen NOG INVULLEN


- jeugdzorg/WMO 
(irt financiën)
- sociale basis
- onderwijs­
arbeidsmarkt


Wrap-up dag, afspraken
maken voor de schrijtweek


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Week 18 SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/
RECES


SCHRIJFWEEK/RECES SCHRIJFWEEK /RECES SCHRIJFWEEK/
RECES


Geen plenaire bijeenkomsten


Week 19 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2 FASE 2
Ma 9 mei 
10:00-17:00


Di 10 mei 
18.00-22.00


Woe 11 mei 
10.00-17.00


Do 12 mei 
10.00-17.00


Za 14 mei 
10:00-17:00


Plenair wrap-up
opbrengsten
schrijfweek


Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen Onderhandelen
verschilpunten
(opbrengsten
fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)


Middag
Themasessie


Tweede ronde
funderend gesprek


participatie 
- zeggenschap


bestuurscultuur
-jongeren


Huiswerk
participatie hier 
besperken 
Week 20 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 3 FASE 3


Di 17 mei 
18.00-22.00


Woe 18 mei 
10:00-17:00


Do 19 mei 
10:00-22:00


Vr 20 mei 
10:00-22:00


Za 21 mei 
10:00-17:00


/ / / / /5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E


5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E 5.1.2.E







Onderhandelen Onderhandelen Afronding Afronding Afronding
verschilpunten
(opbrengsten
fase 1)


verschilpunten 
(opbrengsten fase 1)







OPZET VERSTEDELIJKINGSDRIEDAAGSE


Doel: aan het einde van de verstedelijkingsdriedaagse een stuk van 2/3 pagina’s waarin de contouren van de verstedelijkingparagraaf in het coalitieakkoord 
2022-2026 duidelijk worden.


WOE 20 APRIL DO 21 APRIL VRIJ 22 APRIL
09:00-09.15 Opening en mededelingen ‘Praatplaten’ voorbereiden: 


• Aantal grote kaarten 
gebiedsontwikkelingen


• A27


09.15-10.15 Technische briefing: Gebiedsstudies


gebiedsonderzoeken PosadMaxwan


10:30-12.30 Technische briefing: verstedelijking breed


RSU
MPR (inclusief financiën) 
Thematisch beleid (woonvisie etc.) 
Instrumentarium en wetgeving 
Lobby en mogelijkheden tot sturing


Liggen we op koers? Wat zijn de knelpunten?







12.30-13:00 Lunch START 14.30


13.00-14.00 Funderend gesprek


14.00-16.00 Werkblok (interactief)


In kleine comités aan de slag met 
gespreksnotities op de verstedelijkingsthema’s


Wonen
Groen, openbare ruimte en
klimaatadaptatie
Mobiliteit (van parkeren tot A27)
Energie
Economische Zaken (vestigingsklimaat en 
werkplaatsen)
Koersdocument leefbare stad en 
maatschappelijke voorzieningen (MO 
inclusief sport)


16.00-17:00 Opbrengst en plan de campagne Wrap up
Vervolgstappen
Huiswerk


Agenda en werkvorm voor donderdag en 
vrijdag bepalen.


17:00-18:00 Let op: Vragenuurtje Raad
18:00-19:00 Dinerpauze Dinerpauze
19:00-22:00







Instrumenten


• Welke alternatieven zijn er om te sturen op grondposities en -beleid? Hoe kunnen we grondspeculatie tegengaan? (o.a. op basis van de recent 
gedeelde notitie)


• Wat zijn de (wettelijke) mogelijkheden voor het uitbreiden van de taken, verantwoordelijkheden en mogelijkheden van het huurteam?
• Is er al een idee over de werking en de mogelijkheden van de nieuwe, mogelijk in te voeren, verhuurdersvergunning?
• Over welk instrumentarium gaat het in het kader van de ‘versnelling van de woningbouw’ (p. 49 overdrachtsdossier)?












Bundel - Coalitievorming 2022 van 20 april 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_20_april_2022.docx


09.00 Opening en Mededelingen
20220414 Opzet verstedelijkingsdriedaagse.docx


1


09.15 -10.15 Technische briefing - Gebiedsstudies Posad Maxwan 
20220419 Presentatie gebiedsonderzoeken U Ned.pptx


2


19422 presentatie RSU - MPR tbv coalitie-onderhandelingen def.pdf


10.30 -12.30 Technische briefing - Verstedelijking breed
Beantwoording Aanvullende vragen voor 3 daagse verstedelijking.docx


3


19422 presentatie RSU - MPR tbv coalitie-onderhandelingen def.pdf







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 20-04-2022


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting


9:00 - 17:00


Bibliotheek Leidsche Rijn


Deelnemers: Julia Kleinrensink (CroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(CroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel 
Streefland (Christenunie), (ondersteuning)


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


09.00 Opening en Mededelingen1


09.1 5 - 10.1 5 Technische briefing - Gebiedsstudies Posad Maxwan2


10.30 - 12.30 Technische briefing - Verstedelijking breed3


12.30 - 13.00 Lunch4


13.00 - 14.00 Funderend beraad5


14.00 - 16.00 Interactief werkblok6


16.00 - 1 7.00 Wrap-up en bepalen vervolg7


5.1,2E







OPZET VERSTEDELIJKINGSDRIEDAAGSE


Doel: aan het einde van de verstedelijkingsdriedaagse een stuk van 2/3 pagina’s waarin de contouren van de verstedelijkingparagraaf in het coalitieakkoord 
2022-2026 duidelijk worden.


WOE 20 APRIL DO 21 APRIL VRIJ 22 APRIL
Opening en mededelingen ‘Praatplaten’ voorbereiden: 


• Aantal grote kaarten 
gebiedsontwikkelingen


09:00-09.15


• A27


Technische briefing: Gebiedsstudies09.15-10.15


gebiedsonderzoeken PosadMaxwan


Technische briefing: verstedelijking breed10:30-12.30


RSU
MPR (inclusief financiën) 
Thematisch beleid (woonvisie etc.) 
Instrumentarium en wetgeving 
Lobby en mogelijkheden tot sturing


Liggen we op koers? Wat zijn de knelpunten?







START 14.3012.30-13:00 Lunch


13.00-14.00 Funderend gesprek


Werkblok (interactief)14.00-16.00


In kleine comités aan de slag met 
gespreksnotities op de verstedelijkingsthema’s


Wonen
Groen, openbare ruimte en
klimaatadaptatie
Mobiliteit (van parkeren tot A27)
Energie
Economische Zaken (vestigingsklimaat en 
werkplaatsen)
Koersdocument leefbare stad en 
maatschappelijke voorzieningen (MO 
inclusief sport)


Opbrengst en plan de campagne
Agenda en werkvorm voor donderdag en 
vrijdag bepalen.


16.00-17:00 Wrap up
Vervolgstappen
Huiswerk


17:00-18:00 Let op: Vragenuurtje Raad
Dinerpauze18:00-19:00 Dinerpauze


19:00-22:00








Bundel - Coalitievorming 2022 van 21 april 2022


Agenda bijlagen


Agenda_Coalitievorming_2022_21_april_2022 (1 ).docx


1 14.30 opening en mededelingen 
Bespreekpunten:
- verzoek 'cm wandeling maximapark met wijkagent/beheergroep
- bijgevoegcR)utiinMomende 2 dagen.


Opzet bespreking verstedelijking 21 en 22 april.docx
2 14.45-16.45 eerste blok 


Informatieset toegevoegd
Verzameldocument - vragen verstedelijking
Specifieke vraag Groensubsidies - Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 


2022 groensubsidies.docx


Specifieke vraag tekort groenambitie - Voorblad beantwoording informatieverzoek 
coalitieonderhandelingen 2022 tekort groenambitie.docx


Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 reclameconsessies.docx


Specifieke vraag Reclameconcessies Utrecht (vertrouwelijk).docx
Voorblad beantwoording informatieverzoek coalitieonderhandelingen 2022 precariobelasting.docx


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Agenda Coalitievorming 2022
Datum 21-04-2022


Tijd


Locatie


Voorzitter


Toelichting


14:30 - 22:00


Wijkbureau LRC, Brusselplein


Deelnemers: Julia Kleinrensink (CroenLinks), Lot van Hooijdonk 
(CroenLinks), Maarten Koning (D66), Eelco Eerenberg (D66), Rick van der 
Zweth (PvdA), Ilse Raaijmakers (PvdA), Esma Kendir (Student & Starter), Eva 
Oosters (Student & Starter), Rik van der Graaf (Christenunie), Rachel 
Streefland (Christenunie), (ondersteuning)


Voorzitters: Roel van Gurp en Steven van Weyenberg


14.30 opening en mededelingen 


Bespreekpunten:
- verzoek 
beheergroep


1


I icm wandeling maximapark met wijkagent /


- bijgevoegd outline komende 2 dagen.


14.45 - 16.45 eerste blok 


Informatieset toegevoegd


2


kleine pauze + werkblok3


1 7.30 - 20.30 tweede blok4


20.45 gezamenlijk eten (verbreken vasten)5


5.1,2E


5.1,2E 5.1,2E 5.1,2E







Opzet 21 en 22 april - Verstedelijking


4 thematische blokken: RO, Wonen, Mobiliteit, Ruimtevragers
per blok een aantal onderwerpen waar een uitspraak op moet komen
Parallel proces van onderhandelen en meters maken met teksten
Aandacht voor het frame. Wat is de stip de horizon en het uiteindelijke doel, vanuit daar de
vraag wat dit betekent voor komende 4 jaar: Waar vol mee door, waar bij/tegensturen of
trendbreuk


Blok RO


Rijnenburg - A27
Ontwikkelingen nabij knooppunten - hoe hard aanzetten?
Doorvertaling RSU: hoe gaan we om met verdichting? Hoe betrekken we de stad? 
Barcode?
Gebiedsontwikkelingen: MWKZ, A12-zone, Oostkant (USP/Lunetten), Overvecht 
Verdichten bedrijventerreinen 
Knoppen investeringsagenda en risico


Blok Wonen/volkshuisvesting


Regulerende overheid: instrumentarium om te sturen op betaalbaarheid (bestaande stad en 
nieuwbouw)
Woond ifferentiatie 
Voor wie bouw je? 
sociaal via corporaties 
70/30
Gemengde wijken


Blok Mobiliteit
Uitspraak op ingezette lijn OV Schaalsprong / wiel met spaken (merwedelijn etc)
Ruimte voor fiets en voetganger
Lobby en investeringen
Betaald parkeren
NRU
Mobiliteitsarmoede


Blok Ruimtevragers (Maatschappelijke voorzieningen, Groen, Energie, Werklocaties)
Ambities op groen en energie - blijven op dit moment achter 
Ambities op maatschappelijke functies - blijven op dit moment achter 
Ruimte voor werk
Aandacht voor bestaande wijken (ook als er geen ontwikkelingen zijn)





