
Jaarstukken 2024



Inhoudsopgave



Voorwoord

goedgekeurd, waarmee de pijplijn 'broodnodige woningen’ goed gevuld is

–



Leeswijzer

In het hoofdstuk ‘Financieel resultaat’ 

vensters die zijn onderverdeeld in thema’s. De presentatie is gelijk aan de 

vraag “ at heeft het gekost?” voor het totale venster. We 

dan € 25.000 per thema worden toegelicht. De som 
van verschillen kleiner dan € 25.000 op baten dan wel lasten per thema geven we weer met de 
omschrijving “overige afwijkingen”. Het is mogelijk dat de som van kleine verschillen optelt tot een 

dan € 25.000.

De afwijkingen groter dan € 25.000 per thema of 
De verschillen kleiner dan € 25.000 op baten of lasten per thema geven we weer onder ‘

’ dan € 

?’



Financieel resultaat

resultaat zien van € is het resultaat € 

nadere toelichting van de verschillen groter dan € 25.000 opgenomen. 





Beleidsverslag



Venster 1. Bestuur en dienstverlening





•

•

•

•

•

to do’s

voor onze collega’s een ‘
’

e’



Lasten Venster 1 (bedragen x € 1.000)



Baten Venster 1 (bedragen x € 1.000)



Venster 2. Gemeenschappen

‘



e startnotitie ‘Naar een integraal Huisvestingsplan 
voor Loon op Zand’ vast. Deze startnotitie is opgesteld in samenspraak met 





regisseur (‘Jongeren Op Gezond Gewicht’), sport

Vanuit de onderdelen ‘mantelzorg’ en ‘ n tegen eenzaamheid’ zetten we, zoals bepaald 

de post ‘ n tegen eenzaamheid’ investeerden we bovendien in de ontwikkeling van een 



rogramma’s Sportaccommodaties (MJOP

De rol en plaats van ‘cultuur’ onderzoeken binnen de sociale ambities van de gemeente. 



‘ ’



‘loonopzandvoorelkaar’.



‘

–
ontmoetingspunt dat aansluit bij de behoeftes in de wijk. De functie ‘Huis van de Wijk’ 

In de startnotitie voor het op te stellen WMA is ‘maatschappelijke impact’ gekoppeld aan 

‘ ’



de opgave “Sterke Gemeenschappen”, waarbij GRIP op het sociaal domein een integraal onderd

￼



•

•
•
•









Lasten Venster 2 (bedragen x € 1.000)





plaats van 96%), effect € 35.000 nadeel. Ook is sprake van een 



Baten Venster 2 (bedragen x € 

ontvangen hiervoor 1 keer per kwartaal een rekening van de gemeente. Het bedrag van € 45.000 
is het totaal van die huurinkomsten, o.a. € 21.500 van de bib



incidenteel budget van € 50.000 nodig.

Alle kosten € 3.999.000 die wij maken voor de opvang van 

kosten hebben gemaakt. Het overschot € 3.043.000 valt vrij ten gunste va

In 2024 waren de sloopkosten voor de Wetering €355.000. Het restant € 645.000 is nodig voor de 



Venster 3. Omgeving en economische ontwikkeling

komende vier jaar willen we al deze thema’s van onze gemeente duurzaam versterken. Duurzaamheid 





en risico’s.

–

–



‘

emapagina’s in de Duinkoerier 
kunnen we verschillende afvalthema’s aandacht geven en laten zien hoe verschillende inwoners en 





‘de 
’



•

•

•





– –



zelfscankassa’s en bedieningsrobots 



Lasten Venster 3 (bedragen x € 1.000)





Baten Venster 3 (bedragen x € 1.000)





Venster 0. Algemene dekkingsmiddelen en overhead

Lasten Venster 0 (bedragen x € 1.000)



Baten Venster 0 (bedragen x € 1.000)





Paragraaf 1. Lokale heffingen

verhoogd en bedraagt het vastrecht per perceel € 210. Dit leidt tot een onttrekking aan de 

utie blijft € 0,16 per bezoeker;

waarde van € 

€ 689 € 755
€ 765 € 825
€ 926 € 736
€ 808 € 758
€ 940

waren de gemiddelde woonlasten in Nederland € 972.



€ 46,32 € 40,34 € 41,59
€ 69,34 € 60,30 € 62,17

€ 254,40 € 221,57 € 228,44

Exploitatie (x € 1.000)



is een tarief gehanteerd van € 0,16 per betalende bezoeker.

Exploitatie (x € 1.000)

saldo van deze voorziening ultimo 2024 op € 6.516.000. De baten op het product riolering worden 

€ 2,00 € 2,00 € 
€ 1,25 € 1,25 € 1,12
€ 2,00 € 2,00 € 1,12
€ 1,25 € 1,25
€ 3,00 € 3,00 € 2,50

€ 2,10
€ 250,00 € 250,00 € 175,20
€ € 200,00 € 158,91
€ 100,00 € 100,00 € 90,74

€ 210,00 € 210,00 € 210,00



Tarieven (x € 1.000)

€ 240,92 € 225,18 € 241,45 € 232,55

€ 328,34 € 306,89 € 328,22 € 291,84

€ 397,29 € 371,33 € 397,15 € 409,51

Exploitatie (x € 1.000)

saldo van deze voorziening ultimo 2024 op € 792.000. De baten op het product reiniging worden niet 



Paragraaf 2. Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Het weerstandsvermogen is de mate waarin een gemeente in staat is om risico’s op te vangen. 

afname van de risico’s

voet en gaan over tot (her)waardering van de risico’s en onzekerheden zodra hier betere schattingen 

• Risico’s waarvoor beheersingsmaatregelen zijn getroffen w

• Risico’s met een omvang (kans x impact) kleiner dan € 100.000 worden alleen opgenomen 
indien de impact groter dan € 500.000 (incidenteel) of € 100.000 



De volgende eerder ingeschatte risico’s zijn waar nodig geactualiseerd.

(x €1.000) (x €1.000)

uitkering 5% afwijkt. (5% afwijking is € 

treffen we maatregelen om de risico’s 



(x €1.000) (x €1.000)

regeerakkoord wegvallen. Impact is € 



De volgende risico’s zijn nieuw

Geactualiseerde eerder ingeschatte risico’s
Nieuwe risico’s

–

–
€75 € €1.023 €1.310 €1.587 €1.484 €1.384

•

•
•

•

•

•



Paragraaf 3. Onderhoud kapitaalgoederen



Bijzondere (hemelwater) voorzieningen (bijv. wadi’s)



ca. € 

Ook hebben we in 2024 uitvoering gegeven aan het raadsbesluit voor de “harde knip” tussen de 

verwarmd en gekoeld, ook zijn we “van het gas af”.





Paragraaf 4. Bedrijfsvoering 

€



Al deze posten bij elkaar laten zien dat er een nadelig resultaat op de personele lasten is van € 134.000. 

gedaan. Daarnaast hebben we een aantal “versaasingen” 

vooral op “basis op orde”. Daarom is er minder ruimte voor innovatie geweest.  
In het kader van “basis op orde” lag de focus op updates en versaasing van onze 

In 2024 hebben we een programma gestart genaamd ‘Inzicht en overzicht in de informatiehuishouding’. 





Hoewel er nog onzekerheden en risico’s zijn, werken we continu aan het 

€1.812.000

Voor de belangrijkste risico’s is vastgesteld dat er beheersingsmaatregelen zijn getroffen en bij de 
programma’s getoetst.





Paragraaf 5. Financiering

Bedragen x €1.000

Renterisico’s op de langere termijn 

Bedragen x €1.000

(bedragen x €1.000)

rentelast over deze leningen bedraagt in 2024 € 666.000. De gemiddelde rente is 2,86%.



(bedragen x €1.000)

bedraagt in 2024 € 56.000. De gemiddelde rente is 4,68%.

Naast de leningen die we zelf aangaan zijn er nog een aantal leningen ‘door verstrekt’ aan derden of 

(bedragen x €1.000)

Over het algemeen zijn deze risico’s op 

Bedragen x €1.000



Paragraaf 6. Verbonden partijen

als volgt gedefinieerd: “
onderscheidenlijk de gemeente een bestuurlijk en financieel belang heeft.”

deze nota is dat we voortaan op basis van de drie B’s (Bestuur, Beleid en Bedrijfsvoering)

drie B’s geschreven. Hiermee worden de kaders gesteld op basis waarvan voorstellen van de regelingen 

drie B’s staat in de nota verbonden partijen 2018.

€ 107.563

€ 109.949

€ 7,461 mio

€ 1,107 mio

€ 555.991

€ 1,381 mio

€ 3,198 mio

€ 720.000

€ 0



Michielsgestel, Maashorst, Vught, ’s

Risico’s



–

thema’s:

Risico’s Geen bijzondere risico’s te melden.



Risico’s Geen risico’s te melden.

het inventariseren van risico’s van branden, rampen en crisis;



gebieden. We kijken daarbij breder naar de aanwezige risico’s met 

risico’s. We adviseren tijdig en op een eenduidige manier over het 
beheersen van risico’s om incidenten, rampen en crises te voorkomen.

Nieuwe risico’s leiden t

De gemeente Loon op Zand is op basis van de Wet Veiligheidsregio’s 

gemeenschappelijk regeling onder de naam “Veiligheidsregio Midde
West Brabant”.

Risico’s Geen specifieke risico’s



Risico’s



Risico’s Geen bijzondere risico’s te melden.

Risico’s Geen bijzondere risico’s te melden.

Leur, Geertruidenberg, Gilze en Rijen, Goirle, Halderberge, ’s



Risico’s Geen risico’s te melden. Creditrating bijvoorbeeld Standard & Poor’s: AAA 

Brabant Water NV (’s

Risico’s Geen risico’s te melden. 

Risico’s

Ruimtelijke risico’s door het niet op tijd krijgen van vergunningen of 





Paragraaf 7. Grondbeleid

de doelstellingen van de programma’s die zijn opgenomen in de jaarrekening. Ten opzichte van de 

betrekking tot de verschillende beleidsprogramma’s te realiseren of te facilite



De boekwaarden geven aan in welke mate er in projecten is geïnvesteerd. Het ‘verwacht eindsaldo’ 

‘’Outlook grondexploitaties 2025’’ (Metafoor) geraadpleegd. Op basis 



Naast de ‘bouwgronden in exploitatie’ wordt ook faciliterend grondbeleid toegepast waarbij de gemeente 

2024 (x € 1

€        0
€        
€        1

€      
€   
€        0

€     
€      14
€     

€        0

€        0

€       

de jaarrekening 2023 in 2024 afgenomen met € 78.000. De afname van de verliesvoorziening wordt 
veroorzaakt door het jaarresultaat ten aanzien van de afronding van de tweede fase “Bedrijvenpark 

sheuvel”.



van € 

Risico’s en weerstandsvermogen
risico’s moeten opgevangen worden 

door het weerstandsvermogen van de gemeente. In paragraaf 2 ‘Weerstandsvermogen en 
risicobeheersing’ van de jaarrekening wordt in beeld gebracht in welke mate de risicobedragen 

rig jaar zijn de risico’s afgenomen. Voor de projecten 
‘2e fase de Els’ en ‘Bedrijventerrein Kaatsheuvel’ geldt dat deze zich in afrondende fase bevinden en 
het risico minimaal is. Voor Westwaard geldt dat de risico’s zijn afgenomen omdat fase 2 nu verder 

voor risico’s.

Per saldo zijn de risico’s met € 440.000 afgenomen.
grondexploitatie ‘Westwaard, 1e en 2e fase’ is uitgegaan van zowel een kans op 

rioolgemaal later dan gedacht is verplaatst. Samengevat zijn de risico’s als volgt:



Paragraaf 8. Wet Open Overheid



Paragraaf 9. Toekomstbestendig

scenario’s geschetst, variërend van zelfstandig 

‘zelfstandig blijven’, op voorwaarde dat de ontwikkelingen op een aantal belangrijke terreinen zich 

–

–



Het opleidingsbudget in 2024 is € 272.400. Het 

zijn 5 indicatoren vastgesteld. Het gaat om: “ ”
” “ taken” “ ”

“ ”



Balans per 31 december 2024

Uitzettingen in ‘s Rijks schatkist met een rentetypische





Toelichting op de balans

•

•

investeringskredieten onrechtmatig zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in de 

•



opgenomen in een aparte categorie onder de investeringen met economisch nut: “investeringen 
isch nut waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven.”

Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s (“kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen” in 

Van een “deelneming” is sprake als de gemeente participeert in het aandelenkapitaal van een NV of 



5 jaar: personenauto’s, automatiseringsapparatuur

afgeweken worden. Activa met een verkrijgingsprijs van minder dan € 25.000 worden niet geactiveerd, 









€ 102.000
€
boekwaarde van € 195.320.

voorliesvoorziening had op 1 januari 2024 een boekwaarde van € 175.000 negatief, gelijk aan het 

2024 € 68.000 afgelost.

€ 72.000
Stimuleringsfonds Volkshuisvesting met € 13.000 af. 



€ 

svoorziening verhoogd met € 24.000, omdat de verwachte 

West II is verlaagd met € 113.000, omdat de verwachte 

gen tezamen hierdoor afgerond € 1.235.000. Deze 

€

nettobedrag afgerond €



Uitzettingen in ‘s Rijks schatkist met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

€ 250.000. Dit is het bedrag dat gemiddeld per kwartaal buiten

tting drempelbedrag (* € 1.000)

’

is aan € 
(4c) Het deel van het begrotingstotaal dat de € 500 miljoen 

(met een minimum van € 250.000)

’

’

’

De drempel is gelijk aan 0,75% van het begrotingstotaal indien het begrotingstotaal lager is dan € 500
begrotingstotaal hoger is dan € 500 miljoen is de drempel gelijk aan € 3,75 miljoen plus 0,2% van het begrotingstotaal dat de € 
500 miljoen te boven gaat. De drempel is nooit lager dan € 250.000.



De vordering is € 851.110

Nog te ontvangen bedragen groter dan € 50.000 

•
•



Deze reserve is bedoeld voor het opvangen van risico’s. In 2024 onttrokken we € 2.218.000
reserve toereikend was om de risico’s op te vangen. Via 

van de ingeschatte risico’s
staan de ingeschatte risico’s.

ingeschatte risico's € 2.307.000 per 31

 

voorziening is er een toevoeging van €450.000 gedaan aan de dekkingsreserve 
kapitaallasten. Ter dekking van de kapitaallasten is er € 287.327 onttrokken uit de reserve. 
  

 

  
 

  
 

onttrekkingen gedaan. 
  



 

m begroting van € 14.000 is er via de resultaatbestemming 2023 een bedrag 
van €2.128.000 toegevoegd aan de reserve. Verder heeft er in 2024 een onttrekking plaatsgevonden 
van € 35.000, ter dekking van de startnotitie Integraal HuisvestingsPlan Kind voorzie K). 
  

 

In 2024 is er een onttrekking gedaan van €
“Verplaatsen rioolgemaal Sweensstraat”.  
 

 

afgesloten. In 2024 is een totaal van € 182.024 onttrokken voor nieuwe ontwikkelingen, zoals nota 
kostenverhaal.  
  

 

moet worden. Er heeft een onttrekking plaatsgevonden van € 2.218.000 die vervolgens is toegevoegd 
s gevolg van resultaatbestemming van 2023. 

  
 

onderhoud. In 2024 hebben er geen toevoegingen of onttrekkingen plaatsgevonden.  

 

er geen toevoegingen of onttrekkingen plaatsgevonden. 
  

 

onttrekkingen plaatsgevonden. 
  

 

rechtspositionele verplichtingen te betalen. We onttrokken € 
rechtspositionele verplichtingen. In 2024 vond een toevoeging van € 100.000 conform de begroting 
plaats. 
  

 

toevoegingen of onttrekkingen gedaan. 
  

 

dekken. Volgens begroting heeft een onttrekking van € 25.000 plaatsgevonden voor de dekking van 
kapitaallasten van het Klavier. 
  

 

domein. In 2024 hebben er geen toevoegingen of onttrekkingen plaatsgevonden. 
 

 

nttrekkingen plaatsgevonden. 
  



 

en er geen toevoegingen of onttrekkingen plaatsgevonden. 

verliezen en risico’s

Ultimo 2024 is € 4 miljoen beschikbaar voor toekomstige pensioenverplichtingen van onder andere 

om te voldoen aan de toekomstige verplichtingen. Als gevolg hiervan een toevoeging van € 640.872.

is er €

vaststellingsovereenkomsten. In 2024 is er een bedrag van € 93.458 onttrokken.



op basis van een meerjarenonderhoudsplan. In 2024 voegden conform de begroting € 264.172 voor het 
toe en onttrokken we € 210.735.

minder middelen ontvangen dan er zijn besteed. Het saldo van € 366.720 is vrijgevallen ten 

inder middelen ontvangen dan er zijn besteed. Het saldo van € 139.457 is vrijgevallen ten 

langlopende leningen voor 2024 bedroeg € 666.000.



voornamelijk uit crediteuren (€ 
aangetrokken kasgeldlening van € 5.000.000 die in januari 2025 is afgelost.

Nog te betalen bedragen groter dan € 50.000 



Geldnemer (bedragen x € 1.000)



–

–

2024. Hieruit blijkt dat het resultaat van Baanbrekers € 386.138 hoger is dan de 2

terugstorting van € 856.138. In de jaarrekening 2024 verwerkten we € 500.000. Het dagelijks bestuur 



Het overzicht van baten en lasten

€ 



Baten Venster 1 (bedragen x € 1.000)







plaats van 96%), effect € 35.000 nadeel. Ook is sprake van een 



ontvangen hiervoor 1 keer per kwartaal een rekening van de gemeente. Het bedrag van € 45.000 
t totaal van die huurinkomsten, o.a. € 21.500 van de bibliotheek. 

incidenteel budget van € 50.000 nodig.

Alle kosten € 3.999.000 die wij maken voor de opvang van Oekraïners worden door het Rijk 

hebben gemaakt. Het overschot € 3.043.000 valt vrij ten gunste van het resultaa



Lasten Venster 3 (bedragen x € 1.000)





Baten Venster 3 (bedragen x € 1.000)



Lasten Venster 0 (bedragen x € 1.000)



Baten Venster 0 (bedragen x € 1.000)





Incidentele baten en lasten (bedragen x € 

Het werkelijk rekeningresultaat bedraagt € 
€ aan incidentele lasten in begrepen. Het structureel resultaat bedraagt €

–

Slotwijziging 2024 is € 200.000 overgeheveld naar 2025.

In april 2019 zijn de “Beleidsregels huisvesting van personen die geen huishouden vormen gemeente 
Loon op Zand” vastgesteld. De 

Er is € 68.000 overgeheveld naar 2025 om deze opdracht 



Rechtmatigheidsverantwoording

‐ ‐ ‐
‐ ‐ ‐

‐‐
€ 999.

de balansmutaties die niet rechtmatig tot stand zijn gekomen bedrag € 
dan de daarvoor gestelde grens van € 999

volgens het college overigens het totale bedrag van € 

daarmee vooraf als acceptabel is geduid, zie toelichting onder “analyse begrotingsrechtmatigheid”



begrotingsrechtmatigheid omschreven als: “

rogramma’s (begrotingscriterium). In de 

.”

(* €1.000)
De lasten zijn met € 426.000 overschreden, dit wordt enerzijds 

oordeel ontstaan van € 16.000, dit wordt 

De lasten zijn met € 14.398.000 overschreden, dit betreft de  

baten is een overschrijding van € 18.677.000 zichtbaar. Dit betreft 

De lastenoverschrijding op venster 3 is € 846.000, dit veroorzaakt 

De batenoverschrijding is € 2.511.000, dit is veroorzaakt door de 

De lastenoverschrijding op venster 0 van € 6.344.000 wordt 

op venster 0 is € 2.034.000. Dit wordt grotendeels veroorzaakt door 



(* €1.000)

van € 267.000. Dit komt door de verwerking van de 

Op de investeringskredieten is sprake van een overschrijding van € 

€25.000 ten opzichte van de gewijzigde begroting toegelicht. 



Wet Normering Topinkomens (WNT)

€ 2

bedragen x € 1

€ 100.470 € 58.760 € 9.765
€ 15.627 € 9.925 € 1.603

€ 116.097 € 68.685 € 11.368
€ 233.000 € 117.136 € 19.734

€ 116.097 € 68.685 € 11.368

bedragen x € 1

(bedragen x € 1)

–



(bedragen x € 1)



Overzicht restantkredieten

de cijfers in euro’s 





−
moeten steken in ontvangers, zenders, accu’s en aanverwante voorzieningen.

−

−

−

−

−



Overzicht baten en lasten per taakveld
Bedragen x € 1.000



Beleidsindicatoren BBV



€ 662

–

–

In euro’s

In euro’s



SiSa-bijlage



€11.050 €31.588 

€100.977 € 155.752 €53.565 €142.395 €0 €0 

€165.592 



€ 0 

€ 23.087 € 0 

€ 364.063 € 56.668 € 55.000 € 0 € 363.323 € 361.984 



€ 91.448 € 0 € 0 

€ 0 € 178.949 € 87.501 

€ 0 € 52.992 € 0 



2021–2027 (SiSa tussen 

€ 0 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 



€ 3.313.688 € 57.764 € 191.487 € 450 € 33.157 

€ 4.025 € 56.116 € 45.046 € 0 € 370.223 

€ 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 
BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vanaf 2020 – 

€ 0 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 9.297 € 0 € 0 

BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vanaf 2020 – 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 0
€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 7.586 € 1.618 

-€ 254 € 0 € 137 € 15.378 

-€ 69 € 0 € 1.220 € 13.230 

€ 0 € 0 € 58 € 0 

€ 0 € 0 € 58 € 0 



€ 0 

€ 0 

€ 0 

€ 0 

€ 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 202.699 € 0 



€ 0 € 0 

€ 0 € 0 

€ 52.052 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 39.853

€ 39.853 € 0 € 39.853 € 0 

€ 0 € 42.457 



€ 19.416 € 18.000 € 36.638 
€ 132.920 € 124.452 € 251.974 

€ 29.870 € 56.290 € 79.962 

€ 23.896 € 29.064 € 46.480 
€ 7.467 € 7.459 € 16.459 
€ 20.136 € 27.623 € 43.453 
€ 70.941 € 47.425 € 95.418 
€ 14.935 € 15.989 € 15.989 
€ 3.734 € 3.000 € 6.607 

€ 53.766 € 70.173 € 112.039 
€ 14.935 € 13.632 € 28.480 
€ 14.935 € 13.650 € 25.650 
€ 14.188 € 10.351 € 16.750 
€ 3.734 € 3.561 € 7.145 

€ 10.903 € 11.549 € 23.185 

€ 128.294 



€ 0 € 52.712 € 14.973 

€ 2.500 € 277.940 € 0 € 94.069 

ondersteuning –bijvoorbeeld via 

€ 0 € 0 



T) per project – inclusief jaar T) per project  – inclusief 

€ 0 € 0 

waarde van € 429.300

€ 0 € 0 
€ 0 € 0 

€ 0 € 0 
€ 0 € 0 



€ 64.712 € 0 

€ 196.229 € 133.023 € 210.715 € 685.824 € 0 € 0 

onder M16/01 (jaar T) – 

€ 3.125.640 € 711.029 € 0 € 0 € 0 € 181.423 

€ 0 € 1.104 € 42.446 € 3.976.750 € 9.456.670 
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