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1. Inleiding 
 
1.1 Half jaar l i jkse bestuurl i jke voortgangsrapportage 

Deze bestuur l i jke voor tgangsrappor tage F lora Campus West land toont  de inzet  d ie  het  a fge lopen 
ha l f  jaar  is  ge leverd om het  pro ject  F lora Campus West land verder  te  brengen.  Omdat  deze 
rappor tage de tweede rappor tage van het  pro ject  is  geven we eerst  nog de samenhang en opzet  
van het  proces aan.  Vervo lgens gaan we na d i t  hoofdstuk in  op de inhoudel i jke aspecten van het  
pro ject .  De rappor tage l icht  a l le  aspecten en a l le  deelpro jecten van het  pro ject  toe.  We star ten 
met  de samenvat t ing ‘Waar  s taan we en wat  komt eraan. ’    
 
1.2 Samenhang met P&C cyclus gemeente 

Wij  presenteren nu de tweede voor tgangsrappor tage,  vo lgens afspraak met  de raad.  De 
voor jaarsrappor tage is  een u i tgebre ide rappor tage waar in  we de raad in formeren over  de 
gebiedsontwikke l ing F lora Campus West land (grondexplo i ta t ie  + b i jbehorende invester ingen 
gebiedsontwikke l ing) .  Eventuele f inanc ië le  b i js te l l ingen worden in  het  eers tvo lgende aans lu i tende 
P&C-document  van de P&C cyc lus verwerkt ,  zoa ls  b i jvoorbeeld de begrot ing.  Relevante 
afwi jk ingen worden zo snel  mogel i jk  kenbaar  gemaakt  aan de gemeenteraad en zu l len (a fhankel i jk  
van de consequent ies)  le iden to t  b i js te l l ing van de ( f inanc ië le)  kaders.   
 
Aanslui t ing op Meerjarenperspect ief  Gebiedsontwikkel ingen (MPG) 
We herz ien of  actua l iseren v ia  het  Meer jarenperspect ie f  Gebiedsontwikke l ingen (MPG) a l le  
lopende gemeente l i jke  grondexplo i ta t ies  per  1  januar i  van het  lopende jaar .  In  d i t  geval  dus per  1  
januar i  2025 op bas is  van de meest  actue le  inz ichten inc lus ie f  prognoses.  Hierb i j  wordt  een zo 
actueel  mogel i jk  beeld gegeven to t  en met  de rappor tagedatum van 1 apr i l  2025.  De 
grondexplo i ta t ie  F lora Campus West land loopt  net  a ls  de over ige gemeente l i jke grondexplo i ta t ies  
mee in  de jaar l i jkse actua l isat ie /herz ien ing van het  MPG. In  het  MPG nemen we de gebru ike l i jke 
in format ie  voor  de grondexplo i ta t ies  op.  Het  MPG wordt  naar  verwacht ing in  jun i  2025 behandeld 
in  de raad.  De f inanc ië le  u i tkomsten van het  MPG z i jn  samengevat  in  deze voor tgangsrappor tage 
.  In  deze voor tgangsrappor tage s taat  met  name u i tgebre idere inhoudel i jke in format ie  over  de 
voor tgang van het  pro ject .  
 
Aanslui t ing op begrot ing 
De admin is t ra t ieve en f inanc ië le  in format ie  u i t  de voor jaarsrappor tage wordt  jaar l i jks  verwerkt  in  
de begrot ing.  B l i jken er  t i jdens het  opste l len van de na jaarsrappor tage belangr i jke wi jz ig ingen op 
te  t reden,  dan verwerken we d ie  in  het  eers tvo lgende P&C document .  Vanzel fsprekend melden we 
be langr i jke wi jz ig ingen ook tussent i jds  conform de gemaakte a fspraken aan de raad.   
 
1.3 Leeswijzer  

De voor tgangsrappor tage kent  de vo lgende onderdelen:  

1 .  In le id ing  
2 .  Waar s taan we en wat  komt eraan:  Een samenvat t ing van de be langr i jks te  wi jz ig ingen van het  

a fge lopen ha l f  jaar .  Inc lus ie f  een v isueel  overz icht  van de p lanning,  het  actue le  programma, 
de f inanc ië le  s tand van de grondexplo i ta t ie  en de kred ieten en de groots te  kansen en r is ico ’s .  

3 .  Governance :  Een weergave van de u i t l i jn ing van de organisat ie  van het  pro ject ,  inc lus ie f  de 
re la t ie  met  de admin is t ra t ieve organisat ie .  

4 .  Communicat ie :  Een kor te  weergave van de ondernomen act ies op d i t  ter re in  nu b innen en 
bu i ten s teeds meer  z ichtbaar  wordt  van het  pro ject .  

5 .  Masterp lan:  De laats te  wi jz ig ingen in  het  Masterp lan in  beeld.  
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6 .  Ruimte l i jke zaken:  De voor tgang p lanolog ische procedures,  s tand van zaken verkeersstud ies,  
par t ic ipat ie  en de verder  u i twerk ing van de energ ieconcepten.   

7 .  Grondexplo i ta t ie :  De f inanc ië le  s tand van de grondexplo i ta t ie  per  1  apr i l ,  inc lus ie f  de c iv ie le  
s tand van zaken van de aanleg van het  gebied en de grond verwerv ingen.  

8 .  Vakcol lege+ en spor tha l :  De s tand van zaken rondom de aanbested ing en u i tvoer ing van het  
Vakcol lege+.  

9 .  Parkeren:  De s tand van zaken rondom de aanbested ing en u i tvoer ing van de 
parkeergebouwen.  

10.  Ti jde l i jk  Wonen:  De s tand van zaken rondom de aanbested ing en u i tvoer ing van de t i jde l i jke 
woningen.  

11.  Over ige c lusters :  De s tand van zaken ten aanz ien van de over ige c lusters ,  waaronder  het  
mobi l i te i tsc luster  t .b .v .  arbe idsmigranten en het  bus inessc luster  voor  de eers te bedr i jven.  

12.  Ris ico ’s :  Een in tegra le  r is icoparagraaf  inc lus ie f  beheersmaatregelen,  op bas is  van actua l i te i t .  
 

  



G E B I E D S O N T W I K K E L I N G   
F L O R A  C A M P U S  W E S T L A N D  

 

  

 

 
P A G I N A  5  V A N  3 2  

25-0070876
 

 

2. Waar staan we en wat komt er aan? 
 

2.1 Inleiding 

Met de vasts te l l ing van de grondexplo i ta t ie  en de kred ieten voor  het  Vakcol lege+,  de spor tha l ,  het  
parkeren en T i jde l i jk  Wonen op 3 ju l i  2024,  is  de rea l isat ie fase van het  pro ject  F lora Campus 
West land begonnen.  Op 19 maar t  2024 is  de parkeerexplo i ta t ie  vastgeste ld .  Het  gebied rond het  
hu id ige Wor ld  Hor t i  Center  groe i t  de komende 15 jaar  to t  het  har t  van de g lastu inbouw:  F lora 
Campus West land.  De kennis-  en innovat iekracht  rondom glastu inbouw komen h ier  samen door  
een combinat ie  van Onderwi js ,  
Onderzoek,  Overheid en 
Ondernemen.  Daar  voegen we de 
O van Ontmoeten aan toe.  
Leer l ingen,  s tudenten,  
ondernemers en bewoners komen 
op deze bru isende p lek samen.   
 
Het  gebied is  ook dé kans om te 
investeren in  passende 
woningbouw voor  d iverse 
doelgroepen,  goede huisvest ing 
voor  arbe idsmigranten,  
u i tbre id ing van groen in  West land 
en een vers terk ing van de 
bere ikbaarheid met  het  openbaar  
vervoer .  Om al les te  rea l iseren 
moet  er  veel  werk worden verzet .   
 
F lora Campus West land heef t  nog 
s teeds de dynamiek van een 
s tar tend pro ject .  In  deze 
voor tgangsrappor tage z ie t  u  dan 
ook een actua l isat ie  en k le ine 
verschuiv ingen in  het  Masterp lan 
en de voor tgang op de 
p lanolog ische procedures.  
Daarnaast  worden de 
aanbested ingen voorbere id .  
Graag nemen wi j  u  mee in  de 
be langr i jks te  wi jz ig ingen.  
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2.2 Belangri jke stappen het  afgelopen half  jaar  

De belangr i jks te  wi jz ig ingen en ontwikke l ingen z i jn :   
 
•  Onderhandel ingen met  Royal  F lora Hol land (RFH):  Deze onderhandel ingen,  waar  u  eerder  

over  bent  geïnformeerd,  z i jn  succesvol  a fgerond.  De gronden z i jn  2  januar i  2025 
get ranspor teerd en s indsdien in  e igendom van de gemeente.   

•  Over ige verwerv ingen:  voor  een aanta l  over ige te  verwerven perce len is  recent  Wet  
Voorkeursrecht  Gemeente (WVG) gevest igd.  De vest ig ing van de WVG beoogt  zekerhe id te  
geven in  het  kader  van de grondtransact ies .  

•  T i jde l i jke woningen:  De gronden z i jn  verworven.  Met  Arcade z i jn  a fspraken gemaakt  en 
vastge legd in  een samenwerk ingsovereenkomst .  Eerste woningen worden het  laats te  kwar taa l  
2025/begin 2026 opgeleverd.  Het  bet re f t  151 soc ia le  huurwoningen.   

•  Vakcol lege+ met  spor tha l  in  het  Voorz ien ingen Cluster  •  fase 1. :  De aanbested ingsprocedure 
voor  het  Tota l  Engineer ingsteam (u i twerk ing en ontwerpteam) voor  het  Vakcol lege+,  de 
spor tha l  en de parkeergarage is  a fgerond .  De verwacht ing is  dat  de bouw van deze 
voorz ien ingen in  december  2025/begin 2026 s tar t .  De ontwikke l ing van de woontoren van 
Arcade loopt  synchroon met  de ontwikke l ing van de parkeergarage,  het  Vakcol lege+ en de 
spor tha l .   

•  Invu l l ing programma arbeidsmigranten:  Het  arbe idsmigrantenhote l  kr i jg t  1 .200 bedden.  De 
eerste bouwact iv i te i ten v inden naar  verwacht ing p laats  in  2026.  

•  Grondexplo i ta t ie :  De grondexplo i ta t ie  is  geactua l iseerd met  pe i ldatum 1-4-2025.  Met  name 
door  de keuze en wi jz ig ing van de parameters  va l t  het  resu l taat  van de grondexplo i ta t ie  
pos i t iever  u i t  dan aanvankel i jk  berekend.   

•  Parkeren:  Er  heef t  op d iverse momenten bestuur l i jke  bes lu i tvorming p laatsgevonden over  de 
omvang van het  parkeerprogramma: 750 p laatsen in  P1 en 1.050 p laatsen in  P2.  De 
gemeenteraad nam op 19 maar t  2025 een bes lu i t  over  de invester ing van € 43 mi l joen.  
Tegel i jker t i jd  werd een amendement  aangenomen met  de s t rekk ing dat  het  kred ie t  wordt  
opgenomen in  het  Meer jarenInvester ingsPlan van de gemeente en dat  de kred ie ten voor  de 
daadwerkel i jke rea l isat ie  van de parkeergarages beschikbaar  worden geste ld  analoog aan de 
faser ing van het  raadsvoorste l .  

 
2.3 Planning op hoofdl i jnen 

Hierna is  de p lanning van de be langr i jks te  c lusters  in  het  p langebied weergegeven,  inc lus ie f  de 
beoogde s tar tdatum van de bouw.  Vergeleken met  de vor ige p lanning is  de be langr i jks te  wi jz ig ing 
de u i tgeste lde op lever ing van de t i jde l i jke woningen.    
 
Een verdere onderbouwing van de p lanning is  terug te  lezen in  hoofdstuk 6.   
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2.4 Programmavergel i jk ing 

 
Programmavergel i jk ing naar  de meest  actue le  inz ichten:  
 

 
 
 
 
 
 
In  de ontwerpfase kunnen deta i l le r ingen en u i twerk ingen worden aangebracht  op omvang en 
u i twerk ing.  

  

Actualisatie 
programma Masterplan 2023 Verschil met Masterplan 2023

omschrijving won/units (#) bvo (m2) won/units (#) bvo (m2) won/units (#) bvo (m2)
  hybride bedrijfsruimte - 50.000 - 50.000 - -

Start-ups flexibele units 150-500 m2 max cat 2 - 10.000 - 10.000 - -
Scale-ups flexibele units 500 -1000 m2 max cat 2 - 15.000 - 15.000 - -

Grown-ups flexibele units 2500-5000 m2 max cat 2 (evt. maatbestemming voor enkele grotere gebruikers) - 25.000 - 25.000 - -
  kas - 8.000 - 8.000 - -

Kas van de toekomst onderzoeks kas voor business to business in hortitech max cat 2 - 4.000 - 4.000 - -
Hortus lab publiekskas voor expo en bezoek met ondergeschikte (lichte dag-)horeca  - 4.000 - 4.000 - -

Bedrijven - 58.000 - 58.000 - -

  commerciele voorzieningen 150 28.000 150 20.000 - 8.000
Hotel zakelijk hotel voor bezoekers Westland incl short stay 150 8.000 150 8.000 - -

Horti Business Center/ School (ntb) uitbreiding WHC - 8.000 - - - 8.000
Plintmix mix aan kleinschalige commerciele en maatschappelijke voorzieningen incl lichte dag-horeca - 5.500 - 5.500 - -

Kantoren zelfstandige kantoorruimte max cat 2 - 6.500 - 6.500 - -
  maatschappelijke voorzieningen - 6.000 - 9.000 - (3.000)

Mobiliteits hub fietsenstalling voor 1.000 - 1.500 fietsen - 2.000 - 3.000 - (1.000)
Leisure n.t.b. - 2.000 - 2.000 - -

C.2 sporthal 28m x 48m x 7m - 2.000 - 4.000 - (2.000)
  onderwijk en onderzoeksruimten - 11.000 - 11.000 - -

ISW Westland Vakcollege + vmbo school 12-16 jarigen met 950 leerlingen - 11.000 - 11.000 - -
  huisvesting 1.400 26.000 200 15.000 - 11.000

Arbeidsmigranten hotel (logies) kamers  voor arbeidsmigranten 1.200 19.600 (ntb) 10.000 - 9.600
Studentenhuisvesting (logies) studentenkamers 200 6.400 200 5.000 - 1.400

Voorzieningen 1.550 71.000 350 55.000 - 16.000

  apartementen 1.250 140.762 1.250 140.762 - -
sociaal huur 79m2 375 29.625 375 29.625 - -
sociaal koop 79m2 63 4.977 63 4.977 - -

betaalbaar koop/huur 100 m2 188 18.800 188 18.800 - -
vrije sctor 140 m2 624 87.360 624 87.360 - -

Wonen 1.250 140.762 1.250 140.762 - -

Totaal bedrijfsunits - 58.000 - 58.000 - 0

commerciele voorzieningen - 28.000 - 20.000 - 8.000

maatschappelijke voorzieningen - 17.000 - 20.000 - -3.000

arbeidsmigranten (logies) 1.200 19.600 - 10.000 0 9.600

studenten (logies) 200 6.400 - 5.000 0 1.400

apartementen 1.250 140.762 1.250 140.762 0 0

2.800 269.762 1.600 253.762 - 16.000
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2 .5  Financiële ver loop 1-10-2024 – 1-4-2025  

 
Grondexploi tat ie    
De gemeenteraad s te lde de grondexplo i ta t ie   in  ju l i  2024 vast  met  een sa ldo van € 8,6 mi l joen 
negat ie f .  In  de BVR van het  na jaar  2024 (met  pe i ldatum 1 oktober  2024)  is  het  e f fect  beschreven 
van het  aangaan van pro ject f inanc ier ing,  waardoor  het  sa ldo wi jz igde in  €  11,2 mi l joen negat ie f ,  
een vers lechter ing van € 2,6 mi l joen.  Wi j  in formeerden de raad eerder  a l  over  deze mutat ie .  Met  
de herz ien ing van de grondexplo i ta t ie  en actua l iser ing van de u i tgangspunten en parameters  is  
het  sa ldotekor t  op de geactua l iseerde grondexplo i ta t ie  a fgenomen to t  €  4 ,5  mi l joen negat ie f .  De 
groots te  wi jz ig ing bet re f t  het  verhogen van de opbrengsts t i jg ing voor  grond onder  dure woningen 
voor  de jaren 2025 – 2027 (pos i t ie f  e f fect  c i rca € 7 mi l joen) .  A l le  onderbouwingen van de 
wi jz ig ingen z i jn  in  het  MPG beschreven.  Het  negat ieve resul taat  van de grondexplo i ta t ie  bevat  
tevens een b i jdrage aan de onrendabele top van de parkeren to t  een bedrag van € 15,6 mi l joen.   
 

 
 
 
Ten opz ichte van het  MPG worden momenteel  geen f inanc ië le  a fwi jk ingen voorz ien.  Van de 
begrote kosten in  2025 à € 28,7 mi l joen ( inc lus ie f  rente en indexat ie)  is  inmiddels  €  21,2 mi l joen 
u i tgegeven.  Di t  bet re f t  voornamel i jk  grondverwerv ing.  
 

 
 
 
 
Met het  verhogen van de grondpr i jss t i jg ing onder  de dure woningen – op bas is  van de 
gemeente l i jke parameters  -  neemt het  r is ico op afwi jk ingen van toekomst ige opbrengsten ten 
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saldo € *  miljoen
€ -8,6 € -11,2 € -4,5 € -4,5
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opz ichte van de verhoogde prognoses toe.  Er  is  voor  gekozen om gemeente breed vergel i jkbare 
parameters  te  hanteren voor  a l le  gemeente l i jke grondexplo i ta t ies ,  mi ts  h ier  nog geen cont ractue le  
afspraken onder  l iggen.  Daarmee vo lgen wi j  de markt t rend.  Voor  een mogel i jke afwi jk ing 
ca lcu leren wi j  een r is ico in .  Di t  is  verwerkt  in  de r is icoreserver ing.  Ui teraard zu l len de verwachte 
grondtransact ies voor  de komende jaren moeten ‘bewi jzen ’  o f  de aannames gereal iseerd kunnen 
worden.  De gewi jz igde pr i jzen z i jn  het  u i tgangspunt  voor  de onderhandel ingen met  mogel i jk  
geïnteresseerden.  Echter ,  omdat  West land nog bet rekkel i jk  wein ig  ervar ing heef t  met  hoogbouw 
op deze schaal  zu l len de komende jaren moeten u i tw i jzen of  dergel i jke (pr i js )vo lumes 
gereal iseerd kunnen worden.  
 
Kredieten Vakcol lege+,  sporthal ,  parkeergarage en Ti jdel i jk  Wonen 
De kredie ten voor  het  Vakcol lege+,  de spor tha l ,  parkeergarage en t i jde l i jke woningen z i jn  in  ju l i  
2024 beschikbaar  geste ld .  Per  31 december  2024 bedragen de bested ingen € 247.000.  In  2025 
z i jn  verp l icht ingen aangegaan voor  de to ta l  engineer ing voor  het  Vakcol lege,  de spor tha l  en het  
1 e  dee l  van de parkeergarage en het  bouwr i jpmaken voor  het  t i jde l i jk  wonen.  Naar  verwacht ing is  
de restant  raming toere ikend.  De beoordel ing van de kred iet ramingen versus invester ingen wordt  
per iod iek gecheckt .  Ook b i j  eventueel  wi jz igende u i tgangspunten.   
 
De raad heef t  in  maar t  2025 ingestemd met  de p lannen to t  invester ing en explo i ta t ie  van twee 
parkeergarages.  De benodigde invester ingen z i jn  a l lemaal  goedgekeurd en worden in  de 
herz ien ing van het  Meer jarenInvester ingsPlan (MIP)  opgenomen en beschikbaar  geste ld  voor  de 
daadwerkel i jke rea l isat ie .  Voor  het  parkeren wordt  nog een afzonder l i jke parkeerexplo i ta t ie  
opgeste ld  ten behoeve van vasts te l l ing en onderbouwing van de tar ieven.  De actue le  prognose 
van de exp lo i ta t ie  van de garages met  de b i jbehorende tar ieven zu l len u i ter l i j k  een ha l f  jaar  voor  
1 s t e  opening worden aangeboden aan uw Raad.  
 

 
 
 
De grondexplo i ta t ie  l ich ten we verder  toe in  hoofdstuk 7.  De kred ieten van de versch i l lende 
programma-elementen in  de hoofdstukken 8 to t  en met  11.   
   

Krediet Realisatie tot en 
met 2024

Restant 
Raming

Prognose nog te 
besteden

Verwachte 
afwijkingen

Vakcollege 40.402.000 155.000 40.247.000 40.247.000 -
Sporthal 8.936.000 23.000 8.913.000 8.913.000 -
Parkeergarage 6.120.000 13.000 6.107.000 6.107.000 -
Tijdelijk wonen 550.000 56.000 494.000 494.000 -
Totaal 56.008.000 247.000 55.761.000 55.761.000 -
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3. Governance 
 
3.1 Projectorganisat ie  

De afge lopen per iode is  verder  gebouwd aan de pro jectorganisat ie  en de inr icht ing van de 
governance van het  pro ject .  Het  pro ject team bestaat  u i t  in terne medewerkers en externe 
(spec ia l is t ische)  medewerkers.   Door  een wisse l ing in  de d i rect ie  is  de ambte l i jk  opdrachtgever  
gewi jz igd.  Pro jectopdrachten voor  deelpro jecten z i jn  u i tgewerkt .  Het  programmaplan wordt  
momenteel  geactua l iseerd.  Pro jecten z i jn  opgenomen in  het  MIP van de gemeente.  In  f inanc ië le  
z in  passen de u i tgaven b innen het  beschikbare voorbere id ingskred iet ,  dat  is  opgegaan in  de 
vastgeste lde grondexplo i ta t ie .   
 
In  de vo lgende paragraaf  vo lg t  een kor te  u i teenzet t ing van de processen.  
 
3.2 Administrat ieve organisat ie  

 
 
Om het  pro ject  goed te  beheersen is  een aanta l  processen u i tgewerkt .  Deze processen bet re f fen 
– naast  de inhoudel i jke u i twerk ing van de programmat ische opgave – onder  meer :  

•  Inkoop/  aanbested ing  
•  Contracter ing  
•  Verwerv ing 
•  Verp l icht ingen  
•  Voeren f inanc ië le  admin is t ra t ie   
•  P lanning  
•  F inanc ië le /  inhoudel i jke afwi jk ingen 
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We hebben de processen in  een admin is t ra t ieve organisat ie  (AO) u i tgewerkt .  H ier in  s taan taken,  
bevoegdheden en verantwoordel i jkheden,  inc lus ie f  de b i jbehorende beheersmaatregelen.  De 
beheersmaatregelen z i jn  bedoeld om r is ico ’s  te  ondervangen,  b innen de f inanc ië le  kaders te  
b l i jven en te  vo ldoen aan geldende in terne-  en externe wet-  en regelgev ing.  Het  handboek AO is  
gereed.  
 
Kaders 
De kaders voor  de u i tvoer ing van de gebiedsontwikke l ing z i jn  de bes lu i ten zoals  de gemeenteraad 
d ie  heef t  genomen.  We werkten de kaders van het  Masterp lan vervo lgens u i t  in  een 
programmaplan en in  een aanta l  pro jectp lannen.  Voor  de u i tvoer ing van deze p lannen is  een 
programmaorganisat ie  inger icht .  
 
Governance 
Om de gebiedsontwikke l ing en de versch i l lende act iv i te i ten b innen de pro jecten te  organiseren en 
te  beheersen is  een pro jectorganisat ie  opgezet .  Deze pro jectorganisat ie  heef t  een aanta l  
ins t rumenten ontworpen om de s tur ing en beheers ing vorm en inhoud te  geven.  Het  gaat  om de 
vo lgende ins t rumenten:  
•  F inanc ië le  en inhoudel i jke rappor tages (zoals  deze voor tgangsrappor tage)  
•  R is icomanagement  (onderdeel  van de grondexplo i ta t ie  en de voor tgangsrappor tage)  
•  Governance bes lu i tvorming 
•  Herz ien ingsproces grondexplo i ta t ie  (v ia  het  MPG) 
 
Overige processen en instrumenten 
Daarnaast  heef t  de programmaorganisat ie  versch i l lende over legst ructuren,  waaronder  een 
programmateam en een f inanc ië le  commiss ie .  Daarnaast  wordt  gestuurd op arch iver ing en 
onts lu i t ing van pro jectdocumentat ie .  Programmastur ing wordt  gegeven door  een s tuurgroep van 
por te feu i l lehouders,  met  de burgemeester  a ls  coörd inerend bestuurder .   
 
Het  programmateam is  daarnaast  gestar t  met  het  vormen van één cent raa l  arch ie fsysteem voor  
het  b i jhouden van a l le  re levante pro jectdocumentat ie .  
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4. Communicatie 
Nu de u i tvoer ing s teeds meer  ter  hand wordt  genomen en de contouren van het  p lan zowel  b innen 
a ls  bu i ten s teeds scherper  worden is  er  ook meer  te  communiceren.  Het  a fge lopen jaar  hebben we 
onder  meer  het  vo lgende ondernomen:  

-  Er  is  een communicat iep lan gemaakt   
-  Op woensdagavond 12 maar t  organiseerden we een in format iemarkt  F lora Campus 

West land in  het  Wor ld  Hor t i  Center  in  Naaldwi jk .   
-  We brengen per iod iek een n ieuwsbr ie f  u i t ,  waarvoor  be langste l lenden z ich kunnen 

inschr i jven.   
-  We publ iceren per iod iek in format ie  over  de ontwikke l ing van het  F lora Campus gebied in  

West land Nieuwsblad.  
-  Er  z i jn  geplande events  in  na jaar  voor  inwoners en ook een event  samen met  het  WHC 

voor  ondernemers.  
-  We maakten f i lmpjes over  de hoofd l i jnen van het  programma en een d ig i ta le  leaf le t  voor  

de pr  van het  programma. 
-  We h ie lden de websi te  up to  date:   
-  h t tps : / /www.gemeentewest land.n l / in-de-gemeente/pro jecten/honselersd i jk / f lora-campus-

west land.  
 

 
Daarnaast  z i jn  er  nog een aanta l  geplande events  in  na jaar  voor  inwoners en ook een event  
samen met  het  WHC voor  ondernemers  

https://www.gemeentewestland.nl/in-de-gemeente/projecten/honselersdijk/flora-campus-westland
https://www.gemeentewestland.nl/in-de-gemeente/projecten/honselersdijk/flora-campus-westland
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5. Masterplan aanpassingen 
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5.1 Werkzaamheden en nadere ui twerking Masterplan 

Het Masterp lan is  verder  u i tgewerkt  en geactua l iseerd.  De vo lgende zaken z i jn  onderhanden,  in  
u i tvoer ing,  geactua l iseerd dan wel  vastgeste ld :   
•  Het  Masterp lan is  onderhouden op bas is  van ontwikke l ingen en actua l i te i t .  

 
•  Het  beeldkwal i te i tsp lan is  vastgeste ld  in  februar i  2025.  
•  Kwal i te i tsbewaking is  onderdeel  van het  beeldkwal i te i tsp lan.  We vormden een eerste Q- team. 

De def in i t ieve invu l l ing inc lus ie f  superv isor  loopt  en is  rond de zomer gereed.  
•   De parkeerst ra teg ie  is  vastgeste ld  in  maar t  2025.  
•  We werken in  over leg met  de MRDH, EBS en de prov inc ie  Zuid-Hol landlaan het  ontwerp van 

de HOV-hub.  De u i tgangspuntennot i t ie  is  gereed rond de zomer.  
•  De oml iggende in f rast ructuur  werken we in  samenwerk ing met  de prov inc ie  u i t  in  een 

u i tgangspuntennot i t ie  
•  We z i jn  bez ig  met  de u i twerk ing van het  ontwerp van het  Vakcol lege.  
•  De arbeidsmigrantenhuisvest ing wordt  u i tgewerkt  en ontworpen 
•  We se lecteerden een 1 e  par t i j  om invu l l ing te  geven aan het  Campus,  concept . .  
•  Het  bouwr i jpmaken voor  het  gehele ter re in  is  gefaseerd in  u i tvoer ing 
 
5.2 Uitwerking landschap/openbaar gebied 

De nadere u i twerk ing van het  landschap en het  openbaar  gebied is  op schetsontwerpniveau 
gereed.   
 
5.3 Civiele ui twerking Masterplan 

We werken het  Masterp lan op d i t  moment  verder  op to t  een s tedenbouwkundig p lan.  Het  
s tedenbouwkundig p lan legt  de pos i t ie  van de be langr i jks te  in f rast ructuur  vast .  D i t  vormt  de bas is  
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voor  de c iv ie l technische voorbere id ingen in  het  gebied,  zoa ls  het  ophogen van de gronden,  de 
aanleg van nutsvoorz ien ingen en u i te indel i jk  de inr icht ing van het  openbaar  gebied.   
 
Voor  de gehele gebiedsontwikke l ing voeren we een aanta l  onderzoeken u i t  ten behoeve van het  
s tedenbouwkundig p lan:  
•  Opste l len waterhuishoudkundig p lan.  Gereed Q2 2025.  Di t  is  nodig  om nader  inz icht  te  kr i jgen 

in  het  n ieuwe watersysteem met  maatregelen d ie  nodig z i jn  om waterover last ,  droogte en 
vervu i l ing b innen de gebiedsontwikke l ing te  beheersen.  Het  doel  is  om zowel  de waterkwal i te i t  
a ls  de waterkwant i te i t  te  waarborgen.  

•  Voor  de r io ler ing en hydro log ie  is  er  een g lobaal  beeld van het  to ta le  gebied opgeste ld .  Zo is  
op hoofd l i jn  du ide l i jk  wat  de afwater ingspr inc ipes z i jn  en hoe het  r ioo ls te lse l  eru i t  komt te  
z ien.  Hier  d ienen nog een vervo lgonderzoek en u i twerk ing p laats  te  v inden.  

•  We stemmen af  met  nutspar t i jen over  de aanleg van de n ieuwe nutsvoorz ien ingen,  het  bepalen 
van t racés en de benodigde capaci te i t .  D i t  k r i jg t  verder  vervo lg .  

•  Er  is  onderzoek gedaan naar  de eco log isch ef fecten van het  pro ject  op de omgeving.  Met  
behulp van een scan is  onder  andere gekeken naar  de impact  op f lora,  fauna,  bodem en 
waterkwal i te i t    
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6. Ruimtelijke zaken 
 
6.1 Planning  

We hebben een bestuur l i jke  p lanning met  mi j lpa len en een deta i lp lanning van het  pro ject  ze l f  
inc lus ie f  deelpro jecten.  De door loopt i jd  van het  to ta le  pro ject  is  ca.  15 jaar .  H ierb i j  is  a l  
onderscheid gemaakt  tussen de pro jecten d ie  op kor te  termi jn  spelen en de ontwikke l ing op 
middel lange en lange termi jn .  Met  het  u i twerken van het  Masterp lan F lora Campus West land to t  
een rea l iseerbaar  p lan,  z i jn  er  nog de nodige producten en afspraken te  maken.  Het  rea l iseren 
van een campus van 260.000 m2 bvo in  de komende 10 to t  15 jaar ,  waar  we een mix  van wonen,  
werken en voorz ien ingen creëren,  brengt  de nodige onzekerheden mee.  Hier  moeten we rekening 
mee houden.  
 
De groots te  onzekerheden l iggen met  name aan de randen van het  p langebied en hebben te  
maken met  mobi l i te i t :  de onts lu i t ing en de in f rast ructuur  van het  gebied.  Meest  in  het  oog 
spr ingend is  de Middel  Broekweg.  Deze moet  worden afgewaardeerd to t  een weg d ie  a l leen 
bestemd is  voor  lokaal  verkeer ,  zodat  ve i l ig  overs teken van voetgangers mogel i jk  wordt  en de 
HOV-hub op de weg kan aanslu i ten.  
Ook de kru is ing Middel  Broekweg-Burgemeester  E lsenweg en het  zu ide l i jk  ge legen kru ispunt  
Burgemeester  E lsenweg-Lange Broekweg worden aangepast  ten behoeve van de onts lu i t ing van 
het  gebied.  De prov inc ie  Zuid-Hol land is  e igenaar  van zowel  de Middel  Broekweg a ls  de 
Burgemeester  E lsenweg.  Daarom maken we met  de prov inc ie  a fspraken over  de def in i t ieve 
s i tuat ie  en hoe daar  –  door  t i jde l i jke maatregelen – te  komen.  
 
Kor te  termi jn :  
•  Ti jde l i jke woningen:  op lever ing e ind 2025 /  begin 2026.  
•  Vakcol lege+:  grondoverdracht  en s tar t  bouw e ind 2025 
•  Arbeidsmigrantenhote l :  s tar t  bouw begin 2026 
•  Eerste ontwikke l ing Hor t i  Bus iness c luster :  s tar t  bouw begin 2026 
 
 
6.2 Voortgang planologische procedures 

Met de vasts te l l ing van het  Masterp lan F lora Campus West land in  2023 is  een be langr i jke s tap 
gezet  in  de vasts te l l ing van de ru imte l i jke ambi t ies  van de gemeente West land.  Het  
programmateam heef t  de u i twerk ing van het  Masterp lan ter  hand genomen en zet  door  middel  van 
d iverse pro jecten b innen het  programma de eerste s tappen r icht ing de rea l isat ie .   
 
Het  programma moet  worden ver taa ld  naar  p lanolog ische maatregelen,  Om het  Masterp lan te  
kunnen rea l iseren is  op veel  locat ies  een andere bestemming nodig .  De Omgevingswet ,  d ie  s inds 
1-1-2024,  van kracht  is ,  b iedt  h iervoor  n ieuwe mogel i jkheden.  De meest  voor  de hand l iggende 
mogel i jkhe id  is  het  maken van een omgevingsplan voor  een heel  gebied of  een deelu i twerk ing in  
een BOPA. Voor  de F lora Campus West land s te l len we een combinat ie  van be ide inst rumenten 
voor .  De ontwikke l ing van de F lora Campus West land gaat  ca.  15 jaar  duren.  Hier  moet  het  
p lanolog isch kader  op worden aangesloten.  We moeten het  ambi t ien iveau vast leggen,  maar  wel  
f lex ib i l i te i t  inbouwen om aanpass ingen in  het  (Master)p lan naar  aanle id ing van evt .  (macro-
)economische ontwikke l ingen op te  kunnen vangen.  
 
Een omgevingsplan voor  het  he le  F loragebied met  een onherroepel i jke s ta tus b iedt  de beste bas is  
om ontwikke l ingen zonder  succesvol le  bezwaarprocedures ter  hand te  kunnen nemen Di t  is  dan 
ook het  doel  waar  we naar toe werken.  De door loopt i jd  om tot  een onherroepel i jk  omgevingsplan te  
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komen schat ten wi j  in  op min imaal  twee jaar .  D i t  kan op lopen naar  ca.  v ier  jaar  a ls  
bezwaarmakers to t  de Raad van State procederen.   
 
We z i jn  a l  gestar t  met  de nodige onderzoeken voor  het  omgevingsplan,  waaronder  
waterhuishoudkundig,  verkeerskundig,  cu l tuurh is tor isch,  duurzaamheid/energ ie ,  archeolog isch en 
bodemonderzoek.  St reven is  dat  de onderzoeken in  2025 gereed z i jn .  Daarmee onts taat  
vermoedel i jk  een l ichte ver t rag ing in  de u i tvoer ing van de onderzoeken hetgeen nog geen 
p lanver t rag ing to t  gevolg heef t .  Er  z i t ten d iverse afhankel i jkheden tussen de onderzoeken d ie  
ervoor  zorgen dat  ze soms vo lgordel i jk  worden u i tgevoerd.  
 
Naast  de p lanning van het  vastgoed is  er  voor  de p lanolog ie  een p lanning gemaakt .  Deze gaat  u i t  
van het  vasts te l len van een omgevingsplan in  2026.  Di t  was oorspronkel i jk  e ind 2025 voorz ien,  
maar  vermoedel i jk  z i jn  nog n ie t  a l le  lopende onderzoeken aan het  e ind van 2025 afgerond. .  
Voorafgaand aan het  omgevingsplan door lopen we voor  de pro jecten in  de eerste fase een 
Bui tenplanse OmgevingsPlanAct iv i te i t  (BOPA).  B i j  het  opste l len van het  omgevingsplan is  het  
maken van afspraken met  de prov inc ie  Zu id-Hol land be langr i jk .  Met  name keuzes op het  gebied 
van mobi l i te i t  en verkeer  hebben ef fect  op de vervo lgu i twerk ing van de p lannen en de eventueel  
h ieru i t  vo lgende onderzoeken.  Deze keuzes leggen we b i j  re levante p lanaanpass ingen t i jd ig  voor  
aan de gemeenteraad.  
 
Korte termijn ontwikkel ing via een Buitenplanse OmgevingsPlanActivi te i t  (BOPA) 
Een aanta l  pro jecten s tar t  a l  op kor te  termi jn  (z ie  6 .1 .  voor  de p lanning) .  Deze pro jecten lopen v ia  
een BOPA. Di t  ge ld t  voor  de t i jde l i jke woningen,  het  Vakcol lege+,  het  arbe idsmigrantenhote l  en 
de eerste ontwikke l ing in  het  Hor t i  Bus iness Cluster .   
  
Plan-Mi l ieu Effect  Rapportage (MER) 
Een p lan-MER is  een mi l ieuef fect rappor t .  D i t  d ient  b i j  een vast  te  s te l len p lan of  programma te  
worden gevoegd.  De procedure d ie  h ierb i j  hoor t ,  noemen we de p lan-mi l ieuef fect rappor tage 
(MER)-p l icht .  De p lan-MER-pl icht  is  een re la t ie f  zware onderzoekspl icht  naar  de ef fecten van het  
p lan (nog los van de onderzoeken d ie  b i j  e lk  omgevingsplan moeten worden opgeste ld) .   
 
Er  is  inmiddels  een qu ick scan u i tgevoerd.  De qu ick scan geef t  aan dat  er  naar  a l le  
waarschi jn l i jkhe id  a l leen een p lan-MER-beoordel ing moet  worden gedaan.  De p lan-MER 
beoordel ing worden gedaan om te k i jken of  de p lanef fecten n ie t  zo z i jn  dat  er  toch a lsnog een 
p lan-MER-pl icht  onts taat .  Een eerste beoordel ing l i j k t  er  op te  du iden dat  er  MER verp l icht ing.  
 
Waterhuishoudkundig plan 
Per deelgebied wordt  gekeken naar  de ba lans ´water  dempen – water  graven´ .  Speci f ieke 
aandacht  gaat  h ierb i j  u i t  naar  het  pe i lvak VI  ten noorden van de Middel  Broekweg 
(mobi l i te i tsc luster ) .  H ierover  lopen de gesprekken met  het  Hoogheemraadschap van Del f land.  
 
Flora en fauna 
Conclus ie  van het  bet rokken onderzoeksbureau is  dat  er  geen soor tger icht  onderzoek naar  
beschermde f lora  en fauna noodzakel i jk  is .  Wel  is  het  van be lang te  voorkomen dat  a lgemene 
broedvogels  vers toord worden in  het  broedseizoen.  Het  u i tvoeren van een broedvogelcont ro le  is  
noodzakel i jk  a ls  er  b innen het  broedseizoen gewerkt  wordt .  Het  broedseizoen is  grofweg van 
maar t  t /m ju l i .  De verwacht ing is  wel  dat  er  soor tger icht  onderzoek d ient  p laats  te  v inden b i j  de 
dr ie  te  s lopen hu izen b i j  het  kru ispunt  aan de Middel  Broekweg (12,  14 en 19) .  Hiervoor  is  
inmiddels  opdracht  gegeven.  Di t  onderzoek is  medio 2025 gereed,  waardoor  de woningen e ind 
2025 ges loopt  kunnen worden.   
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7. Grondexploitatie 
 
7.1 Stand van zaken/afwi jk ingen  

De grondexplo i ta t ie  wordt  jaar l i jks  geactua l iseerd en eventueel  herz ien v ia  het  
Meer jarenperspect ie f  Gebiedsontwikke l ing (MPG).  In  deze bestuur l i jke voor tgangsrappor tage 
benoemen we de be langr i jks te  a fwi jk ingen ten opz ichte van de in  2024 vastgeste lde 
grondexplo i ta t ie .  Ten opz ichte van de geactua l iseerde grondexplo i ta t ie  zoals  gepresenteerd in  het  
MPG z i jn  er  geen wi jz ig ingen te  melden.    
 

 
 
Zoals  eerder  aangegeven in  deze rappor tage was het  sa ldo net to  contant  van de grondexplo i ta t ie  
in  de vastgeste lde grondexplo i ta t ie  ( ju l i  2024)  €  8 ,6 mi l joen negat ie f .  Het  actue le  sa ldo is  €  4 ,5 
mi l joen negat ie f ,  een verbeter ing van € 4 ,1  mi l joen.  Di t  versch i l  is  onts taan door  samengevat  de 
vo lgende wi jz ig ingen:  

1 .  Er  is  pro ject f inanc ier ing aangetrokken voor  75% van de benodigde f inanc ier ing.  De 
rentekosten van d ie  f inanc ier ing l iggen met  gemiddeld 3 ,224% hoger  dan de 3,00% d ie 
was aangenomen in  de grondexplo i ta t ie .  Dat  heef t  zowel  in  de grondexplo i ta t ie  (€  1 ,3  
mi l joen)  a ls  in  de parkeerexplo i ta t ie  (€  1 ,3 mi l joen)  een negat ie f  e f fec t .  Het  rente-ef fect  is  
meegenomen in  de 2e afwi jk ingenrappor tage en is  vermeld in  de eers te BVR, na jaar  2024.  

2 .  In  verband met  voor tschr i jdend p lan inz icht  en nadere deta i l le r ing zu l len b innenkor t  de  
kostenramingen geactua l iseerd en ver f i jnd worden.  Vooru i t lopend op de resul ta ten van 
deze ramingen is  op bas is  van een g lobale verkenning een bedrag van € 2,4 mi l joen aan 
kosten aan de grondexplo i ta t ie  toegevoegd voor  de bescherming van een 
hoofdwater le id ing,  de aanleg van een t i jde l i jke r io ler ing t .b .v .  het  Bus iness Cluster  en voor  
de aanleg van een s i fonduiker  onder  de Middel  Broekweg.   
Tegenover  deze ext ra  kosten s taan ext ra  opbrengsten voor  een ver lenging van het  
gebru iksrecht  voor  de t i jde l i jke  woningen van 10 naar  15 jaar  en opbrengsten u i t  
eenmal ige b i jdragen aan het  gebouwd parkeren.  Verwacht ing is  dat  de to ta le  rentekosten 
na een meer  nauwkeur ige verwerk ing van de faser ing in  de grondexplo i ta t ie  zu l len 
afnemen.  

3 .  Zowel  de kosten a ls  de opbrengsten z i jn  over  2024 harder  gestegen dan in  de 
grondexplo i ta t ie  van 2024 was voorz ien.  Per  sa ldo heef t  deze mutat ie  over  2024 een 
beperkt  e f fect  op het  f inanc iee l  resu l taat .   

4 .  De pr i jsontwikke l ing voor  de betaa lbare woningen van 1,0% is  lager  dan de 2,0% d ie to t  nu 
toe was aangenomen.  Daar  s taat  tegenover  dat  voor  de komende 3 jaren een f l inke 
grondwaardest i jg ing wordt  verwacht  voor  de dure (vr i je  sector )  woningen.  Di t  in  
aans lu i t ing op de verwacht ing dat  de woningpr i jzen in  de vr i je  sector  ook de komende 
jaren nog hard zu l len s t i jgen.  Het  e f fect  van de parameters  ( indexen)op het  sa ldo is  in  
to taa l  €  6 ,4  mi l joen pos i t ie f .  

effect €*mln saldo ncw €*mln

saldo vastgestelde grondexploitatie 2024 -€ 8,6

1. effect projectfinancierin, saldo in BVR najaar 2024 -€ 2,6

2. effect voortschijdend inzicht planontwikkeling en rente € 0,1

3. effect prijsontwikkeling in 2024 -€ 0,1

4. effect prijsontwikkeling vanaf 2025 € 6,4

5. effect datumverschuiving peiljaar 2024 -> 2025 inclusief boekwaarden € 0,3

Totaal  saldo geactualiseerde grondexploitatie ncw 1.1.2025 € 4,1 -€ 4,5
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5 .  De actua l isat ie  van de grondexplo i ta t ie  heef t  ook een k le in  e f fect  b i j  de herz iene 
grondexplo i ta t ie .  Er  is  een k le in  faser ings-  en boekwaarde ef fect .  Door  het  a fs lu i ten van 
2024 wordt  de pe i ldatum verschoven naar  1  januar i2025.  Een aanta l  kosten d ie  in  2024 
waren gepland maar  n ie t  z i jn  gereal iseerd z i jn  opnieuw gefaseerd.   

 
7.2 Budgetui tputt ing 

In  6 .1  z i jn  de verwachte afwi jk ingen gemeld.  In  onderstaand overz icht  is  de u i tput t ing van de 
budget ten weergegeven van het  begin van het  pro ject  to t  nu.  Er  z i jn  zes hoofd kostenposten in  de 
grondexplo i ta t ie :  verwerv ing,  inr icht ing,  bovenwi jkse in f ra ,  p lankosten,  over ige kosten en b i jdrage 
aan PEX.  Er  z i jn  twee opbrengstenposten:  grondui tg i f te  en t i jde l i jk  gebru ik .  
 
De vo lgende r i jen worden getoond:  

•  Totaa l  budget  grondexplo i ta t ie  2025:  De raming zoals  opgenomen in  de geactua l iseerde 
grondexplo i ta t ie .  Deze raming is  per  1  januar i  2025.  

•  Boekwaarde 31-12-2024:  A l le  gemaakte kosten t /m 2024.  Di t  bet re f t  de aankoop van grond 
en p lankosten.  

•  Begroot  2025:  De geplande kosten in  boek jaar  2025.  Di t  bet re f t  verwerv ing van gronden,  
u i tvoer ingskosten bouwr i jp  maken en p lankosten over  het  lopende jaar .   

•  Prognose en verwachte afwi jk ing 2025:  De actue le  raming van de kosten voor  boek jaar  
2025 met  de verwachte afwi jk ingen.  Omdat  sprake is  van een actue le  raming worden in  de 
ko lom van de verwachte a fwi jk ingen geen versch i l len voorz ien omdat  de afwi jk ingen 
meegenomen z i jn  in  het  geactua l iseerde sa ldo.  

•  Restant  raming:  De kosten en opbrengsten d ie  geraamd worden vanaf  1 .1 .2026.    
•  Prognose en verwachte afwi jk ing to taa l :  Afwi jk ingen op de restant  raming.  

 
 

 
 

 

Ttl budget Boekwaarde Begroot Prognose Verwachte Restant Prognose Verwachte 

grex 2025 31-12-2024 2025 2025 afwijking 2025 raming totaal afwijking ttl

Kosten

Verwerving € -49,7 € -21,5 € -23,8 € -23,8 € 0,0 € -4,3 € -49,7 € 0,0

Inrichtingskosten € -31,7 € 0,0 € -2,7 € -2,7 € 0,0 € -29,0 € -31,7 € 0,0

Bijdrage bovenw. Infra -€ 1,7 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € -1,7 € -1,7 € 0,0

Plankosten € -17,5 € -1,6 € -1,2 € -1,2 € 0,0 € -14,7 € -17,5 € 0,0

Overige kosten en btw € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0

Bijdrage aan PEX € -15,6 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € -15,6 € -15,6 € 0,0

Totaal € -116,1 € -23,1 € -27,7 € -27,7 € 0,0 € -65,3 € -116,1 € 0,0

Opbrengsten

Gronduitgifte € 110,7 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 110,7 € 110,7 € 0,0

Tijdelijk gebruik € 1,4 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 1,4 € 1,4 € 0,0

Totaal € 112,1 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 112,1 € 112,1 € 0,0

Rente en indexatie

Rente en indexatie € -0,5 € -0,3 € -1,0 € -1,0 € 0,0 € 0,8 € -0,5 € 0,0

Totaal € -0,5 € -0,3 € -1,0 € -1,0 € 0,0 € 0,8 € -0,5 € 0,0

Saldo (opbr -/- kosten) € -4,5 € -23,4 € -28,7 € -28,7 € 0,0 € 47,6 € -4,5 € 0,0
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8. Cluster Vakcollege+ en sporthal 
 
8.1 Stand van zaken  

De bouw van het  Voorz ien ingen Cluster  •   fase 1,  met  het  Vakcol lege+,  de spor tha l ,  de woningen 
en parkeergarage P1 wordt  nu voorbere id .  

 
Programma van eisen 
De In terconfess ionele  Scholengroep 
West land ( ISW)  heef t  een 
ambi t iedocument  en een def in i t ie f   
Programma van Eisen (PvE)  voor  het  
Vakcol lege+ en de spor tha l  opgeste ld .  
De pro jectorganisat ie  heef t  een 
(concept)  PvE voor  de parkeergarage 
(P1)  opgeste ld .  De respect ieve l i jke 
PvE’s  worden momenteel  in  de eers te 
ontwerpfase ( fase Structuur  Ontwerp)  
door  het  Tota l  Engineer ingsteam 
gehanteerd en opgewerkt  to t  een 
ru imte l i jk  p lan,  waarb i j  aanpass ingen 
op deze PVE's  worden b i jgehouden en 
vastgeste ld  per  ontwerpfase.   
 

Woongebouw 
De actue le proposi t ie  van Arcade voor  het  woongebouw in  het  Voorz ien ingen Cluster  •  fase 1  
bet re f t  16 bouwlagen van e lk  ca.  780 m2 bvo.  Di t  b iedt  ru imte aan 116 woningen verdeeld over  de 
bovenste 12 bouwlagen,  gedemarqueerd in  110 twee-  en dr iekamerappar tementen soc ia le  huur  en 
6 appar tementen midden huur  en ca.  2 .550 m2 bvo aan commerc iee l  verhuurbare ru imte in  v ier  
bouwlagen in  de p l in t .  Het  woongebouw wordt  synchroon en door  hetze l fde Tota l  
Engineer insgteam ontwikke ld a ls  het  Vakcol lege+ met  spor tha l ,  waarmee de in tegrat ie  en 
ge l i jk t i jd ige afs temming van de gebouwen onder l ing is  geborgd.  Momenteel  wordt  onderzocht  o f  
de woontoren van Arcade ook door  dezel fde bouwer kan worden gereal iseerd,  zodat  op de locat ie  
één bouwstroom to t  s tand komt.  De woontoren bevat  mogel i jk  een ander  en groter  
woonprogramma dan in  het  Masterp lan is  benoemd.  De u i twerk ing h iervan wordt  nu ter  hand 
genomen waarb i j  ook het  exacte programma wordt  vastgeste ld .  Het  to ta le  programma van het  
gebied b l i j f t  h iermee hetze l fde maar  mogel i jk  wordt  de verdel ing over  het  to ta le  gebied in  het  
programma anders.  
Momenteel  wordt  onderzocht  o f  een deel  van het  programma van het  Vakcol lege+ kan worden 
gereal iseerd op de verd iep ingen van het  woongebouw van Arcade.  
 
De star t  van de bouw van het  woongebouw is  ge l i jk t i jd ig  met  de s tar t  van de bouw van de rest  van 
het  Voorz ien ingen Cluster  fase 1 (parkeren,  Vakcol lege+ en spor tha l ) .  De s tar t  s taat  gepland voor  
december  2025.  Door  het  hogere bouwtempo en de k le inere omvang kan het  woongebouw eerder  
worden opgeleverd.  De bouwt i jd  van het  woongebouw wordt  geschat  op zo ’n  1½ jaar .  De bouwt i jd  
van het  Vakcol lege+ met  spor tha l  en parkeergarage duur t  naar  verwacht ing zo ’n  2½ jaar .  Of  d i t  
wensel i jk  is  wordt  door  Arcade overwogen.  
 
Vakcol lege,  sporthal  en parkeergarage P1 (1 e  deel )  
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D i rect  na het  vasts te l len van de grondexplo i ta t ie  is  in  jun i  2024 de Europese n ie t -openbare 
procedure voor  het  se lecteren van het  Tota l  Engineer ingsteam (arch i tect  en adv iseurs)  opgestar t .  
Inmiddels  z i jn  de se lect ie-  en gunningsfase afgerond en is  er  een arch i tect  met  een team van 
adv iseurs a ls  beste inschr i jver  geselecteerd en gecontracteerd.  Inmiddels  is  gestar t  met  de eerste  
ontwerpfase ( fase Structuur  Ontwerp) .   De aanbested ingsprocedure voor  de hoofdaannemer s tar t   
in  Q2-2025.  Hier toe worden momenteel  de se lect ie-  en gunnings le idraden opgeste ld .  B i j  be ide 
aanbested ingen wordt  rekening gehouden met  het  Beeldkwal i te i tsp lan (z ie  hoofdstuk 5 
Masterp lan) .   

Er  is   een rappor tage opgeste ld  over   het  beheer  en de exp lo i ta t ie  van de spor tha l .  Naast  de 
funct ies bewegingsonderwi js  en spor t  za l  de ha l  ook een funct ie  gaan vervu l len a ls  
over looplocat ie  voor  evenementen d ie  in  het  WHC plaatsv inden.  Het  actue le   u i tgangspunt  is  
(maximaal )  zes evenementen per  jaar .  De impl icat ies van d i t  rappor t  worden momenteel  
beschouwd.   

Overeenkomsten 
•  Het  ISW Vakcol lege+ va l t  onder  de St icht ing Lucas Onderwi js .  De gemeente West land heef t  

een in tent ieovereenkomst  getekend met  deze s t icht ing inzake het  ontwerp en de rea l isat ie  van 
het  Vakcol lege+ met  spor tha l .  

•  De Bouwheerovereenkomst  tussen de gemeente West land en de St icht ing Lucas Onderwi js  is  
in  a f ronding.  Door  het  complexe karakter  en programma van het  Voorz ien ingen Cluster  fase 1 
wordt  de gemeente opdrachtgever  voor  het  ontwerp en de rea l isat ie .  Af ronding in  Q2-2025.  

•  Een Samenwerk ingsovereenkomst  met  woningcorporat ie  Arcade is  in  ontwikke l ing.  Af ronding 
in  Q2-2025.  

 
8.2 Financieel  

De eerste kosten voor  de voorbere id ing z i jn  gemaakt .  De kosten en de prognose van de nog te  
maken kosten passen b innen het  beschikbaar  geste lde deelkred ie t .   Er  v indt  per iod ieke bewaking 
en rappor tage over  het  kred ie t  p laats .  
 

 
 

 
 
 
 
 
8.3 Civiel technische ui tvoer ing 

Aandachtspunten z i jn :  
1 .  Het  t i jd ig  s lopen/verwi jderen van de bestaande woningen,  de b i jbehorende bomen en de 

over ige (nuts)voorz ien ingen.   
2 .  Het  bouwr i jp  maken van de locat ie  van het  Voorz ien ingen Cluster  •  fase 1  

Krediet Realisatie tot en 
met 2024

Restant 
Raming

Prognose nog te 
besteden

Verwachte 
afwijkingen

Vakcollege 40.402.000 155.000 40.247.000 40.247.000 -
Sporthal 8.936.000 23.000 8.913.000 8.913.000 -
Totaal 49.338.000 178.000 49.160.000 49.160.000 -

Krediet Realisatie
< 2024

Realisatie 
2024

Aangegane 
verplichtingen

Restant 
raming

Verwachte 
afwijkingen

Prognose 

Vakcollege € 40.402.000 - € 46.000 - € 40.356.000 - € 40.402.000
Sporthal € 8.936.000 - € 10.000 - € 8.926.000 - € 8.936.000
Totaal € 49.338.000 - € 56.000 - € 49.282.000 - € 49.338.000

100% 0% 0% 0% 100%
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3 .  Het  rea l iseren van de benodigde ( t i jde l i jke)  voorz ien ingen t .b .v .  s tar t  bouw e ind 2025.  
 
Het  landschappel i jke en c iv ie l technische ontwerp van de omgeving van het  Voorz ien ingen Cluster  
•  fase 1 s tar t  op kor te  termi jn ,  opdat  t i jd ig  de ju is te  voorz ien ingen z i jn  ontworpen,  u i tgewerkt ,  
aanbesteed en gerea l iseerd.  
 
Aandachtspunt  is  een gemeente l i jk  bes lu i t  c .q .  de in tent ie  o f  op de F lora Campus West land de 
hu isvu i l inzamel ing v ia  ondergrondse conta iners  p laatsv indt .  D i t  is  nu nog onzeker .  Deze 
pr inc ipekeuze heef t  impact  op de s tedenbouwkundige v is ie  op de invu l l ing van a l le  gebouwpl in ten 
(conta inerru imten i .p .v .  de beoogde p l in tmix)  vo lgens het  Masterp lan.  
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9. Parkeergebouw  
 
9.1 Stand van zaken 

Op d i t  moment  werken we voora l  aan de ontwikke l ing van parkeergarage P1 onder  het   
Vakcol lege+ en de spor tha l .  De technische u i twerk ing van P1 va l t  onder  hoofdstuk 8:  C luster  
Vakcol lege+,  spor tha l .  De huid ige inz ichten rondom de f inanc ië le  verantwoord ing van P1 worden 
in  d i t  hoofdstuk besproken.  
 
Het  parkeergebouw P2 vormt  de v isuele scheid ing tussen TPW Mars van Royal  F lora Hol land 
(RFH) en F lora Campus West land.  Het  gebouw l ig t  op grond van RFH d ie  to t  2075 aan de 
gemeente in  er fpacht  is  u i tgegeven.  Een nadere u i twerk ing van P2 r icht ing een Voor lop ig  Ontwerp 
(VO) is  momenteel  in  de maak.  In  de p lanning is  opgenomen dat  er  e ind 2026 wordt  begonnen met  
bouwen aan P2.  
 
P3 is  een pr ivate garage d ie  in tegraal  onderdeel  u i tmaakt  van de ontwikke l ing en aanleg van de 
woningen in  de zu ide l i jke woonclusters .  P3 wordt  daarom technisch en f inanc iee l  n ie t  apar t  
toegel icht .   
 
9.2 Financieel  

Ten opz ichte van de vor ige BVR z i jn  er  geen f inanc ië le  wi jz ig ingen De raad heef t  in  maar t  2025 
ingestemd met  de p lannen to t  invester ing en explo i ta t ie  van twee parkeergarages.  De benodigde 
invester ingen worden in  het  Meer jarenInvester ingsPlan (MIP)  opgenomen en gefaseerd 
beschikbaar  geste ld  voor  de daadwerke l i jke rea l isat ie .  
 
Op d i t  moment  heef t  de raad € 6.120.000 beschikbaar  geste ld .  Naar  de hu id ige inz ichten is  het  
kred ie t  toere ikend voor  de te  maken kosten voor  het  1 e  dee l  van de parkeergarage.  
 
 

 
 
 
9.3 Civiel technische ui tvoer ing 

P1 is  in tegraal  onderdeel  van de p lanui twerk ing van het  Vakcol lege+ en de spor tha l .  
Voor  P2 is  nog n ie t  gestar t  met  de c iv ie l technische u i twerk ing.    

Krediet Realisatie tot en 
met 2024

Restant 
Raming

Prognose nog te 
besteden

Verwachte 
afwijkingen

Parkeergarage 6.120.000 13.000 6.107.000 6.107.000 -
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10. Tijdelijk Wonen  
 
10.1 Stand van zaken 

Het s tedenbouwkundig p lan voor  T i jde l i jk  Wonen is  opgeste ld  en akkoord bevonden.  Ook is  de 
exacte locat ie  op de kavel  is  bepaald.  Er  is  overeenstemming over  de k leur  en de u i tvoer ing 
 

 

Het  gebouw wordt  nabi j  het  ge lu idsscherm aan de Lange Broekweg gebouwd en is  v ier  lagen 
hoog.  Er  is  overeenstemming tussen Arcade en MOOS (de bouwer)   
Op 16 januar i  2025 is  een in format ieavond gehouden.  Hierb i j  is  s t i lgestaan b i j  de doelgroepen d ie  
gehuisvest  gaan worden (s tar ters  en jongeren,  spoedzoekers  en s ta tushouders) ,  hoe Arcade het  
gebouw gaat  beheren (hu ismeester  en samenwerk ing met  V i t is  Welz i jn) ,  de grove p lanning,  de 
mogel i jke over last  van de bouwact iv i te i ten door  he ien,  bouwverkeer  wat  aan en af  za l  r i jden en 
het  z icht  dat  bewoners van de Lange Broekweg vanui t  hun woning over  het  bestaande 
ge lu idsscherm heen zu l len hebben.  
Op d i t  moment  wordt  de locat ie  bouwr i jp  gemaakt .  De omgevingsvergunning is  aangevraagd en de 
aangeleverde s tukken worden beoordeeld.   
 
Daarnaast  v indt  a fs temming p laats  met  andere bet rokken par t i jen,  zodat  er  een beeld onts taat  op 
welke wi jze de aans lu i t ing op openbare voorz ien ingen het  best  geregeld kan worden.   Er  v inden 
over leggen p laats  met  West land In f ra ,  Ev ides en andere kabel -  en le id ing leveranc iers  om te 
zorgen dat  de locat ie  s t raks beschik t  over  a l le  fac i l i te i ten d ie  nodig z i jn  om de pro jecten te  la ten 
funct ioneren.  
 
10.2 Financieel  

Ten opz ichte van de vor ige BVR z i jn  er  geen f inanc ië le  wi jz ig ingen.  Naar  verwacht ing is  het  
kred ie t  toere ikend.  
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10.3 Civiel technische ui tvoer ing 

De wens is  om de woonuni ts  zo snel  mogel i jk  te  rea l iseren.  Daarom wordt  -  bouwr i jp   van het  
deelgebied T i jde l i jk  Wonen bouwr i jp  gemaakt .   
 
Stand van zaken onderzoeken:   
•  Het  zet t ingsadvies is  gereed:   De resul ta ten u i t  het  zet t ingsadvies bepalen de mate van 

ophoging en duur  van de voorbelast ing.  
•  Beoordel ing mi l ieukundig bodemonderzoek:  Di t  is  a l  aangeleverd door  Royal  F lora Hol land.  
•  Opste l len geohydro log isch onderzoek:  Hiermee wordt  berekend wat  het  e f fect  is  van het  

dempen van de watergang t .b .v .  het  rea l iseren van de woonuni ts .  Ook wordt  bepaald of  de 
ontwater ingsnorm gehaald gaat  worden met  de n ieuwe ophoging en of  dra inage nodig  is .  

•  U i twerk ing r io ler ing (droogweerafvoer  en hemelwaterafvoer)  spec i f iek  voor  deelgebied T i jde l i jk  
Wonen,  bepalen (d iepte) l igg ing,  bepalen gemaal locat ie  en pers le id ing t racé.  

•  Beoordel ing archeolog isch onderzoek:  In  het  ver leden is  een deel  van het  p langebied 
archeolog ie  vr i jverk laard.  Hieronder  va l t  het  pro jectgebied voor  t i jde l i jk  wonen.  

•  Het  s t iks to fonderzoek is  gereed:  Op bas is  h iervan wordt  bepaald o f  het  pro ject  vo ldoet  aan de 
wet te l i jke normen en welke maatregelen nodig z i jn  om st iks to fu i ts toot  te  beperken.  Het  
onderzoek is  u i tgekomen o  Er  wordt  vo lgens het  onderzoek vo ldaan aan de s t iks to fnorm.  

 
Het  inr icht ingsplan is  nagenoeg gereed.  Ideal i ter  loopt  dat  samen op met  het  bouwr i jp  maken.  
Ui teraard houden we b i j  het  bouwr i jp  maken rekening met  de toekomst ige inr icht ing.   

Krediet Realisatie tot en 
met 2024

Restant 
Raming

Prognose nog te 
besteden

Verwachte 
afwijkingen

Tijdelijk wonen 550.000 56.000 494.000 494.000 -
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11. Overige clusters 
 
11.1 Mobi l i te i tscluster   

Voor  het  arbe idsmigrantenhote l  is  het  schetsontwerp inmiddels  gereed.  Het  complex omvat  1 .200 
s laapplaatsen.  Ook is  er  voorz ien in  spor t fac i l i te i ten,  een k le ine supermarkt  en 
ontspanningsru imten.  
 
De ontwikke laar  wi l  ac t ie f  meedenken in  het  reduceren van autogebru ik .  Daarom is  in  het  complex 
een ru ime f ie tsenberg ing opgenomen van waaru i t  gebru ikers  van het  arbe idsmigrantenhote l  
gebru ik  kunnen maken van (e lekt r ische)  f ie tsen.  Bovendien is  er  een mobi l i te i tsp lan opgeste ld .  
Naast  f ie tsen wordt  daarb i j  ingezet  op busvervoer  naar  de werkp lekken en carpool ing met  
e lekt r ische auto ’s .  
 
Het  complex kent  een gebouwindel ing waarb i j  meer  v ierkante meters  per  gebru iker  worden 
gereal iseerd dan vo lgens de Roemer-norm vere is t  is .   
 
Het  gebouw wordt  p lanolog isch mogel i jk  gemaakt  met  een BOPA-procedure (z ie  paragraaf  ….. ) .  
De s tukken d ie  de ontwikke laar  moet  aanleveren z i jn  inmiddels  ingediend en worden getoets t .  
Daarnaast  werkt  de pro jectorganisat ie  s tukken u i t   met  bet rekk ing to t  de onts lu i t ing en de 
waterhuishouding.  Hierover  v indt  over leg p laats  met  de prov inc ie  en het  waterschap.  Naar  
verwacht ing z i jn  deze s tukken medio mei  2025 gereed.  In  het  kader  van de BOPA-procedure moet  
er  in  d i t  geval  een procedure van wensen en bedenkingen gevolgd worden.  Naar  verwacht ing 
leggen we deze in  september  2025 aan de gemeenteraad voor .   
 
In  het  mobi l i te i tsc luster  wordt  ook gewerkt  aan de u i twerk ing van de HOV-hub in  samenhang met  
de her inr icht ing van de Middel  Broekweg en het  knooppunt .  Bru insma Hierover  heef t  over leg 
p laatsgevonden met  de prov inc ie ,  de MRDH en de concess iehouder  (EBS).  Naar  verwacht ing za l  
in  september  ook h ierover  over leg p laatsv inden met  de gemeenteraad.  We borduren in  de 
p lanvorming voor t  op hetgeen in  oktober  2024 en februar i  2025 met  de raadscommiss ie  is  
besproken.  
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11.2 Hort i  business cluster  2  

Inmiddels  z i jn  we met  een 
bedr i j f  zeer  ver  in  de 
onderhandel ingen over  
vest ig ing op de campus.  Per  
pe i ldatum van deze 
rappor tage is  er  nog geen 
getekend cont ract .  De 
ontwikke l ing vraagt  een k le ine 
aanpass ing van het  
bestemmingsplan voor  
B loemblad 2 (k le ine 
hoogteafwi jk ing) .  Daarom 
moet  er  een l ichte BOPA-
procedure worden toegepast ,  
zonder  procedure van wensen 
en bedenkingen.  
 
We werkten mee aan een 
in i t ia t ie f  voor  een 
subs id ieaanvraag b i j  het  Min is ter ie  van LNV om te komen to t  een Kas voor  de Toekomst .  Di t  
in i t ia t ie f  is  ondersteund vanui t  d iverse organisat ies (waaronder  de WUR, Greenpor t  West  Hol land,  
d iverse bedr i jven,  Tomatowor ld ,  Ver t i fy ,  het  Wor ld  Hor t i  Center  en de prov inc ie  Zuid-Hol land) .  De 
Kas voor  de Toekomst  is  een exper imenteer locat ie  voor  technische innovat ies in  de g lastu inbouw.   
 
Op het  ter re in  van het  Hor t i  Bus iness Cluster  2  is  gestar t  met  bouwr i jp  maken om h ier  t i jde l i jke 
woningen te  p laatsen.  De woningen worden naar  verwacht ing voor  e ind 2025 opgeleverd.   
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12. Programmering  
Visie  
De campus s t reef t  naar  een unieke leeromgeving waar  s tudenten,  onderzoekers,  en profess ionals  
samenwerken om technolog ische en gezondheidsui tdagingen aan te  pakken.  Door  middel  van 
vern ieuwende onderwi jsconcepten van prakt i jkonderwi js  to t  en met  wetenschappel i jk  onderwi js  
worden echte prob lemen aangepakt ,  met  een focus op duurzaamheid,  voeding en innovat ie  in  de 
tu inbouw.  Op de campus leggen we tevens de l ink  met  maatschappel i jke thema’s  zoals  energ ie  en 
duurzaam bouwen.   
 
Op d i t  moment  werken we v ia  versch i l lende act ie l i jnen aan de programmer ing:   

1 .  Verb inden (bedr i j fs leven en overheid)  
2 .  Bekendheid vergroten b i j  burgers 
3.  Verb inden met  onderwi js  op versch i l lende n iveaus 
4.  Ontwikke len en innoveren 
5.  Implementeren 
6.  Werken 
7.  Levenslang leren 

 
Deze l i jnen z i jn  n ie t  zomaar  te  scheiden omdat  er  versch i l lende dwarsverbanden z i jn .  
Op het  gebied van verb inden van bedr i j fs leven en overhe id zet ten we nu de eerste s tappen met  de 
ondernemers d ie  landen op de campus.  Samen met  par tners  wordt  gekeken hoe de Kas voor  de 
Toekomst  verder  vormgegeven wordt .   
Voor  het  vergroten van de bekendheid over  het  pro ject   b i j  de inwoners is  een communicat iep lan 
opgezet .   
 
Vanui t  de s tenen beredeneerd,  werken we aan ca.  90.000m2 programmaruimte conform het  
vastgeste lde Masterp lan F lora Campus West land.  De programmer ing ze l f  zorgt  voor  de bez ie l ing 
van deze gebouwen.  Het  u i tgangspunt  is  dat  de Campusent i te i t  en in  aanloop daar  naar toe de 
bestaande Campusspelers  programmer ing ontwikke len d ie  aan deze twee thema's  (Hor t i  Heal th  en 
Hor t i  Tech) te  verb inden is .  Hoewel  we Hor t i  Energy a ls  propos i t ie  nog verwachten te  kunnen 
u i twerken a ls  derde,  dragende p i j le r ,  focussen we nu op de hu id ige twee.  A ls  we d ie  ver ta len naar  
gebru ikers  vo lgen we de behoef te  van ons vest ig ingsk l imaat  en onze onderscheidende ident i te i t  en 
s t i j l .  De behoef te  l ig t  vee la l  op ta lent  en dat  weet  z ich aangetrokken wanneer  er  vo ldoende 
u i tdagende werkgelegenheid is  b i j  innovat ieve koplopers.  Daarom b ieden we ru imte aan s tar t -ups,  
de vo l leerde grown-ups,  maar  voora l  –  complementa i r  aan de andere campussen van Greenpor t  
Hor t i  Campussen – aan sca le-ups.   
 
In  het  kern van de g lastu inbouw wordt  een be langr i jk  onderdeel  van de programmer ing neergezet .  
Hoewel  de exacte invu l l ing nog vo lg t ,  is  wel  du ide l i jk  dat  men op de F lora Campus West land gebaat  
is  b i j  meer  ru imte voor  exper imenten.  Het  F ie ld lab Kas vóór  de Toekomst  wordt  daarom dé fys ieke 
p lek b innen de Greenpor t  West-Hol land waar  bedr i jven,  kennis inst i tu ten en overheden 
programmat isch samenwerken aan innovat ieprogramma’s voor  de mid-  en h ightech tu inbouw van 
de toekomst .  Met  systeeminnovat ies  -  waar  de were lden van technolog ie ,  genet ica,  voeding,  
energ ie ,  water ,  p lant  en arbe id samenkomen -  b iedt  de reg io  op loss ingen voor  maatschappel i jke 
vraagstukken en duurzaamheidsambi t ies  in  Neder land en daarbui ten.   
Het  F ie ld lab is  aanvul lend op de onderzoek-  en ontwikke l fac i l i te i ten b i j  bedr i jven en op andere 
p lekken in  de Greenpor t  en werkt  h iermee samen.  Zo wi l len we doublures en onnodige concurrent ie  
voorkomen en ju is t  aantonen hoe de dr ie  campussen complementa i r  z i jn .    
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13. Risicoparagraaf  
 
13.1 Regul iere r is ico’s 

In  de geactua l iseerde grondexplo i ta t ie  is  een r is icoparagraaf  opgenomen waar in  de 
r is icoreserver ing is  vastgeste ld .  Voor  het  bepalen van de hoogte van deze reserver ing in  het  
weerstandsvermogen van de gemeente,  is  gebru ik  gemaakt  van de Risman-methode.  Deze 
methode berekent  de gewenste hoogte van het  weerstandsvermogen op bas is  van de kans dat  een 
r is ico z ich voordoet  en het  f inanc ië le  e f fect  ervan.  Beheersmaatregelen kunnen zowel  de kans a ls  
het  e f fect  van een r is ico verk le inen,  o f  de kans op pos i t ieve u i tkomsten vergroten.  
 
De regul iere  r is ico ’s  bet re f fen:  
•  Ver t rag ingen -  zowel  t i jdens procedures a ls  b i j  de verkoop van grond.  
•  Kostenst i jg ingen -  b i j  de aankoop van grond en de u i tvoer ing van werkzaamheden zoals  bouw- 

en woonr i jp  maken.  
•  Dal ing van opbrengsten -  a ls  de verwachte grondpr i jzen n ie t  worden gehaald.  
•  Rente en indexat ie  -  hogere rente op len ingen.  
 
Een berekening van de f inanc ië le  e f fecten van a l le  r is ico ’s  toont  dat  zonder  beheersmaatregelen 
een weerstandsvermogen van € 23,1 mi l joen nodig is  om de r is ico ’s  a f  te  dekken.  Met  
beheersmaatregelen vo ls taat  een bedrag van afgerond € 11,7 mi l joen,  wat  ge l i jk  is  aan 12% van 
de geraamde,  nog te  maken kosten.  Kansen z i jn  voorz icht igheidshalve bu i ten beschouwing 
ge laten.  
 
Ten opz ichte van het  MPG z i jn  er  geen wi jz ig ingen in  de r is ico 's .  
 
13.2 Specif ieke r is ico’s 

Bui ten de grondexplo i ta t ie  z i jn  er  spec i f ieke r is ico ’s .  Het  pro ject team is  bez ig  met  de ontwikke l ing 
van v i j f  c lusters :  het  Vakcol lege+,  het  parkeergebouw,  T i jde l i jk  Wonen,  het  mobi l i te i tsc luster  en 
het  Hor t i  Bus iness Cluster  2 .  Zowel  voor  de grondexplo i ta t ie  a ls  voor  de losse c lusters  wordt  
act ie f  aan r is icomanagement  gedaan.  
 
Het  Vakcol lege+ en T i jde l i jk  Wonen z i jn  het  vers t  gevorderd.  Voor  de andere c lusters  ge ld t  dat  
r is ico ’s  kunnen le iden to t  ver t rag ing,  hogere kosten,  verminderde kwal i te i t  o f  bestuur l i jke 
bezwaren.  Voora lsnog z i jn  er  echter  vo ldoende mogel i jkheden om b i j  te  s turen.  Duurdere 
onderdelen kunnen b i jvoorbeeld  worden gecompenseerd door  e lders  in  het  ontwerp te  besparen.  
Ook kunnen ext ra  maatregelen,  zoals  watercompensat ie ,  nog in  het  ontwerp en de u i tvoer ing 
worden verwerkt .  D i t  ge ld t  ook voor  in f rast ructuurmaatregelen,  zoa ls  de l igg ing van de HOV-hal te .  
Di t  kan inv loed hebben op het  ontwerp,  maar  le id t  n ie t  per  se to t  hogere kosten of  ver t rag ing.  
 
Een concreet  r is ico is  dat  de subs id ie  voor  de Metropol i taanse F ie tsroute (MFR) n ie t  wordt  
toegekend.  Om di t  r is ico af  te  dekken,  is  de r is icoreserver ing in  het  weerstandsvermogen met  €  
1 ,4 mi l joen toegenomen.  Di t  bedrag is  b i j  het  openen van de grondexplo i ta t ie  in  ju l i  2024 a l  
ingeboekt .  
 
Vakcol lege+ 
Het Vakcol lege+,  de spor tha l ,  P1 (deels)  en de woningen van d i t  c luster  z i jn  verder  in  
voorbere id ing dan de andere de len van het  p lan.  Aangezien d iverse aanbested ingen momenteel  
worden voorbere id ,  is  het  r is icoregis ter  voor  het  Vakcol lege+ a l  vo l led ig  ingevuld.  Er  z i jn  veel  
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(procedure le)  r is ico ’s  d ie  to t  ver t rag ing kunnen le iden,  b i jvoorbeeld b i j  aanbested ings- ,  
bes lu i tvormingsprocedures en ru imte l i jke procedures.  De kans dat  deze r is ico ’s  z ich voordoen,  
wordt  a ls  beperkt  beschouwd.  Daarnaast  z i jn  er  kwal i te i ts r is ico ’s .  Inmiddels  is  het  
Beeldkwal i te i tsp lan vastgeste ld .  Het  is  be langr i jk  dat  het   Q- team (kwal i te i ts team) en de 
superv isor  op t i jd  worden aangeste ld  om de kwal i te i t  te  waarborgen.  Inmiddels  is  voor  het  
Voorz ien ingen Cluster  fase 1 gestar t  met  de ontwerpfase ( fase St ructuur  Ontwerp)  en hebben de 
eerste afs temmings-over leggen met  de s tedenbouwkundigen p laatsgevonden.  De kans op 
kwal i te i ts r is ico ’s  wordt  ie ts  hoger  ingeschat ,  dus de borg ing van d i t  aspect  kr i jg t  de komende 
per iode ext ra  aandacht .  
 
Parkeren 
De gemeente heef t  nog nooi t  een parkeergebouw gebouwd.  De parkeerbehoef te  wi jk t  a f  van de 
norm en is  op bas is  van versch i l lende onderzoeken zo goed mogel i jk  ingeschat .  Pas in  de prakt i jk  
wordt  du ide l i jk  wat  het  daadwerke l i jke gebru ik  is .  De gemeente kan a ls  exp lo i tant  ze l f  de 
parkeer tar ieven bepalen en b i js te l len.  Zowel  b i j  de aanleg a ls  b i j  de explo i ta t ie  is  er  dus sprake 
van r is ico 's ,  zowel  negat ie f  a ls  pos i t ie f .   
 
Bereikbaarheid 
De invester ings last  d ie  gepaard gaat  met  het  aanpassen van de oml iggende in f rast ructuur  d ient  
nog spec i f iek  in  beeld gebracht  te  worden.  
 
Ti jdel i jk  Wonen 
De invester ing in  T i jde l i jk  Wonen is  beperkt  en er  z i jn  a l  ver regaande afspraken gemaakt  met  de 
afnemer.  De procedures voor  u i tvoer ing moeten echter  nog worden door lopen.  Ook bestaat  er  
a l t i jd  een r is ico op kostenverhogingen.  
 
13.3 Totaal  r is ico’s 

Als de regul iere en spec i f iek  r is ico ’s  worden opgete ld ,  onts taat  onderstaand beeld .  A ls  de r is ico ’s  
in  de grondexplo i ta t ie  en het  r is ico van de subs id ie  voor  de Metropol i taanse f ie tsroute worden 
opgete ld ,  is  er  in  to taa l  €  13,1 mi l joen nodig a ls  reserver ing in  het  weerstandsvermogen.  De 
r is ico ’s  z i jn  onveranderd gebleven ten opz ichte van de actua l isat ie  in  het  MPG 2025.  
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