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Kennis te nemen van
De beantwoording van de schriftelijke vragen van OoststellingwerfsBelang gesteld over ‘Fusieplannen
stichting Scala — Tintengroep’.

Inleiding

Op 16 september 2026 heeft OoststellingwerfsBelang vragen gesteld over de Fusieplannen van stichting
Scala en Tintengroep. Dit naar aanleiding van een bezoek van ChristenUnie, CDA, Pro en
OoststellingwerfsBelang aan Scala op 9 september 2026 en de berichtgeving (Stichting Scala en
Tintengroep verkennen fusie) over de ondertekening van de intentieverklaring op 11 september 2026.

Kernboodschap
Met deze mededeling aan de raad worden de schriftelijke vragen van de fractie OoststellingwerfsBelang
beantwoord.

Vragen

1. Wanneer is het college voor het eerst geinformeerd over de fusieverkenning tussen Scala en Tintengroep
en welke rol heeft het college tot nu toe in dit proces gehad?
Het was het college bekend dat de huidige interim-directeur door het bestuur van Scala bij zijn aanstelling
op 1 januari 2026 een opdracht heeft gekregen om Scala toekomstbestendig te maken. Daar hoorde ook
een verkenning tot verregaande samenwerkingen bij. Het college heeft daar geen actieve rol in gehad.
Het gaat immers om de interne bedrijfsvoering van een zelfstandig opererende stichting.

2. Welke redenen hebben Scala en Tintengroep bij het college genoemd voor deze fusieverkenning? Speelt
daarbij de financiéle of organisatorische continuiteit van Scala een rol?
De directie van Scala heeft ons laten weten dat beide genoemde redenen daarbij een rol hebben
gespeeld.

3. Hoe beoordeelt het college deze ontwikkeling, gelet op de belangrijke rol die Scala in Ooststellingwerf
heeft en de omvang van de gemeentelijke subsidierelatie?
Het college staat op het standpunt dat deze ontwikkeling juist is ingegeven vanuit de wens om kwaliteit te
kunnen blijven bieden voor een adequate prijs.

4. Welke gevolgen kan een eventuele fusie volgens het college hebben voor de lokale aanwezigheid en
herkenbaarheid van Scala, de dienstverlening in de dorpen, de medewerkers en vrijwilligers en de
samenwerking met lokale organisaties?

Op dinsdag 15 september heeft er een kennismakingsgesprek plaatsgevonden met Tintengroep. Daarbij
is aangegeven dat de werkwijze van Tintengroep erop is gericht om de lokale aanwezigheid en
herkenbaarheid van Scala in stand te houden en te versterken. Dat geldt in grote lijnen ook voor de
dienstverlening en bestaande samenwerkingen. Tot slot is aangegeven dat er in principe geen ontslagen
vallen.

5. Hoe wordt geborgd dat inwoners na een eventuele fusie dezelfde of betere dienstverlening houden en dat
schaalvergroting niet leidt tot meer afstand, minder lokale aanwezigheid of minder maatwerk?



Zie beantwoording vraag 4.

6. Blijven na een eventuele fusie een zelfstandige lokale Raad van Toezicht, lokale bestuurlijke
verantwoordelijkheid en lokale besluitvorming over de inzet van gemeentelijke middelen bestaan? Zo
nee, hoe wordt de invioed van Qoststellingwerf dan geborgd?

Hoe de governance in de nieuwe situatie eruit komt te zien is ons nog niet duidelijk en ook een
bevoegdheid van Scala in samenspraak met Tintengroep. De inzet van gemeentelijke middelen blijft een
verantwoordelijkheid van de gemeente. Op 1 oktober 2026 is er een presentatie in de raad over het
rapport ‘de brede welzijnsopdracht’. In dat rapport wordt ingegaan op toekomstige ontwikkelingen en
keuzes binnen het welzijn.

7. Welke gevolgen kan een fusie hebben voor de gemeentelijke subsidie? Kan een deel van de middelen
die nu voor welzijnswerk in Ooststellingwerf beschikbaar zijn na een fusie worden ingezet voor centrale
overhead of activiteiten buiten onze gemeente? En welke mogelijkheden heeft het college om hierover
voorwaarden te stellen?

In eerste instantie heeft dit geen gevolgen voor de gemeentelijke subsidie. Vooralsnog verandert er
weinig in het welzijnswerk bij Scala. Mede ook omdat de begrotingssubsidie voor 2027 al is ingediend. In
2027 gaan we natuurlijk in gesprek met Tintengroep/Scala over de vervolgstappen en doorontwikkeling
op het gebied van het welzijnswerk. Ook in het kader van eerdergenoemde rapport ‘de brede
welzijnsopdracht’.

8. Wat gebeurt bij een eventuele fusie met reserves en andere vermogensbestanddelen van Scala die
mede zijn opgebouwd met gemeentelijke middelen?
Dit is een onderwerp dat we als gemeente in 2027 zeker ter sprake laten komen. Uitgangspunt daarbij is
dat de met gemeentelijke middelen opgebouwde reserves na een fusie nog ten goede blijven komen aan
het maatschappelijke doel waarvoor die middelen oorspronkelijk zijn verstrekt.

9. Is het college bereid de raad voordat een definitief fusiebesluit wordt genomen actief te informeren over
de uitkomsten van de verkenning en de gevolgen voor Ooststellingwerf, zodat de raad tijdig zijn
controlerende en kaderstellende rol kan vervullen?

Deze toezegging kunnen we helaas niet doen. Het definitieve fusiebesluit is een aangelegenheid tussen
twee private partijen. Wel vragen we stichting Scala om het college zo tijdig mogelijk op de hoogte te
stellen van een definitief fusiebesluit.
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