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NOTITIE 
Aan  : De aandeelhouders van ONHN 
Van  : Directeur-bestuurder Esther Zijl 
Datum  : 29 april 2025 
Onderwerp : Toewijzen budget opleiding en ontwikkeling team van ONHN. 
 
 
ONHN heeft over het jaar 2024 een positief resultaat van € 21.432,00 gerealiseerd. Dit bedrag is na 
uw vaststelling van de jaarrekening ONHN 2024 toegevoegd aan de algemene reserves.  
 
ONHN is voor 2025 geconfronteerd met een daling van de inkomsten en hierdoor is de begrote 
bijdrage voor de ontwikkeling van medewerkers en de organisatie zeer beperkt. De bijdragen die van 
opdrachtgevers worden ontvangen, zijn in de begroting van 2025 zoveel mogelijk bestemd voor het 
uitvoeren van de opdracht.  
 
In de DVO hebben opdrachtgevers aangegeven dat er financiële ruimte gewenst is om de 
professionalisering van de organisatie mogelijk te maken. Artikel 3.11 DVO bepaalt: “Het 
Ontwikkelingsbedrijf heeft voldoende aandacht, capaciteit en budget voor opleiding en ontwikkeling 
van de medewerkers en voor innovatie. Het budget wordt in de jaarlijkse begroting opgenomen en in 
het Jaarverslag verantwoord.”. 
 
Met de financiële kaders die voor 2025 door de opdrachtgevers zijn gesteld is niet aan deze 
voorwaarde voldaan. Juist in het jaar van transitie van de “oude” naar de “nieuwe” opdracht is dit 
extra relevant. Het bestuur van ONHN heeft daarom aan de RvC het verzoek gedaan het resultaat van 
2024 te mogen besteden voor ontwikkeling van haar personeel. De RvC heeft vanwege het belang 
van opleiding en ontwikkeling ingestemd met het volgende besluit.  
 
ONHN heeft besloten om het resultaat dat in 2024 is gerealiseerd, in te zetten voor opleiding en 
ontwikkeling van de organisatie in 2025. 
 
Het gevolg van dit besluit is dat het budget voor opleidingen- en ontwikkeling met hetzelfde bedrag 
(€ 21.432) wordt aangevuld. De extra uitgaven die hiermee worden gedaan zullen in mindering 
komen op het (mogelijke) resultaat van 2025. Omdat in de huidige begroting wordt uitgegaan van 
een nihil resultaat, zal dit besluit mogelijk leiden tot een negatief resultaat 2025. 
 
Met deze notitie wil de bestuurder de Algemene Vergadering van Aandeelhouders informeren over 
dit besluit. Op grond van de statuten is hiervoor geen toestemming van de Aandeelhouders nodig. 
 


