
Routeplan 2025-2028
Samen voorop in duurzame vooruitgang



Resultaatgerichte netwerk- en 
uitvoeringsorganisatie

Keyport is een resultaatgerichte netwerk- en 

uitvoeringsorganisatie waarin ondernemers, 

onderwijs en overheid samenwerken om de 

regionale economie en structuur te 

versterken.



• (Boven)regionale samenwerking: bundelen van 
krachten, netwerken en kennis.

• Samenwerken aan oplossingen voor regionale 
uitdagingen en kansen.

• Versterken van de regionale economische 
structuur en het  ‘zelf organiserend’ vermogen.

• Initiëring en uitvoering van meer dan 60 
vraaggestuurde projecten samen met triple 
helix.

• Multiplier 8: €1 investering door Keyport-
gemeenten levert €7 van marktpartijen op 
(Routeplanperiode 2020-2024).



Krachtig netwerk
binnen en buiten
de regio



De economische motor 
hapert

Uitdagingen…

• Vergrijzing en ontgroening
• Klimaatverandering - duurzaamheid
• Energietransitie
• Digitalisering en kunstmatige intelligentie
• Economische krimp

Kwetsbaarheid gebaseerd op 2 uitdagingen

• Personeelstekort
• Kleinschaligheid



Keyport
Focusgebieden brede welvaart

2 programmalijnen
• Economie, Arbeidsmarkt & Onderwijs
• Ondernemerschap & Innovatie

Het stimuleren en waarborgen van 
brede welvaart in onze regio vraagt
om intensieve, open samenwerking en 
een duidelijke samenhang tussen de 
uiteenlopende initiatieven, projecten,
middelen en ambities. 



Maakindustrie

AgriFoodZorg

Toerisme & RetailLogistiek

Duurzaamheid met focus circulariteit

Digitalisering (AI, data) en Robotisering

Economie,
Arbeidsmarkt
& Onderwijs

Ondernemerschap
& Innovatie 

Keyport

Programmalijnen,
thema’s en 
belangrijkste sectoren



Wat?



Economie, Arbeidsmarkt en Onderwijs

• Behouden en aantrekken van talent

• Employer branding

• Loopbaanbegeleiding

• Zichtbaar maken van carrièrekansen

• Onbenut potentieel – alternatieve bronnen om aan personeelsvraag te kunnen voldoen 
(denk aan statushouders, internationale werknemers, 50+, deeltijd, mobiliteit)

• Leven Lang Ontwikkelen – Duurzame inzetbaarheid - Vitaliteit

• Stimuleren samenwerking onderwijs en bedrijfsleven 

• PO – V(mb)O – MBO – HBO/WO



Ondernemerschap & Innovatie

• Digitalisering en robotisering (incl. technologische oplossing voor personeelstekort)

• Circulaire economie

• Versterken concurrentiepositie

• Kennisontwikkeling: ondernemerschap, strategie, verdienmodellen, innovatiestrategie, 

digitalisering, design thinking etc. 

• Flexibel inspelen op veranderingen, externe bedreigingen

• Vergroten zelfredzaamheid



Duurzaamheid met focus circulariteit

Digitalisering (AI, data) en Robotisering

Economie,
Arbeidsmarkt
& Onderwijs

Ondernemerschap
& Innovatie 

Verduurzaming 

bedrijventerrein

Ondernemerschap 

en innovatiekracht

Je maakt het in 

Midden-Limburg

Vitale toeristische 

regio

Talent en Leven 

Lang 

Ontwikkelen 

(LLO)

Innovatief 

beroepsonderwijs 
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infrastructuur

Keyport
&

Regio Deal
Midden-Limburg

Lijn EAO



Hoe?



Keyport
dé triple helix

partner voor regionale
structuurversterking



Focussen op de programmalijnen:
Economie, Arbeidsmarkt & Onderwijs, en Ondernemerschap & Innovatie

• Ontwikkelen van integrale programma’s met schaalbare, complementaire en impactvolle projecten.

• Bundelen van krachten op programmalijnniveau.

• Co-creatie met regionale en (boven)regionale partners en stakeholders, zoals arbeidsmarktregio, LWV, 

Leo Loopbaan, onderwijspartners, parkmanagementorganisaties, bedrijventerreinverenigingen, 

gemeenten, provincie etc.).

• Versterken van samenwerking en afstemming met (boven)regionale partners en stakeholders.

• Voorkomen van versnippering van capaciteit en middelen.

• Coördinatie van uitvoering en noodzakelijke opschaling van de organisatie.

Het werken met integrale programma’s vergemakkelijkt het meten van voortgang, identificeren van 
successen en uitdagingen, en tijdige bijsturing voor het behalen van doelen.



Governance en organisatie
Algemeen bestuur (triple helix)

Onafhankelijk voorzitter 
Vertegenwoordigers overheid (7x)

Vertegenwoordigers Onderwijs (4x)
Vertegenwoordigers Ondernemers (4x)

Business 
developer
Business 

developer

Kernteam

Business 
developer
Business 

developer

ProjectleiderProjectleider

ProjectleiderProjectleider

ProjectleiderProjectleider

ProjectleiderProjectleider
ProjectleiderProjectleider

ProjectleiderProjectleider

AdministratieCommunicatie

Dagelijks bestuur (triple helix)
Onafhankelijk voorzitter 

Vertegenwoordiger overheid (1x)
Vertegenwoordiger Onderwijs (1x)

Vertegenwoordiger Ondernemers (1x)

Programmamanager 
EAO

Programmamanager 
EAO

Programmamanager 
OI

Programmamanager 
OI

Programma directeur/secretarisProgramma directeur/secretaris



Financiering 2025-2028

• Bijdrage gemeenten € 2,47 (excl. 3% 
jaarlijkse indexatie) 

• Financiering via ‘derden’ 
(o.a. Regio Deal Midden-Limburg)

• Gefaseerde groei organisatie

• Capaciteit volgt middelen – geen extra  
rekening voor gemeenten

Keyport - dé triple helix partner voor regionale structuurversterking



Samenwerken aan een duurzame 
economische structuur


