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Programma

• Doel van de avond: informeren en gesprek

• Voor wie doen we het?

• Introductie structuur regionale jeugdhulp

• Regiovisie Jeugdzorg Haaglanden

• Doorontwikkeling zorglandschap jeugdhulp en contractering



Voor wie doen we het?

• Circa 22.000 jeugdigen in 2025: 1 op de 7 kinderen

• Met uiteenlopende hulp- en ondersteuningsbehoefte:

• Psychische problematiek (bijv. suïcidaliteit en eetproblematiek) 

• Onveilige thuissituatie (bijv. geweld of verwaarlozing)

• Verstandelijke beperking

• Vaak ook vraagstukken rond het gezin (inkomen, huisvesting, 
verslaving, echtscheiding)

• Vertaling in hulpaanbod als (gedeeltelijk) antwoord



Regionale samenwerking jeugdhulp Haaglanden

• Inkoop jeugdhulp is een wettelijke plicht voor gemeenten → lokale teams en 
de inrichting van de basis voor voorkomen jeugdhulp

• Keuze voor regionale samenwerking in het aanbod jeugdhulp:

• Schaalvoordeel bij inkoop (in 2025 in totaal € 317 mln)

• Onderlinge afhankelijkheid in beschikbaarheid aanbod

• Afstemming op beleidsniveau: Regiovisie verbindt

• Sinds kort wettelijk verplicht (Wet verbetering beschikbaarheid jeugdhulp) 

• Samenwerking in de regio Haaglanden: Delft, Den Haag, Leidschendam-
Voorburg, Midden-Delfland, Pijnacker-Nootdorp, Rijswijk, Wassenaar, 
Westland, Zoetermeer. Eén van de 42 jeugdzorgregio’s.



Wie organiseert welke jeugdhulp

• Preventie en algemene

voorzieningen: sport, welzijn, 

school en

jeugdgezondheidszorg

• De lokale teams en de 

gemeentelijke toegang, waar

inwoners terechtkunnen met 

een vraag

• Lichte, veelvoorkomende

jeugdhulp

Lokaal

• Hulp met verblijf, zoals pleegzorg en

gezinshuizen

• Crisishulp

• Specialistische hulp bij complexe of 

meervoudige problemen, waaronder

jeugd-ggz of dagbehandeling

• Regionale expertise en advies: het 

ECZ, Kenniscentrum Kind en

Scheiding en Integrale Vroeghulp

Regionaal

• Samen met andere regio's in 

Zuid-Holland via het BRENZH

• Kinderbescherming

• JeugdhulpPlus

• Landelijk: de meest zeldzame

en hoogspecialistische hulp, 

via landelijke afspraken

Bovenregionaal & Landelijk



Aantallen en kosten regionale jeugdhulp

Gemeente Jeugdigen die in 2025 
gebruikmaakten van een 
vorm van jeugdhulp

Totale jeugdhulpkosten in 
2025

's-Gravenhage 5119 € 109.402.837

Delft 2480 € 34.220.153

Leidschendam-Voorburg 2273 € 28.791.278

Midden-Delfland 441 € 4.358.105

Pijnacker-Nootdorp 1609 € 15.543.965

Rijswijk 1691 € 21.536.589

Wassenaar 699 € 5.957.289

Westland 2771 € 27.304.854

Zoetermeer 4744 € 69.681.963



Regionale governance Haaglanden



Servicebureau

• Beleidsarme 
GR/bedrijfsvoeringsorganisatie

• GR bestuur 
(drie wethouders)

• Kerntaak: inkoop, 
contractmanagement, tarieven en 
bedrijfsvoering,declaraties 
verwerking en 
informatiemanagement

• Eind 2025 bezetting 26,8 FTE

• Sturing via zienswijzen en 
inkoopstrategie

Programmabureau

• Consensus gerichte 
netwerksamenwerking

• Bestuurlijk overleg Jeugd (negen 
wethouders)

• Kerntaak: beleidsafstemming en 
regionale samenwerking, met 
Regiovisie als basis

• Eind 2025 bezetting 4,5 FTE

• Sturing via kaders (Regiovisie en 
inkoopstrategie) en 
verantwoording via o.a. 
regiovisiemonitor



menwerking

 Jeugdh ulp Haaelanden

Actualisatie Regiovisie
Jeugdzorg Haaglanden

Raadsledenbijeenkomst, 6 juli 2026
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servicebureau regionale samenwerking

| Jeugdhulp Haaglanden | | Jeugdhulp Haaelanden

Wat weten jullie straks?

Wat is een Wat er in de huidige
Wat uw rol als Op welkeregiovisie is en regiovisie staat en

waarom dit wat er gaat raadslid is binnen momenten wij uw
dit proces input zullen vragenbelangrijk is veranderen



Passende hulp op het juiste moment(2



servicebureau regionale samenwerking

| Jeugdhulp Haaglanden | | Jeugdhulp Haaeclanden

Uw rol als raadslid
Het vaststellen van de regiovisie is een bevoegdheid van de gemeenteraad. De visie wordt regionaal en samen met partners
geactualiseerd, maar elke raad stelt afzonderlijk vast.

Voordat wij ons verhaal vertellen, horen wij graag van u:
LiT LEME K]

e Herkent u de huidige ambities of mist u hierin iets? KE a LK |Ff]
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IM | u |
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e Welke onderwerpen hebben voor u de hoogste prioriteit? [het34 OD
e Welke aanvullingen of aanscherpingen ziet u graag mi EANLE |

terug? IE]
ú 7.

emIT ul, Aa |

ein | a DQ
e Bent u beschikbaar om op een later moment mee te [me mi mm LJ

denken, voorafgaand aan besluitvorming in de 9 raden?



regionale samenwerking

| Jeugdhulp Haaelanden

De regiovisie in het kort Verplichte onderwerpen
e Wat: Wettelijke verplichting (vanuit Wet e De betrokkenheid van jeugdigen, ouders en
verbetering beschikbaarheid jeugdzorg) zorgaanbieders;

e Wie: 9 samenwerkende gemeenten in regio e De aanpak van wachttijden;
Haaglanden

e De wijze waarop wij bovenregionaal afstemmen;
e Doel: Beschikbaarheid specialistische jeugdzorg
bevorderen & richting geven aan gezamenlijke inkoop e De verbinding met landelijk en lokaal
(Lange termijn) gecontracteerde jeugdhulp;

se Focus: De wet bepaalt welke onderwerpen, de regio e De verbinding met aanpalende domeinen:
bepaalt de invulling jeugdgezondheidszorg, zorg, maatschappelijke

ondersteuning en onderwijs;

e De wijze waarop wij voorzien in regionale
expertteams



servicebureau regionale samenwerking

| Jeugdhulp Haaelanden| Jeugdhulp Haaglanden |

Reden voor actualisatie
De huidige regiovisie loopt eind 2026 af: een natuurlijk moment om de balans op te maken. Uit de evaluatie en de regiovisie
monitor blijkt dat het jeugdhulpgebruik weliswaar stabiliseert, maar dat de problematiek complexer en langduriger wordt.
Hoewel onze ambities nog steeds passend zijn, moeten de doelstellingen scherper en de samenhang inzichtelijker. En dat is
precies wat we met deze actualisatie gaan doen.

nae



servicebureau regionale samenwerking

| Jeugdhulp Haaglanden | | Jeugdhulp Haaelanden
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Op weg naar 2027



servicebureau regionale samenwerking

| Jeugdhulp Haaglanden | | Jeugdhulp Haaelanden

Met wie zijn we in gesprek

Adviesraden H9 JONG doet mee! Oudersraad Haaglanden

Lokale teams en Gecertificieerde
Raadsleden H9 en lokaal bestuur Jeugdhulpaanbieders

Instellingen

Aanpalende domeinen Regionale expertise (bijv. Integrale
(bijv. onderwijs) Vroeghulp)

Verwijzers (bijv. Huisartsen)



werking —
HaaelandenJeugdhulp

té

Een kort moment voor
uw eerste vragen



Jl
servicebureau egionale samenwerkingEvaluatie Regiovisie Jeugdzorg Haaglanden 2021-2026 Jeusdhulp HaaelandenDe vijf ambities: wat hebben we bereikt en wat nemen we mee?

°Ss Lokale campagnes en maatschappelijke discussies over normaliseren Visie op normaliseren is breed gedeeld en verankerd in lokaal beleid Verdere aanscherping en consequente toepassing in de praktijk
georganiseerd Voorliggend veld is versterkt en biedt meer laagdrempelige Heldere verantwoordelijkheden en samenwerking, zodat gezinnen° Geinvesteerd in preventie en het voorliggend veld: ondersteuning tijdig en dichtbij worden ondersteund zonder onnodige opschaling
opvoedondersteuning, welzijn, JGZ, onderwijs en kinderopvang Afbakening tussen voorliggende en specialistische hulp is nog niet° Leernetwerk Normaliseren opgezet; gedeelde taal ontwikkeld overal scherp genoeg

Toegang versterkt jeugdexpertise bij de huisarts in (bijna) alle Duidelijke voortgang in toegang, samenwerking en instrumentarium Uniforme uitvoering, wachttijdreductie en betere datakwaliteit
gemeenten In ontwikkeling: centraal wachtlijstbeheer en centrale screening bij Gezinsgericht werken en aansluiting voor complexe doelgroepen
GIZ-methodiek en Richtinggevend Kader geïmplementeerd; ingezet KDC's en Verblijf blijven vragen om gerichte sturing, mede richting contractering 2028
op gezamenlijke taal en verklarende analyse Beter inzicht in wachttijden bij specialistische jeugdhulp; bij lokale
De pilot Zorglogistiek (netwerk t.b.v. complexe verblijfsvraag van teams nog onvoldoende uniforme data
jeugdigen) is geborgd binnen het contract van het Expertiseteam Ambitie van nul schadelijk wachtenden bleek niet haalbaar; inzet op
Complexe Zorg substantiële vermindering
Regionale aanpak wachttijden bij complexe problematiek, 0.9.
Startpunt Jeugdhulp Haaglanden (productencatalogus incl.
wachttijden), de definitie schadelijk wachten (langer dan 3 maanden,
conform norm Inspectie), de halfjaarlijkse uitvraag van wachttijden bij
aanbieders en het afwegingskader schadelijk wachten

Voorkant versterkt met intensieve ambulante hulp, o.a. Beter Thuis Duidelijke beweging naar minder verblijf en meer ambulante Doorontwikkeling op uitstroom, woonruimte en randvoorwaarden
JeugdhulpPlus in hoog tempo om- en afgebouwd; aantal gesloten ondersteuning buiten het jeugddomein

°plaatsen sterk afgenomen sinds 2021 Schaarste aan passende (woon)plekken belemmert uitstroom; groei Verbinding tussen jeugdhulp en The Big 5! verder versterken
Meer plaatsing in netwerk, pleeggezinnen, gezinshuizen en van pleeggezinnen blijft achter bij de vraag
kleinschalige woonvormen Transformatie is groot en nog niet afgerond; alternatieven nog niet

dekkend

Routekaart naar Veiligheid geïmplementeerd (Beter Samenspel, Signs Gezamenlijke analyses verbeterd; escalaties zoals OTS-aanvragen Blijvend investeren in samenwerking, expertise en tij ige toegang tot
of Safety, Gefaseerd Samenwerken aan Veiligheid) vaker voorkomen passende hulp
Professionals in G's en lokale teams getraind; Proeftuin Hoge wachttijden en onvoldoende passend aanbod laten onveilige Regionale visie op jeugdhulp in strafrechtelijk kader en aandacht voor
Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming gestart situaties langer voortduren veiligheid in residentiële jeugdhulp en pleegzorg
Aanmeldproces verbeterd; caseload jeugdbeschermers verlaagd Landelijke invoering van het Toekomstscenario is nog onzeker
door landelijk tarief

Samengewerkt via LEA, OOGO en de VSV-aanpak; inzicht verkregen in Inhoudelijke basis gelegd; collectieve jeugdhulp op scholen gestart Werken volgens een gezamenlijke werkagenda, met alternatieven
grensverkeer van leerlingen vanaf voorjaar 2026, met kortere lijnen voor (dreigende) thuiszitters en aandacht voor 0-4 jarigen
Set leidende principes geformuleerd met gemeenten, Aanbod nog niet dekkend binnen het onderwijs-zorgcontinuüm Ontwikkeling naar inclusiever onderwijs en preventief aanbod op

schoolsamenwerkingsverbanden en aanbieders Keten raakt verstopt door wachttijden in passend onderwijs én
Collectieve jeugdhulp op scholen ingekocht, met regionale afspraken jeugdhulp
over financiering



servicebureau regionale samenwerking

| Jeugdhulp Haaelanden| Jeugdhulp Haaglanden |

Opbouw geactualiseerde regiovisie

Inleiding: Maatschappelijke context en wettelijke kaders©
2 Toekomstbeeld: Wenkend perspectief jeugdzorg (2040)

3 Leidende principes: Onze gedeelde waarden en uitgangspunten

Uitwerking vijf ambities: Onze visie, doelen en aanpak

Van lokaal naar landelijk: Samenwerking, afstemming en het regionale
expertteam



servicebureau regionale samenwerking

| Jeugdhulp Haaelanden| Jeugdhulp Haaglanden |
Onze leidende principes
Het fundament van de regiovisie

Jeugdigen en hun We zoeken de
Opgroeien gaat met
vallen en opstaan

gezin zijn het oplossing dichtbij
uitgangspunt huis

We kijken met een
De beste jeugdhulpbrede blik en werken We zijn alert op bieden voor de beste

integraal aan veiligheid prijs
oplossingen



servicebureau regionale samenwerking

| Jeugdhulp Haaglanden | | Jeugdhulp Haaelanden

Eigen kracht en preventie: Wat het kind en het gezin
zelf kunnen, is het vertrekpunt

Een sterke sociale basis: Steun is dichtbij, in de eigen
buurt en het eigen netwerk

Kern van het wenkend
De juiste hulp op het juiste moment: Het kind en hetperspectief (2040)

gezin krijgen hulp wanneer dat nodig is

Kinderen en gezinnen worden gedragen door hun
omgeving, jeugdzorg vult aan waar het moet.

Eenvoud en vertrouwen: Minder regels en papierwerk,
meer ruimte en vertrouwen

Liefdevolle jeugdzorg: De jeugdzorg is er met aandacht
en liefde voor het kind



servicebureau regionale samenwerking

Jeugdhulp Haaglanden ] | Jeugdhulp Haaglanden

Een sterke sociale basis: De juiste hulp op het juiste moment: Liefdevolle jeugdzorg:
Eigen kracht en preventie: Steun is dichtbij, in de eigen buurt Het kind en het gezin krijgen hulp De jeugdzorg is er met

Wat het kind en het gezin zelf en het eigen netwerk wanneer dat nodig is cht en liefde voor het kind
kunnen, is het vertrekpunt
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servicebureau regionale samenwerking

| Jeugdhulp Haaglanden | | Jeugdhulp Haaeclanden
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Wilt u nog iets delen? Ie:
odli EE

Laat via de QR-code weten wat u mist in de ambities, wat a:
voor u de hoogste prioriteit heeft of welke ries Fi 1!
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regionale samenwerking —

| Jeugdhulp Haaeclanden

Bedankt,

Wil je dit op een later moment doen, mail
dan naar: @sbjh.nl

Jeuodhul
Haaoclanden



servicebureau regionale samenwerking

Jeugdhulp Haaglanden | | Jeugdhulp Haaglanden

Afsluiter: Taal doet er toe!
Een herkenbare en aansprekende regiovisie maken we samen. Daarom horen we graag van u: welke woorden zijn voor
u echte ‘jeukwoorden’ die we beter kunnen schrappen? En welke woorden zijn inspirerend en brengen de visie voor u
tot leven?

\ «8 Pp)
—— _/\



Doorontwikkeling 
zorglandschap jeugdhulp 

Haaglanden 2028 en verder

26



Wat zien we landelijk gebeuren? 

Maatschappelijke ontwikkelingen
- Een hulpvraag wordt een zorgvraag

- Hulpvraag gelijk oplossen door inzet professionals

Beschikbaarheid staat onder druk
- 1 op de 7 kinderen in jeugdzorg

- Krapte arbeidsmarkt, lange wachtlijsten

- Jeugdigen krijgen zorg ver van huis

Financiële druk neemt toe
-  Oplopende kosten, afnemend rijksbudget (Hervormingsagenda jeugd en Wetsvoorstel reikwijdte)



Wat kan beter in Haaglanden?

De probleemanalyse

• Symptoom bestrijden in plaats van duurzame oplossingen bieden

• Jeugdigen ontvangen vooral individueel gerichte zorg

• Hulp is voornamelijk op de jeugdige gericht in plaats van gezinsfactoren

• Minder oog voor de onderliggende oorzaken en omgeving

• Jeugdigen ontvangen steeds langer en intensiever hulp 

• Inrichting zorglandschap moet aansluiten bij doelstellingen

• De hoeveelheid aanbieders maakt sturing op doelstellingen en kwaliteit lastig

• Geen doelconsensus tussen gemeenten en aanbieders

• Groot aantal productcodes en te ruim geformuleerd

• Individueel gerichte verwijzingen, producten en financieringsvorm



Doorontwikkeling zorglandschap én 

hercontractering
Uitgangspunten inkoopstrategie Jeugdzorg Haaglanden

 1. Transformatie aan de hand van de Regiovisie jeugdzorg Haaglanden

 2. Jeugdhulp inrichten aan de hand van vijf segmenten; gericht werken aan transformatie

• Verblijf

• Hoog specialistische GGZ

• Dagbesteding/dagbehandeling 

• Onderwijs - jeugdhulp 

• Veel voorkomende jeugdhulp

3. Focus op strategisch partnerschap vanuit gezamenlijke verantwoordelijkheid



Hercontractering vraagt een bestuurlijk proces

Wat Wanneer?

Inkoopstrategie in gemeenteraden Mei/juni 2025

Besluitvorming:

- Besluitvorming herziening: het opknippen van 

huidig contract in vijf segmenten (BOJ en Colleges)

25 September 2025

Besluit fasering; verlenging nodig December 2025

Bouwstenen met uitgewerkte inkoopelementen per 

segment in Colleges

Februari - Maart 2026

Besluitvorming inkoopdocumenten/ 

herzieningsdocumenten in Colleges

November – December 2026



Uitwerking in segmenten

• Veel voorkomende jeugdhulp 



Veel voorkomend: Opgaven

• Behouden van vier hoofdcategorieën: Jeugd en opvoedhulp, GGZ, Begeleiding, Dyslexie  

• Aanscherping reikwijdte: aanscherping van doelgroepen en producten

• ‘Lichte’ hulp niet meer beschikbaar of tijdelijk behouden middels lokale keuzes

• Inzet op systeemgerichte producten (aanpak onderliggende oorzaken)

• Inzet op collectieve producten (groepsgericht) 

• Het is nodig om de marktordening anders organiseren om doelstellingen te realiseren

• Inspanningsgerichte bekostigingsvorm (pxq) behouden; lokale regie vanuit stevige lokale teams van belang

* Den Haag heeft dit segment grotendeels geborgd in het Haags Toekomstperspectief



Veel voorkomend: voorbeeld J&O

Visie Jeugd en opvoedhulp

• We bieden J&O alleen waar het écht nodig is​

• Niet elk opvoedprobleem is een zorgvraag: veel vragen horen bij het normale leven en kunnen daar ook worden

opgelost.​

• We hanteren het principe van 'Good enough parenting' (Winnicott)​

• Onderzoek laat zien; gewoon leven (verbondenheid, competentie, autonomie) biedt vaak meer herstelkracht dan 

intensieve behandeltrajecten ​(van der Helm)

We zetten jeugd en opvoedhulp gericht in wanneer;

• Er sprake is van (vermeende) onveiligheid voor het kind (mishandeling, misbruik, verwaarlozing)​

• De ontwikkeling van het kind bedreigd wordt door structurele tekort komingen in het opvoedklimaat, bijvoorbeeld

doordat sprake is van parentificatie, destructieve patronen of intergenerationeel trauma​

• De oorzaak van de problematiek in de gezinssituatie ligt



Veel voorkomend: Aandachtspunten

Samenspel Lokaal – Regionaal 

Hogere drempel voor toegang tot jeugdhulp bij aanscherping reikwijdte; alleen wie het nodig 

heeft komt echt binnen. 

Lokale opgaven gemeenten: 

• Toegang: Vraagt om een stevige lokale toegang, zelf lichte ondersteuning bieden waar 

nodig, ‘nee’ durven zeggen, terugverwijzen naar voorliggend veld, andere domeinen.

• Lokale voorzieningen; meer inzet op vrij toegankelijke voorzieningen

• Aanpassing verordening i.v.m. aanscherping reikwijdte; besluitvorming via 

gemeenteraden



Uitwerking in segmenten

• Veel voorkomende jeugdhulp

• Onderwijs-jeugdhulp 



Onderwijs – Jeugdhulp: Opgaven

Meerjarige ontwikkelopgave: Onderwijs en jeugdhulp werken gefaseerd samen richting een thuisnabij inclusieve leer- 

en ontwikkelomgeving.

1. Zorg- opvang continuüm gericht op het jonge kind (0-4 jaar)

• Het ontwikkelen van schoolvoorbereidende groepen

• Versterken van de kinderopvang/bso met een plus

2. Zorg-onderwijs continuüm gericht op de schoolgaande leeftijd (4 – 18 jaar) 

• Verder ontwikkelen van collectieve jeugdhulp op school

• Het ontwikkelen van alternatieven voor jeugdigen die dreigen uit te vallen of tijdelijk uitvallen



Uitwerking in segmenten

• Veel voorkomende jeugdhulp

• Onderwijs-jeugdhulp

• Dagbehandeling en dagbesteding 



Dagbehandeling en Dagbesteding: Opgaven

• Klassieke KDC’s (H9)

Capaciteitsopgave voor dagbehandeling in klassieke KDC's voor jeugdigen met een (ernstig vermoeden 

van) verstandelijke beperking met (langdurig) geen perspectief op onderwijs die een multidisciplinaire 

aanpak nodig hebben;

- inkoop van vast aantal plekken voor evenwicht in de keten gericht op instroom-doorstroom en uitstroom 

in afstemming met WLZ

- Inrichting Centraal wachtlijstbeheer en Centrale toegang 

• ‘Semi-dagbehandeling (H8)

De omvorming van de semi-dagbehandelingsplekken waar jeugdigen met onderwijsperspectief hulp 

ontvangen naar onderwijs en kinderopvang-nabije alternatieven 

• Dagbesteding (H8)

Doorontwikkeling 



Uitwerking in segmenten

• Veel voorkomende jeugdhulp

• Onderwijs-jeugdhulp

• Dagbehandeling en dagbesteding

• Hoog specialistische GGZ 



Hoogspecialistische GGZ: opgaven

Onderscheid met basis en specialistische GGZ maken: zware 

problematiek bij hoogspecialistische GGZ

Drie transformatieopgaven:

1. Contextgericht werken: specialistische zorg richt zich sterker 

op de context van de jeugdige

2. Verbeteren van de beschikbaarheid door doelmatige benuttig 

van de beschikbare capaciteit

3. Versterken van de crisiszorg en -keten



Uitwerking in segmenten

• Veel voorkomende jeugdhulp

• Onderwijs-jeugdhulp

• Dagbehandeling en dagbesteding

• Hoog specialistische GGZ 

• Verblijf



Verblijf: opgaven

De opgaven:

1. Voorkomen van verblijf, verkorten van de duur en inzetten op terugkeer.
2. Alle jeugdigen met verblijf opvangen in de regio Haaglanden.
3. Voorkomen van onnodige doorplaatsingen.
4. Bieden van perspectief; gericht op terugkeer naar huis, toegroeien naar 

zelfstandigheid of op onvoorwaardelijk duurzaam wonen (Big5).
5. Grip krijgen op en afname van de kosten.
6. Goede samenhang tussen het verblijfsaanbod en het zorglandschap.



Verblijf

Inrichting Centraal Aanmeldpunt
Om jeugdigen sneller naar de juiste plek te begeleiden wordt een Centraal Aanmeldpunt 
ingericht.

Doel
Het Centraal Aanmeldpunt zorgt voor:
• één duidelijke toegang voor aanmeldingen;
• betere matching tussen hulpvraag en beschikbare capaciteit; minder doorplaatsingen 

jeugdige
• overzicht over beschikbare verblijfsmogelijkheden;
• snellere besluitvorming;
• betere samenwerking tussen verwijzers en aanbieders.



Verblijf

Capaciteitsfinanciering ondersteunt de beweging van losse plaatsingen naar gezamenlijk 
sturen op voldoende, passende en beschikbare verblijfscapaciteit

Drie typen aanbiedersrollen dragen vanuit hun eigen verantwoordelijkheid bij aan 
dezelfde regionale opgave:
• Strategische partners sturen samen met gemeenten op de ontwikkeling van het 

zorglandschap, toekomstige capaciteit en transformatie.
• Tactische kernaanbieders 
• Operationele aanbieders bieden aanvullende en specialistische capaciteit waar de 

vraag daarom vraagt.

De individuele plek of aanbieder staat niet centraal, maar de gezamenlijke opdracht om 
passende verblijfshulp beschikbaar te houden voor jeugdigen die dit nodig hebben.



Bedankt!


