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Geheimhouding opgelegd op grond van artikel 87 Gemeentewet.
Raadsbesluit: 18 april 2023: De geheimhouding op de decumenten over het Stadstheater, zoals opgenomen in de bijlage bij brief 2309900,
INT-86696, onder voorbehoud van de toestemming van de eigenaar van de documenten, op te heffen.

Aan College van B&W en Directie
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Betreft BW/DT sessie toekomst theatervoorziening Almelo
Datum 1 januari 2023
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Toestel I

Uit de cijfers die jaarlijks beschikbaar worden gesteld aan de gemeente blijkt dat het
Stadstheater Almelo B.V. (hierna Stadstheater) de afgelopen jaren structureel verlieslatend is
geweest. In de zomer van 2022 heeft de directie van het Stadstheater het signaal afgegeven dat
zij mede als gevolg van achterstallig onderhoud niet meer in staat zijn het theater open te
houden. Na dit signaal heeft de gemeente opdracht gegeven aan BMC om onderzoek te doen
naar de subsidies die het Stadstheater en Hof 88 ontvangen en of deze op termijn ook
toereikend zijn om een gezonde exploitatie te borgen. Om dit te kunnen beoordelen heeft BMC
een brede analyse uitgevoerd van de prestaties van het Stadstheater in vergelijking met andere
theaters in Nederland, o.a. op basis van benchmarks. Naar aanleiding van dit onderzoek heeft
het college op 27 september jl. aan de algemeen directeur opdracht gegeven om
onderhandelingen aan te gaan met het Stadstheater voor een eventuele financiering van de
verbouwing en verduurzaming van de bestaande theaterzaal en binnen drie maanden de
resultaten van deze onderhandeling aan het college te presenteren (BW-9537).

Uit bovenstaand onderzoek is gebleken dat de aan het Stadstheater verleende subsidie in de
afgelopen jaren onvoldoende was. Het structurele exploitatietekort van Stadstheater (na
subsidie) bedroeg in de afgelopen jaren: € 450.000 — € 640.000. Dit jaarlijkse tekort op de
exploitatie is door het Theaterhotel gefinancierd. Het bedrag is inmiddels opgelopen tot ruim €4
miljoen. Daarmee is uiteindelijk alleen voorzien in het kunnen voortzetten van de
theateractiviteiten (exploitatie). In het theater zelf is de afgelopen jaren nauwelijks geinvesteerd,
waardoor de faciliteiten van het Stadstheater onvoldoende toekomstbestendig zijn en arbo-
technisch op onderdelen zelfs onverantwoord. Om de theaterzaal voor de gemeente Almelo te
blijven inzetten, zal de gemeente aan het theater meer subsidie moeten verstrekken, zodat het
theater in staat is de noodzakelijke verbouwing en verduurzaming te financieren. Aan het
Stadstheater is gevraagd middels een integraal businessplan, inclusief meerjarenraming en
financieringsplan, in kaart te brengen welke financiéle bijdrage van de gemeente nodig is.
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Meerjarenbeleidsplan Stadstheater
Het Meerjarenbeleidsplan 2022-2034 van het Stadstheater bevat een meerjarige exploitatie- en

investeringsraming. Hieruit blijkt dat een structurele bijdrage in de exploitatie aan het
Stadstheater nodig is om het theater duurzaam te kunnen blijven exploiteren. Het
meerjarenbeleidsplan is tot stand gekomen met ondersteuning van een door de gemeente
ingehuurde specialist op het gebied van theaterexploitatie (||| | [ | | | . D
meerjarenramingen zijn opgesteld door een externe financieel adviesbureau. Voor de
investeringsraming is zowel een bouwkundige als een theater-technische onderbouwing
gemaakt. Dit plan is gereviewed en aangescherpt door een externe partij (Q4U), gespecialiseerd
in bouwkundige advies en ontwerp. Ook zijn ter onderbouwing van de investeringsraming door
het Stadstheater offertes opgevraagd, welke door Q4U zijn becordeeld.

Het Stadstheater is in bezit is van een private partij, die naast het theater ook een
hotelonderneming exploiteert. Het Stadstheater is eigendom van de eigenaren van het
Theaterhotel, maar is in feite een gescheiden BV. Daarbij houdt Stadstheater een formele, van
het hotel afgescheiden administratie bij, die jaarlijks gecontroleerd wordt door een accountant.
De jaarrekening wordt door de accountant voorzien van een goedkeurende controleverklaring.

Uit het meerjarenplan spreekt ook de wens om met een aantal aanpassingen het theater niet
alleen toekomstbestendig te maken, maar daarnaast meer mogelijkheden te scheppen voor
alternatieve voorstellingen en bijeenkomsten, die aansluiten bij de culturele ambities van de
gemeente Almelo. Heel concreet gaat het hier om een toename van het aantal bezoekers van
50.000 naar ruim 70.000 per jaar in 2034 en 140 voorstellingen per 2034. Om deze ambities te
realiseren worden de volgende aanpassingen voorgesteld:

¢ Uitbreiding van 800 naar 1000 stoelen. Dit zorgt ervoor dat grotere voorstellingen naar
Almelo kunnen komen. Het feit dat er meer kaarten verkocht kunnen worden, maakt een
theater financieel aantrekkelijker voor grote populaire voorstellingen.

o De mogelijkheid om de zaal om te zetten naar een vlakke vloer. Dit biedt op cultureel vliak
mogelijkheden voor evenementen als pop-/staconcerten, dinershows en op maat
gemaakte eigen producties, maar ook voor bedrijfsevenementen, congressen en
beurzen.

Bovenstaande aanpassingen zijn onder leiding van de door de gemeente aangetrokken externe
adviseur uitgewerkt in twee scenario’s, zoals omschreven in het meerjarenplan. Dit
meerjarenplan is vervolgens door BMC en de gemeente beoordeeld, waarbij is gevalideerd of
de exploitatie in overeenstemming is met de benchmark die in het rapport van BMC is
opgenomen.

Voorgestelde subsidieconstruct voor financiering verbouwing en verduurzaming Stadstheater

In de onderhandelingen met het Stadstheater hebben we bekeken welke opties mogelijk zijn bij
de financiering van de verbouwingskosten. Daarbij dient rekening te worden gehouden met het
gemeentelijke treasurybeleid en de in deze casus financiéle — en juridische risico’s. Het
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