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De Raad van de gemeente Sittard-Geleen,

Gezien het voorstel van de Commissie Begroting en Verantwoording van 29 juni 2023,

b e s | uit

De onderstaande aanbevelingen van het Rekenkamerrapport “Kaderstelling door en
informatievoorziening naar de gemeenteraad bij grote projecten" over te nemen.

1. Bevorder de onderlinge verbinding.
 Raad/college: Blijf met elkaar in overleg over de concrete invulling van de kaders en
de actieve en de passieve informatieplicht hieromtrent van projecten die onder de
regeling Grote projecten vallen, met respect voor ieders rol.

2. Schep duidelijkheid aan de voorkant (verwachtingsmanagement).

e Raad: Maak aan de voorkant van een project afspraken over de gewenste informatie
en wees hier concreet in. Veranker deze concretisering in de regeling grote
projecten.

e Het college opdracht geven in het gehele proces, maar vooral aan de voorkant van
een project, duidelijk te zijn over wat wel/niet is opgenomen in een collegevoorstel
en kwantificeer risico’s en onzekerheden, al dan niet indicatief. Impliciete
taakstellingen en abstracte teksten moeten worden voorkomen waardoor
verschillende beelden ontstaan. Zo vermijd je discussies en verwachtingen die uit
elkaar lopen. Elk project kent risico’s welke niet allemaal op voorhand kunnen
worden vermeden. Het is belangrijk om realistisch te zijn over de risico’s en deze te
kwantificeren en communiceren.

e Het college opdracht geven voorbereidingskredieten in te stellen voor kosten die
gemaakt moeten worden in de voorbereidingsfase van een (groot) project en maak
duidelijke afspraken welke kosten hiervan betaald mogen worden (bijvoorbeeld
bouwteam).

3. Maak gezamenlijk duidelijke afspraken over de monitoring van grote projecten en
evalueer deze tussentijds en stuur indien noodzakelijk bij.

e Raad: Agendeer een keer per kwartaal de grote projecten tijdens de commissie B&V
en bespreek de voortgang en ga het gesprek aan over de benodigde informatie de
raad nodig heeft voor de uitoefening van zijn kaderstellende en controlerende rol.
Pas indien nodig de aan de voorkant gemaakte afspraken over informatievoorziening
aan.

e Het college opdracht geven tot het maken van duidelijke afspraken over de invulling
van de stoplichtenmethodiek in de voorgangsrapportages.

e Het college opdracht geven duidelijk te maken hoe (de status van) de verschillende
sub onderwerpen (onder andere risico’s en onzekerheden) in de



voortgangsrapportage moeten worden geinterpreteerd. Dit voorkomt dat de raad
gebrek aan grip ervaart en hiernaar gaat handelen.

4. Maak als raad duidelijke afspraken over hoe het college moet rapporteren over
eventuele overschrijdingen.

o Raad: Accepteer dat grote projecten vaak ook grote onzekerheden kennen en dat
cijfers zeker initieel fors kunnen wijzigen.

* Raad: Stel eenduidige kaders vast: wanneer is iets een ‘majeure afwijking’, vanaf
welk percentage moet het college afwijkingen melden, op welke wijze moet het
college dit melden (denk aan vertrouwelijke sessies), wat zijn uitzonderingen, welke
mogelijkheden heeft de raad vervolgens, et cetera. Maak bijvoorbeeld afspraken
over het begrip ‘prijsstabiliteit’ en welke type informatie wanneer gemeld moet
worden. Door aan de voorkant strakke afspraken te maken, voorkomt dit
onduidelijkheid aan de achterkant. Zo heeft gemeente Tilburg er bijvoorbeeld voor
gekozen om afwijkingen van de scope en planning te communiceren naar de raad en
hiervoor rekenschap af te leggen. Dit zorgt ervoor dat de raad goed wordt
gepositioneerd om de controlerende taak uit te voeren

5. Geef als college en raad verdere invulling aan wat de actieve informatieplicht inhoudt.

* Raad en College: Voer het gesprek als raad en college over de behoeften en
verwachtingen hierbij. Door hier openheid over te hebben, voorkomt dit verschillende
verwachtingen (en uiteindelijk invulling die eraan wordt gegeven). Maak gezamenlijk
verdere afspraken over de invulling van de actieve informatieplicht en leg dit vast.

6. Monitoring.
e Raad: Geef het college opdracht jaarlijks véér 15 juli te rapporteren over de wijze
waarop aan de overgenomen aanbevelingen vervolg is gegeven.

Aldus besloten door de raad der gemeente Sittard-Geleen in zijn vergadering van
12 juli 2023.

De voorzitter,




