
 
 
Schriftelijke vragen aan het college (op basis van artikel 16 of artikel 55 
Reglement van Orde) 
 
Datum: 23 januari 2026 
 
Zaaknummer: 1265414 
 
Steller van de vragen: Verbonden Partijen Commissie 
 
Politieke  partij: Verbonden Partijen Commissie 
 
Onderwerp: Eerste begrotingswijziging Avres 2026 
Portefeuillehouder: Wethouder Akkerman 
 
Behandelend ambtenaar: John de Bus en Janneke van den Heuvel 
 
Toelichting:   
 
Uit de aangeleverde stukken blijkt onvoldoende duidelijk of de middelen die vanuit het 
Rijk worden ontvangen een incidenteel dan wel structureel karakter hebben. Voor de 
inrichting/opbouw van de organisatie is dit onderscheid van wezenlijk belang. Het 
inzetten van incidentele middelen voor structurele organisatiekosten is onwenselijk. 
 
 
Vraag: 
 
Hebben de middelen die vanuit het Rijk worden ontvangen een structureel of incidenteel 
karakter, en hoe wordt dit betrokken bij de organisatieopbouw? 
 
Antwoord: 
  
De middelen genoemd onder ad.7 (€ 138K) en ad.8 (€ 213K) aan de batenkant en ad. 12 (€ 
138K) en ad. 13 (€ 213 K) aan de lastenkant hebben beide betrekking op het 
Rijksprogramma versterking sociale infrastructuur ontwikkelbedrijven. De beide bedragen 
worden uitgekeerd - mede ten behoeve van de overige gemeenten - aan de grootste 
gemeente in de arbeidsmarktregio. Dit is in onze arbeidsmarktregio de gemeente 
Vijfheerenlanden. 
 
Het Rijksprogramma onderscheidt twee geldstromen:  
In de eerste plaats de middelen voor versterking van de (bestaande) infrastructuur van 
sociaal ontwikkelbedrijven (= impulsbudget ter hoogte van € 213K). Dit geld is semi-
structureel (of tijdelijk incidenteel) en de verstrekking loopt af richting €0,- in 2035. Deze 



 
middelen zijn bedoeld als “aanjaaggeld” en kunnen bijvoorbeeld worden ingezet ter 
verbetering van de huisvesting, transitie of verdere ontwikkeling van de organisatie richting 
sociaal ontwikkelbedrijf, en/of innovatieve projecten om de bedrijfsvoering te 
optimaliseren. In navolging van de oproep vanuit het ministerie van SZW en de VNG worden 
er in 2026 door Avres concrete projectplannen opgesteld voor de inzet van het 
impulsbudget sociale infrastructuur. Dit gebeurt in overleg met de gemeenten. 
 
De tweede geldstroom is de Rijksbijdrage sociale infrastructuur (€ 138K). Deze middelen 
zijn structureel van aard en lopen op in de richting van 2035 (landelijk 19,8 mln. in 2025 
tot 35.9 mln. in 2035). De inzet van deze middelen houdt verband met het zogeheten 
10.000 banenplan van het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid. Deze 10.000 
banen - die landelijk de komende jaren stapsgewijs worden ingevuld tot het niveau van 
10.000 is bereikt-, zijn bedoeld voor inwoners die niet in aanmerking komen voor de 
voorziening beschut werk, maar die wel (tijdelijk) ondersteuning nodig hebben van een 
sociaal ontwikkelbedrijf om werk te verrichten of voor een “vangnetplek” binnen de 
infrastructuur van sociale werkbedrijven als werken bij een reguliere werkgever (tijdelijk) 
nog niet lukt. Het normbedrag per baan is gesteld op €3.364. De loonkosten van de 
inwoners die een baan krijgen in het kader van 10.000 banen worden niet gefinancierd uit 
de Rijksbijdrage. Dit zal wel gebeuren via de inzet van het instrument loonkostensubsidie 
en de opbrengsten uit de door hen verrichte werkzaamheden.  
Het te ontvangen bedrag van € 138K is bedoeld voor de financiering van bedrijfskosten en 
overhead die samenhangen met de plaatsing van deze (nieuwe) doelgroep. Bijvoorbeeld het 
creëren en inrichten van duurzame werkplekken (die beter aansluiten bij de lokale 
arbeidsmarkt), het inrichten van coaching, begeleiding en trainingen (versterken 
doorstroomfunctie), het aanpassen van de organisatiestructuur en tot slot, door de 
werkzaamheden van deze doelgroep, het verbeteren van het operationele resultaat. 
 
In het koersdocument dat momenteel ook ter zienswijze ligt, wordt op pagina 13, nader 
ingegaan op de versterking sociale infrastructuur ontwikkelbedrijven.        
 

 
 


