
Integrale gebiedsontwikkeling van 
A(mersfoort) tot en met Z(eist)
Presentatie Gemeenteraad Soest (15 juni)

Overall beeld opgave gebiedsontwikkeling Defensieterreinen in 
gemeenten Amersfoort, Leusden, Soest en Zeist 



Van A(mersfoort) tot Z(eist)

- Het gebied

- De opgaven

- De defensieopgave(n) en het strategisch vastgoedplan (CVV)

- Regionale samenwerking met en zonder Defensie

- Belangen van de gemeente Soest

- Tijdslijn / proces

- Stip op de horizon: gebiedsgerichte grensoverstijgende 
samenwerking waarin ook de Soesterbelangen worden 
opgenomen.



Het Gebied
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Defensieopgave (CVV)
Concentreren

Verduurzamen

Vernieuwen





Concentratie van: 

- Eenheden

- Ondersteunende diensten

- Afstoten van (delen) terrein 
SKOK en Dumoulin

- Nog niet helder wat er 
precies staat te gebeuren

- Dus ook niet wat de 
gevolgen zijn





Opgaven Defensie gebiedssamenwerking A(mersfoort) – Z(eist)



Opgaven Defensie gebiedssamenwerking A(mersfoort) – Z(eist)



Rhenus Warehousing Solutions Nederland en het Nederlandse Ministerie van 
Defensie hebben een overeenkomst getekend voor de bouw van Logistiek 
Centrum Soesterberg (LCS) . Het 37.800 vierkante meter grote gebouw zal 
beschikken over de nieuwste ontwikkelingen op het gebied van automatisering 
om flexibele opslag en behandeling van defensiematerieel te bieden.



Het Technology Center Land (TCL) van Commando 
Landstrijdkrachten vormt een belangrijke schakel in de 
onderhoudsketen van Defensie, met name voor de 
doorontwikkeling van het materieel. Het wordt een 
moderne faciliteit, waar Defensie alle grondgebonden 
systemen kan onderhouden, aanpassen en testen op 
hoogwaardige en betrouwbare en wijze, legt het 
Rijksvastgoedbedrijf uit.



Regionale samenwerking



Van een traditionele aanpak naar een ‘één overheidsgedachte’
(voorsorteren op Omgevingswet en gebiedsgericht werken): 

Rijksopgaven (programma’s, Kamerbrieven, startpakketten, Novex)

Uitwerking programma’s, regiodeals, ruimtelijke puzzels, gebiedsgerichte aanpak door Provincie Utrecht i.s.m. de regio 

Vastgestelde en participatief tot stand gekomen visie documenten: Provinciale-, Blauwe-, Gemeentelijke Omgevingsvisies

Gebiedsopgaven van Defensie, met in achtneming lopende samenwerkingen (Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug, 
Utrechts Landschap, Hart van de Heuvelrug, Blauwe Agenda, etc.)

Gezamenlijk initiatiefnemer en participant in nadere duiding en uitwerking gebiedsgerichte aanpak Defensie opgaven 

Huidige gebiedswaarden, kansen en 
knelpunten distilleren uit bestaand 
beleid 

Toekomstplaatje met 
gebiedswaarden distilleren uit 
regionale ontwikkelbeelden 2030-
2040  en planvorming Defensie

Toekomstbeeld 2100 opstellen met 
experts op basis van interpretaties uit 
rijksbeleid en opgaven 

Eindbeeld: gebiedskompas dat duiding geeft over wat past in het gebied en welke gebiedsopgaven kansen geven en 
welke gebiedswaarden onder druk komen te staan. Zoektocht naar balans tussen beschermen en benutten van het 
gebied. Op basis daarvan belangenafweging, bestuurlijke besluitvorming en vergunningverlening via toekomstige 
Omgevingsplannen. 





STUURGROEP Gebiedsopgave A-Z (Voorzitter R. Metz)
(Staatssecretaris, Gedeputeerde, Heemraden, Wethouders)
Bestuurders verantwoordelijk namens organisatie voor 
gebiedsgerichte analyse, uitwerking en inpassing 
GEBIEDSBESLISSINGEN EN VOORSTELLEN AAN RADEN EN 
STATEN

GEBIEDSTEAM A-Z 
(Progr.man. van alle partijen) 
Samenhang met gebiedsprogramma’s, 
Gebiedsgerichte Aanpak, Opgave 
Defensie, lokaal beleid, Blauwe 
agenda, Handelingsperspectief, etc.

Projectteam
(wisselende 
samenstellin
gen)

Projectteam
(wisselende 
samenstellin
gen)

Projectteam
(wisselende 
samenstellin
gen)

Bestuurlijk verbindingsteam 
CVV opgaven Nederland (Staf 
Den Haag) 7 Legerplaatsen 
Kamerbrief 2 dec. 2022

Programmateam
Opgave CVV 
Legerplaats 
Soesterberg

14-03-2023 
Concept voorstel governance 
gebiedsopgave A-Z

Veiligheid en één overheidsgedachte:
- Commissaris van de Koning
- Burgemeesters
- Dijkgraven 
2x per jaar gezamenlijk overleg
Inspirerend, reflecterend,
niet besluitvormend



Opstellen van een gebiedskompas in opdracht van de regio 
i.s.m. Defensie

Het begeleiden en uitwerken van twee werksessies met alle 
regiopartijen voor de belangrijkste gebiedsopgaven 
(kompaspunten). 

Hiervoor wordt als uitgangspunt de (provinciale en 
gemeentelijke) omgevingsvisies gehanteerd.





Belangen en opgaven van Soest in het gebied:

- ECONOMIE, WERK EN OPLEIDING
- Bedrijventerreinontwikkeling:

- Richelleweg 2.0 als verplaatsingsmogelijkheid van Soesterberg Noord
- Werkgelegenheid door concentreren van eenheden en ondersteunende 

functies
- Onderwijs: Meer (V)MBO scholing, uitwisseling maakindustrie en 

praktijkopleiding

- MOBILITEIT: 
- HOV verbinding Amersfoort – Utrecht
- Upgrade van Provinciaal wegennetwerk / rijksnetwerk?

- Verdubbelen Provinciale weg: Richellweg -> aansluiting A28
- Bajonet N237 – N413 ‘strekken’

- Gevolgen voor bestaande infrastructuur

- VERSTEDELIJKING
- Kazerne van de toekomst: Openstelling Defensievoorzieningen: 

bijvoorbeeld gebruik maken van de sportvoorzieningen, parkeerterreinen
- Defensie geeft kleur/identiteit aan Soesterberg: met het vernieuwen van 

de terreinen komt ook dat beter tot zijn recht
- Wonen: bestaand + nieuw (waaronder Soesterberg Noord) + particuliere 

initiatieven



Belangen en opgaven van Soest in het gebied :

- CULTUUR EN ERFGOED: 
- Wegh de Weegen: integraal beschouwen, ook samen met de gemeente Zeist en 

Amersfoort
- Instandhouding en verbeter van de uitstraling Sortie’s en landgoederen
- Ontwikkelmogelijkheden

- DuMoulin kazerne als parel langs de WdW: is nu al een gemeentelijk monument 

- NATUUR, BODEM, WATER, RECREATIE EN LANDSCHAP
- Extra natuur en recreatiemogelijkheden: 

- Versterken NNN door aanleg van nieuwe ecoducten, ook geschikt voor 
recreatie en defensiedoeleinden 

- Verbinding recreatieve routes
- Afvangen van recreatie aan randen van het gebied
- Tegengaan verdroging; wateraccu van de regio?
- Kansen voor verbeteren brandbestrijding kwetsbare natuur en bebouwing

- Recreatieterreinen: robuust maken /vernieuwen / functiewijziging?

- ENERGIE:
- Verduurzaming van de regio:

- Gezamenlijke aanpak netcongestie
- Wateraccu
- Vernieuwen bestaande ondergrondse infrastructuur



Tijdlijn en proces:

Opgave natuurlijk Soesterberg      2020

Green en social deal       2021

Ondertekenen (Alliantie)overeenkomst betrokken partijen    31 maart 2023

Opleveren Gebiedskompas       Zomer 2023

Informeren Raden en Staten       Najaar 2023

Opstellen en ondertekenen Samenwerkingsovereenkomst    najaar 2023/voorjaar 2024

Betrekken van omgeving, raden en staten     n.t.b.



INTERBESTUURLIJKE 
STUURGROEP VOOR GEBIEDS- 
EN THEMAGERICHTE OPGAVEN

Werkgelegenheid

Regionaal 
werkgeverschap

Start-Up HUB
Reservisten

Inhoud

Cultureel erfgoed 
benaderbaar maken

Inhoud

“Omdat we vandaag beter willen zijn dan gisteren en morgen beter dan vandaag”

Maatschappelijk relevant

Green & Social Deal

DOEL

MOTTO

Duurzaamheid

Duurzaam
• opwekken
• opslaan
• distribueren
Circulair revitaliseren

Inhoud

Opleiding & 
training

Stages
Schoolopdrachten

Leer werk omgeving

Inhoud

22

Cultureel 
erfgoed

Green & Social Deal

Advies bureau Overmorgen 
inzake bestuurlijke 
samenwerking op alle 
occupatielagen

Van: Opgave Natuurlijk Soesterberg 2020 en Green & Social Deal 2021 naar…..

Complexe samenhang tussen projecten en plannen

Ruimtelijke opgaven Defensie 
en Rijksvastgoedbedrijf



…naar: Gebiedssamenwerking van A(mersfoort) tot en met Z(eist) 2023
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