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SvKB heeft vragen aan u over de RIB Welzijn en Preventie van 12 december jl.  
Daarin staat de volgende zinsnede:  
“Het doorleven en uitdragen van de MAG. De wijzigingen in de organisatie van zowel de 
gemeente als de Driemaster hebben ertoe geleid dat de MAG niet altijd op dezelfde wijze 
wordt gevoeld en doorleefd. Gevolg is dat er verschil van interpretatie ontstaat.” 
 
Vragen 
 
1.  Waaruit precies blijkt het niet op dezelfde wijze voelen en doorleven van de MAG? 
 
Antwoord: eerder in 2023 heeft er een evaluatie Welzijn en Preventie plaatsgevonden, 
waarbij aan veel betrokken partijen is gevraagd hoe ze aankijken tegen de Driemaster en de 
uitvoering van Welzijn en Preventie. De algehele conclusie was: voldoende, met perspectief 
op beter. Gemeente heeft naar aanleiding van de evaluatie besloten de uitvraag opnieuw bij 
de Driemaster te doen op basis van een programma Welzijn en Preventie. De Driemaster is 
verzocht een concrete vertaling in de vorm van een plan van aanpak aan te leveren. 
Ondertussen heeft er het afgelopen jaar tweemaal een wisseling van manager 
plaatsgevonden bij de Driemaster. Bij de gemeente zijn in de afgelopen jaren nieuwe 
beleidsadviseurs, een nieuwe contractmanager en een nieuwe clustermanager werkzaam. 
Dat maakt ook dat aan de kant van de gemeente de visie op het werken vanuit de visie van 
de MAG sinds de start in 2013 wat verwaterd is.  
Daar moet tevens bij opgemerkt worden dat de leidende principes en visie die in de MAG 
stonden steeds verder weg leken, toen de MAG ondergebracht was in de Omgevingsvisie.  
 
Dat alles maakt dat we in 2023 een nieuwe MAG opgesteld hebben, met heldere opgaven, 
die door uw raad vastgesteld is op 15 augustus 2023. Heldere opgaven, waarin de gemeente 
het “wat” beschreven heeft, maar het aan de partijen in het veld is hoe we dat kunnen 
bereiken. Naar oordeel van de gemeente is het “hoe” nog niet voldoende concreet gemaakt 
in het voorgelegde definitieve plan 2024-2026 van de Driemaster. De ambitie van de 
Driemaster komt hierin nog onvoldoende naar voren. Juist vanwege hun 10 jaar lange 
ervaring in onze gemeente en uitgaande van onze specifieke couleur locale (wat werkt hier 
wel, wat niet, welke partijen zijn relevant) zou dit nog verder uitgewerkt moeten worden..  
 
 



2.  Het specifiek benoemen van het ontstaan van interpretatieverschillen vraagt ook om een 
nadere uitleg. Waar blijken die interpretatieverschillen en hoe manifesteren die zich? 

 
Antwoord: hiervoor wordt u verwezen naar het antwoord op vraag 1.  Als voorbeeld noemen 
we dat als het gaat over verenigingen en vrijwilligers, het plan noemt “dat we verenigingen 
niet moeten overvragen”. De MAG gaat juist om het ondersteunen, aanjagen en verbinden 
van wat er is. Dit zou meer energie moeten geven in plaats van verenigingen overvragen. Of 
op het gebied van sport en bewegen blijft het “hoe” in het definitieve plan te algemeen door 
slechts de uitvoering van het Sportakkoord en GALA te benoemen. Concrete activiteiten die 
in deze gemeente werken worden gemist.  
Deze conclusie is besproken tijdens het bestuurlijk overleg d.d. 7 november 2023. Gemeente 
en Driemaster hebben afgesproken gezamenlijk aan de slag te gaan om te zorgen dat we in 
2024 een aantal zaken helder kunnen maken, de visie van waaruit de gemeente werkt weer 
scherp te krijgen aan beide kanten en de financiële sturing van De Driemaster te verbeteren. 

 


