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In 2020 is door de Raad van de gemeente Maasgouw besloten om de deelname aan Keyport aan 
te gaan voor twee jaar, 2021 en 2022. Omtrent de verdere deelname aan Keyport zou worden 
besloten naar aanleiding van een evaluatie die medio 2022 plaats zou vinden, en die beschikbaar 
zou zijn ten tijde van de vaststelling van de begroting voor 2023.  
 
Naar aanleiding van dat besluit is bijgaand een evaluatie uitgevoerd door de afdeling Economische 
Zaken van de gemeente Maasgouw. Daarin is gekeken naar de toegevoegde waarde van de 
deelname in Keyport, van de verschillende Keyport activiteiten en de triple helix samenwerking.  
Onderstaand is allereerst een overzicht en evaluatie opgenomen van de acties die door Keyport in 
relatie tot de gemeente Maasgouw zijn uitgevoerd.  
 
Keyport algemeen  

 Recent is een tussenevaluatie van Keyport Next Level uitgevoerd (zie bijlage).  Daarin 
komt naar voren dat iedere euro geïnvesteerd door Keyport een multiplier kent van 9. Dat 
betekent dat voor elke euro die Keyport investeert € 8,- geïnvesteerd wordt door 
marktpartijen.  
De projecten van Keyport hebben naast hun directe resultaat ook een vliegwieleffect voor 
nieuwe banen en samenwerkingsverbanden. Zo zijn er onder de vlag en verantwoording 
van Keyport inmiddels in totaal een 50-tal projecten uitgevoerd waarmee de economische 
ontwikkeling van de regio wordt gestimuleerd (Projecten - Keyport).  

 
Maasgouw en Keyport  
 
• Introductie van de Ondernemersnieuwsbrief vanuit gemeente Maasgouw. Daarin wordt 

elke maand gericht een Keyport project voorgesteld. Dat is een vast item waarbij steeds 
Maasgouwse ondernemers worden geattendeerd op relevante projecten, bijeenkomsten 
en financieringsmogelijkheden. 

 
• Maasgouw heeft ook een nieuwe website waarop ook een aparte tab is opgenomen voor 

ondernemers. Daarin is ook Keyport als partner van de gemeente Maasgouw opgenomen 
met een beschrijving en met een link naar de projectenpagina van Keyport.   

 
• Het afgelopen jaar is ook actiever gebruik gemaakt van de Social Media van Maasgouw 

actiever gebruiken (linkedin, FB) en daarbij wordt actief doorgelust van en naar Keyport. 
 

 Vanuit de gemeente Maasgouw is actief Input geleverd aan strategie en 
 ambitieformulering voor Keyport 2022 – 2025. Een aantal hoofdpunten:  

 Keyport als vertegenwoordigende koepel en belangenbehartiger naar 
nationale gremia 

 Welzijn werknemers, werknemerstevredenheid wordt een aandachtspunt 

 Woningmarkt is relevant bij invullen van de arbeidsmarktbehoefte 

 Internationale werknemers zijn een factor bij het invullen van de 
vervangingsvraag 

 Keyportregio heeft structureel last van onder-profilering. We zijn te weinig 
zichtbaar 

 We hebben behoefte aan een concrete doorvertaling naar meer projecten op 
de vloer 

 En daarin is een effectiviteitsslag nodig. Keyport is een kleine 
projectorganisatie, we erkennen dat de deelnemers daarin ook actief 
betrokken kunnen worden.  

https://www.keyport.nl/projecten/


 
 
Keyport en Maasgouw  
 

 Keyport is een actieve partner in het Ondernemersnetwerk Maasgouw. Drie tot vier keer 
per jaar komen ondernemersvertegenwoordigers uit elke kern (o.a. de voorzitters van de 
ondernemersverenigingen) samen om met elkaar de ontwikkelingen rondom 
ondernemen in Maasgouw te bespreken. Dit is een uitwisseling van ontwikkelingen en het 
wederzijds delen van informatie.  
Keyport is aanvankelijk aangeschoven vanuit haar rol bij de Taskforce Post-Corona 
Midden-Limburg waarin Keyport een actieve rol opgepakt heeft.  Inmiddels is dit 
gremium uitgegroeid tot een breed overleg met ondernemers over lokale en regionale 
economische issues waaraan Keyport actief deel neemt.  

 
• Keyport organiseert met regelmaat een Ondernemersontbijt in Maasgouw, in 2022 bij 

ROTOM en in 2021 bij BLM. In beginsel 2 a 3 per jaar, maar in de achterliggende corona-
periode is dat aantal niet gehaald. Tijdens deze ontbijtsessies worden de 
Keyportprojecten gepresenteerd aan Maasgouwse ondernemers, met een focus op 
innovatie. Onderdeel was bijvoorbeeld ook een kennismaking en rondleiding bij ROTOM. 
De ontbijtsessie bij Linssen Yachts in 2019 vormde de directe aanleiding voor de 
samenwerking tussen Maasgouwse scheepsbouwers in de opbouw van een scheepsbouw-
cluster met een focus op arbeidsmarkt en scholing. 

 
• Met Keyport wordt sinds 2020 gewerkt aan de opbouw van een scheepsbouw-cluster in 

Maasgouw. Een aantal scheepsbouwers komen samen naar aanleiding van een Keyport 
ondernemersontbijt. Linssen Yachts, Tinnemans Floating Solutions en Vissers & van Dijk 

zijn de drijvende krachten hierin, naast Keyport en Maasgouw. Daaruit groeit nu een 
samenwerking in die branche. De aandacht ligt in dit verband met name op de 
samenwerking, arbeidsmarkt-vraagstukken, de aansluiting met het onderwijs en het 
onder de aandacht brengen van de carrièrekansen in deze sector. 
Vanuit die groep worden een aantal concrete acties opgepakt en worden ook samen 
nieuwe (Keyport) projecten gestart: 
 
- Sparktechlab:  

Door de deelnemende bedrijven opgezet basisschoolproject (in de opstart 2021 
met drie basisscholen) waarin concrete techniekprojecten in de scheepsbouw 
worden gedaan (Jong talent ontdekt scheepsbouw-techniek in Keyport regio! - 

Keyport).  
Deze activiteiten worden ook in het schooljaar 2022-2023 gecontinueerd. 
Daarnaast start het Sparktechlab in september een techniekproject met jet 
basisonderwijs en het scheepvaartmuseum. In 2022 gaan ook de Maasgouwse 
basisscholen participeren en wordt het project regiobreed uitgerold. 

 
-  Kies Keyport! :  

Deelname in het project Regio in je Rugzak waarmee middelbare scholieren 
kennis maken met de bedrijvigheid in de regio, met de  sectoren en bedrijven en 
ook met de werkzaamheden die bij die bedrijven worden gedaan. Als Maritiem 
Maasgouw presenteert dit cluster zich daar aan scholieren. Scheepsbouw 

Maasgouw (regioinjerugzak.nl) 

 
Daarnaast doet het cluster ook mee in het project Meet the Youngsters  waarmee 
specifiek studenten in het beroepsonderwijs en hoger onderwijs kennis maken 
met bedrijven, sectoren en functies die er zijn bij bedrijven in de regio. Doel is ze 
te laten zien welke bedrijven de regio heeft, zo dat ze hier kunnen landen als ze 
later gaan werken.  

 
 

https://www.keyport.nl/opleiden-en-personeel/jong-talent/
https://www.keyport.nl/opleiden-en-personeel/jong-talent/
https://regioinjerugzak.nl/initiatieven/projectnaam
https://regioinjerugzak.nl/initiatieven/projectnaam


 
 
Daarnaast worden bedrijven geholpen bij het verbeteren van ‘employer branding’ 
en krijgen ze ondersteuning bij het aantrekken van stagiaires en afstudeerders. 
Het belangrijkste doel is om toekomstige werknemers in een vroeg stadium kennis 
te laten maken met de bedrijven. Vanaf september 2022 zal er ook gestart 
worden met de collegetour en ‘tour de Keyport ’cyclus. Tijdens de collegetour 
gaan ondernemers in gesprek met studenten uit het beroepsonderwijs en hoger 
onderwijs (op locatie van de onderwijsinstelling) over de specifieke kansen binnen 
de sector en bedrijven. Tour de Keyport faciliteert een aantal ‘busreizen’ langs 
bedrijven in de regio, waaronder bedrijven uit de scheepsvaartsector in 
Maasgouw. 
 

- De Ondernemende Regio  
In de regio Keyport zijn veel innovatieve bedrijven gevestigd die wereldspelers als 
klant hebben, maar die onbekend zijn in de regio. Middels de campagne ‘de 
ondernemende regio – wereldmerken kiezen voor Keyport’ wil Keyport de 
carrièrekansen in de regio onder de aandacht brengen bij leerlingen en studenten 
in en buiten de regio (zie pagina 17, tussentijdse evaluatie, Linssen Yachts en 
Tinnemans of bekijk de filmpjes van Tinnemans Floating Solutions en Linssen 
Yachts. 
 

-  Opleiding scheepvaarttechniek 
Naar aanleiding van bijeenkomsten met de bedrijven uit het cluster en VISTA 
heeft VISTA aangekondigd per 2023 een opleiding scheepvaarttechniek in te 
richten. VISTA heeft een opleiding luchtvaarttechniek en autotechniek en met 
hiermee vergroten ze hun aanbod en op deze manier brengen we focus aan op 
het scheepsbouwcluster en de potentie daarvan.  

 
-  Havendagen 2022  

Tijdens de Havendagen in Maasbracht is in samenwerking met Keyport een nieuw  
element toegevoegd, namelijk het opleidings- en werkplein. Op dat plein hebben 
bedrijven uit de scheepsbouw zich kunnen presenteren aan bezoekers. Ook 
verschillende opleidingen waren aanwezig. Keyport heeft samen met Vista 
deelgenomen om de nieuwe scheepsvaartopleiding en projecten van Keyport 
onder de aandacht te brengen.  Doel daarvan is om de carrièremogelijkheden in 
dat werkveld en in Maasgouw breed in beeld te brengen en ook inwoners bewust 
te maken van de kansen die hier liggen. 

 
De trekkende partijen in dit cluster zijn Vissers en Van Dijk, Tinnemans Floating 
Solutions en Linssen Yachts. De komende periode zal gebruikt worden om het 
fundament dat is gelegd te vullen met andere bedrijven uit Maasgouw die actief 
zijn in de scheepsbouw en scheepsonderhoud. Potentieel zijn dat in dit cluster 
rond de 50 a 60 nieuwe deelnemers.  

 
 

 Werkgarantie in de Zorg  
Maasgouw heeft in 2021 samen met  Keyport het initiatief genomen om een verkenning 
te starten naar de mogelijkheden voor een bredere regionale samenwerking tussen 
zorginstellingen in de arbeidsmarktregio Midden Limburg. Focus ligt daarbij  op het 
gebied van arbeidsmarkt en scholing.  
 
 
 
 
 

https://www.keyport.nl/portfolio/schippers-kiezen-keyport-kiezen-tinnemans/
https://www.keyport.nl/portfolio/kies-keyport-kies-linssen-yachts/
https://www.keyport.nl/portfolio/kies-keyport-kies-linssen-yachts/


 
 
Dit traject is voortgekomen uit een bedrijfsbezoek aan Daelzicht, waarin duidelijk de 
behoefte werd uitgesproken om ten aanzien van opleidingen en arbeidsmarkt de krachten 
te bundelen. Naast een ronde met individuele orientatiegesprekken met een 6 tal 
instellingen hebben twee verdiepende plenaire sessies plaatsgevonden. Inmiddels is een 
derde plenaire sessie gepland met 6 zorginstellingen, hoger en middelbaar onderwijs en 
vertegenwoordiging vanuit de gemeenten, waarbij een intentieovereenkomst getekend 
wordt over de toekomstige samenwerking in de regio tussen deze partijen.  

 
Het projectvoorstel wordt momenteel uitgewerkt en in september 2022 geconcretiseerd 
met de partners.  Doel is de potentie op de arbeidsmarkt beter te benutten en kandidaten 
daartoe kennis te laten maken met de verschillende aspecten en aanbieders van zorg in 
Midden Limburg.   

 
 Vanuit Maasgouw zijn Daelzicht en Koraal actieve partners in dit proces.   
 

 De Voorzieningenwijzer is een instrument dat mensen inzicht geeft in de regelingen 
waarop zij aanspraak kunnen maken, zoals bijvoorbeeld woontoeslagen. De gemeente 
Maasgouw heeft het initiatief genomen om de inzet van de Voorzieningenwijzer niet te 
beperken tot mensen die al in het vizier zijn van sociaal domein en bijvoorbeeld in 
schulphulpverlening zijn beland, maar om dit instrument ook in te zetten bij werkgevers. 
Op die manier willen we voorkomen dat werknemers in financiële problemen raken. Dit 
helpt niet alleen de werknemer maar ook de werkgevers, omdat ze daarmee uitval en 
extra kosten kunnen voorkomen, en omdat ze profijt hebben van gelukkige werknemers. 
Dit project wordt met Keyport uitgerold voor de hele Keyport regio. Werknemers van 
bedrijven in Maasgouw wonen immers niet alleen in Maasgouw, en de intentie is om deze 
toepassing ook regionaal te implementeren. 

 

 Het Keyport project Business Roadmaps is een project dat MKB bedrijven ondersteunt bij 
het herzien van hun bedrijfsstrategie en bredere bedrijfsmodel. Het leeuwendeel van de 
kosten wordt door Keyport gedragen waardoor ondernemers slechts een beperkt deel 
zelf hoeven bij te dragen. Met 97% MKB bedrijven in de gemeente is dit een goed aanbod 
voor onze ondernemers in Maasgouw. 
 

 Daarnaast vinden er vanuit Keyport 1-op-1 gesprekken plaats tussen bedrijven en 
business developers van Keyport. Afhankelijk van de specifieke behoefte van het bedrijf 
worden er oplossingen aangereikt (van telefoonnummer, introductie in netwerk, 
doorverwijzing naar kennisleverancier of financier tot aansluiting bij lopende initiatieven, 
activiteiten of projecten.  

 
 
Conclusie  
 
Keyport is een regionaal samenwerkingsverband dat bijzonder actief is in (en met) de gemeente 
Maasgouw. De mate waarin initiatieven in Maasgouw worden opgepakt en uitgevoerd is in alle 
opzichten bovengemiddeld ten aanzien van andere deelnemende gemeenten in Keyport.  
 
Binnen de gemeente Maasgouw is er een beperkte capaciteit aanwezig om economische 
ontwikkelingen vorm te geven. Momenteel word gewerkt aan een uitvoeringsplan naar aanleiding 
van het onderzoek naar het economisch profiel dat in Q1 is opgesteld. Uit dat onderzoek is 
gebleken dat zowel de zorg, als de scheepsbouw zeer relevante clusters zijn  in de economie van 
Maasgouw.  
 
 
 



 
 
 
De afgelopen periode hebben wij als gemeente Maasgouw een aantal ontwikkelingen en initiatieven die 
voor ons van belang zijn in samenwerking met Keyport opgepakt. Door de zaken en initiatieven die wij 
van belang vinden en waar wij waarde aan hechten op een goed manier onder aandacht van Keyport te 
brengen, en door bedrijven actief aan te sluiten op de potentie en bijdrage die Keyport kan bieden 
bereiken we sneller een effectief resultaat, met een grotere reikwijdte. 
 
Dan gaat het niet enkel om het feit dat we kosten van bepaalde projecten of activiteiten niet zelf hoeven 
te dragen en ook niet om de personele capaciteit die Keyport (beperkt) kan leveren. Het gaat veeleer 
om de reikwijdte en schaalgrootte die met het inzetten van Keyport bereikt kan worden. Bijvoorbeeld 
bij de samenwerking van de zorgpartners of bij de opstart van een Voorzieningenwijzer in het 
bedrijfsleven is de inzet van Keyport onmisbaar.  
 
Een andere belangrijke asset van Keyport is het feit dat de organisatie als triple helix organisatie 
functioneert. De netwerken met opleiders, ondernemers en andere relevante partijen in het netwerk 
zijn goed en de lijnen zijn kort. Door gebruik te maken van de capaciteit en het netwerk van Keyport zijn 
we in staat om onze belangen beter te behartigen en zo weg te zetten dat ze meer impact resulteren. 
Een voorbeeld is bijvoorbeeld de Voorzieningenwijzer, maar ook de samenwerking met de 
zorginstellingen in Midden Limburg krijgt door de samenwerking met Keyport een bredere schaal. 
Zonder die schaalgrootte was dit initiatief niet in deze vorm tot stand gekomen en had het voor onze 
bedrijven die hier in meedoen niet de meerwaarde gekregen die het nu heeft. En daarmee waren de 
arbeidsmarktkansen voor onze inwoners dan op dezelfde manier toegenomen.  
 
Keyport vergroot de reikwijdte van de acties die we vanuit de gemeente Maasgouw oppakken. De 
samenwerking maakt onze inspanningen daarmee ook effectiever en beter zichtbaar. Onze 
ondernemingen profiteren niet alleen van het algemene brede projectaanbod van Keyport, maar 
ervaren heel gericht meerwaarde van het feit dat Keyport actief nieuwe projecten opzet in Maasgouw, 
zoals het cluster van de scheepsbouwers, de zorginstellingen en de voorzieningenwijzer.  De 
meerwaarde die Keyport aan Maasgouw levert overtreft daarmee de financiële investering in ruime 
mate. 
 
Verlenging van de deelname in Keyport wordt zeer wenselijk geacht voor de succesvolle economische 
ontwikkeling binnen de gemeente Maasgouw.  
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