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Geachte heer, mevrouw,

Op 3 augustus 2022 ontvingen wij schriftelijke vragen van de fractie van Groenlinks over 
Schiphol Area Development Company. Onderstaand treft u de beantwoording aan.

Vraag 1
Op de Besluitenlijst voorde vergadering van Burgemeester en Wethouders d.d. 27 juni 2022 
vinden wij terug, onder punt 8: Algemene vergadering van Aandeelhouders van Schiphol Area 
Development Company N.V. van 29 juni 2022 (geheim) (2022-0000312).
Graag zouden wij - vanzelfsprekend zo nodig onder geheimhouding - nader over dit punt 
worden geïnformeerd. Betreft dit het 'Strategisch Meerjarenplan 2023-2032' dat op 29 juni is 
vastgesteld door partijen? Zouden wij dat kunnen ontvangen?

Antwoord:
Dit besluit betreft alle onderwerpen op de agenda van de Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders waarvoor besluiten van de gemeente als aandeelhouder worden gevraagd 
waaronder het Strategisch Meerjarenplan 2023 - 2032 van Schiphol Area Development 
Company N.V. (SADC).
Het vastgestelde strategisch meerjarenplan betreft concurrentiegevoelige bedrijfsgegevens en 
zal onder geheimhouding aan de raad worden verstrekt.

Vraag 2
Bij de behandeling van de Programmabegroting in 2019 heeft de Raad ingestemd met een SAR 
verzoek voor behandeling van de Toekomst SADC, bij voorkeur te agenderen in (uiterlijk) Q1 
2020. Dit is reeds meermaals uitgesteld. Waarom heeft uw college ervoor gekozen het 
Strategisch Meerjarenplan niet ter behandeling aan de Raad aan te bieden?
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Antwoord:
In de laatste jaarlijkse voortgangsbrief over SADC (2021.02462) bent u geïnformeerd over de 
ontwikkelingen rondom SADC. Onze visie op SADC zal vooral bepaald worden door het al dan 
niet doortrekken van de Noord/Zuidlijn en de uitkomst van de brede beschouwing werklocaties. 
Een discussie over de toekomst van SADC is pas zinvol als de uitkomsten hiervan bekend zijn. 
Doordat het oude strategisch meerjarenplan van SADC verliep, was er vanuit de organisatie zelf 
behoefte om dit te actualiseren. Dit werd versterkt door de komst van een nieuwe directeur.

De aandeelhouders hebben gezamenlijk een zevental richtinggevende uitspraken geformuleerd 
waarbinnen de actualisatie van het strategisch meerjarenplan van SADC zou kunnen plaats­
vinden. Deze uitspraken zijn in mei 2022 met u gedeeld in een tussentijdse brief aan de raad 
(2022.02897). In het nieuwe strategisch meerjarenplan zijn geen grote wijzigingen ten opzichte 
van de vorige versie opgenomen. Vandaar dat wij geen aanleiding zagen dit stuk met de raad te 
delen.

Vraag 3
Op de SAR staat 'Toekomst SADC' nu gepland voor Q3 2022. Zou u voor die tijd voor de Raad een 
informatieve bijeenkomst of werkbezoek willen verzorgen ?

Antwoord:
SADC heeft in de afgelopen periode enkele malen verzocht om een werkbezoek. Dit is als gevolg 
van de coronamaatregelen niet door gegaan. Een verzoek voor het inplannen van een 
gecombineerd werkbezoek van college en gemeenteraad is in behandeling bij de griffie.
Wij stellen voor een informatieve bijeenkomst te organiseren zodra er meer bekend is over het 
al dan niet doortrekken van de Noord/Zuidlijn en de uitkomst van de brede beschouwing 
werklocaties.

Vraag 4
Uw college schreef op 9 april 2020 aan de raad: 'Wij zien op dit moment onvoldoende aanleiding 
om een specifieke toekomstvisie over SADC op te stellen. Wanneer er meer duidelijkheid is over 
de diverse, hierboven vermelde ontwikkelingen, kunnen we een dergelijke visie formuleren.' Is 
die duidelijkheid er inmiddels, wat u betreft?

Antwoord:
Nee, zie het antwoord bij vraag 2 en 3.

Vraag 5
Tot slot een vraag over hoe in het college rollen, taken en verantwoordelijkheden m.b.t. 
verbonden partijen, zoals SADC, zijn belegd. In de programmabegroting 2022 lezen we over 
SADC dat de rol van opdrachtgever en de rol van eigenaar zijn belegd bij respectievelijk de 
portefeuillehouders grondzaken en financiën. Bij de portefeuilleverdeling binnen het college zijn 
deze rollen echter terecht gekomen bij slechts één collegelid. Dit is overigens ook het geval bij 
een aantal andere BV 's en CV's betrokken bij gebiedsontwikkeling in onze gemeente (zie de 
paragraaf verbonden partijen in de programmabegroting). Dit kan ons inziens (al was het alleen 
maar al in de beeldvorming) op gespannen voet staan met de checks and balances binnen uw 
college.
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Vandaar de vraag: bent u het met ons eens dat het beter is deze rollen, taken en 
verantwoordelijkheden niet alleen op papier, maar ook in de praktijk bij verschillende 
collegeleden te beleggen? Graag een toelichting.

Antwoord:
Van alle deelnemingen wordt voorafgaand aan de aandeelhoudersvergaderingen een nota met 
de standpuntbepalingen ten aanzien van de aandeelhoudersvergadering aan het college 
voorgelegd. Voorafgaand aan de bespreking in de collegevergadering worden stukken over 
SADC besproken met de portefeuillehouder Financiën en portefeuillehouder Economische 
Zaken. In het geval dat de portefeuillehouder Financiën ook beleidsverantwoordelijk is voor de 
verbonden partij zal de aandeelhoudersrol door een andere portefeuillehouder worden 
ingevuld om 'dubbele petten' te voorkomen. Deze regeling is conform de verordening 
verbonden partijen (2017.0041195).

Wij verwachten u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Hoogachtend,




