




het jaarverslag 2024 opgebouwd rond vijf programma’s; Wonen en leven, Duurzame toekomst, Inclusieve 







2024 stond in het teken van voorbereiding op een financieel lastige periode. Het zogenoemde ‘ravijnjaar’ 



onder het motto: ‘Samen Verder op de 



Het gerealiseerde resultaat in 2024 bedraagt € 275.000

begrotingssaldo zien van € 1.1 actuele begroting op € 0. 

(€ 848.000 positief) 
(€ 716.000 positief)

€ 2.
De omvang van de actuele begroting is ten opzichte van de primitieve begroting met € 20 miljoen gestegen. De 
lasten (van € 79,9 miljoen naar € 99,9) € 1,2 miljoen meer dan de baten. Zoals hierboven beschreven ontstaat 

it verschil van € 1,2 miljoen door de werkwijze om overschotten te storten in de reserve beleidsontwikkeling. 
De uitzetting van de resterende € 19 miljoen wordt veroorzaakt door alle besluitvorming door de 

•
ontheemden):  € 9,3 miljoen

• grondexploitatie De Horsten: € 4,7 miljoen

• le eindejaarswijzigingen en budgetoverhevelingen van 2023 naar 2024: € 2,0 miljoen

• De resultaatbestemming bij de jaarstukken 2023: € 1,2 miljoen

• Versnelde woningbouw Tichelkampweg: € 0,3 miljoen

( x € 1.000)



De primitieve begroting 2024 sloot met een voordelig saldo van € 1.172.000. Na vaststelling van de eerste 
wijziging daalde dit voordeel licht naar  € 1.110.000 positief. Deze geringe negatieve bijstelling was het gevolg 

€ 62.000 (extra middelen 'Borne boeit' (€ 37.000) en extra middelen voor evenementensubsidies (€ 

bedroeg €
een positieve meicirculaire (€ 700.000) inkomsten (€ 400.000) en 

vrijvallende rente en afschrijvingslasten (€ 300.000). Hier tegenover st
FLO afkoop (€ 203.000) Swim2Play (€ 140.000) en 

van budget voor het proces ombuigingsmaatregelen (€ 80.000)

geleid tot een aanvullend voordeel van € 

Stappen (bedragen x € 1.000)

€ per saldo € 







Beleidsthema’s en input van inwoners, zoals tijdens de Bornse Dromen Dagen, zijn hierin verwerkt. In het kader 



planvorming. Hiervoor is het rapport ‘Kansen om barrières in Borne te slechten’ opgesteld, waarmee we het 



strategie ‘vasthouden, bergen en afvoeren’ rondom hemelwater. Meerdere huishoudens in 

–

collega’s proberen we ons zo goed mogelijk voor te bereiden op de klimaatveranderingen en een 



( x € 1.000)



programmaplan Duurzaamheid, met daarin opgenomen de ambitie, de doelen op deelthema’s en 

‘Vrijetijdseconomie 2022 2032’ vastgesteld. Met deze visie wordt gestreefd naar een waardevolle 





van € 24 miljard. De provincie Overijssel had dit 

€ 



Verder is de pilot ‘gebiedstransitie Groene Poort Borne’ in 2024
‘koploperprojecten in Overijssel. Door deze status kon er eind 2024 een subsidieaanvraag worden ingediend 

Bij de herinrichting van de Spanjaardswijk is een bodemverontreiniging met PAK’s





nieuwe visie ‘Ontwikkeling Recreatieparken Twente’



( x € 1.000)



In 2024 is de Cultuurnota ‘Meedoen is de Kunst! 2024+’ vastgesteld om cultuur in



komende jaren gewerkt aan meer nabijheid, vanuit het uitgangspunt ‘de mens centraal’. Door mensen beter en 

We werken vanuit de uitgangspunten van de Visie Sociaal Domein aan de thema’s zelfredzaamheid en 



het onderzoek naar ‘Cliëntondersteuning in gemeente Borne’ afgerond. Op basis 

Verdere (door)ontwikkeling van de integrale toegang ’Sociaal Hus’

Wij hebben uitvoering gegeven aan de diverse thema’s die vallen ond

http://www.sociaalhus.nl/




•

•

•

•



Onderwijs en zorg → Gericht op betere samenwerking tussen onderwijs en zorg. Dit omvat de Jeug

Samenwerking met de sociale basis → Gericht op het versterken en, waar mogelijk, uniformeren van lokale 

http://www.samen14.nl/


cholen Jan Ligthart en ’t Oldhof krijgen tijdelijk les op de huidige locatie van ’t Oldhof. 

Cultuurnota ‘Meedoen is de kunst! 2024+’







Een subsidiemaatregel van € 3.000 voor het aanbrengen van grote isolatiemaatregelen (dak

koopwoning tot € 479.000,
het totale subsidiebedrag oplopen tot € 5.000. De aanvrager wordt compleet ontzorg

cadeaukaart ter waarde van € 40,

‘Energiekansen’. Inwoners met een laag inkomen worden voorzien van kleine isolatiemaatregelen en krijgen 



( x € 1.000)



Ook beleidsthema’s als veiligheid en openbare orde, VTH (Vergunningverlening, toezicht en handhaving), APV 





r van het totaalbeeld is ook dit jaar groen. Dit betekent dat de risico’s die de provincie ziet op de 



t ‘Ik Luister’ en de





( x € 1.000)



“samen trap op samen trap af” van het gemeentefonds l

bedrag van € 588.000 blijven staan. Dit is een nadeel waartegenover 
in de diverse programma's tegenover staan. Hetzelfde geldt voor de stelpost prijscompensatie. Hierop is € 

uiging op het gebied van cultuur (€ 50.000) bleek 



In 2024 zijn de noodlokalen bij basisschool ’t Oldhof in gebruik genomen. Deze noodlokalen en de locatie van 



( x € 1.000)







Type belasting (bedragen x € 1.000)

woningen en door latere oplevering van nieuwbouwwoningen (€ 35.000 

• –
•
•

•

•

•

•

•

•



Hierdoor zijn zowel de lasten als baten in de begroting met € 141.000 te 

Gedurende het jaar zijn de lasten verhoogd met € 113.000 als gevolg van indexaties bij Twente Milieu. 
stegen de totale begrote afvallasten naar € 2.344.000. De onttrekking aan de voorziening is niet aangepast aan 

Realisatie 2024: nadeel van € 163.000
De werkelijke lasten in 2024 zijn € 43.000 hoger uitgevallen dan in de actuele begroting was opgenomen. 
Tegelijkertijd zijn de baten € 122.000 lager uitgevallen. Dit resulteert per saldo in een nadeli
€ 165.000.

• Direct aan afval toe te rekenen afwijkingen: € 26.000 hogere lasten, € 122.000 lagere inkomsten. Deze 

• : € 1

• Eindafrekening Twente Milieu: € 46.000 hoger dan begroot vanwege incidentele ledigingen.

• : € 13.000 hoger uitgekom

• Diverse kleine verschillen zorgen voor een nadeel van € 7.000.

• Minder afval naar Twence: leidde tot een voordelig effect van € 40.000 aan de lastenkant.

• Papieropbrengst: € 111.000 lager door prijsdaling op de markt.

• opbrengst: € 89.000 hoger dan begroot.

• Heffingen: € 99.000 minder ontvangen dan begroot, veroorzaakt door een overschattin



van alle boekingen blijkt dat er circa € 18.000 meer moest worden toegerekend aan afval dan oorspronkelijk 
Als laatste is er voor € 1.000 meer kwijtgescholden en is er € 2.000 minder BTW toegerekend.

Afvalstoffenheffing (x € 1.000)

werkelijke inkomsten van € 2.464.000 en werkelijke uitgaven van € 3.026.000 moet er € 562.000 
echter € 

456.000. In de primitieve begroting was een onttrekking van € 284.000 geraamd om tot 100% kostendekking te 

ing van € 276.000 noodzakelijk.
de volledige € 456.000 onttrokken. Dit is € 104.000 minder dan 



2024 € 854.000. Om 100% kostendekkend te zijn is een onttrekking 
van € 249.000 begroot. Om ook in de toekomst tot 100% kostendekkendheid te kunnen komen en de 

heeft geleid tot een voordeel, waardoor er € 247.000 toegevoegd is aan de voorziening. De voorziening is 
daarnaast aangewend voor een bedrag van € 476.000 ter dekking van verschillende investeringen in het riool, 

2024 uit op € 625.000. 

Rioolheffing (x € 1.000)



•
•
•

Leges en rechten (x€1.000)



Marktgelden (x € 1.000)

Begraafrechten (x € 1.000)



belastingdruk. Uit hun publicatie ‘Atlas van de lokale lasten’ 



te nemen, zodat de risico’s nu en de risico’s gerelateerd aan toekomstige investeringen in verhouding staan tot

Risico's (* € 1.000)

benodigde weerstandscapaciteit  € 
vastgelegd een ratio weerstandsvermogen van 1,4 het uitgangspunt is. Dit betekent dat tegenover elke € 1 aan 
risico € 1,40 aan weerstandsver



(x € 1.000)

€ 6,5 miljoen. In de nota Reserves en voorzieningen is uiteengezet dat verhouding tussen de beschikbare 

€1 aan risico's € 1,40 aan reserve wordt aangehouden. Deze norm betekent een benodigde 
weerstandscapaciteit van  € 9,1 miljoen. 





Risico’s waarvan de oorzaken en gevolgen in klassen ingedeeld zijn, kunnen geplaatst worden in een 
risicokaart geeft inzicht in de spreiding van de risico’s naar kans en impact (gevolg). De nummers 

in de onderstaande risicokaart corresponderen met de aantallen risico’s die zich in het desbetreffende vak van

t van meer dan € 500K). Dit betreft de ondertunnelingen 
(impact € 2.500K, situatie voorafgaand aan het aantreffen van glauconiet in de bodem) en het prijseffect van 
geopolitieke ontwikkelingen/importheffingen (impact € 740K). 





2024. Op grond hiervan heeft de raad medio 2021 € 







• De sloop en sanering van de Leemweg 2 (€ 35.000 passend binnen het krediet van € 45.000). Het 

• Beheer en onderhoud aan het gemeentehuis (€ 75.000; begroot was € 54.000. Door het aanstaande 

• eheer en onderhoud aan het Kulturhus (€ 49.000 passend binnen het budget in de begroting van € 

• Onderhoud aan de Veste op basis van de overeengekomen energievolumegarantie (EVG) (€ 352.000; 
begroot was € 260.000). Deze kosten belast de gemeente dee



Resultaat onderhoud kapitaalgoederen (x € 1)



(* €1.000)

( * € 1.000)



Renteschema (in €)

€ 53.039.



•

•

•

•



ollega’s die te maken hebben met

uitvoering gegeven aan het ‘Convenant inkoopsamenwerking 14 Twente gemeenten’ d
– –



de accountant kijkt of de rechtmatigheidsverantwoording ‘juist’ is

reserves. De verantwoordingsgrens komt daarmee uit op € 3.047.337. Fouten en afwijkingen groter dan € 

Er is sprake van één fout met een omvang groter dan € 100.000. 

€ 360.000. Dit overschrijdt de Europese drempelwaarde voor leveringen van € 221.000, waardoor deze 



tijdens de Dag van de Privacy. De constatering is dat collega’s die te maken hebben met de 





(in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €)
(x € 1.000) (in mln €)

ttelĳke taken lokale heffingen voor ons uit. De hoofdtaken zĳn het waarderen van 

€ 1.233.000



bedraagt € 

was € 

bedraagt € 

–

bedraagt € 



Het positieve financiële resultaat over 2024 bedraagt € 657.000.

Het positieve financiële resultaat over 2024 bedraagt € 2.763.000.

€ 1.893.000.



(x € 1.000) (in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €)

op € 10,0 miljoen, een stijging van € 1,3 miljoen ten
opzichte van 2023 (€ 8,7 miljoen). De omzet nam vooral
eenmalige vergoeding van € 2,0 miljoen. Dit 

baten en lasten kwam € 0,5 

energieopwekkers geproduceerde stroom naar de eindgebruikers kan worden getransporteerd. Bĳna de helft 

Enexis heeft toename van eigen vermogen nodig om solvabel te blĳven. Een miljoen eu

kredietinformatiebureau's minder vertrouwen hebben in het bedrĳf en hun rating neerwaarts gaan bĳstellen. 
kregen worden. Wĳ dragen daar, evenals meer gemeenten, in eerste instantie 

niet aan bĳ. Om financiering te borgen heeft Essent het Rĳk gevraagd om mee te denken en te overwegen om 
eigen vermogen te verschaffen. Het afsprakenkader waaronder het Rĳk wil deel
directe deelname van het Rĳk verwacht Enexis niet voor 2030.

Met ons bescheiden aandeel in Enexis kunnen we zeer beperkt invloed hebben op de koers van het bedrĳf. Als 

de wettelĳke belemmering om de extra investeringen direct in de tarieven te verwerken, zal de winst de 

Medio maart 2025 is besloten het uit te keren dividend te maximeren op € 100 miljoen, zodat de rest van de 

van ENEXIS NV bedraagt €

De BNG Bank is de bankier van en voor overheden en voor instellingen met een maatschappelĳk belang. De 
aatschappelĳke doelen als haar klanten. Met de strategie 

ligt de focus ligt op maatschappelĳke impact, meer dan op winst. Kernwaarden: 



Het jaarverslag 2023 laat zien dat financiële resultaten, ondanks de maatschappelĳke onrust, niet onder druk 
ĳ 

van Bank Nederlandse Gemeenten NV bedraagt € 2

stikstof. Afvalverbrandingsinstallaties zullen er echter nog jaren moeten zĳn, omdat we ondanks afvalscheiding 

van Twence Holding BV bedraagt € 

volgens het kostprĳs
gemeenten met de kostprĳs +2%. In 2023 heeft Twente Milieu missie, visie en kernwaarden herĳkt en een 
gemeenschappelĳke maatschappelĳke opdracht geformuleerd. De 3 speerpunten die aan
maatschappelĳke opdracht zĳn inclusiviteit, biodiversiteit en circulariteit. 

Ondanks het resultaat van € 239.000 

bedragen € 224 miljoen, dit is meer dan in 2022 maar 

van Vitens bedraagt € 



realiseerde Wadinko in 2024 een winst van € 3,6 miljoen tegen een winst in 2023 van € 1,9 miljoen. Er is in 
2024 € 5,4 miljoen geïnvesteerd. Dit was deels in de uitbreiding van het belang in een bestaande participatie en 





(x € 1.000)



(x € 1.000)

Engberink en Veldkamp) met circa € 

Het resultaat op contante waarde per 1 januari 2025 van de grondexploitatie 2025 komt circa € 398.000,

Het resultaat op contante waarde per 1 januari 2025 van de grondexploitatie 2025 komt circa € 126.000,

at is met circa € 2.385.000,



Het netto contante waarde resultaat is met circa € 712.000,

Het netto contante waarde resultaat is met circa € 94.000,

(overschot) op NCW per 1 januari 2025 voor de gemeente Borne bedraagt dus 50% van het overschot € 
1.783.000, dat wil zeggen € 892.000,

s met circa € 35.000,

Borne circa € 68.000,
e aanleg van wadi’s, verhardingen en 

voor de gemeente Borne bedraagt dus 35 / 115 deel van € 25.643.000, namelijk € 7.804.000,

2024 is ongeveer € 7



Project (* € 1.000)

Project (* € 1.000)

beperking van renterisico’s geldt in RBT het beleid dat winsten nog niet 



(x € 1.000)

(x € 1.000)

zet om risico’s uit de grondexploitaties op te vangen. Het uitgangspunt is 
om de impact van de risico’s te minimaliseren. Hiertoe is het belangrijk dat het weerstandsvermogen 

van de ARG bedroeg € bedraagt de reserve € 1,7 miljoen.









OVERZICHT BATEN EN LASTEN 2024 (x € 



( x € 1.000)

Bedrag (x € 1.000)

De overschrijding van € 265.000 wordt voornamelijk 

In 2024 is een positief resultaat behaald van € 643.000 op de 

Tevens is er een voordeel behaald van € 26.000 op de 



Bedrag (x € 1.000)

€ 17.000 aan de lastenkant.

ijn binnengekomen (€ 

Daarnaast is er een voordeel behaald van € 25.000 op de 

Bedrag (x € 1.000)

onderhoud (nota kapitaalgoederen) is een dotatie van € 

Vloedbeltverbinding (€ 70.000)

de Bekenhorst (€ 170.000), welke zijn gedekt door bijdragen 

Het restant nadeel van € 19.000 bestaat uit diverse kleine 

voordeel van € 170.000 vanwege bijdragen van 

die gemaakt zijn voor de Vloedbeltverbinding (€ 70.000)
inkomsten en verkeerssubsidies is incidenteel € 

Het restant van € 23.000 bestaat uit diverse kleine 



Bedrag (x € 1.000)

aanschafwaarde onder € 50.000 heeft binnen dit thema 
geleid tot een voordeel van afschrijflasten van € 310.000.

Daar tegenover is de voorziening riolering opgehoogd met € 

Verder zijn de kosten van groenonderhoud € 20.000 lager 

oorzaken zorgen voor een voordeel van € 

Er is een voordeel van € 164.000 op de ontvangsten van de 

Daarnaast zijn er bijdragen ontvangen (€ 11.000) voor 

Er zijn opbrengsten van verkopen groenstroken (€ 17.000) 



( x € 1.000)

Bedrag (x € 1.000)
Aan de lastenkant is een voordeel gerealiseerd van € 

Aan de batenkant is een nadeel gerealiseerd van € 215.000. 



Bedrag (x € 1.000)

nadeel van een nadeel van € 22.000

Bedrag (x € 1.000)

nadeel aan de lastenkant ontstaan van € 109.000.

Daarnaast is er voor € 22.000 meer uitgegeven doordat de 

met aanschafwaarde onder € 50.000 heeft binnen dit 

€40.000.
Vanwege enkele asbestsaneringen is € 134.000 van de 



Bedrag (x € 1.000)
Er is € 99.000 meer uitgegeven aan activiteiten in het 

Het restant van € 4.000 wordt veroorzaakt door een paar 

van € 12.000.

Bedrag (x € 



( x € 1.000)

Bedrag (x € 1.000)
Een nadeel van € 20.000 op begeleiding is het gevolg van 

Een voordeel van € 105.000 wordt veroorzaakt door 



Het nadeel van € 160.000 op woningaanpassingen valt te 

Het nadeel van € 70.000 op hulpmiddelen valt te verklaren 

€ 32.000

gemeenten. Dit zorgt per voor een voordeel van € 81.000. 

Bedrag (x € 1.000)
De lasten binnen het thema ‘Algemene voorzieningen’ 
vallen € 83.000 lager uit dan begroot. 

kwartiermaker Wijkracht in het kader van de ‘voorliggende 
dagactiviteiten dementie’ (€

Er zijn minder uitgaven gedaan voor ‘Actieplan 
Mantelzorgondersteuning' (€

overgenomen per 2024 (€ 123.000).

overname van SIZ door Wijkracht (€ 79.000).

Bedrag (x € 1.000)
De overschrijding van € 62.000 wordt grotendeels 

diensten ‘Samen Twente’ (nadeel € 90.000).



inzet in wijken heeft tot een nadeel van € 40.000 

‘valpreventie’ 
(€
Voor ‘terugdringen gezondheidsachterstanden was € 35.000 

Het voordeel aan de batenkant van € 45.000 ontstaat met 
name door een niet begrootte subsidie IZA van € 50.000 ten 

Bedrag (x € 
Op het thema ‘Inburgering en vluchtelingen’ ontstond per 
saldo aan de ‘lastenkant’ een nadeel van € 44.000. Dit 

behoeve van de ‘Opvang vluchtelingen Oekraïne’ van 
€

Op het thema ‘Nieuwkomers en vluchtelingen’ werd een 
voordeel van €

bedroeg € 262.000 hoger dan begroot. 
In het kader van de Wet inburgering werd € 109.000 meer 

van € 28.000



Bedrag (x € 1.000)

€ 6.890.000 zijn geweest in plaats van € 7.446.000, een 
verschil van € 554.000 bij gelijk volume.

Echter de kosten daalden van € 616.000 in 2023 naar € 

Het nadeel van € 82.000 is het gevolg van niet 



Bedrag (x € 1.000)

in 2024 van per saldo € 275.000. 

een aanvullend voordeel van € 115.000. Per saldo is dit 

Een nadeel van € 75.000 is het gevolg van hogere lasten 

Een nadeel van € 25.000 ontstond door hogere OZB 

een overschrijding van € 29.000 op individueel vervoer. 

gestegen t.o.v. 2023 (€ 28.315 euro), dit was niet 

Daarnaast werd er in 2024 € 65.000 meer uitgegeven aan 

Bedrag (x € 1.000)

terugdraaien van een aantal afschrijvingen (€

voor een aanvullend nadeel van € 26.000.



Bedrag (x € 1.000)
Aan de lastenkant ontstaat er een klein nadeel van € 

Het nadeel van € 192.000 is het gevolg van (negatieve) 

Zwembad ‘t Wooldrik en niet gerealiseerde inkomsten 
voor ‘t Wooldrik tijdelijke situatie’.

Bedrag (x € 1.000)
Diensten vanuit ‘Samenwerken maakt Sterk’ (SMS) vielen € 

zorgt voor een nadeel van € 141.000.
integratie: € 87.000 nadeel door SWB 

Minder lasten energiearmoede: € 143.000 voordeel

bijstand: meer uitgegeven dan begroot (€ 85.000)

Voor het ‘Sociaal fonds’ en ‘Borne werkt’ hebben we € 

Aan de batenkant ontstaat € 90.000 nadeel vooral door 



( x € 1.000)



Bedrag (x € 

opgehoogd met € 500.000. Er zijn vanuit het Rijk middelen 

verwacht. Hierdoor ontstaat een voordeel van € 633.000.

van € 203.000.

voordeel van € 430.000. 

onderschrijding van € 240.000 aan materiële budgetten. Dit 
€

€

Aan de batenkant ontstaat er een voordeel van € 194.000. 

Bedrag (x € 1.000)

zorgen voor een nadeel van €

geïndexeerd. Dit leidt tot een nadeel van €
Een onttrekking van € 



Bedrag (x € 1.000)

Bedrag (x € 1.000)

nadeel van € 5.000

€ 103.000.

Bedrag (x € 1.000)

een nadeel van € 7.000

Bedrag (x € 1.000)

een nadeel van € 12.000
Het voordeel van € 28.000 wordt 



( x € 1.000)

Bedrag (x € 1.000)

2024 tot een naheffing geleid van €
De proceskosten voor de Wet WOZ bedragen € 63.000 

€ 1447.000 doordat er minder uit de reserves gehaald 

verklaring. In de diverse programma’s 

Gemeentefonds: Het verschil van € 560.000 

hebben voor € 283.000 betrekking op het achteraf 

aantal specifieke taken € 240.000 gekregen vanuit het 

an € 23.000. Dit heeft betrekking op de 



programma’s als gevolg van de 12,7% inflatiecorrectie 

woningen (€ 142.000 N). Dit komt door 

van € 70.000, als gevolg van latere oplevering van 
nieuwbouw woningen (€ 35.000)  Daarnaast hebben er 

de OZB. Hierdoor is de opbrengst verminderd met € 
0. Er is een nadeel van € 17.000 ontstaan door 

Per saldo is er € 133.000 meer ontvangen aan dividend 

–
Hengelo dan begroot. Dit levert € 

begroot (€ 49.000) over uitstaande leningen zoals 

bedragen € 63.000 voor de 

€ 63.000. Deze ontvangst krijgt de gemeente als een 



Bedrag (x € 

2024 een lagere afschrijving op van € 330.000.

met een aanschafwaarde onder de € 50.000 ineens af te 

een technisch voordeel ontstaan van €

van € 70.000 op, maar daar staat een lagere 

Aan de batenkant ontstaat een voordeel van €
komt grotendeels door € 118.000 meer ontvangen 

Bedrag (x € 

€



(* € 1.000)





structurele mutaties reserves (* € 1)



bedragen x € 1

bedragen x € 1





datum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden 



grondexploitatie is vastgesteld, worden in de regel geduid als ‘warme gronden’. Conform de notitie 

In de bepaling of er bij deze ‘warme gronden’ sprake is van een duurzame waardevermindering, zoals bedoeld 

•

•

•

•

•

•



– –

Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s (kapi







(* € 1.000)



(* € 1.000)



(* € 1.000)

(* € 1.000)

(x € 1.000)

(€ 199.000) is in de grondexploitatie opgenomen en gereclassificeerd naar de voorraden.

(* € 1.000)



(* € 1.000)



Leemweg (€ 201.000) afgewaardeerd 
en is de boekwaarde van fase 3d De Horsten (€ 4.221.000) ingebracht in de grondexploitatie en daarmee 

Kredietenoverzicht (* € 1.000)

2024. Op grond hiervan heeft de raad medio 2021 € 



Het groen inrichten van de parkeerplaats is om “hittestress” te verminderen.

lantplicht die ontstaan is door de ontwikkelingen van het Sportpark ’t Wooldrik.

Kredietenoverzicht (* € 1.000)

Kredietenoverzicht (* € 1.000)



Kredietenoverzicht (* € 1.000)

(* € 1.000)

(x € 1.000)

Er is in 2024 voor € 2,6 miljoen aan startersleningen en duurzaam wonen 

en duurzaam wonen leningen via SVn (€ 377.000), Hypothecaire geldleningen (€ 71.000) en een 
duurzaamheidslening (€ 21.000). 



(* € 1.000)



(* € 1.000)



€ 1.000)

resulteert in een positief saldo van circa € 0,64 miljoen op contante waarde. Het resultaat is € 

gemaakt. Het resultaat op netto contante waarde per 1 januari 2025 bedraagt circa € 5,75 miljoen positief. Het 

er 1 januari 2025 herziene grondexploitatie resulteert in een positief saldo van circa € 1 miljoen positief. 

resulteert in een positief saldo van circa € 0,94 miljoen positief. Het resultaat is lichtelijk positiever d



herziene grondexploitatie resulteert in een positief saldo van circa € 1,78 miljoen positief. Het netto contante 

2024 is € 
en er resteert een winstneming van € 298.093,

opgelopen. De per 1 januari 2025 herziene grondexploitatie resulteert in een positief saldo van circa € 



(* € 1.000)

(* € 1.000)

(* € 1.000)



(* € 1.000)

drempelbedrag van 2% van het begrotingstotaal met een minimum van € 1.000.000. De liquide middelen 

(* € 1.000)



(* € 1.000)

(* € 1.000)



(* € 1.000)

(* € 1.000)



(* € 1.000)



Bij de opheffing van de stichting Gezondheidscentrum Borne is het saldo van €500.000 van de stichting aan 

1. De middelen blijven apart inzichtelijk onder ‘Fonds Gezondheidszorg’;

€ 200.000 beschikbaar gesteld. 



net als in 2022 € 2.355.000 bestemd in deze reserve.
mpweg is besloten om € 105.000 te dekken uit deze reserve. Bij de financiële 

eindejaarswijzigingen in de decemberraad van 2024 is besloten om € 1.250.000 toe te voegen.  

In 2024 bedroegen deze kosten € 9.500.

bestemmingsreserve met € 1.000.000 op te hogen. Er zijn onderzoekskosten betaald voor een bedrag van € 

stemming van de jaarstukken 2023 zijn de overgebleven middelen (€ 373.000) overgeheveld naar 

€ 1,5 miljoen om toeko

(€ 150.000) te dekken uit deze reserve.

(* € 1.000)



(* € 1.000)

bedraagt € 

vastgesteld. De verwachting is dat ruim € 2 miljoen benodigd is voor 

bedraagt dit saldo € 



(* € 1.000)

(* € 1.000)

De totale rentelast in 2024 van de vaste schulden bedraagt € 976.697.



(* € 1.000)

(* € 

(* € 1.000)

(* € 1.000)



(* € 1.000)





€ 92,

(* € 1.000) Buiten de balans opgenomen borg



‘belangrijke’ financiële verplichtingen alle verplichtingen die voor 10 jaar of langer zijn aangegaan en/of de 
lijkse waarde meer dan € 221.000 bedraagt.

€ 6.318.637 € 5.222.014

€ € 2.761.581

€ 3.081.244 € 2.546.483

€ 2.695.283 € 2.227.507

€ 2.644.583 € 2.185.606

€ 2.366.187 € 1.955.526

€ 2.076.289 € 1.715.942

€ 1.751.247 € 1.447.311

€ 1.524.871 € 1.260.224

€ 1.094.167 € 904.270

€ 851.982 € 704.117

€ 842.290 € 696.107

€ 828.938 € 685.073

€ 739.900 € 611.487



€ 711.319 € 587.867

€ 711.162 € 587.737

€ 704.604 € 582.317

€ 655.934 € 542.094

€ 631.596 € 521.980

€ 554.625 € 458.368

€ 534.248 € 441.528

€ 468.133 € 386.887

€ 462.583 € 382.300

€ 362.559 € 299.635

€ 348.778 € 

€ 299.859 € 247.817



€ 276.265 € 228.318

€ 262.050 € 216.570

€ 259.108 € 214.139

€ 255.572 € 211.217

€ 224.385 € 185.442

bedrag van € 17.838.000 wordt gedekt door de 



totale lasten inclusief toevoegingen aan de reserves en is daarmee vastgesteld op € 3.047.337. De grondslag 

In totaal is er voor € 2.997.000 aan onrechtmatigheden geconstateerd. De acceptabele afwijkingen (€ 
2.354.000) worden toegelicht bij de desbetreffende programma's. Van de niet acceptabele afwijkingen (€ 

atigheid boven de € 100.000 geconstateerd, welke in de paragraaf bedrijfsvoering 

Bedragen * € 1.000)





€2.200 € 2.200 €0 €0 

€1.173 €1.173 €7.138 €7.138 €5.541 €5.541 

€12.348 €12.348 €0 € 0 €28.400 

€ 1.460 

€ 23.000 € 3.366 

€ 0 € 0 € 122.453 -€ 61.979 € 186.633 € 166.348 



€ 7.765 € 0 € 7.765 

€ 0 € 73.597 € 65.832 

€ 199.690 € 743.820 € 0 

Molenstraat – 
Bornerbroeksestraat – 
Roringstraat – Beerninksweg-

–paden | aantal in dagen
Tijdelijke impulsregeling klimaatadaptatie 2021–2027 

€ 0 € 45.455 € 0 € 361.101 
€ 0 € 11.571 € 0 € 91.916 
€ 0 € 22.728 € 0 € 180.550 
€ 0 € 39.629 € 0 € 314.821 

€ 0 € 0 € 0 

€ 86.700 € 86.700 € 68.105 € 68.105 



€ 4.361.000 € 110.547 € 196.546 € 217 € 45.139 € 0 

€ 92.901 € 22.306 € 0 € 873.410 € 8.898 € 0 

€ 0 

€ 94.000 € 98.757 € 4.854 € 0 € 0 € 0 
BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vanaf 2020 – 

€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 5.023 € 0 € 83.965 € 2.621 
€ 0 € 0 € 0 € 22.053 € 603 

€ 0 € 0 € 0 € 27.499 € 606 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 131 

€ 0 € 5.023 € 0 € 133.517 € 3.961 

€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0
€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 350.397 € 0 



€ 0 € 0 

€ 29.084 € 0 € 0 € 0 

€ 154.798 € 623.630

€ 112.661 € 112.661 € 0 € 0 
€ 43.893 € 43.893 € 0 € 0 
€ 208.936 € 208.936 € 0 € 0 
€ 600 € 600 € 0 € 0 
€ 16.169 € 16.169 € 0 € 0 
€ 5.935 € 0 € 0 € 5.935 
€ 672 € 672 € 0 € 0 
€ 104.634 € 104.634 € 0 € 0 
€ 39.155 € 39.155 € 0 € 0 
€ 10.945 € 10.945 € 0 € 0 
€ 1.489 € 1.489 € 0 € 0 
€ 6.911 € 6.911 € 0 € 0 
€ 71.630 € 71.630 € 0 € 0 

€ 8.570 € 16.690 

€ 15.307 € 15.307 € 30.614 
€ 105.382 € 105.382 € 208.966 

€ 23.549 € 7.981 € 37.420 

€ 18.839 € 7.425 € 18.742 
€ 5.887 € 4.379 € 10.681 
€ 20.605 € 16.252 € 34.435 
€ 55.929 € 45.433 € 43.465 
€ 11.775 € 6.355 € 15.332 
€ 2.944 € 1.067 € 5.746 

€ 42.388 € 51.915 € 85.382 
€ 11.775 € 23.822 € 32.301 
€ 11.775 € 4.267 € 24.311 
€ 11.186 € 15.832 € 18.426 
€ 2.944 € 3.081 € 6.025 

€ 8.595 € 14.133 € 24.613 

€ 67.504 € 180.895 € 3.000 € 3.000 

ondersteuning –bijvoorbeeld via 

€ 1.217 € 20.023 



T) per project – inclusief jaar T) per project  – inclusief 

€ 147.000 € 72.000 

waarde van € 429.300

€ 247.029 € 27.458 
€ 4.458 € 458 

€ 0 € 219.571 
€ 0 € 4.000 

€ 0 € 0 € 425.000 
€ 0 € 0 € 425.000 
€ 0 € 0 € 68.000 

€ 153.000 € 153.000 € 204.000 

€ 15.390 € 15.390 

€ 272.000 € 148.512 € 0 € 568.356 € 0 € 0 

onder M16/01 (jaar T) – 

€ 6.697.800 € 0 € 0 € 628.429 

€ 0 € 10.000 € 20.370 € 7.315.859 € 21.498.917 



(* € 1.000)











–



–

In Euro’s

In Euro’s



Gezond Gewicht, nu ‘gezonde jeugd, gezonde toekomst’
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