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“Lasten heffing en invordering belastingen”. 
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“Lasten heffing en invordering belastingen” zijn gerealiseerd en de wijze waarop getracht is de 

schaalvoordeel als gevolg van het toetreden van gemeenten bedraagt € 5,675 miljoen. 

hiermee op tot € 1,565 miljoen per jaar. 



Daarnaast zijn nog enkele kostenreductieprogramma’s doorgevoerd, waardoor de netto kosten nog 
eens met € 1,284 miljoen zijn gedaald. BsGW heeft dit bewerkstelligd via efficiencyverbeteringen 

tot € 8,523 miljoen. 

Stimuleringsregeling (incidenteel € 

kostenreductie oplopend tot € 1,3 miljoen structureel met ingang van 2028. De 

Voor het vierde opeenvolgende jaar heeft BsGW het predicaat ‘Goed’ 





begrotingspost ‘proceskostenvergoeding’. BsGW hanteert evenwel het voorzichtigheidsprincipe in 

Bedragen (x € 1.000,-)





bedrijfsvoeringrisico’s waarvoor geen maatregelen zijn of kunnen wor

2027 is het benodigd weerstandsvermogen vastgesteld op € 1,339 miljoen 

€ 
weerstandsvermogen van BsGW per 31 december 2024 bedraagt € 



De bedrijfsvoeringsrisico’s van de Gemeenschappelijke Regeling BsGW worden ingeschat door BsGW. 
Risico’s met betrekking tot de belastingopbrengsten behoren niet tot de bedrijfsrisico’s van BsGW.

bedrijfsvoeringsrisico’s. In de risicoanalyse is voor elk van de risico’s de kans dat het zich voordoet 

€ 385 duizend, hetgeen ook door de founding fathers initieel is gestort. 

capaciteit kwam uit op € 
het weerstandsvermogen berekend op € 1,42 miljoen. Een 

afname van € 81 duizend.

De risicoanalyse wordt elk jaar uitgevoerd, hierbij vervallen voormalige risico’s en/of worden nieuwe risico’s geïdentificeer
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Eind 2023 was het weerstandsvermogen sterk gedaald naar € 3,791 miljoen (negatief). Hoofdzakelijk 

weerstandsvermogen weer aan te vullen tot € 1,501 miljoen AB 27

(€ 1,137 miljoen) waarover in de jaarrekening 2025 wordt ge
Voor elk van de risico’s is het bruto risico geïdentificeerd. Dit is het maximale bedrag dat nodig is 

genomen. Daarna is voor elk van de risico’s het netto r

benodigde weerstandsvermogen worden de risico’s afgedekt.





–

2020 is in 2020 een lening ad. € 2 miljoen met een looptijd van 7 jaar afgesloten (DB 31

Het risicoprofiel van BsGW kan als laag worden gekwalificeerd. Onderkende risico’s in dit verband 
zijn: renterisico’s, kredietrisico’s en liquiditeitsrisico’s.



(€ 2
van € 2,2 miljoen. 

Naast de kasgeldlimiet geeft de renterisiconorm inzicht in de feitelijke risico’s op de vaste schuld. 

Het kredietrisicobeheer (of debiteurenrisicobeheer) is het beheersen van risico’s die voortvloeien uit 
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opend tot € 1,3 

ingeschat op € 2,775 miljoen.

een storting van € 500.000 via de resultaatbestemming bij de jaarrekening 2022 (besluit Algemeen 
Bestuur BsGW d.d. 29 juni 2023) en een verhoging van de deelnemersbijdrage 2023 à € 2.275.000 

Bedrag in €



De totale projectkosten AHA vallen uiteindelijk € 517 duizend lager uit dan begroot. Dit heeft er met 

implementatie met € 275 duizend benedenwaarts bijgesteld tot € 2,5 miljoen. In de periode tot en 
van € 2,5 miljoen te worden 

2025 opgenomen bijdrage à € 555 duizend betekent 
2026 tot en met 2029 € € 

Bedragen in € 



▪ € 253.603
▪ € 13

€ 386.389

Het betreft voor € 327.468 aanbestedingen die voorgaand jaar ook als onrechtmatig zijn 

Daarnaast betreft het voor € 58.921 een 







Activa (x € 1.000,-)

Bedrag recht op verliescompensatie krachtens de Wet Vpb 1969 bedraagt € 0,-.



Passiva (x € 1.000,-)

De aan natuurlijke en rechtspersonen verstrekte borgstellingen of garantstellingen bedraagt € 0,-.



In navolging van de nota financieel beleid wordt voor investeringen een ondergrens van € 20.000,



ondergrens van € 20.000,

Voorzieningen worden gevormd ten behoeve van concrete of specifieke risico’s en verplichtingen 



De jaarrekening is opgesteld volgens het principe van het ‘Stelsel van baten en lasten’. In het 



(Bedragen x € 1.000,-)

(Bedragen x € 1.000,-)

met de Staat der Nederlanden. Voor BsGW geldt het drempelbedrag van € 1 miljoen. De overtollige liquide middelen

(bedragen x € 1.000,-)



Bedragen x € 1.000,-

dat kleiner of gelijk is aan € 500 

dat de € 500 miljoen te boven 

een minimum van €1.000.000 als 

begrotingstotaal groter dan € 500 

gelijk aan € 10 miljoen, 

€ 500 miljoen te boven gaat. 

(Bedragen x € 1.000,-)

In verband met schatkistbankieren is het saldo van de liquide middelen € 0,-

(Bedragen x € 1.000,-)



(Bedragen x € 1.000,-)

Het Algemeen Bestuur heeft op 27 juni 2024 besloten om het weerstandsvermogen met € 5,293 miljoen aan te vullen.

De totale projectkosten AHA vallen uiteindelijk € 517 duizend lager uit dan begroot. Dit heeft er met name mee te maken 

in 2024. € 439 duizend betreft de realisatie van dit project.



(Bedragen x € 1.000,-)

(Bedragen x € 1.000,-)

Deze dotatie is echter bestaat uit € 1.325.969,- aan daadwerkelijke proceskosten en € 300.040,- aan verwerkingskosten. 

(Bedragen x € 1.000,-)

(Bedragen x € 1.000,-)



met 31 oktober 2026. De jaarlijks huurprijs bedraagt € 
€ 931 duizend (prijspeil begin 2025)

bedraagt € 3,

(Bedragen x € 1.000,-)

looptijd langer dan één jaar bedraagt € 2.057 (vorig begrotingsjaar€ 2.571). De looptijd van de lening is 7 jaar.

(Bedragen x € 1.000,-)

(Bedragen x € 1.000,-)
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Bedragen (x € 1.000)



taakstelling van € 600 duizend): € 
De personeelskosten 2024 waren initieel begroot op € 16,3 miljoen. Rekening houdend met de 

–
– deze begrotingspost € 15,7 miljoen. De 

bedragen € 1

Bedragen (x € 1.000)

Bedragen (x € 1.000)



anticiperend op de taakstellende kostenreductie van € 800
€ 1

: € 135 duizend (voordeel)

Afschrijvingskosten: € 320 duizend (voordeel)

kosten: € 
boven begroting uitgekomen, dit vooral door de projecten waarbij voor € 496K 

Operationele kosten: € 

– –

Het jaar 2023 kende een verdrievoudiging van het ‘gebruikelijke’ aantal beroepszaken, voortvloeiend 



Algemene kosten: € 

en rentekosten: € 125 duizend (voordeel)

Overige opbrengsten: € 

vervolgingskosten: € 585 duizend (nadeel)

Renteopbrengsten: € 1,1

positie per programma. In het geval van BsGW betreft dit één programma “Lasten heffing en 
invordering belastingen”.
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