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Heesch, 6 januari 2026

lnleading
De Belastingsamenwerking Oost Brabant (BSOB) verzorgt namens de gemeente Bernheze de

uitvoering van de wet Waardering Onroerende Zaken en de heffing en invordering van de On-
roerend Zaakbelastingen, het Rioolrecht, de Afvalstoffenheffing, de toeristenbelasting en

de reclamebelasting.
Op 13 november 2025 heefl de Belastingsamenwerking Oost Brabant (BSOB) haar Kadernota

2027 aan ons aangeboden. ln de Kadernota 2027 presenteert zij de ontwikkelingen, kaders en

uitgangspunten voor het begrotingqaat 2027 en het meerjarenperspectief. Het Algemeen Be-
stuur heeft de Kadernota 2027 tijdens de vergadering op 4 december 2025 vastgesteld.
ln de Gemeenschappelijke Regeling is afgesproken dat een zienswijze afgeven voor de Kader-

nota niet verplicht is. Dit geldt alleen voor de jaarrekening en begroting.
Er is voor de BSOB geen adoptieregeling.

Voorstél
. Kennisnemen van de kadernota 2027 van de Belastingsamenwerking

Oost BÍabant (BSOB).

Argumenten
1 .1 De kadernola past binnen het meerjarenbeleidskader van de gemeenschappeliike regeling

van de Belastingsamenwerking Oost Brabant (BSOB).

De Kadernota 2027 heeft de voor de BSOB gebruikelijke indeling en schetst de ambities voor
de primaire processen (waarderen, heffen en innen) en de ondersteunende processen (frontof-

Íice, bezwaar & beroep, ICT en bedrijísvoering).
De Kadernota is een belangri.ik instrument ter voorbereiding op het samenstellen van de (meer-
jaren) begroting van het jaar daarop. Daarnaast worden de ontwikkelingen voor de komende ja-

ren op hoofdlijnen geschetst. De komende jaren richt BSOB zich op het verhogen van de eÍficÈ

entie door de kwaliteit van de brondata van ketenpartners te verbeteren, de digitalisering van

werkprocessen verder uit te breiden en de mogelijkheden van data-intelligence en kunstmatige
intelligentie (Al)binnen de nog vast te stellen bestuuÍlijke kaders te onderzoeken en toe te pas-

sen.

Aandachtspunten:
. Krapte op de arbeidsmarkt maakt het steeds moeilijker om geschikt nieuw personeel aan te

trekken.
. Kwetsbaarheid op essentiéle functies. Door de relatief kleine omvang van BSOB is er op

veÍschillende specialistische gebieden een sterke aíhankelijkheid van een beperkt aantal

experts.
. Databeveiliging. BSOB streeft er naar om ultimo 2025 het volwassenheidsniveau 4 van het

Bl02- normenkader bereikt te hebben.
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Kosten en dekking
De (meerjaren) begroting van BSOB wordt geïndexeerd in overeenkomst met de vastgestelde
nota Financieel Beleid. De prijsindexatie bedraagl2,?o/,. Dit past binnen onze indexering voor
2027. De financiële consequentie hiervan zal betekenen dat we circa € 12.000 netto extra kos-
ten hebben.

Vorvolg
De BSOB zal op basis van alle reacties van de deelnemers moeten besluiten of die al dan niet
leiden tot een aanpassing van de voornemens en zal vervolgens op basis van dat besluit de be-
groting vooÍ 2027 opstellen.

Evaluatie

Bijlage(n):

. Bijlage 1 BSOB 2025 1 'l 13 Kadernota 2027

. Bijlage 2 BSOB 2025 í 1 13 Adviesnota Kadenola 2027
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