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Het Kennis- en innovatieplatform
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Denkkader: matrix ruimtelijke kwaliteit

Maatschappelijke belangen

Economisch Ecologisch Sociaal Cultureel

Functionele geschiktheid, doelmatige aanleg — gebruik — beheer,

Gebruikswaarde samenhang, toegankelijkheid

Belevingswaarde |dentiteit, diversiteit, herkenbaarheid, aantrekkelijkheid

Sturende werking, uitbreidbaarheid, aanpasbaarheid,

Toekomstwaarde veerkracht, beperking schaderisico’s

Bron: P. Hooimeijer e.a. (2001), Kwaliteit in meervoud. Conceptualisering en operationalisering van ruimtelijke kwaliteit voor meervoudig ruimtegebruik.
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Waardenworkshop, ambities 2040 - 2075 st VenhoevenCS

DZH architecture+urbanism

Economische waarden
1 2 3 4 5 6 @ De waarde is voldoende aanwezig e
(toene- De Af2is “Missing Onbereik- Ontvlecht- Slechte 7 . e ¥ ¥
mendel eenbariere | finks voor baarheidals | ingsopgave beleving- @ De waarde is onvoldoende aanwezig, maar er zijn projecten gaande ter verbetering
druk op woor lokaal lokaal instrument swaarde
autoverkeer verkeer verkeer modal shift rand station H H H1 H 1
e waarde is onvoldoende aanwezig en er zijn geen projecten gaande ter verbetering
’
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Kansen voor Verkeer- Spoorver- Verhetering Bereikbaar- Samenhang
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vaorzienin- van de stad Koningscor- ‘omgeving onderwijs- stedelijke
gen spreiden ridor knooppunt cluster gebieden
13 14 15 16 17 18
Samenhang Achterfand Verdichten verdichten Samenhang Functie-
Mande- als deel winkelcen- bedrijven- Lansinger- menging
labrug en (mobiliteits) traen terreinen land
wverdichting puzzel stations
19 20
Verbinding OV verb-
campus Sie- ninding naar
mensterrein Rotterdam
+ amgeving {ZoRo lijn)
Ecologische waarden
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Ecologische Ruimte vaor Ecolgische Verbonden- Water- Waterk
verbinding waterber- verbinding heid van de i alibai L
over Ad en ging over de AT2 groenblau- DR -
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Groenstruc- Ecologische Luchtver- Ruimte voor - -
tuur van de barriére wvuiling, waterber- L
stad geluid, ging .
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Sociale en culturele waarden \\
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Sociale Gemengde Publieke Kwalitatieve Hoeis Stedelijke I
prob- buurt, veel ruimte publieke verbinding ‘achter-
lematiek, aanbod werkt hier tuimte nog voor de Mall Kanten i
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Verkeerson- Voorstedel- Extra over- Goede voor- ‘Weeskind- Coherente
veiligheid op ijke kwaliteit stekan Vliet zieningen, &' ligt los woanbuurt 1
fietspaden en cohesie nodig maar shecht van rest van
verbonden Voorburg I
43 44 s ® 4 O, @, @ I
Wat is de Knooppunt Vel groen Verbinden Bereik- Bereik- L 58
relatie tot de spoor-Af2 inde buitenge- baaheid baarheid oy
stad zonder heeft mo- omgeving bieden met inen rond en kwaliteit Ty 5
AI2? gelijkheden de stad stations voelgangers.
49 50 5 @5 @ 5, @, @ I
Stad tan Varbinden Plekkan Moaoie sociaal- cul- Frequentie ’
zuiden van van groan in ¥OOr ontmo- nieuwe turele voor- van de trein
A12 beter de stad eting brug met zieningen iste laag [
bereikbaar kwaliteit Palenstain - -~ -
of
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gezondheid Oostelheem Rotte



Al12-en spoorwegzone 2024-2040 scenario’s 2040-2075  B&

DZH architecture+urbanism
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Binnenhof 1975 Utrechtse Baan 1976

50 jaar geleden



Vooruitblikken door terug te kijken B2H

DZH architecture+urbanism

2024 2075
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Scenario’s 2040-2075 o2

DZH architecture+urbanism

Scenario 0: weinig economische groei, weinig demografische druk:
weinig transformatie A12 en spoorzone (niet uitgewerkt)

Scenario 1: Beperkte economische groei en beperkte modal shift
pleistermodel

Scenario 2: Sterke economische groei en beperkte modal shift
landelijk verkeer + OV onder- en bovengronds

Scenario 3: Sterke econoimische groei en sterke modal shift
stadsboulevard + ondergronds OV

.y

| 1975 w2024 | 2040 2075 J
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DZH architecture+urbanism

| A12- EN SPOORWEGZONE UITWERKING 20-06-2024 | 040/44

Bos Stads- Boulevard Tunnel Porte Ypenburg & Landschaps- Zoetermeer Zoetermeer
weefsel met bak Claus Nootdorp zone Oost
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il VenhoevenCS

DZH || architecture-+urbanism

Ring Zuid, Groningen

Integratie van snelweg in zijn omgeving
Ook bij beperkte stedelijke ontwikkelingspotentie
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- Waardecreatie

- 1km | 120.000 inwoners | 24 mld euro vastgoedwaarde



Discussie speelt in heel Nederland A|s

Kunnen we vermindering van de barrierewerking samen laten gaan met verbetering
van de netwerkkwaliteit?

Belang van @
verbondenheid

Wl

Hoe verhoudt
corridorwerking zich tot
barrierewerking?




Nood aan financieringsinnovatie

Grootschalige ruimtelijke / infrastructurele ingrepen leiden tot een
brede basis aan waardecreatie, terwijl de groep bekostigers beperkt is.
De grote rol van de grondexploitatie is een doodlopende weg.

We zoeken naar betere oplossingen (waardecreatie + waardebehoud +
beperking schaderisico’s) tegen minder maatschappelijke en publieke kosten.
Kortom: publieke winst.

Hoe komen we van een smalle kostenbenadering naar een
brede maatschappelijke en economische business case?



Hoe komen we tot investeringsbereidheid? A
Naar een publiek-private coalitie van bedrijfsleven, vastgoedeigenaren en overheid

Probleemeigenaar } Opdrachtnemer } Baathebber

of opgavehouder Wie betaalt, bepaalt Wie profiteert, betaalt

Inclusief gebiedsspecifieke Investering gaat voor de Er kunnen in latere fases nog
(maatschappelijke) opgaven baat uit. baathebbers bij komen.



Zoetefmeer = ec0n0|niSChe Waardecreatie WAT ZUN VOOR JOU DE MEEST DOMINANTE BATEN? WIE IS BAATHEBBER?

RUIMYELUKE DOELEN ONTWERPMAATREGELEN " [ co,besparing door modal shift en reistiidbesparing | (e i okl q fi3
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Exploitant deelmobiliteit
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Beperkte beschikbaar-
heid kavels voor
circulaire, nieuwe
bedriyvigheid
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Voorkeursscenario Den Haag, Maanweg .z Hone

Ecologische waardecreatie
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Werksessie activiteiten

« Actor-middelenmatrix: Deze matrix biedt inzicht in welke actoren
over welke middelen beschikken en maakt de athankelijkheden tussen
deze actoren zichtbaar. Het helpt bij het begrijpen van wie welke middelen
heeft en hoe deze middelen bijdragen aan de uitvoering van de
maatregelen.

 Belangen-invloedmatrix: Deze matrix geeft helder weer welk belang
en welke invloed elke actor heeft in relatie tot de mogelijke vorming van
allianties. Het biedt een overzicht van de rol van elke actor en helpt bij het
bepalen van strategische samenwerkingen door de mate van belang en
invloed van elke actor te evalueren.
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Actor-middelenmatrix voor
Zoetermeer Oost

Grond Geld Kennis/ Expertise/ Publiekrechtelijke g
: . Informate Vaardighed
. Gemeente Park, P+R, Voor openbare ruimte Ja Ja Ja Ja
- Zoatermeer gemeentelijke wegen en inrichting
- NS en Prorall Station Participatie vanult ~ Ja Ja Nee Ja (reizigers)
- het MIRT
:—:—:—:—- lenW, RWS De A12 Voor infra en beheer Ja Ja Ja Voaor het proces, niet
- — - voor de voorgestelde
e ingreep
e Nulricia Bedrijfslocatie Bi verkoop de Nvi (actor niel Nyt Nee Niet duidelik
- opbrengsten ervan  betrokken)
- Sportvoorzieningen  ja Nee Nvt (actor niet Nt Nee Waarschijnlijk ja
}(/( betrokken)
’ if Leiding: da Ja Ja Nee Omlegging ligt
( gevoelig
ﬂj Ontwikkelaars Ja Ja Ja Ja Nee Ja
Bewoners bestaand  Ja (eigen grond) Weinig Nvt (actor niet Mt MNee Onduidelijk
betrokken)
Waterschap Niet ingevuld Niet ingevuld Ja Ja Ja Niet ingevuld
MRDH en provincie  Niet ingevuld Wiet ingevuld Miet ingevuld Niet ingevuld Ja Niet ingevuld
Rijk f woningbouw  Niet ingevuld Niet ingevuld Niet ingevuld Niet ingevuld Ja Niet ingevuld

& 'FU Delft



Belangen-invloedmatrix voor Zoetermeer Oost
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Hartelijk dank voor uw deelname




