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Geachte leden van de raad,

In de raadsinformatiebrief van afgelopen maart (24u0003162) hebben we u
geinformeerd dat Roda JC, onder de vlag van ‘Gezond in Mijn Streek’, volop aan
de slag is gegaan met maatschappelijke activiteiten. Deze activiteiten maken
onderdeel uit van een in afstemming met de gemeente opgestelde ‘menukaart’.
Deze is terug te vinden in de bijlage bij deze raadsinformatiebrief. Hierin wordt
een breed scala aan activiteiten beschreven, waarbij de door de raad vastgestelde
uitgangspunten (raadsbesluit Bruis) als leidraad zijn gehanteerd.

Conform de afspraken tussen Roda JC en de gemeente (juli 2023), dat het
gezamenlijke streven is dat alle door de club uit te voeren maatschappelijke
activiteiten uiteindelijk (uiterlijk in 2046) een cumulatieve maatschappelijke
waarde en impact vertegenwoordigen van € 2.575.000, —, hebben we u in maart
jl. ook geinformeerd dat de maatschappelijke waarde van de uitgevoerde
activiteiten gewaardeerd zal worden.

Om de waarde van de activiteiten van de ‘menukaart’ zo objectief mogelijk vast
te stellen, hebben we hiervoor een onafhankelijke partij, European Football for
Development Network (EFDN), in de arm genomen. Het (EFDN) is een netwerk
dat bestaat uit meer dan 160 maatschappelijk betrokken betaald voetbalclubs in
binnen- en buitenland die willen samenwerken op Europees niveau, om de
kwaliteit en impact van hun lokale projecten te vergroten.
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Deze samenwerking op Europees niveau biedt een uniek netwerk van kennis en
een diversiteit aan methodes, die de lokale sociale projecten en het
maatschappelijke verantwoord ondernemen van de clubs ten goede komt.

De doelstellingen van het netwerk zijn om de kracht van voetbal als instrument in
te zetten om sociale maatschappelijke projecten te promoten, kennis te delen en
nieuwe mogelijkheden te creéren. EFDN heeft ruime ervaring met het waarderen
van maatschappelijke tegenwaarde en impact in het (internationale) voetbal.
EFDN is verzocht de ‘menukaart’ zoals door Roda JC samengesteld objectief en
kritisch te beoordelen, met andere betaald voetbaiclubs in Nederland en Europa
als benchmark.

Resultaten waardebepaling

De resultaten van de waardebepaling zijn te vinden in de bijlage, het rapport van
EFDN: ‘Evaluatie kosten en impact Roda JC’, van mei 2024. Hierin is te lezen dat
de huidige ‘menukaart’ tot een significante jaarlijkse maatschappelijke
tegenwaarde leidt, die recht doet aan voorwaarden zoals gesteld door de raad. U
zult ook zien dat voor dit moment de waarde bepaald is op basis van een
benchmark van de ‘kosten’. Naast de ‘kosten’ hebben de activiteiten echter ook
een maatschappelijke impact. Deze is (nog) niet te kwantificeren. Op verzoek van
de gemeente is per activiteit een impactindicatie weergegeven: lage, gemiddelde
en hoge verwachte langdurige maatschappelijke impact. De impactindicatie is
gebaseerd op de resultaten van vergelijkbare maatschappelijke activiteiten bij
binnen- en buitenlandse betaald voetbalclubs. Zo ontstaat kwalitatief inzicht in de
maatschappelijke impact van de activiteiten van Roda JC zoals opgenomen in de
‘menukaart’.

EFDN geeft op de laatste pagina een ‘Advies voor de toekomst’ aan Roda JC,
gebaseerd op ervaringen met andere betaald voetbal clubs in Europa. De
maatschappelijke impact is te vergroten door de focus te leggen op langdurige
sociale projecten. Zo zou een nog grotere positieve bijdrage geleverd kunnen
worden aan de gemeentelijke doelstellingen binnen het sociaal domein. Puur
indicatief heeft EFDN een voorbeeldberekening gemaakt m.b.t. Social Return On
Investment (SROI). Deze is opgenomen in de tabel. Daarin wordt de waarde niet
uitgedrukt in gemaakte kosten voor activiteiten en het aantal deelnemers (conform
menukaart), maar uitgedrukt in maatschappelijke impact per deelnemer aan een
activiteit. Het betrouwbaar en valide bepalen van SROI vraagt om een gedegen
monitoring in de vorm van vragenlijsten aan deelnemers en liefst ook hun ouders
en samenwerkende partijen. De UEFA beschikt over gevalideerde tools hiervoor.
Roda JC kan daar gebruik van maken.

Menukaart is geen statisch document

De aanpak en impact van de verschillende activiteiten zal jaarlijks worden
geévalueerd tussen Roda JC en gemeente Kerkrade. Naar aanleiding daarvan kan
de ‘menukaart’ worden bijgesteld. Nieuwe initiatieven kunnen zo, in onderling
overleg, worden toegevoegd, succesvolle initiatieven uitgebreid en initiatieven
met onvoldoende impact worden gestopt. Geheel in lijn met de filosofie van Vie
— Leven in beweging en binnen de doelstellingen en kaders van Roda JC BV en de
Stichting Gezond in Mijn Streek.
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Tot slot

Naast de maatschappelijke inzet van Roda JC/Gezond in Mijnstreek voor de
gemeente Kerkrade, kunnen wij u ook melden dat de invulling van het Parkstad
Limburg Stadion (PLS) met (nieuwe) huurders en gebruikers actief ter hand is
genomen. Zo vinden er momenteel - in lijn met het raadsbesluit - gesprekken
plaats met een ter zake deskundige partij op het gebied van marktverkenning in
combinatie met het geschikt maken van daartoe geéigende ruimtes binnen het
PLS. Uw raad zal op de hoogte gehouden worden van de uitkomsten van deze
gesprekken en de daaraan te verbinden vervolgacties.

Wij gaan ervanuit u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Het college, De secretaris
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Dr. T.P. Dassen-Housen R.M.).S. Stijns
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