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1. Introductie 
Algemeen

- Verzoek van College
- Doorlopende dialoog GK – WMC
- Eerder vanwege Evaluatie

- Voorlopige cijfers
- Jaarverslag is in voorbereiding
- Bespreking financiële aspecten en context op hoofdlijnen
- Geen boekhoudkundig/accountants-betoog
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1. Introductie 
WMC ’22 - Context

- 4 - 31 juli 2022; 19e editie was succesvol
- Uitgesteld (oorspr. ‘21) vanwege Coronapandemie
- Bijzondere organisatorische aanloop (Bureauteam en Bestuur)
- Bijzonder voorbereidingstraject (“Slippende koppeling”)
- Korte “effectieve” voorbereidingstijd

- ‘22: (festival)wereld veert op
- WMC-maand:

effecten Coronapandemie
situatie Oekraïne merkbaar

- jan. ‘22: rijdende trein met één doel: WMC-waardig WMC in ‘22

4



25-01-23

3

Activiteiten ‘22 - Derden

Dutch Event Masters (DEM)
Buitenfestival
Van Melick
HoReCa Rodahal
Yvey
HoReCa PLS
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1. Introductie 
Activiteiten ‘22 - WMC
Wedstrijden
Concerten
WMC Academy

Pontificale Hoogmis
Openingsparade & -concert
Specials

Livestream
Tentoonstelling “Harmony”
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Aan het college van Burgemeester en Wethouders 
Postbus 600 
6460 AP Kerkrade 
 
Per mail: gemeentehuis@kerkrade.nl  

 
 
Betreft: Activiteitenplan en begroting 2022 
 
 
Kerkrade, 22 april 2021 
 
 
Geacht College,   
 
 
In maart 2020 hebben wij u ons meerjarig activiteitenplan 2021-2024 inclusief meerjarige begroting en 
bedrijfsplan toe laten komen. Daarin beschreven wij uitvoerig wat wij in deze cultuurplanperiode willen realiseren 
en hoe wij dat denken vorm te geven. De WMC-organisatie heeft op 10 april 2020 bekend gemaakt het festival, 
dat aanvankelijk zou plaatsvinden in de zomer van 2021, een jaar vooruit te schuiven als reactie op de 
coronacrisis. Op dat moment was er te veel onzekerheid over de duur en de gevolgen van de ontstane crisis. De 
19de editie van het WMC staat nu gepland van 8 – 31 juli 2022.  
 
Na de toekenning van de meerjarige subsidie van zowel het Fonds van Cultuurparticipatie (FCP) als Provincie 
Limburg voor de periode 2021-2024 in het najaar van 2020 hebben wij de begroting aangepast voor de 19de editie 
van het WMC in 2022. De hoogte van de toegekende bedragen liggen uiteindelijk lager dan voorzien in de 
ingediende wensbegroting. In de bijgestelde begroting liggen de personeelskosten lager daar de organisatie de 
uitbreiding van het aantal fte’s heeft uitgesteld tot na de volgende cultuurplanperiode. De organisatie kiest ervoor 
om te werken op basis van inhuur in plaats van het uitbreiden van de vaste staf.  
 
Op 1 juni 2021 start de inschrijving voor WMC 2022 en de organisatie wil, ondanks de coronacrisis, zorgen voor 
een internationaal en divers deelnemersveld tijdens de wedstrijden. Doelstelling blijft om het festival, mits de 
veiligheid van alle deelnemers en bezoekers gewaarborgd kan worden en de regels het toelaten, in 2022 door te 
laten gaan. Mocht in de loop van 2021 blijken dat het waarschijnlijk is dat er, ook in 2022, te veel restricties zijn 
als gevolg van het coronavirus, dan zal de organisatie alternatieve scenario’s presenteren. 
 
Middels dit schrijven en de bijgevoegde stukken vragen wij een subsidie over 2022 ter hoogte van  
€ 120.280,- aan en hopen dat u de subsidie op dit bedrag kunt vaststellen.  
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
 
 
                   
 
 
 
 
 
Drs. M.J.H. Kousen 
Voorzitter 
 
 
 
 
 
Bijlagen: 
Activiteitenplan WMC Kerkrade 2022 
Begroting WMC Kerkrade 2022 

Openingsparade en taptoe

150.000

€                             

Techniek en Facilitair

703.000

€                             

Huur Stadion

140.000

€                             

Huur PLT

30.000

€                               

Huur Rodahal

80.000

€                               

Huur overige locaties

3.000

€                                 

Techniekkosten Stadion

15.000

€                               

Techniekkosten PLT

30.000

€                               

Techniekkosten Rodahal

90.000

€                               

Inspeelpaviljoenen Rodahal / PLT

35.000

€                               

Techniekkosten PLT en Rodahal via sponsoring

13.500

€                               

Decorbouw / aankleding podia

20.000

€                               

Instrumenten en materialen via sponsoring

80.000

€                               

Kosten automatisering via sponsoring

4.000

€                                 

Catering crew / jury

60.000

€                               

Kleding, schoenen en catering via sponsoring

30.000

€                               

Productiekosten via sponsoring

10.000

€                               

Huur parkeerplaatsen

25.000

€                               

Transportkosten via sponsoring

32.500

€                               

Overige kosten

5.000

€                                 

Concertwedstrijden

79.450

€                               

Startgelden brassband championship division

18.000

€                               

Prijzen

33.750

€                               

Verblijfskosten jury

10.700

€                               

Reiskosten jury

15.000

€                               

Overige kosten

2.000

€                                 

Copa Kapella

10.400

€                               

Verblijfskosten jury

400

€                                     

Technicus geluid markt

2.000

€                                 

Prijzen

3.000

€                                 

Overige kosten

5.000

€                                 

Mars-en-showwedstrijden

126.350

€                             

Prijzen

20.750

€                               

Bijdrage reiskosten etc deelnemende bands

55.000

€                               

Verblijfskosten jury

33.600

€                               

Reiskosten jury

15.000

€                               

Overige kosten

2.000

€                                 

Dirigentenwedstrijd

20.100

€                               

Prijzen

6.000

€                                 

Verblijfskosten jury

2.100

€                                 

Reiskosten jury

5.000

€                                 

Technische ondersteuning

5.000

€                                 

Overige kosten

2.000

€                                 

Concertcyclus

58.500

€                               

Huur instrumenten

7.500

€                                 

Techniek-en-productiekosten

4.000

€                                 

Reis en verblijfskosten artiesten

45.000

€                               

Overige kosten

2.000

€                                 

Diverse projecten

517.500

€                             

Youth Camp MSW

45.000

€                               

WMC Academy

165.000

€                             

WMC mis

7.500

€                                 

WMC 70 jaar 
Taptoe

300.000

€                             

TOTALE LASTEN 

3.209.680

€                          

TOTALE MATERIELE LASTEN

2.397.800

€                          

TOTALE ACTIVITEITENLASTEN

2.748.500

€                          

PERSONEELSLASTEN TOTAAL

811.880

€                             

BATEN MINUS LASTEN

-141.000

€                            

Mutaties bestemmingsreserve gemeente Kerkrade

141.000

€                             

RESULTAAT

-

€                                         

BEHEERSLASTEN PERSONEEL 307.680€                             

Beheerslasten personeel 307.680€                             
Salarissen vast 140.000€                             
Vakantiegeld 11.000€                               
Sociale lasten 24.000€                               
Pensioenlasten 15.000€                               
Ziekteverzuimverzekering en Arbo 6.000€                                 
Nettovergoedingen 9.000€                                 
Administratief medewerkster 1.700€                                 
Vertrouwenspersoon 1.700€                                 
Commercieel medewerker 28.000€                               
Overige personeelskosten 6.280€                                 

Diensten derden Kosten adviseurs (muziek en internationaal) 25.000€                               
Kosten projectleiders 40.000€                               

BEHEERSLASTEN MATERIEEL 153.500€                             

Huisvesting 25.000€                               
Huurkosten 13.800€                               
Energielasten 4.000€                                 
Onderhoudskosten 3.500€                                 
Vaste lasten 1.000€                                 
Overige huisvestingskosten 2.700€                                 

Bureaukosten 69.000€                               
Kantoorbenodigdheden 4.000€                                 
Portikosten 3.000€                                 
Kopieerkosten 3.000€                                 
Telefoon- en internetkosten 5.500€                                 
Administratiekosten 8.000€                                 
Accountantskosten 12.000€                               
Juridische advieskosten 4.000€                                 
Contributies en abonnementen 2.500€                                 
Kantinekosten 10.000€                               
Diverse bureaukosten 2.000€                                 
Automateriseringskosten (dropbox, website) 2.500€                                 
Verzekeringen 12.500€                               

Digitalisering 15.000€                               
Digitalisering 15.000€                               

Organisatiekosten 24.500€                               
Vrijwilligers (bijeenkomst + attenties) 15.000€                               
Vergaderkosten 2.500€                                 
RVV bestuur 3.000€                                 
RVV Personeel 4.000€                                 

Afschrijvingskosten 20.000€                               
Kantoorinventaris (10%) 5.000€                                 
Computers (25%) 5.000€                                 
Bedden (20%) -€                                         
Verbouwing kantoor 10.000€                               

ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL 504.200€                             
Kosten jury WMC 65.950€                               

Concertwedstrijden 33.100€                               
Mars- en showwedstrijden 25.800€                               
Dirigentenwedstrijd 6.450€                                 
Kopa Capella 600€                                     

Concertwedstrijden Vergoedingen artiesten prijzenceremonies 10.000€                               
Kosten line-up concertcyclus Vergoedingen artiesten etc 207.500€                             
Kosten line-up Stadion Vergoedingen artiesten etc 55.750€                               
Dirigentenwedstrijd Vergoeding artiesten etc 15.000€                               
Vrijwilligers Vergoedingen vrijwilligers etc 150.000€                             
Programmering BLOW Vergoedingen artiesten etc

ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL 2.244.300€                          
Organisatiekosten 226.500€                             

Kosten partituren 6.000€                                 
Kosten BUMA en muziekrechten 50.000€                               
Overige organisatiekosten 5.000€                                 
Compositieopdracht (gesponsord) 21.500€                               
Kosten hostessen 18.000€                               
Vergoeding Rode Kruis 16.000€                               
Kosten vrijwilligers 25.000€                               
Kosten ticketing 50.000€                               
Vlaggen, paukjes, diploma's etc 35.000€                               

Communicatie en publiciteit 352.500€                             
Advertenties 40.000€                               
Drukwerk en vormgeving 30.000€                               
Buitenreclame 25.000€                               
Publiciteitskosten (sponsoring) 60.000€                               
Euregio 20.000€                               
Online 12.500€                               
Livestream/uitzendingen 100.000€                             
Tekst 10.000€                               
Beeld 45.000€                               
Onvoorzien/Overige kosten 10.000€                               

Openingsparade en taptoe 150.000€                             

LASTEN

OMSCHRIJVING

BEGROTING 2022

DIRECTE OPBRENGSTEN

2.450.000

€         
         

        

deelnemersbijdragen

80.000

€         
         

         
    

Inschrijfgelden WMC

75.000

€         
         

         
    

Deelnemersbijdragen WMC

5.000

€         
         

         
      

publieksinkomsten

 

1.606.000

€         
         

        

Publieksinkomsten binnenland WMC

1.254.250

€         
         

        

Recettes Taptoe

286.750

€         
         

         
  

Opbrengst livestream WMC

50.000

€         
         

         
    

Verkoop programmaboekjes WMC

15.000

€         
         

         
    

sponsorinkomsten

616.500

€         
         

         
  

Sponsoren WMC

365.000

€         
         

         
  

Sponsoring in natura 

230.000

€         
         

         
  

Sponsoring composititieopdrachten

21.500

€         
         

         
    

overige inkomsten

147.500

€         
         

         
  

Opbrengst merchandising

7.500

€         
         

         
      

Opbrengst markt en village 

120.000

€         
         

         
  

Opbrengst verhuur standruimtes

10.000

€         
         

         
    

Opbrengsten Rodahal

10.000

€         
         

         
    

Diverse opbrengsten

BIJDRAGEN PRIVATE MIDDELEN

142.000

€         
         

         
  

Bijdragen van instellingen

22.000

€         
         

         
    

Fonds Sociale Instellingen

15.000

€         
         

         
    

Bond van Orkestdirigenten

7.000

€         
         

         
      

Fondsen

120.000

€         
         

         
  

Fondsen WMC 2021

120.000

€         
         

         
  

TOTAAL EIGEN INKOMSTEN

2.592.000

€         
         

        

SUBSIDIES PUBLIEKE MIDDELEN

476.680

€         
         

         
  

Provincie Limburg

86.400

€         
         

         
    

Structureel

86.400

€         
         

         
    

Incidenteel

-

€         
         

         
         

     

Gemeente Kerkrade

180.280

€         
         

         
  

Structureel

120.280

€         
         

         
  

Incidenteel (Jubileum)

60.000

€         
         

         
    

Fonds voor Cultuurparticipatie

200.000

€         
         

         
  

Structureel

Activiteitensubsidie FCP 2021-2024

200.000

€         
         

         
  

Incidenteel

-

€         
         

         
         

     

Overige subsidies uit publieke middelen

10.000

€         
         

         
    

Naburige gemeenten

10.000

€         
         

         
    

TOTAAL BATEN

3.068.680

€         
         

        

BEGROTING WMC 2022 - Gemeente Kerkrade

BATEN

2. WMC ‘22 
Referentie;
Gemeente Kerkrade (GK)
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BATEN
Opbrengsten
- Deelnemersbijdragen
- Recettes
- Sponsoren
- Merchandise e.a.
Subsidies – vast
Fondsen – ad hoc
Overige baten

WMC GK 250123 7

KOSTEN
Beheerslasten
- Personeel en materieel
Activiteitenlasten
- Personeel en materieel

2. WMC ‘22 
Kosten & Baten

Reserves 
Eigen middelen
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2. WMC ‘22 
Kosten & Baten

Openingsparade en taptoe

150.000

€                             

Techniek en Facilitair

703.000

€                             

Huur Stadion

140.000

€                             

Huur PLT

30.000

€                               

Huur Rodahal

80.000

€                               

Huur overige locaties

3.000

€                                 

Techniekkosten Stadion

15.000

€                               

Techniekkosten PLT

30.000

€                               

Techniekkosten Rodahal

90.000

€                               

Inspeelpaviljoenen Rodahal / PLT

35.000

€                               

Techniekkosten PLT en Rodahal via sponsoring

13.500

€                               

Decorbouw / aankleding podia

20.000

€                               

Instrumenten en materialen via sponsoring

80.000

€                               

Kosten automatisering via sponsoring

4.000

€                                 

Catering crew / jury

60.000

€                               

Kleding, schoenen en catering via sponsoring

30.000

€                               

Productiekosten via sponsoring

10.000

€                               

Huur parkeerplaatsen

25.000

€                               

Transportkosten via sponsoring

32.500

€                               

Overige kosten

5.000

€                                 

Concertwedstrijden

79.450

€                               

Startgelden brassband championship division

18.000

€                               

Prijzen

33.750

€                               

Verblijfskosten jury

10.700

€                               

Reiskosten jury

15.000

€                               

Overige kosten

2.000

€                                 

Copa Kapella

10.400

€                               

Verblijfskosten jury

400

€                                     

Technicus geluid markt

2.000

€                                 

Prijzen

3.000

€                                 

Overige kosten

5.000

€                                 

Mars-en-showwedstrijden

126.350

€                             

Prijzen

20.750

€                               

Bijdrage reiskosten etc deelnemende bands

55.000

€                               

Verblijfskosten jury

33.600

€                               

Reiskosten jury

15.000

€                               

Overige kosten

2.000

€                                 

Dirigentenwedstrijd

20.100

€                               

Prijzen

6.000

€                                 

Verblijfskosten jury

2.100

€                                 

Reiskosten jury

5.000

€                                 

Technische ondersteuning

5.000

€                                 

Overige kosten

2.000

€                                 

Concertcyclus

58.500

€                               

Huur instrumenten

7.500

€                                 

Techniek-en-productiekosten

4.000

€                                 

Reis en verblijfskosten artiesten

45.000

€                               

Overige kosten

2.000

€                                 

Diverse projecten

517.500

€                             

Youth Camp MSW

45.000

€                               

WMC Academy

165.000

€                             

WMC mis

7.500

€                                 

WMC 70 jaar 
Taptoe

300.000

€                             

TOTALE LASTEN 

3.209.680

€                          

TOTALE MATERIELE LASTEN

2.397.800

€                          

TOTALE ACTIVITEITENLASTEN

2.748.500

€                          

PERSONEELSLASTEN TOTAAL

811.880

€                             

BATEN MINUS LASTEN

-141.000

€                            

Mutaties bestemmingsreserve gemeente Kerkrade

141.000

€                             

RESULTAAT

-

€                                         

BEHEERSLASTEN PERSONEEL 307.680€                             

Beheerslasten personeel 307.680€                             
Salarissen vast 140.000€                             
Vakantiegeld 11.000€                               
Sociale lasten 24.000€                               
Pensioenlasten 15.000€                               
Ziekteverzuimverzekering en Arbo 6.000€                                 
Nettovergoedingen 9.000€                                 
Administratief medewerkster 1.700€                                 
Vertrouwenspersoon 1.700€                                 
Commercieel medewerker 28.000€                               
Overige personeelskosten 6.280€                                 

Diensten derden Kosten adviseurs (muziek en internationaal) 25.000€                               
Kosten projectleiders 40.000€                               

BEHEERSLASTEN MATERIEEL 153.500€                             

Huisvesting 25.000€                               
Huurkosten 13.800€                               
Energielasten 4.000€                                 
Onderhoudskosten 3.500€                                 
Vaste lasten 1.000€                                 
Overige huisvestingskosten 2.700€                                 

Bureaukosten 69.000€                               
Kantoorbenodigdheden 4.000€                                 
Portikosten 3.000€                                 
Kopieerkosten 3.000€                                 
Telefoon- en internetkosten 5.500€                                 
Administratiekosten 8.000€                                 
Accountantskosten 12.000€                               
Juridische advieskosten 4.000€                                 
Contributies en abonnementen 2.500€                                 
Kantinekosten 10.000€                               
Diverse bureaukosten 2.000€                                 
Automateriseringskosten (dropbox, website) 2.500€                                 
Verzekeringen 12.500€                               

Digitalisering 15.000€                               
Digitalisering 15.000€                               

Organisatiekosten 24.500€                               
Vrijwilligers (bijeenkomst + attenties) 15.000€                               
Vergaderkosten 2.500€                                 
RVV bestuur 3.000€                                 
RVV Personeel 4.000€                                 

Afschrijvingskosten 20.000€                               
Kantoorinventaris (10%) 5.000€                                 
Computers (25%) 5.000€                                 
Bedden (20%) -€                                         
Verbouwing kantoor 10.000€                               

ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL 504.200€                             
Kosten jury WMC 65.950€                               

Concertwedstrijden 33.100€                               
Mars- en showwedstrijden 25.800€                               
Dirigentenwedstrijd 6.450€                                 
Kopa Capella 600€                                     

Concertwedstrijden Vergoedingen artiesten prijzenceremonies 10.000€                               
Kosten line-up concertcyclus Vergoedingen artiesten etc 207.500€                             
Kosten line-up Stadion Vergoedingen artiesten etc 55.750€                               
Dirigentenwedstrijd Vergoeding artiesten etc 15.000€                               
Vrijwilligers Vergoedingen vrijwilligers etc 150.000€                             
Programmering BLOW Vergoedingen artiesten etc

ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL 2.244.300€                          
Organisatiekosten 226.500€                             

Kosten partituren 6.000€                                 
Kosten BUMA en muziekrechten 50.000€                               
Overige organisatiekosten 5.000€                                 
Compositieopdracht (gesponsord) 21.500€                               
Kosten hostessen 18.000€                               
Vergoeding Rode Kruis 16.000€                               
Kosten vrijwilligers 25.000€                               
Kosten ticketing 50.000€                               
Vlaggen, paukjes, diploma's etc 35.000€                               

Communicatie en publiciteit 352.500€                             
Advertenties 40.000€                               
Drukwerk en vormgeving 30.000€                               
Buitenreclame 25.000€                               
Publiciteitskosten (sponsoring) 60.000€                               
Euregio 20.000€                               
Online 12.500€                               
Livestream/uitzendingen 100.000€                             
Tekst 10.000€                               
Beeld 45.000€                               
Onvoorzien/Overige kosten 10.000€                               

Openingsparade en taptoe 150.000€                             

LASTEN

OMSCHRIJVING

BEGROTING 2022

DIRECTE OPBRENGSTEN

2.450.000

€         
         

        

deelnemersbijdragen

80.000

€         
         

         
    

Inschrijfgelden WMC

75.000

€         
         

         
    

Deelnemersbijdragen WMC

5.000

€         
         

         
      

publieksinkomsten

 

1.606.000

€         
         

        

Publieksinkomsten binnenland WMC

1.254.250

€         
         

        

Recettes Taptoe

286.750

€         
         

         
  

Opbrengst livestream WMC

50.000

€         
         

         
    

Verkoop programmaboekjes WMC

15.000

€         
         

         
    

sponsorinkomsten

616.500

€         
         

         
  

Sponsoren WMC

365.000

€         
         

         
  

Sponsoring in natura 

230.000

€         
         

         
  

Sponsoring composititieopdrachten

21.500

€         
         

         
    

overige inkomsten

147.500

€         
         

         
  

Opbrengst merchandising

7.500

€         
         

         
      

Opbrengst markt en village 

120.000

€         
         

         
  

Opbrengst verhuur standruimtes

10.000

€         
         

         
    

Opbrengsten Rodahal

10.000

€         
         

         
    

Diverse opbrengsten

BIJDRAGEN PRIVATE MIDDELEN

142.000

€         
         

         
  

Bijdragen van instellingen

22.000

€         
         

         
    

Fonds Sociale Instellingen

15.000

€         
         

         
    

Bond van Orkestdirigenten

7.000

€         
         

         
      

Fondsen

120.000

€         
         

         
  

Fondsen WMC 2021

120.000

€         
         

         
  

TOTAAL EIGEN INKOMSTEN

2.592.000

€         
         

        

SUBSIDIES PUBLIEKE MIDDELEN

476.680

€         
         

         
  

Provincie Limburg

86.400

€         
         

         
    

Structureel

86.400

€         
         

         
    

Incidenteel

-

€         
         

         
         

     

Gemeente Kerkrade

180.280

€         
         

         
  

Structureel

120.280

€         
         

         
  

Incidenteel (Jubileum)

60.000

€         
         

         
    

Fonds voor Cultuurparticipatie

200.000

€         
         

         
  

Structureel

Activiteitensubsidie FCP 2021-2024

200.000

€         
         

         
  

Incidenteel

-

€         
         

         
         

     

Overige subsidies uit publieke middelen

10.000

€         
         

         
    

Naburige gemeenten

10.000

€         
         

         
    

TOTAAL BATEN

3.068.680

€         
         

        

BEGROTING WMC 2022 - Gemeente Kerkrade

BATEN

Bedragen: € x 1.000
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2. WMC ‘22 
Kosten & Baten

3%

50%

19%

5%

15%

4%
4%

Dekking Begroting

Deelnemers Recettes Sponsoren Merchandise e.a.
Subsidies Fondsen Overige Reserves

Opbrengsten 77%
- Deelnemers 3%
- Recettes 50%
- Sponsoren 19%
- Merchandise 5%
Subsidies 15%
Fondsen 4%
Overige baten 0%

Reserves 4%

9
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KOSTEN
Begroting GK Realisatie Verschil  

Beheerslasten 461 615 154
Activiteitenlasten 2.749 2.798 49
Totalen 3.210 3.413 203   6,3%*

2. WMC ‘22 
Kosten & Baten

BATEN
Begroting GK Realisatie Verschil  

Opbrengsten 2.450 1.460 -990
Subsidies 477 433 -44
Fondsen 142 202 60
Overige baten 0 355 355
Totalen 3.069 2.450 -619   -20,0%

Reserves Begroting GK Realisatie Verschil  
141 964 823 

* = T.o.v. begroting

Bedragen: € x 1.000

10
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2. WMC ‘22 
Kosten & Baten

3%

26%

10%

4%13%
6%

10%

28%

Dekking Realisatie

Deelnemers Recettes Sponsoren Merchandise e.a.
Subsidies Fondsen Overige Reserve

Opbrengsten 43%
- Deelnemers 3%
- Recettes 26%
- Sponsoren 10%
- Merchandise 4%
Subsidies 13%
Fondsen 6%
Overige baten 10%

Reserves 28%

11
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Kosten
- Techniek act. 234
- ZZP - Detachering 233
- Locaties 138
- Huisv. deelnemers 124
- Reis/verblijf “personeel” 89
- Adviseurs/PL 57
- Jury 51
- Prijzen & Startgeld 47

- Projecten (Taptoe e.a.) -376
- Accreditatie / alg. tech. -102
- Kosten vrijwilligers -100
- Instrum. / materieel -77
- PR / Communicatie -58

2. WMC ‘22 
Kosten & Baten

Bedragen: € x 1.000

Analyse van Realisatie 
- Veel + en –
- Zowel bij Kosten als bij Baten

- Uitschieters
- T.o.v. Begroting
- Indicatief

Baten
- Recettes -721
- Sponsoren -281
- Subsidies -44

- Coronasteun FCP 355
- Fondsen 44

12
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2. WMC ‘22 
Onder de streep
- WMC ‘22 heeft succesvol plaatsgevonden
- Resultaat WMC-jaar ‘22 valt tegen
- Kosten: beperkt meer dan begroot
- Baten: wezenlijk lager dan begroot
- Uitschieters zijn duidelijk en bepalend

- Coronasteunpakketten FCP zijn doelmatig ingezet
- Begrotingssystematiek - Dekkingsrisico – Monitoring

- Aandeel reserves bedraagt 964 k€
- Ten laste van Eigen Vermogen 

1.250 k€ (daarvan 699 k€ coronasteun ‘21)

13
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3. Bijzonderheden
1. Buitenfestival; achtergronden

- BuFe: activiteit van derde voor eigen rekening en risico
- Concessie van WMC aan derde, tegen vergoeding
- Markt en Stadspark
- Podia, paviljoens, HoReCa (i.s.m. HoReCa in Centrum), personeel, 

artiesten etc.
- HoReCa-inkomsten eigen bars en via afdracht van ondernemers

- WMC-activiteiten onderdeel van BuFe programmering
- BuFe is bij publiek sterk beeldbepalend voor WMC

14
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3. Bijzonderheden
1. Buitenfestival; achtergronden

- 8 jul ’21 Brief aan College: DEM-EMG wordt exploitant
- 3 nov ’21 Bestuur besluit van “samen” naar “apart”
- 3 mrt ‘22 EMG stapt op, DEM verder (met n.t.b. support)
- 17 mrt ‘22 Bestuurlijke behandeling contractuele kaders: volgas!
- 27 mei ‘22 Overeenkomst met DEM; FullEvents ondersteunt DEM

15
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3. Bijzonderheden
1. Buitenfestival; vangnetconstructie

- Bericht 14 jul. ‘22: WMC ontvangt bericht “insolventierisico 
dreigt voor DEM”

- Zelfs ”best case” prognoses zijn negatief tijdens looptijd WMC
- Risico voortijdig einde BuFe is groot
- (Spoed)overleg met experts, betrokkenen en College
- Afbreukrisico onacceptabel: vangnetconstructie
- Vertrouwelijkheid is noodzakelijk

16
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3. Bijzonderheden
1. Buitenfestival; vangnetconstructie

- DEM-WMC: WMC dekt kosten DEM tot max. 400 k€
(rekening courant-verhouding -> rentedragende
lening m.b.t. uitbetaald bedrag)
Gemonitord door extern onafh. accountant i.o.v. WMC
Betalingen aan crediteuren na goedkeuring betaallijsten

- GK - WMC: WMC krijgt beschikking over (max.) 400 k€ (afroep)
Daadwerkelijk opgenomen bedrag is rentedragende lening
Rente marktconform (3,5 %); looptijd 8 jaar, aflossingsschema
WMC financieel transparant naar GK

17
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- BuFe ‘22 is gered - geen afbreuk aan beleving publiek van WMC ‘22
- Door WMC opgenomen bij GK: 400 k€
- Termijnen (R+A) ‘22 zijn voldaan
- Betalingsschema ’23: verrekening termijnen ’23 in jan. ’23 “ineens”

- WMC heeft vordering op DEM vanwege betalingen
(m.n. materieel, horeca-expl. (derden), FullEvents plus staf)

- Monitoring en dialoog met DEM m.b.t. afhandeling afspraken loopt

- Vordering op DEM ten laste van Eigen Vermogen WMC
- Lening GK betekent toename Vreemd Vermogen WMC

3. Bijzonderheden
1. Buitenfestival; onder de streep

18
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3. Bijzonderheden
2. Liquiditeit
- Medio sept. ‘22 openbaart zich risico voor liquiditeitstekort
- Late(re) ontvangst van inkomsten (subsidies, sponsoring) en BTW-

restitutie
- Met crediteuren regelingen getroffen (timing)
- Verzoek aan College voor (tijdelijke) ondersteuning (cash flow)
- Rentedragende lening 247 k€
- WMC financieel transparant naar GK

- Rentedragende lening van GK ontvangen op 17 nov. ‘22
- Lening (R+A) door WMC volledig afgelost op 21 dec. ‘22

19
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- “Op stoom” en wij zetten ons werk voort!
- Duurzame toekomst van WMC
- Organisatie (verder) opbouwen
- Van “ad hoc” naar “continu” - zichtbaar en relevant
- (Meer) Aandacht voor “maatschappelijke impact”
- Structurele aanpak marketing [Wereldberoemd in ...]
- (Meer) Aandacht voor vrijwilligers en stakeholders
- Verdere professionalisering

transitie naar “RvT/Directeur-bestuurder”
met inbedding vrijwilligers

- Artistieke ontwikkelingen doorzetten
- Aandachtspunt: positionering MSW
- ....

4. Sneak Preview

20
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- Begroting ’23 definitief
- Programmering ’23
- Jaarverslag ‘22

- Anticiperen op ‘25 - ‘29
- WMC ’26 - 20e WMC

75-jaar WMC

4. Sneak Preview

21
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- Algemeen
WMC ‘22, incl. BuFe, zijn succesvol verlopen
Aanloop en voorbereiding waren “bijzonder”
WMC ’22-maand: effecten van Corona-pandemie en Oekraïne

- WMC ‘22
Vooral Baten vallen tegen
Reserves/coronasteunpakketten boden soelaas

- BuFe
BuFe, en daarmee WMC ‘22, zijn gered d.m.v. vangnetconstructie
Lening wordt afgelost / Afwikkeling vordering loopt

- Liquiditeit
Liquiditeitstekort is effectief voorkomen d.m.v. – inmiddels geheel afgeloste – lening van GK

- Toekomst
Bestuur, medewerkers en vrijwilligers zien vol vertrouwen de toekomst tegemoet
Wij gaan ervoor!

5. Conclusie
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6. Vragen

? ?
23

Dank!
Bestuur, medewerkers en vrijwilligers van

Stichting WMC Kerkrade

WMC GK 250123 24
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