
Veiligheidsregio Midden- en West-Brabant   



Inhoudsopgave



Bij elke crisis staan wij paraat. Of het nu gaat om het bestrijden van branden, wateroverlast of 
grootschalige rampen, of het herkennen en voorkomen van mogelijke dreigingen: met daadkracht 
werken we samen aan de veiligheid van Midden- en West-Brabant. Vakbekwaam en verbonden, en 
altijd gericht op de uitdagingen van vandaag en morgen. Met inwoners, gemeenten en hulpdiensten 
zetten we alles op alles om onze regio veilig en weerbaar te maken. Wij zijn hulpverleners, 
verbinders en aanpakkers. Samen staan we voor veiligheid.

Met deze begroting laten we zien wat we in 2027 doen om onze regio veiliger te maken.

Hieronder is per beleidspijler het saldo van lasten en baten zichtbaar, exclusief de mutaties in de 
reserves. Het saldo van toevoegingen (€ 384k) en onttrekkingen (€ 1.807k) aan de reserves bedraagt 
€ -1.423k.

Het uitvoeren van onze reguliere taken vormt de basis van onze organisatie waarvoor we het 
overgrote deel van onze capaciteit en middelen inzetten. Dat gaat natuurlijk om incidentbestrijding 
en crisisbeheersing, maar ook om het voorkomen van onveilige situaties. We staan 24/7 klaar om 
hulp te bieden bij situaties zoals gebouw- en natuurbranden, verkeersongelukken, liftopsluitingen, 
reanimaties, het redden van dieren, tot en met het beheersen van omvangrijke crises zoals een 
pandemie of langdurige uitval van onze stroomvoorziening. 

Veiligheidsrisico’s voorkomen we met een risicogerichte benadering: we signaleren veiligheidsrisico’s 
in de fysieke omgeving voordat die zich voordoen en adviseren betrokkenen over manieren om die 
risico’s te verkleinen. Daarbij wordt gebruik gemaakt van kaders in de bestaande regelgeving, maar 
ook van andere werkwijzen, zoals gedragsverandering, bewustwording en kennisdeling.    

Ons werk doen we met verschillende disciplines onder één dak. Tot de verbeelding sprekend is de 
inzet van onze brandweermensen, maar denk ook aan het aannemen van 112-meldingen en deze 
omzetten naar een plan, het signaleren (monitoring) van potentiële risico’s, het opleiden en oefenen 
van onze mensen, het onderhoud aan ons materieel, onze taken voor bevolkingszorg, risico- en 
crisiscommunicatie, het toezicht op risicovolle bedrijven, het begeleiden van evenementen, het 
adviseren bij plannen voor ruimtelijke ordening, en alles wat we doen voor een efficiënte 
bedrijfsvoering. Bekijk Ons verhaal - Samen staan we voor veiligheid

 €          544 

 €    10.745 

 €    75.163 

 €    16.670 

€ -101.699
 €         1.423 

https://www.youtube.com/watch?v=-JDfD3zaKqk


We leven in ongekende tijden. Mondiale ontwikkelingen die al enige tijd onze bijzondere aandacht 
hebben, lijken zich te voltrekken in een steeds hoger tempo. In de media zien we veelvuldig signalen 
die erop wijzen dat de Verenigde Staten als belangrijkste bondgenoot geen vanzelfsprekendheid meer 
is, terwijl dreiging uit Rusland onverminderd vraagt om eenheid van ons bondgenootschap. Ook 
klimaatverandering heeft steeds meer impact op de veiligheid om ons heen. Toepassingen van 
kunstmatige intelligentie vormen steeds meer kansen én uitdagingen in de dagelijkse praktijk. We 
zien ook dat het vertrouwen in de overheid steeds meer onder druk staat. Mensen zijn onzeker over 
de toekomst en vinden dat de overheid tekortschiet in het bieden van zekerheid. Wat is er nodig om 
vertrouwen van inwoners terug te winnen en te versterken? En hoe kunnen wij daaraan bijdragen?

De maatschappelijke continuïteit die we decennialang vanzelfsprekend vonden, is kwetsbaar 
geworden. Wij hebben een belangrijke rol als regionale uitvoeringsorganisatie om bij te dragen aan 
de continuïteit van vitale overheidstaken. Steeds meer partners weten ons te vinden met vragen over 
bedrijfscontinuïteit. Collega’s van Defensie laten ons weten dat zij taken zullen loslaten, als er 
militaire inzet gevraagd wordt. Denk aan hun ondersteuning bij het bestrijden van grote 
natuurbranden of bij incidenten met chemische, biologische, radiologische en nucleaire (CBRN) 
stoffen. Militaire verdediging van ons continent, waar dan ook, brengt op zichzelf weer nieuwe 
opgaven met zich mee, bijvoorbeeld door een verhoogde druk op ons zorgsysteem. Het zijn scenario’s 
die we kortgeleden nog voor ondenkbaar hielden maar die we nu concreet op vizier hebben. Dat 
maakt dat we moeten schaken op veel borden tegelijkertijd. En dat vraagt veel van onze organisatie.

Hebben we een adequaat antwoord op de onzekerheden en uitdagingen van deze tijd? Bereiden we 
ons met voldoende gevoel voor urgentie voor op de meest prioritaire risico’s, over de volle breedte 
van de veiligheidsketen? Vanuit dat perspectief hebben we deze begroting geschreven. We zien (de 
effecten van) uitval van vitale infrastructuur, maatschappelijke onrust en extreem weer op dit 
moment als onze meest prioritaire risico’s. Al ruim twee jaar vormt het vergroten van weerbaarheid 
tegen dit soort risico’s een focus van onze activiteiten. In nauwe samenwerking met onze gemeenten 
werken we aan weerbare inwoners en bedrijven en doen we eerste ervaringen op met 
noodsteunpunten. Onze aandacht voor bedrijfscontinuïteit reikt verder dan onze eigen organisatie; 
we delen kennis en ervaringen met partners in onze regio. Is onze Brandweerzorg, Geneeskundige 
hulp en Crisisbeheersing/rampenbestrijding in de toekomst voldoende adequaat bemenst en 
innovatief genoeg om nieuwe taken uit te voeren als het moment daar is. We hebben een overtuiging 
dat we onze rol en positie als hulpverlener, verbinder en regisseur van veiligheid in een turbulente 
wereld nog verder kunnen versterken. Dat zien we als een nadrukkelijk accent (focus) in onze 
activiteiten in de komende tijd. 

In 2023 begon een beleidsperiode van vier jaar. Vanwege actuele uitdagingen en urgente 
veiligheidsrisico’s heeft het Algemeen Bestuur besloten om deze periode te verlengen met twee jaar 
tot 2029. Bij het schrijven van deze begroting bevinden we ons dus in het midden van de verlengde 
beleidsperiode. Tegen die achtergrond hebben we de voortgang van onze ambities beoordeeld en in 
een aantal gevallen de keuze gemaakt om activiteiten te temporiseren en resultaten aan te passen, 
zodat we op actuele onderwerpen kunnen versnellen. In veel gevallen is versnelling nodig op 
onderwerpen die niet in ons beleidsplan staan, zoals weerbaarheid, noodsteunpunten, en 
bedrijfscontinuïteit.



De begroting 2027 omvat de resultaten die in gezamenlijkheid een antwoord vormen op actuele en 
toekomstige uitdagingen. 

Om gemeenten en initiatiefnemers meer risicogericht te adviseren over risicobeheersing vergroten 
we kennis en advieskracht op ontwikkelingen zoals klimaatadaptatie, verdicht wonen, verduurzaming 
en energietransitie. We versterken onze netwerkpositie door verbindingen te leggen met nieuwe 
partners. We richten ons Dienstenpalet Risicobeheersing verder in om evenwichtig en effectief de 
veiligheid van de fysieke leefomgeving te vergroten op focusrisico’s. We maken daarbij gebruik van 
nieuw ontwikkelde instrumenten voor dataverzameling, risicoduiding, en het bepalen van passende 
interventies. We versterken samenhang tussen risicobeheersing en incidentbestrijding door 
gezamenlijk operationele informatie te bepalen voor het voorkomen en bestrijden van de 
focusrisico’s. In onze externe communicatie richten we ons op bewustwording en gedeelde 
verantwoordelijkheden tussen overheden en de samenleving. 

Ons Veiligheidsinformatie knooppunt (VIK) levert actuele risico- en dreigingsbeelden en is verbonden 
met VIK’s van andere veiligheidsregio’s en het landelijke Knooppunt Coördinatie Regio’s-Rijk (KCR2). 
Hiermee wisselen we informatie, aanpak en beelden uit en anticiperen we op dreigingen en risico's. 
De wekelijkse multi-briefing voor crisisfunctionarissen ontwikkelen we door op basis van de 
uitkomsten van een evaluatie. We ontwikkelen een dynamisch risicoproces, dat zorgt voor meer 
samenhang tussen onze aanpak van risico’s op strategisch, tactisch en operationeel niveau over de 
volle breedte van de veiligheidsketen. Hierdoor kunnen we proactief en integraal inspelen op nieuwe 
risico’s. Samen met onze partners starten we met het opstellen van een Regionaal Risicoprofiel (RRP) 
volgens een nieuwe landelijke methodiek. We versterken onze rol en positie als verbinder en 
regisseur van veiligheid in de regio en richten ons daarbij op de effecten van uitval van vitale 
infrastructuur, maatschappelijke onrust en extreem weer. Met bestaande en nieuwe 
(veiligheids)partners maken we heldere samenwerkingsafspraken en zorgen we voor effectieve 
informatie-uitwisseling. Voor natuurbrandbeheersing werken we met de netwerkpartners in de 
twaalf gebiedscommissies van onze regio aan de ontwikkeling van natuurbrandbeheersplannen en 
uitvoeringsplannen om natuurbranden te voorkomen.



Om onze brandweerzorg meer toekomstbestendig te maken voeren we een assessment uit van alle 
brandweerposten. Dat geeft een eerste beeld van waar kansen liggen, waar kwetsbaarheden bestaan 
en waar interventies nodig zijn. Eind 2027 gaan we hierover in gesprek met ons Algemeen Bestuur. 
We starten met de ontwikkeling van nieuwe brandweerzorgconcepten en flexibele 
paraatheidsoplossingen. Waar mogelijk voeren we experimenten hiermee uit. We voeren een 
haalbaarheidsonderzoek uit naar de toekomstbestendigheid van ons eigen regionale oefencentrum 
Safety Village en de mogelijkheden voor samenwerking met onze buurregio's. Hieruit volgt een 
business case die we ter besluitvorming voorleggen aan ons Algemeen Bestuur. We voeren 
innovatieve experimenten uit. Die gaan over toepassingen van robotica, drones, en kunstmatige 
intelligentie, maar ook over het slimmer en efficiënter organiseren van onze inzet. We ontwikkelen 
nieuwe vormen van vrijwilligheid die passen bij de uitdagingen van deze tijd, zoals vrijwilligers met 
een rol voor een weerbare samenleving. 

Voor de verdere versterking van crisisbeheersing bouwen aan een professioneel en 
toekomstbestendig crisisstelsel dat bestuur, partners en samenleving in staat stelt tijdig en effectief te 
handelen bij dreiging en ontwrichting. We ontwikkelen ons verder als regisseur en 
samenwerkingspartner in het regionale crisisstelsel. In aansluiting op de landelijke crisisplannen 
ontwikkelen we (boven)regionale plannen voor de meest prioritaire risico’s. We actualiseren onze 
multidisciplinaire planvorming op basis van de nationale plannen. Met behoud van onze autonomie 
versterken we de kracht van het landelijke collectief. We stellen scenariokaarten op voor Seveso-
bedrijven en voeren CoPI-, ROT-oefeningen en één systeemoefening uit. In landelijk verband 
versterken we Grootschalig en Specialistisch Brandweer Optreden (GBO-SO) om grote incidenten 
gezamenlijk effectief te kunnen bestrijden. Voor de meldkamer bereiden we vervanging van C2000 en 
het Geïntegreerd Meldkamer Systeem (GMS) voor. We geven beeldregie in de meldkamer vorm. We 
bepalen welke extra taken er voor ons zijn als de capaciteit van Defensie onder druk komt te staan 
door militaire inzet.

Voor bedrijfscontinuïteit vertalen we bovenregionale afspraken op basis van een landelijke 
weerbaarheidsanalyse naar onze eigen regio. Daaruit volgen aanvullende maatregelen, benodigde 
capaciteit en financiële middelen om de continuïteit van onze vitale processen te waarborgen. We 
starten vanaf 2027 met het gebruik van de biologische brandstof HVO100 om CO2 te reduceren. We 
onderzoeken welk effect het gebruik van deze brandstof heeft op onze totale CO2-voetafdruk en 
welke kosten dat met zich meebrengt. We voeren een strategische agenda Informatievoorziening uit, 
onder meer met pilots om kansen te benutten van kunstmatige intelligentie (AI), ten behoeve van het 
vergroten van onze digitale fitheid en de verdere borging van informatieveiligheid. We bouwen aan 
onze organisatie met aandacht voor meer intensieve samenwerking tussen teams en met partners.



‘ ’: door slimmer te investeren, capaciteit efficiënter in te zetten en middelen 

‘ ’: nieuwe taken of wet

Voor de beleidsmatige ontwikkelingen die genoemd zijn in de Kaderbrief 2027 is financiële dekking 
gevonden of is er landelijke financiering (gevraagd). Deze hebben geen gevolgen voor de 
gemeentelijke bijdrage in begrotingsjaar 2027. De consequenties voor de gemeenten in de 
gemeentelijke bijdrage zijn mutaties ten gevolge van het geactualiseerde investeringsplan. Zoals 
aangegeven zijn intekentaken bij de Kaderbrief al geactualiseerd.

Zie voor meer toelichting voor de gemeentelijke bijdrage paragraaf 3.1.





• De meeste mensen zijn prima in staat om zelf te handelen bij incidenten 
en crisissituaties. W  stimuleren veilig gedrag en zelfredzaamheid van inwoners. 

• Risico’s zijn er altijd. Wij adviseren vanuit onze professionele expertise, 
robuuste informatiepositie en omgevingssensitiviteit hoe we risico’s beter kunnen beheersen. 
We richten ons daarbij op fysieke veiligheid(effecten).

• Inwoners verdienen de beste veiligheidszorg. W  
paraat en bieden daadkrachtige hulp bij incidenten, rampen en crises.

• Ons werk is mensenwerk, onze mensen zijn een belangrijk fundament onder onze resultaten. Zij 
zijn vitaal, professioneel en zetten zich met passie in voor een veilige regio.

• De uitdagingen waar we de komende jaren mee te maken krijgen zijn te complex om alleen op te 
pakken. We zijn een betrokken en betrouwbare partner in het netwerk van veiligheid en 

regionaal risicoprofiel bepalen de weg die we als organisatie opgaan en de risico’s waarop we ons 

zijn en de zogenaamde ‘zwarte zwaan’ (onbekende zeldzame situaties met grote impact, die achteraf 



zijn. De risico’s met een 
effecten, noemen wij onze prioritaire risico’s en vormen een belangrijk uitgangspunt voor deze 

vertrouwen in het sterke merk ‘Brandweer’ maar 
’

Collega’s van Defensie laten ons weten dat

’

prioritaire risico’s

’s
soort risico’s 



veiligheidsrisico’s

•
•
•
•

 €                   86.452  €                   88.914  €                   89.570  €                   92.150 

 €                         544  €                         540  €                         547  €                         555 

 €                   10.745  €                   10.949  €                   11.020  €                   11.166 
 €                   75.163  €                   77.425  €                   78.003  €                   80.430 

 €               -101.699  €               -105.574  €               -109.135  €               -112.634 
 €                   16.670  €                   17.837  €                   19.408  €                   20.934 
 €                             -    €                             -    €                             -    €                             -   

 €                      1.423  €                      1.177  €                        -157  €                         450 

 €                    -1.423  €                    -1.177  €                         157  €                        -450 

€                            €                              €                              €                            

(bedragen x € 1.000



Onze taak is om inwoners bewust te maken van veiligheidsrisico’s en hen handelingsperspectief te 

‑

Weerbaarheid is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. We bouwen samen met onze gemeenten 
en partners aan een veerkrachtige samenleving die voorbereid is op toekomstige risico’s van uitval 
vitale infrastructuur, maatschappelijke onrust en extreem weer. Het ministerie van Justitie en 
Veiligheid biedt voor het versterken van weerbaarheid vanaf 2027 landelijk een structurele 
financiering van € 35 miljoen voor noodsteunpunten en burgerhulpverlening.

•

•

‘ ’

•

• ‑



‑
•

•

over risico’s en gevaar. Door op het juiste moment (voor, tijdens of na een incident) passende 

Voor 2027 is de campagne ‘Veilig Warme Winter’ een voorbeeld van een campagne die 

•



•

•
•

duurzaamheidsthema’s. 

Het bereik drukken we uit in ‘ ’:

Realisatie 
2025

Verwachting/ 
streefwaarde 
2026

Verwachting/ 
streefwaarde 
2027

Aantal campagnes voor bewustzijns- 
verhoging inwoners

10 8 8

Bereik van online campagnes1

Denk Vooruit - - 3,5 mln

Natuurbrand - - 180.000

Aantal bezoekers Risk Factory

Leerlingen  5.553 6.000 6.000

Senioren 310 1.500 1.500



De inrichting van een veilige leefomgeving creëer je niet alleen, maar samen. Inwoners, 
ondernemers, zorg- en hulpverleners, iedereen draagt zijn steentje bij. De regierol voor een veilige 
leefomgeving ligt bij de gemeenten. We adviseren en delen onze kennis met gemeenten, bedrijven, 
inwoners, bezoekers en organisaties bij specifieke doelgroepen, thema’s, projecten, evenementen, 
objecten en gebieden. We kijken daarbij breder naar de aanwezige risico’s én er is aandacht voor 
nieuwe risico’s. Vanuit verschillende sporen van beïnvloeding zetten wij onze diensten in met de best 
passende instrumenten en producten en adviseren wij tijdig en op een eenduidige manier over het 
beheersen van risico’s (door het nemen van risico-interventies) of zijn we door goede 
crisisinterventies voorbereid in staat flexibel en adequaat te reageren op (dreigende) incidenten, 
rampen en crises. We worden daarbij ondersteund door nieuwe technologische (ICT) middelen. 

Risicobeheersing vraagt om hoogwaardige kennis, ervaring, een sterk netwerk en goede 
communicatievaardigheden. Het vakgebied wordt complexer door ontwikkelingen zoals 
klimaatverandering, energietransitie, verduurzaamde bouwmethoden en veranderingen in de 
ruimtelijke ordening. Dit vraagt om meer expertise en kennis op het gebied van innovatieve 
(bouw)producten, technieken en toepassingen. Deze expertise zetten we in voor risicogerichte 
advisering, kennisdeling en communicatie richting gemeenten en andere partners.

Inlichtingen- en veiligheidsdiensten waarschuwen voor toenemende dreiging van cyberaanvallen, 
sabotage, beïnvloedingscampagnes en desinformatie als gevolg van geopolitieke spanningen en 
hybride dreigingen. Dit vraagt van ons een andere rol en voorbereiding in de civiel-militaire 
samenwerking. Het is essentieel dat we inzicht hebben in kwetsbare (vitale) processen en dat we 
samen met onze partners goed voorbereid zijn op mogelijke verstoringen daarvan.

op de veiligheidsrisico’s die 

•
•



•
•
•

op de focusrisico’s
en dragers van risico’s

’
incidentscenario’s en bijbehorende restrisico's voor incidentbestrijding.

te adviseren over focusrisico’s investeren we in de kennis en vaardigheden van 

’ veiligheidsregio’s
Knooppunt Coördinatie Regio’s

een structurele verbinding met de VIK’s van de Zuidelijke Zes Veiligheidsregio’s (Zuid6). 
gezamenlijke thema’s, 

voor meer samenhang tussen risico’s

inspelen op nieuwe risico’s. 



Samen met onze vitale partners zijn we voorbereid op verstoringen van vitale processen. We hebben 
inzicht in elkaars processen en capaciteiten, blijven met elkaar in gesprek over relevante 
ontwikkelingen en stemmen onze procedures af en oefenen deze gezamenlijk.

an de veiligheidsregio’s is 

de Brabantse veiligheidsregio’s om onze kennis

•
•
•
•
•
•

•



Realisatie 
2025

Verwachting/ 
streefwaarde 

2026

Verwachting/ 
streefwaarde 

2027

Seveso en bedrijfsbrandweer 

Aantal afgesproken Seveso-
inspecties

43 45 45

Aantal onaangekondigde controles 
Seveso-bedrijven

39 45 45

Toezicht bedrijfsbrandweer 25 25

Industriële veiligheid en milieu

Aanvragen milieu, externe veiligheid, 
onderzoeken explosieven

150 150

Toezicht risicovolle bedrijven 5 5

Levertijd advisering: tijdigheid van 
adviezen (%)

90% 90%

Gerealiseerd gepland toezicht (%) 90% 90%



Nieuwe risico’s leiden tot nieuwe type incidenten, rampen en crises. In die veranderende omgeving 

sinds de jaren ‘90 een eigen opleidings

De nieuwe realiteit is dat door hybride en militaire dreigingen (zoals zichtbaar in de oorlog in 
Oekraïne) nieuwe taken en ontwikkelingen ontstaan op het gebied van crisisbeheersing en 
rampenbestrijding. Geopolitieke ontwikkelingen versterken de noodzaak om de maatschappelijke 
weerbaarheid te vergroten.

’



De Inspectie heeft in 2024 alle Veiligheidsregio’s beoordeeld op een Landelijke Visie Grootschalig en 
Specialistisch Brandweer Optreden (GBO-SO). De Inspectie concludeert dat het uniforme landelijk 
kader dat ervoor zou moeten zorgen dat regio’s elkaar eenduidig en betrouwbaar kunnen 
ondersteunen, ‘gedeeltelijk en versnipperd’ in de regio’s is geïmplementeerd.  Het Inspectierapport 
van eind 2025 vormt een kans om Grootschalig en Specialistisch Brandweer Optreden (GBO-SO) 
bovenregionaal door te ontwikkelen en te bestendigen om op bovenregionaal of landelijk niveau 
grote incidenten gezamenlijk effectief te kunnen bestrijden. Daarnaast werken we landelijk samen in 
het programma Toekomstbestendige Brandweerzorg (Grote Werk 3), onder andere ten behoeve van 
regionale paraatheid en landelijke slagkracht en om te komen tot een flexibel en adaptief stelsel, met 
een landelijke risicoanalyse en dekkingsplan en realtime inzicht in paraatheid en inzetbaarheid.

structurele investering van jaarlijks minimaal €5 miljoen nodig is. Landelijk is verkend welke dekking 
€ 50k 

ca. € 465k financieel de meest aantrekkelijke oplossing is. In 2027 is hiervoor 

De jaarlijkse kostenstijging van € 893k vanaf 2027 vangen we aanvankelijk incidenteel op. Vanaf 2029 
dekken we deze kosten structureel vanuit het principe ‘nieuw voor oud’.  Het is nu nog onzeker of 



maar als veiligheidsregio’s zitten we aan tafel. 

•

•

•

•

met investeringsscenario’s 

programma’s

•

•



prioritaire risico’s

op actuele risico’s

thema’s 

’s te koppelen aan geplande oefeningen 

•
•



•
•
•
•
•
•
•
•

Binnen deze taken worden uiteenlopende activiteiten uitgevoerd én continu verbeterd. Zo wordt ons 
materieel steeds ‘slimmer’ door sensoren en telemetrie, waarmee we beter inzicht krijgen in het 
functioneren van ons brandweeroptreden. Ook Team Brandonderzoek draagt bij aan beter en veiliger 
brandweeroptreden. Daarnaast ontwikkelt ons droneteam zich door tot een ‘Team Digitale 
Verkenning’ en bestaan er steeds betere technieken om met beelden en andere digitale informatie 
onze incidentbestrijding en crisisbeheersing te versterken. Tot slot leidt informatiegestuurd werken 
tot beter inzicht in (de ontwikkeling van) typen incidenten, hun geografische spreiding, tot en met 
inzicht in relaties tussen typen incidenten en typen gebouwen of locaties en de rol van bijvoorbeeld 
gebruikers en de wijze van incidentbestrijding. Deze informatie draagt ook bij aan een veiligere 
leefomgeving.



* Deze cijfers worden niet begroot, maar worden wel weergegeven in de realisatie. Het zijn niet-beïnvloedbare kengetallen.
** Nog niet beschikbaar.

Realisatie 
2025

Verwachting/ 
streefwaarde 

2026

Verwachting/ 
streefwaarde 

2027

Repressie Aantal vrijwilligers 1.352 1.334 1.334

Aantal beroeps 220 220 220

Gebiedsgerichte 
opkomsttijden

Zie hieronder

Vakbekwaam worden 
en blijven

Opkomstpercentage 
vrijwilligers bij oefenen

72% 70% 70%

Opkomstpercentage 
vrijwilligers bij alarm

45% 30% 30%

Multidisciplinaire 
incidenten

Aantal grip-situaties 10 * *

% geëvalueerde grip-2 
situaties

90% 100% 100%

Brandweer Aantal alarmeringen 
(totaal aantal incidenten 
waarvoor minimaal één 
brandweereenheid van 
VRMWB is gealarmeerd)

7.742 * *

Aantal meldingen 
brandweer geen spoed 
(aantal meldingen dat bij 
de meldkamer brandweer 
is binnengekomen via de 
brandweer ‘geen spoed’ 
lijn (0900-0904)

1.279 * *

Crisiscommunicatie Inzet crisiswebsite 52 * *

Deelname aan 
vakbekwaamheidsactivitei
ten door regionale 
piketfunctionarissen.

** ** 65%



Voor de beoordeling van de opkomsttijden wordt in het dekkingsplan gebruik gemaakt van het 
landelijk Beoordelingskader gebiedsgerichte opkomsttijden. Aan de hand van dit beoordelingskader is 
in het dekkingsplan een theoretische berekening gemaakt van de operationele prestaties. We 
rapporteren het aandeel van de gerealiseerde prestaties dat overeenkomt met de prognose in het 
dekkingsplan, en het aandeel dat sneller of langzamer was. Onze gebiedsgerichte opkomsttijden 
worden niet vooraf begroot maar wel achteraf verantwoord in onze jaarstukken. Dat doen we aan de 
hand van deze grafiek (voorbeeld: realisatie 2025).

De incidenten in de grijze categorieën vallen kunnen we niet verantwoorden vanwege de inzet van 
reservevoertuigen waarop we geen telemetrie hebben of omdat de prognose ontbreekt doordat het 
om een relatief nieuw object gaat waarvan in onze data nog geen BAG-registratie bekend is. 



We zien ‘wendbare en duurzame organisatie’ als een fundament onder de drie beleidspijlers. 
een ‘duurzame organisatie’ 

‘Wendbaarheid’ vraagt om nieuwe manieren van 

. Zo spelen we snel in op nieuwe situaties en veranderende risico’s.

In juli 2025 heeft het ministerie van JenV de veiligheidsregio’s voor drie processen aangemerkt als 
‘vitale aanbieder’ binnen de sector Openbare Orde en Veiligheid (OOV). Het gaat om 1. Inzet 

Alle 25 veiligheidsregio’s werken aan het landelijke masterprogramma 

landelijke sporen ook nog de thema’s Kunstmatige intelligentie (AI) en de Wet Open Overheid 

zijn digitaal en afhankelijk van een klein aantal (veelal buitenlandse) leveranciers. Dat brengt risico’s 

aangemerkt als ‘vitale aanbieder’ binnen de sector Openbare Orde en Veiligheid (OOV). Voor deze 



en twee aanvullende thema’s: kunstmatige intelligentie (AI) en de Wet 

werkt samen met het NIPV en de andere veiligheidsregio’s aan het versterken van 
Met het meerjarenprogramma ‘Samen Vitaal’ richten we ons op alle aspecten 



’

Indicator Realisatie 
2025

Verwachting/ 
streefwaarde 

2026

Verwachting/ 
streefwaarde 

2027

Personeel en 
organisatie

Ziekteverzuim (organisatie) 5,2 % 4,5% 4,5%

% Realisatie van het opleidingsbudget1 nieuw 95% 95%

% van de beroeps brandweermensen die in 
2026 uitstromen is gestart met tweede 
loopbaanbeleid

100% 100% 100%

Communicatie Bereik VRMWB Facebook 243.117 - -

Bereik VRMWB LinkedIn 166.246 - -

Bereik VRMWB X 494.868 - -

Bereik Brandweer MWB Facebook 679.839 - -

Bereik Brandweer MWB LinkedIn 128.258 - -

Bereik Brandweer MWB Instagram 588.497 - -

Bereik Brandweer MWB Youtube 100.885 - -

Strategie en 
ontwikkeling

Aantal Woo informatie- en 
zienswijzeverzoeken

26 - -

Woo-verzoeken afgedaan binnen wettelijke 
termijn

92% 100% 100%

Afgedaan binnen primair beslistermijn 16

Afgedaan binnen primair beslistermijn + 
wettelijke verdaging 

5

Aantal raadsvragen 25 - -

% raadsvragen binnen week beantwoord  100% 100% 100%

Aantal klachten 0 - -

Inkoop Realiseren inkoop investeringen 80% 80% 80%

Informatisering  Aantal hacks (major storing)  0 - -

Duurzaamheid CO2-reductie ten opzichte van 
referentiejaar 2022 

35% 55% 55%



•
•
•

(bedragen x € 1.000)  
 €          2.180  €                    -  €          2.180  €          2.690  €                    -  €          2.690 
 €          2.062  €                    -  €          2.062  €          2.062  €                    -  €          2.062 
 €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    - 
 €              396  €                    -  €              396  €              404  €                    -  €              404 
 €       11.167  €                    -  €       11.167  €       11.744  €                    -  €       11.744 
 €              209  €                    -  €              209  €              209  €                    -  €              209 
 €          3.454  €               -60  €          3.394  €          3.884  €               -60  €          3.824 
 €       19.468  €               -60  €       19.408  €       20.994  €               -60  €       20.934 



(bedragen x € 1.000)  
 €           403  €          -246  €           157  €           413  €          -863  €          -450 
 €           403  €          -246  €           157  €           413  €          -863  €          -450 



•
•
•
•
•
•
•
•



District Formatie Bezetting 

Baronie 474 474

Markiezaten 432 413

Hart van Brabant 428 459

Totaal 1.334 1.346

systeemcontrole: de waarborgen die een organisatie moet treffen of heeft getroffen om risico’s te 



aandacht. In de processen zijn interne beheersmaatregelen genomen om frauderisico’s te beperken. 

fraudemogelijkheden die binnen een organisatie kunnen voorkomen. Deze risico’s zijn niet 

mogelijke kwetsbaren daarin. Voor de risico’s 

Alle relevante producten en diensten die extern kunnen worden aangevraagd — en waarop een 
formeel besluit volgt — zijn geïnventariseerd. Uit deze analyse blijkt dat een beperkt aantal 



producten en diensten onder de reikwijdte van de Wmebv valt. Voor deze producten is de digitale 
aanvraagroute ingericht. Burgers en bedrijven kunnen deze inmiddels digitaal aanvragen. In de 
praktijk functioneert dit over het algemeen goed.

van € miljoen (8,2% van € 

Het doel van de renterisiconorm is om de renterisico’s op de langlopende schulden (langer dan 1 

met een minimumbedrag van € 2,5 miljoen. Voor ons betekent een renterisiconorm in 202
€ 2 miljoen (20% van € 



€ k. De rentekosten van de kasgeldleningen bedragen € 117k.   

De rentebaten van € 

oeden en deposito’s die wij voorheen bij 

is de verwachte stand van de huidige geldleningen geraamd op € 3



Het BBV verplicht decentrale overheden om inzicht te geven in hun weerstandsvermogen en risico’s, 

inzicht of de huidige financiële positie toereikend is om risico’s op te vangen, zonder dat de begroting 

•
• Een inventarisatie van de risico’s.
• Het beleid omtrent de weerstandscapaciteit en de risico’s.
•

Hieronder staan de belangrijkste risico’s (per februari 2026, bij het opstellen van de begroting 2027) 

Op basis van de actuele risico’s is de benodigde weerstandscapaciteit bepaald op € 4.350.000. 

eventuele risico’s financieel op te kunnen vangen.

De algemene reserve is vrij aanwendbaar voor optredende risico’s zonder dat dit leidt tot een 

€ 



Het weerstandsvermogen wordt via de volgende berekening in beeld gebracht: 

€ 
 

Benodigde weerstandscapaciteit: € 4.350.000
  
De beschikbare weerstandscapaciteit bedraagt € 1.919.778.
€ 4.350.000. Het weerstandsvermogen (€ / € 4.350.000) bedraagt 0,44.

gemeenten een algemene reserve aan te houden om de risico’s van de Veiligheidsregio op te vangen 
die onder andere is bestemd voor de risico’s die voortvloeien uit de gemeenschappelijke regeling 

Omgaan met risico’s vormt een dagelijks onderdeel voor organisaties. Van onvoorspelbare crises tot 
veranderende wet- en regelgeving die invloed hebben op de bedrijfsvoering en de uitvoering van het 
werk. Zoals alle organisaties hebben ook wij te maken met risico’s bij de uitvoering van onze taak. Een 
groot aantal risico’s wordt opgevangen of beperkt door (interne) beheersmaatregelen die we inzetten 
om het effect van bepaalde risico’s te verkleinen. Voor een deel zijn er risico’s die we niet of beperkt 
kunnen beheersen. Om deze op te vangen zijn diverse verzekeringen afgesloten. In deze paragraaf 
zijn de belangrijkste risico’s benoemd met de hoogste financiële impact.  

Bij ieder geïdentificeerd risico hebben we, voor zover mogelijk, maatregelen opgenomen die we 
nemen om de kans dan wel de impact van de geïdentificeerde risico’s te beperken. Om de impact 
goed en vanuit een breder perspectief in te schatten, worden de risico’s beoordeeld op meerdere 
aspecten zoals continuïteit van de organisatie, bestuurlijke afbreuk, imago organisatie en personele, 
juridische en financiële implicaties.  

Het identificeren en vaststellen van de belangrijkste risico’s is een momentopname. In de loop van de 
tijd kunnen er nieuwe risico’s ontstaan en kunnen risico’s in de toekomst anders ingeschat worden. 
Hieronder lichten we geïdentificeerde risico’s per februari 2026 nader toe.  

De beschikbaarheid van vrijwilligers en daardoor paraatheid staan onder druk. We hebben een 
verouderd vrijwilligersbestand (relatief hoge leeftijdsopbouw). Komende jaren moeten we rekening 
houden met nog meer (natuurlijke) uitstroom, met meer druk om te werven en op te leiden. Het kost 
op veel posten nog steeds moeite om voldoende vrijwilligers te vinden en te blijven binden aan de 
organisatie. Het vinden en blijven binden van voldoende vrijwilligers aan de organisatie is een continu 
aandachtspunt. De bezetting van vrijwilligers is in 2025 toegenomen en is het aantal vacatures 
afgenomen. De gemiddelde financiële impact is om deze reden ten opzichte van de begroting 2026 
verlaagd.



De impact van ransome ware aanvallen neemt toe. Bij een dergelijke aanval komt gevoelige 
informatie in verkeerde handen dan wel wordt openbaar gemaakt (o.a. Phishing, ransome ware). Bij 
het lekken van persoonsgegevens kan dit leiden tot een boete van het Autoriteit Persoonsgegevens 
(AP). Een aanval kan ook leiden tot vervreemding van overheidsgelden (via digitale 
betalingsmiddelen). Maatregelen tegen ransome ware zijn dan ook van groot belang. Het afgelopen 
jaar zijn de medewerkers getraind in het herkennen en omgaan met informatiebeveiligingsrisico's. 

Vanuit het landelijke versnellingsplan Informatieveiligheid wordt in opdracht van het 
Veiligheidsberaad de cyberweerbaarheid van de Veiligheidsregio’s en het Nederlands Instituut 
Publieke Veiligheid (NIPV) versterkt. We versterken informatieveiligheid in onze veiligheidsregio op 
basis van de BIO (Baseline Informatiebeveiliging Overheid) die standaard verplicht is voor 
overheidsorganisaties. We zijn goed aangehaakt bij het landelijke versnellingsprogramma 
Informatieveiligheid. De minister heeft in 2025 besloten dat alle veiligheidsregio’s tot de vitale 
infrastructuur behoren. Dit betekent dat we mogelijk aan een hoger volwassenheidsniveau op het 
gebied van informatieveiligheid moeten voldoen voor een aantal processen. In 2026 is een audit op 
de BIO (baseline informatiebeveiliging overheid) uitgevoerd. Op basis van de bevindingen uit deze 
audit wordt een verbeterplan BIO geschreven. De afgelopen jaren zijn de medewerkers getraind in 
het herkennen en omgaan met informatiebeveiligingsrisico's. We beschikken over een siem/soc 
waarin wij 24/7 monitoren op verstoringen van netwerkverkeer. In 2027 continueren we extra 
initiatieven ter verhoging van het bewustzijn rond privacy en informatiebeveiliging. 

Tijdens een crisis kan het voorkomen dat onze vitale (ICT) infrastructuur niet naar behoren 
functioneert. Dit kan leiden tot vertraging in de inzet en het uitvallen van bepaalde onderdelen van 
de organisatie. Er is een aantal beheersmaatregelen genomen om dit risico te mitigeren, zoals een 
analyse van kwetsbaarheden en het oefenen met scenario’s zoals stroomuitval, cybercrime en ICT-
uitval.

Bedrijfscontinuïteit (BCM) blijft een aandachtspunt. Naar aanleiding van geopolitieke spanningen is in 
2025 opdracht gegeven om te werken aan een organisatie breed continuïteitsplan die we begin 2026 
opleverden. Vanaf 2026 wordt ingezet op het borgen van bedrijfscontinuïteit binnen onze primaire 
processen. Het ministerie van J&V heeft besloten om de veiligheidsregio aan te merken als onderdeel 
van de vitale infrastructuur. In 2026 wordt een weerbaarheidsanalyse vanuit J&V uitgevoerd. We 
participeren in het opstellen van de weerbaarheidsanalyse in kader van vitaalverklaring. Op basis 
daarvan kan pas een inschatÝng worden gemaakt van de benodigde investeringen en kosten. Het is 
mogelijk dat aanvullende maatregelen op het gebied van BCM leiden tot hogere kosten.
We zorgen dat het crisisuitzendbureau goed is ingericht en dat crisisfunctionarissen inzetbaar zijn. 
Daarnaast zijn er scenario's denkbaar waarbij we alle medewerkers van de VRMWB inzetten. De 
planvorming hiervoor leverden we begin 2026 op.  Een belangrijk onderdeel van de 
bedrijfscontinuïteit is de werking van de Noodcommunicatievoorziening (NCV) binnen onze regio. Op 
al onze kazernecentrales zijn NCV-systemen operationeel en actief. Het streven is dat de NCV-
systemen minimaal acht uur operationeel kunnen blijven. Hiervoor vinden in 2026 overleggen plaats 
met NIPV, ministerie van J&V en KPN, waaruit volgt welke acties nodig zijn. Het convenant met 
DARES, dat de verbindingen legt tussen onze elf kazernecentrales en het RCC, is een onderdeel van 



het BCM-plan en wordt meegenomen in de oefeningen. Hiernaast werken we, samen met andere 
veiligheidsregio's en hulpdiensten, aan een noodcommunicatienetwerk dat we zelf in beheer hebben. 
Hiermee zijn we, in extreme situaties, niet afhankelijk van landelijke systemen. 

Het tweede loopbaanbeleid houdt in dat medewerkers na 20 werkzame jaren in een bezwarende 24- 
uurs functie doorstromen naar een andere functie binnen of buiten de organisatie. Doelstelling is dat 
brandweermensen gezond hun pensioenleeftijd halen en daarna nog een goed kwalitatief leven 
kunnen leiden. De VRMWB heeft hierin de verplichting om medewerkers te ondersteunen en te 
faciliteren bij het starten van een tweede loopbaan. De ontwikkelingen hebben gevolgen voor 
medewerkers in de vorm van (financiële) onzekerheden over de toekomst. Voor de organisatie heeft 
het financiële gevolgen in de vorm van het verstrekken van noodzakelijke studiefaciliteiten, mogelijk 
overbruggingsregelingen, vervangingskosten personeel, extra opleidingskosten door uitstroom. 

Naast dat het moeilijk is om vrijwilligers te binden en boeien aan onze organisatie, hebben wij ook te 
maken met een Europese richtlijn. Deze richtlijn stelt dat gelijke arbeid gelijk beloond moet worden. 
In de toekomst is kazerneren en consigneren van vrijwilligers daarom niet meer mogelijk waardoor 
we ook op onze beroepsposten geconfronteerd worden met een tekort aan medewerkers. Indien 
veiligheidsregio’s brandweervrijwilligers een parttime aanstelling moeten geven, nemen de kosten 
van de brandweerzorg enorm toe. Daarnaast is het de vraag of vrijwilligers en hun werkgevers 
instemmen met een ander dienstverband.  

In afwachting van landelijk beleid als gevolg van Europese wet- en regelgeving heeft het Algemeen 
Bestuur als tijdelijke maatregel het besluit genomen (oktober 2022) om de operationele sterkte van 
de beroepsbezetting uit te breiden, maar nog wel in te vullen met vrijwilligers. Concreet betekent dit 
dat we dagelijks vrijwilligers kazerneren, wat met ca. € 465k financieel de meest aantrekkelijke 
oplossing is. In 2027 is hiervoor structurele dekking gevonden. Met de keuze voor deze variant wordt 
niet vooruitgelopen op landelijke besluitvorming over de effecten van de Europese Deeltijdrichtlijn. In 
een brief aan de informateur heeft de voorzitter van het Veiligheidsberaad benadrukt dat landelijk 
een extra investering van structureel 40 miljoen euro nodig is voor het behoud van onze vrijwilligers. 
De Minister wacht de uitkomsten af van een onderzoek door het ministerie van Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid en gaat dan met de veiligheidsregio’s in gesprek over financiering van de kosten.

Geopolitieke spanningen en tariefverhogingen leiden tot blijvende kostenstijgingen en langere 
levertijden voor materialen en diensten. Structurele ketenverstoringen en grondstoffen schaarste 
verhogen het risico op onverwachte prijsstijgingen voor materieel en bepakking. De aanhoudende 
volatiliteit in energiemarkten drijft productie- en logistieke kosten verder op. Kosten voor materieel, 
materialen, onderhoud, brandstof en energie stijgen. Investerings- en exploitatiebegroting kunnen 
hierdoor tekortschieten en reguliere indexatie is mogelijk onvoldoende bij extreme prijs- en 
loonschommelingen. In de begroting 2027 zijn budgetten waar nodig geïndexeerd. De werkelijke 
prijsstijging kan hiervan afwijken.   



Tot op heden gingen veiligheidsregio’s verschillend om met medewerkers met PTSS-symptomen. Per 
1 februari 2026 is een landelijke regeling Post Traumatische Stress Stoornis (PTSS) voor alle 
veiligheidsregio's vastgesteld. Met deze regeling wordt PTSS voor veiligheidsregio’s als beroepsziekte 
erkend. Dit in navolging van bijvoorbeeld Defensie en Politie. Een belangrijk onderdeel van de 
regeling zijn preventieve maatregelen om PTSS te voorkomen. In de regeling is een bepaling 
opgenomen dat ook erkende PTSS-gevallen met terugwerkende kracht rechten kunnen ontlenen aan 
de regeling. 

Bij het ingaan van deze regeling bestaat een (financieel) risico voor toepassing van de regeling met 
terugwerkende kracht.  In de eerste jaren na vaststelling van deze regeling bestaat het risico dat meer 
casussen worden ingediend en de daaruit voorvloeiende financiële consequenties op dit gebied door 
de veiligheidsregio moeten worden gedragen.

De combinatie van aflopende tijdelijke vergunningen voor huisvesting op het terrein, verouderde 
infrastructuur, capaciteitsdruk en landelijke ontwikkelingen in het brandweeronderwijs maakt dat we 
op korte termijn moeten bepalen hoe we ook in de toekomst over goede opleidings- en 
oefenfaciliteiten kunnen blijven beschikken. Op basis van toenemende eisen aan flexibiliteit, 
inhoudelijke regie en betaalbaarheid is in het Algemeen Bestuur van september 2025 de strategische 
richting uitgesproken voor het behoud van een eigen opleidings- en oefencentrum. We onderzoeken 
hoe we deze opgave toekomstbestendig kunnen realiseren waarin de mogelijkheden, 
vergunbaarheid, kosten en de wijze van financieren in beeld worden gebracht.

Verschillende stedelijke en infrastructurele ontwikkelingen in onze gemeenten krijgen steeds meer 
vorm en hebben impact op de manier waarop brandweerzorg in de toekomst gewaarborgd kan 
blijven. Denk aan Breda (CrossMark) en Tilburg (Parkring). De investering voor het borgen van 
brandweerzorg in de context van deze ontwikkelingen is afhankelijk van een groot aantal factoren, 
zoals locatiekeuzes en de invulling van brandweerzorg(concepten). Dit zijn nieuwe opgaven, waarvoor 
mogelijk aanvullende financiering nodig is.

In de vergadering van 12 december 2024 heeft het Algemeen Bestuur besloten om de Publiek Private 
Samenwerking (PPS) met Stichting Brandweerzorg Moerdijk (SBM) met ingang van 1 januari 2027 te 
beëindigen en de brandweer Post Moerdijk om te vormen naar een 100% overheidsbrandweerpost. 
De jaarlijkse kostenstijging van € 893k vanaf 2027 vangen we aanvankelijk incidenteel op. Vanaf 2029 
is de intentie om deze kosten structureel te dekken vanuit het principe ‘nieuw voor oud’. Het is nu 
nog onzeker of binnen de transformatie brandweerzorg tijdig voldoende financiële ruimte ontstaat 
om deze ontwikkeling op te vangen.



lijsten en meerjarige onderhoudsplannen (MJOP’s). 

(bedragen x € 1.000)
 €          3.405  €       3.369  €       3.379  €       3.080  €       3.277  €       2.387 
€                  €               €               €               €               €               
€                  €               €           €               €           €           
 €              3.369  €           3.379  €           3.080  €           3.277  €           2.387  €               860 



hebben we de MJOP’s voor alle kazernes geactualiseerd, waarna de dotatie en de stand van de 

€              €          €          €          €          €          
€              €              €              €              €              €              
€              €              €              €              €              €              
€              €                €                €                €                €                
€              €              €              €              €              €              
€          €          €          €          €          €          

€              €              €              €              €              €              
€              €              €              €              €              €              
€              €              €              €              €              €              
€              €              €              €              €              €              
€              €              €              €              €              €              
€              €              €              €              €              €              

 €          2.373  €          1.831  €          1.907  €          1.981  €          2.059  €          2.138 



Werkgeversvereniging Samenwerkende Veiligheidsregio’s

De WVSV is sinds 1 januari 2022 de werkgeversvereniging van de veiligheidsregio’s die met de 

werknemers van de veiligheidsregio’s (met uitzondering van het pers

eiligheidsregio’s. Daarmee vormt de AV een personele unie met het 



•
•

•
•

veiligheidsregio’s. De toetsingscommissie bestaat uit twee voormalig financieel adviseurs van 

•
•

•

Het fonds wordt gevoed vanuit de bijdragen van veiligheidsregio’s op basis van 

•
•
•

extra bijdrage van de veiligheidsregio’s worden gevraagd. Het Waarborgfonds heeft echter In het 



grond van art 68, 69 en 70 Wvr Veiligheidsregio’s, Rijk en andere crisispartners met onderzoek, 

•

•

•

•
•
•
•



bedrijven die een ‘aanwijzing bedrijfsbrandweer’ hebben. Zij zijn aangesloten bij

‑

–



In afwachting van landelijk beleid als gevolg van Europese wet- en regelgeving is eind 2022 bestuurlijk 
voor de tijdelijke oplossing gekozen om de repressieve sterkte van de brandweer op orde te krijgen. 
Concreet betekent dit dat we dagelijks vrijwilligers kazerneren, wat met ca. € 465k financieel de 
meest aantrekkelijke oplossing is. I

€ 

vergadering van 12 december 2024 heeft besloten om de Publiek Private 
Samenwerking (PPS) met Stichting Brandweerzorg Moerdijk (SBM) met ingang van 1 januari 2027 te 
beëindigen en de brandweer Post Moerdijk om te vormen naar een 100% overheidsbrandweerpost. 
De jaarlijkse kostenstijging van € 893k vanaf 2027 vangen we aanvankelijk incidenteel op. Vanaf 2029 
dekken we deze kosten structureel vanuit het principe ‘nieuw voor oud’.  

index ‘Loonvoet sector overheid’. Voor de 
index ‘Prijs bruto Binnenlands Product’. Beide indices 

Deze bevat dit keer echter geen meerjarenperspectief in 
verband met het vallen van het kabinet. We vallen daarom terug op de Concept MEV van juni 2025.



Dit zijn de percentages waarmee de gemeentelijke bijdragen zijn verhoogd conform de kaderbrief 
2027. Zie hiervoor ook het onderdeel ‘exploitatiebijdrage gemeenten’.

meer jaarlijks vrij te geven aan veiligheidsregio’s. 





 €    70.033.451  €    72.673.018  €    75.739.819  €    78.511.896  €    81.699.479 

 €         -512.167 

 €    69.521.283  €    72.673.018  €    75.739.819  €    78.511.896  €    81.699.479 
 €       2.725.234  €       3.066.801  €       2.772.077  €       3.187.583  €       2.647.063 
 €    72.246.518  €    75.739.819  €    78.511.896  €    81.699.479  €    84.346.542 

 €          326.500  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   

 €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   

 €          100.000  €                     -    €                     -    €                     -    €                     -   

 €    72.673.018  €    75.739.819  €    78.511.896  €    81.699.479  €    84.346.542 

 €       8.415.858  €       8.783.650  €       9.535.684  €       9.556.958  €    10.056.278 
 €    81.088.876  €    84.523.469  €    88.047.580  €    91.256.437  €    94.402.820 

 €       2.753.026  €       2.424.515  €       2.290.737  €       2.688.234  €       3.601.639 
 €          106.095  €          108.747  €          111.684  €          114.476  €          117.223 
 €       2.859.121  €       2.533.262  €       2.402.421  €       2.802.710  €       3.718.862 

 €    83.947.997  €    87.056.731  €    90.450.001  €    94.059.147  €    98.121.682 
 €    83.916.314  €    87.354.651  €    90.416.992  €    93.961.309  €    97.524.525 
 €            31.683  €         -297.920  €            33.009  €            97.838  €          597.157 

€         €                 €                 €                 €           €         
€         €                 €                 €                 €           €    
€         €                 €                 €                 €           €         
€    €                 €                 €                 €           €    
€    €            €            €            €       €    



Veiligheidsregio’s voor de lopende cao

(bedragen x € 1.000)
€         €                 €                 €                 €           €         
€         €                 €                 €                 €           €         





€    €    €    €   
 €       3.416.350  €       3.416.350  €       3.416.350  €      3.416.350 
 €     16.075.173  €     16.074.812  €     16.074.811  €    16.074.811 
 €           700.000  €       1.050.000  €       1.400.000  €      1.750.000 

 €     16.775.173  €     17.124.812  €     17.474.811  €    17.824.811 



netwerk aan noodsteunpunten bij de gemeenten en coördinatiepunten bij de veiligheidsregio’s. Voor 
alle gemeenten/veiligheidsregio’s wordt hiervoor vanaf 2027 € 35 miljoen structureel beschikbaar 

van in totaal € 3,6 miljoen.

€         €         €         €         €         €         
€           €           €           €           €           €           
€               €                 €               €               €               €               
€           €           €           €           €           €           

 €            61.078  €            58.119  €            69.514  €            66.856  €            62.321  €            67.114 

€           €           €           €           €           €           
€           €           €           €           €           €           
€         €         €         €         €         €         
€           €           €           €           €           €           
€           €           €           €           €           €           

 €            61.078  €            58.119  €            69.514  €            66.856  €            62.321  €            67.114 



 €          -3.107  €               3.913  €            -7.709  €              1.708  €           3.852  €        -6.720 



Aflossing € 651.000 per 

Aflossing € 207.000 per 

Aflossing € 400.000 per 

Aflossing € 125.000 per 

Aflossing € 666.667 per 

Aflossing € 666.667 per 

Aflossing € 1.000.000 

Aflossing € 1.400.000 

Aflossing € 400.000 per 

Aflossing € 400.000 per 

Aflossing € 1.333.332 

Aflossing € 400.000 per 

Aflossing € 266.666 per 

Aflossing € 933.332 per 



opkomende verplichtingen die voortkomen uit risico’s niet zijnde crises en calamiteiten. Daarnaast is 

€              €                 €                  €              €              €                  €                €              
€                  €                  
€                  €                  

€                 €                  €                  €                 €                 €                  €                  €                 
€                 €                 €                €                 €                 €                 €                €                 
€                 €                 €                  €              €              €                 €                  €              
€              €                 €                €              €              €                 €                €              

€                  €                  
€                  €                  

€              €                   €                  €              €              €                  €                €                 

€                 €                 €                  €              €              €                  €                €                 
€                 €                  €                €                 €                 €                  €                €                 
€                 €                  €                  €                 €                 €                  €                  €                 
€              €                 €                €              €              €                  €            €              

 €              6.521  €              1.695  €                -751  €              7.464  €              7.464  €                 935  €            -2.884  €              5.515 

€              €                  €                  €              €              €                  €                  €              
€                  €                  
€                  €                  

€                 €                  €                  €                 €                 €                  €                  €                 
€                 €                 €                €                 €                 €                 €                €                 
€              €                  €                €                 €                 €                  €                €                  
€              €                 €            €              €              €                 €            €                 

€                  €                  
€                  €                  

€                 €                  €                €                 €                 €                  €                €                   

€                 €                  €                  €                 €                 €                  €                  €                 
€                 €                  €                €                 €                 €                  €                €                 
€                 €                  €                  €                 €                 €                  €                  €                 
€              €                  €                €                 €                 €                  €                €                 

 €              5.515  €                 384  €            -1.807  €              4.091  €              4.091  €                 393  €            -1.570  €              2.914 

€              €                  €                  €              €              €                  €                  €              
€                  €                  €                  €                  
€                  €                  €                  €                  

€                 €                  €                  €                 €                 €                  €                  €                 
€                 €                 €                  €                 €                 €                 €                €                 
€                  €                  €                  €                  €                  €                  €                  €                  
€                 €                 €                  €              €              €                 €                €                 

€                  €                  €                  €                  
€                  €                  €                  €                  

€                   €                  €                  €                   €                   €                  €                  €                   

€                 €                  €                  €                 €                 €                  €                  €                 
€                 €                  €                €                   €                   €                  €                  €                      
€                 €                  €                  €                 €                 €                  €                  €                 
€                 €                  €                €                 €                 €                  €                €                 

 €              2.914  €                 403  €                -246  €              3.071  €              3.071  €                 413  €                -864  €              2.620 



een toevoeging van € 384k en een onttrekking van € 257k voorzien.

wordt een onttrekking van € 841k voorzien.

wordt een onttrekking van € 491k voorzien.

wordt een onttrekking van € 60k voorzien.

is een onttrekking van € 140k voorzien.

is een onttrekking van € 

€                 €                   €                €                  €                 €                 €                  €                €                   
€              €                 €                  €                €              €              €                 €                  €              
€              €                 €                €                  €              €              €                 €                €              

 €              5.150  €              1.678  €            -1.016  €                -240  €              5.572  €              5.572  €              1.192  €                -969  €              5.795 



€ 48k voorzien. 

Deze voorziening omvat de arbeidskosten gerelateerde verplichting aan medewerkers met 
betrekking tot het opgebouwde spaarverlof en de overmatige bovenwettelijke verlofsaldi. De dotatie 

toevoeging van € 350k en een 
aanwending van €

In 2013 heeft het bestuur ingestemd met het vormen van een voorziening onderhoud huisvesting om 
de onderhoudskosten van de gebouwen in tijd gelijkmatig te spreiden. De voorziening wordt gevoed 
op basis van een meerjarig onderhoudsplan (MJOP) dat voor iedere kazerne is opgesteld en waarop 
periodiek actualisering plaatsvindt. In 2026 vindt actualisering van de MJOP’s plaats, zodat 
toekomstige aanspraken (20 jaar) ten behoeve van de uitvoering van het onderhoud van de 
gebouwen als gebruiker zijn gewaarborgd en inzichtelijk worden gemaakt. In 2027 wordt een 
toevoeging van € 842k en een aanwending van € 1.141k voorzien. 

€                   €                  €                  €                   €                   €                  €                  €                  
€              €                 €                    €              €              €                 €                  €              
€              €                 €            €              €              €                 €                €              

 €              5.795  €              1.192  €            -1.191  €              5.796  €              5.796  €              1.192  €                -665  €              6.323 

€                  €                  €                  €                  €                  €                  €                  €               
€              €                 €                  €              €              €                 €                  €           
€              €                 €            €              €              €                 €            €              

 €              6.323  €              1.192  €            -1.732  €              5.783 



(bedragen x € 1.000)
€                 €                   €                   €                      €                       €          
€           €             €          €             €              €        
€           €             €                €             €              €          
€           €             €             €             €              €          

 €        9.920  €          6.085  €          21.204  €          7.521  €           5.282  €        17.397 

 €                      82.140  €                       -7.642  €                      74.498 
 €                         1.055  €                           -529  €                            526 
 €                         9.515  €                           -163  €                         9.352 
 €                      71.570  €                       -6.951  €                      64.620 
 €                                 -  €                                 -  €                                 - 

 €                            748  €                     -94.225  €                     -93.477 
 €                      19.732  €                           -476  €                      19.256 
 €                                 -  €                                 -  €                                 - 

 €                    102.620  €                   -102.343  €                            277 

 €                         1.519  €                           -751  €                            768 

 €                    104.139  €                   -103.094  €                         1.045 

(bedragen x € 1.000

(bedragen x € 1.000)  

 €               86.597  €                  -6.312  €               80.285  €               87.141  €                   -6.312  €               80.829 
 €                      762  €                      -145  €                      617  €                      762  €                       -145  €                      617 
 €               10.147  €                         -41  €               10.106  €               10.147  €                          -41  €               10.106 
 €               75.688  €                  -6.126  €               69.562  €               76.232  €                   -6.126  €               70.106 

 €                      914  €               -96.031  €             -95.117  €                      914  €                -96.689  €             -95.775 
 €               14.922  €                         -60  €               14.862  €               15.036  €                          -60  €               14.976 
 €                           -    €                             -    €                           -    €                           -    €                             -    €                           -   

 €            102.432  €             -102.403  €                         30  €            103.091  €             -103.061  €                         30 

 €                      935  €                      -964  €                       -30  €                      935  €                       -964  €                       -30 

€            €             €                            €            €             €                          



In de staatjes hieronder betekent een negatief getal onderaan het overzicht (bij ‘totaal resultaat’ in 
de kolom ‘Incidenteel’) dat géén sprake is van een structureel begrotingsevenwicht.

 €                   86.452  €                   88.914  €                   89.570  €                   92.150 

 €                         544  €                         540  €                         547  €                         555 

 €                   10.745  €                   10.949  €                   11.020  €                   11.166 
 €                   75.163  €                   77.425  €                   78.003  €                   80.430 

 €               -101.699  €               -105.574  €               -109.135  €               -112.634 
 €                   16.670  €                   17.837  €                   19.408  €                   20.934 
 €                             -    €                             -    €                             -    €                             -   

 €                      1.423  €                      1.177  €                        -157  €                         450 

 €                    -1.423  €                    -1.177  €                         157  €                        -450 

€                            €                              €                              €                            

(bedragen x € 1.000



(bedragen x € 1.000) 

 €                                             -  €                                       749  €                                       749 
 €                                       226  €                                10.557  €                                10.783 
 €                                       262  €                                79.366  €                                79.628 

 €                                             -  €                                  1.045  €                                  1.045 
 €                                       330  €                                16.448  €                                16.778 
 €                                             -  €                                             -  €                                             - 

 €                                       819  €                             108.164  €                             108.983 

 €                                             -  €                                     -205  €                                     -205 
 €                                          -2  €                                        -35  €                                        -38 
 €                                     -314  €                                 -4.151  €                                 -4.465 

 €                                             -  €                           -102.743  €                           -102.743 
 €                                        -48  €                                        -60  €                                     -108 
 €                                             -  €                                             -  €                                             - 

 €                                     -365  €                           -107.195  €                           -107.559 

 €                                       454  €                                       969  €                                  1.423 

 €                                 -1.807  €                                             -  €                                 -1.807 
 €                                       384  €                                             -  €                                       384 

€                                     €                                       €                                          



(bedragen x € 1.000) 

 €                                             -  €                                       725  €                                       725 
 €                                       172  €                                10.797  €                                10.970 
 €                                         87  €                                81.654  €                                81.741 

 €                                             - 
 €                                             -  €                                  1.204  €                                  1.204 
 €                                       383  €                                17.562  €                                17.945 
 €                                             -  €                                             -  €                                             - 

 €                                       642  €                             111.942  €                             112.585 

 €                                             -  €                                     -185  €                                     -185 
 €                                             -  €                                        -21  €                                        -21 
 €                                     -311  €                                 -4.005  €                                 -4.316 

 €                                             -  €                           -106.778  €                           -106.778 
 €                                        -48  €                                        -60  €                                     -108 
 €                                             -  €                                             -  €                                             - 

 €                                     -359  €                           -111.049  €                           -111.408 

 €                                       284  €                                       894  €                                  1.177 

 €                                 -1.570  €                                             -  €                                 -1.570 
 €                                       393  €                                             -  €                                       393 

€                                     €                                       €                                          

(bedragen x € 1.000) 

 €                                             -  €                                       732  €                                       732 
 €                                         73  €                                10.967  €                                11.041 
 €                                         87  €                                82.537  €                                82.624 

 €                                             -  €                                  1.134  €                                  1.134 
 €                                             -  €                                19.468  €                                19.468 
 €                                             -  €                                             -  €                                             - 

 €                                       160  €                             114.839  €                             114.999 

 €                                             -  €                                     -185  €                                     -185 
 €                                             -  €                                        -21  €                                        -21 
 €                                     -300  €                                 -4.321  €                                 -4.621 

 €                                             -  €                           -110.270  €                           -110.270 
 €                                             -  €                                        -60  €                                        -60 
 €                                             -  €                                             -  €                                             - 

 €                                     -300  €                           -114.856  €                           -115.156 

 €                                     -140  €                                        -17  €                                     -157 

 €                                     -246  €                                             -  €                                     -246 
 €                                       403  €                                             -  €                                       403 

€                                         €                                        €                                          



•
•
•

€ 

(€ 

(bedragen x € 1.000) 

 €                                             -  €                                       739  €                                       739 
 €                                         75  €                                11.112  €                                11.187 
 €                                       241  €                                85.743  €                                85.984 

 €                                             -  €                                  1.265  €                                  1.265 
 €                                       510  €                                20.484  €                                20.994 
 €                                             -  €                                             -  €                                             - 

 €                                       826  €                             119.344  €                             120.170 

 €                                             -  €                                     -185  €                                     -185 
 €                                             -  €                                        -21  €                                        -21 
 €                                     -300  €                                 -5.255  €                                 -5.555 

 €                                             -  €                           -113.899  €                           -113.899 
 €                                             -  €                                        -60  €                                        -60 
 €                                             -  €                                             -  €                                             - 

 €                                     -300  €                           -119.419  €                           -119.719 

 €                                       526  €                                        -76  €                                       450 

 €                                     -863  €                                             -  €                                     -863 
 €                                       413  €                                             -  €                                       413 

€                                         €                                        €                                          



(€ 262k

(€ 

Reserves (Storting € €
(€ 

(€ 2 de reserve Strategische projecten (€ 

reserve BDuR BTW (€ 140k) ter dekking 
Moerdijk Haven (€ 841k) en BDUR CB (€ 60k)

Tenslotte is sprake van een onttrekking aan de reserve HSL van € 19k.

ing van € 893k vanaf 2027 vangen we aanvankelijk incidenteel op. 
vanuit het principe ‘nieuw voor oud’.  Het is nu nog onzeker of





 • 0.4 Overhead  €                               19.468  €                               20.994 
 • 0.5 Treasury  €                                 1.134  €                                 1.265 
 • 0.8 Baten en Lasten  €                                        -    €                                        -   
 • 0.9 Vennootschapsbelasting  €                                        -    €                                        -   
 • 1.1 Crisisbeheersing en Brandweer  €                               92.200  €                               95.671 
 • 6.1 Samenkracht & Burgerparticipatie  €                                        -    €                                        -   
 • 8.3 Wonen en Bouwen  €                                 2.196  €                                 2.239 

 €                            114.999  €                            120.170 

 • 6.1 Samenkracht & Burgerparticipatie  €                                        -    €                                        -   
 • 1.1 Crisisbeheersing en Brandweer  €                           -113.962  €                           -118.394 
 • 0.5 Treasury  €                               -1.134  €                               -1.265 
 • 0.4 Overhead  €                                     -60  €                                     -60 

 €                           -115.156  €                           -119.719 
 €                                   -157  €                                     450 

 • 0.10 Mutaties reserves 
 €                                   -246  €                                   -863 
 €                                     403  €                                     413 

 €                                     157  €                                   -450 

 €                                         0  €                                        -0 



(bedragen x € 1.000)  
 €        4.318  €               -    €        4.318  €        4.984  €               -    €        4.984 
 €        7.186  €               -    €        7.186  €        7.246  €               -    €        7.246 
 €        2.688  € -111.938  € -109.250  €        3.602  € -116.353  € -112.751 
 €        9.661  €          -300  €        9.361  €     10.162  €          -300  €        9.862 
 €     63.386  €            -66  €     63.321  €     64.982  €            -66  €     64.916 
 €        1.595  €          -246  €        1.349  €        1.605  €          -863  €           742 
 €        3.834  €               -    €        3.834  €        3.834  €               -    €        3.834 
 €        9.057  €      -2.853  €        6.204  €     10.210  €      -3.001  €        7.210 
 €        2.411  €               -    €        2.411  €        2.502  €               -    €        2.502 
 €        8.306  €               -    €        8.306  €        8.497  €               -    €        8.497 
 €        2.960  €               -    €        2.960  €        2.960  €               -    €        2.960 
 €   115.402  € -115.402  €                 -  €   120.583  € -120.583  €              -0 



Knooppunt Coördinatie Regio’s





Veiligheidsregio’s

6 Zuidelijke Veiligheidsregio’s


