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Opdracht

1a. Het college vraagt u te onderzoeken wat de behoeften en wensen zijn bij de cultuursector en
gemeenteraad op het punt van (hun rol in) advisering over kunst en cultuur, steeds bezien vanuit de
gedachte dat het advies een effectieve bijdrage levert aan cultuur in Rotterdam. De structuur dient dat
doel. Daarbij undetschelden we (ten minste) de volgende typen adviezen:

Cultuurplanad (bijzondere vorm van g gd advies);

- Gevraagd advies;

- Ongevraagd advies;

- Signaleringen/luis-in-de-pelsfunctie.

1b. Het onderzoek dient niet alleenin te gaan op de behoeften en wensen ten aanzien van de inrichting
van eennieuw model van advisering en de afzonderlijke rollen van raad ensecmrdaarln maar ook op
de rolen functie van de afdeling Gultuur/de g inde verschi ypen.De
adviesfunctie van de ambtelijke organisatie draagt bij aan de complexiteit van het speelveld
waarbinnen de externe adviesfunctie vormt dient te krijgen.

1c. Inhetonderzoek worden ook de en ervaringen in andere in Nederland
betrokken. De basis is daarvoor gelegd in de vorm van een quickscan door bureau Voor De
Verandering (Hans van Soelen).

Om draagvlak voor de voorstellen te creéren dienen gesprekken gevoerd te worden met:

- Vertegenwoordigers van de culturele organisaties (via het Directeurenoverleg Cultuur te
organiseren of op basis van een indeling in groot/middelgroot/klein,
gevestigd/doorgroeiend/nieuw in Cultuurplan, gesubsidieerd via
Impulsregeling/projectregelingen;

- Vertegenwoordigersvan zzp'ers/makers/uitvoerend kunstenaars (bijvoorbeeld de Creatieve
Coalitie);

- Woordvoerders Cultuurinde gemeenteraad;

- Hoofd en enkele medewerkers van de afdeling Cultuur;

- Wethouder Cultuur.

De gesprekken kunnen groe psgewijs of individueel gevoerd worden, maar moeten wel een
representatief beeld opleveren.

Voor het onderzoek zijn verder in ieder geval de volgende stukken beschikbaar:
- Deevaluatie van Rijnconsult
- De Raadsinformatiebrief
- Dezienswijze van de RRKC
- DereactievanhetDO Dultuur
- De genvan de genvan issie Sociaalen aad
- Overige openbare stukken
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Proces

e 18-07-2022 start
e 2 parallelle processen:

o Interviews/sessies:
®  Cultuursector
® Relevante actoren buiten cultuursector
® Ambtelijke organisatie
®  Bestuurder
® Raadsleden

®  Deskresearch:

e Beleid en bestuur

®  Historie

@  Bestuurlijk/juridische context
o

e e Varia
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e 22-09-2022 DO
® Afronding advies

e 06-10-2022 Oplevering advies
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Globaal beeld




Globaal beeld

< Rode draad in al onze contacten in relatie tot werk wat al is
gedaan

« Logica van waar we staan

« Alles is er, benut de kracht van het collectief
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Globaal beeld uit gesprekken

Nu (A): adviesmodel vanuit institutioneel ingericht speelveld

Perspectief speelveld (B):
Ecosysteem
Krachtenbundeling naast individuele bijdrage

Urgentie, noodzaak en momentum transitie - adviesmodel
in nieuw speelveld

Opdracht in context B is wezenlijk anders dan in context A >
niemand wil behoud van A



zwaar weer
Intrinsieke waarde cultuur
wedstrijd
reactieve Poolse landdag
fragmentatie

advisering

systeemwereld

centenbakjes
V&D-cultuur

outputsturing
beheersen
micromanagement
vastgoedmanagement
verantwoording-vinkjes
formele interactie
ieder voor zich

taaie eenheidsworst

veerkracht
maatschappelijke waarde cultuur
samenspel
wendbare supportstructuur
ecosysteem
cultural intelligence
leefwereld
resourcemanagement: (sociaal) kapitaal
kathedraaldenken
waardengedreven (collectieve) impact
lef
uitvoeringsstrategie
culturele ruimte
gildesysteem

open en continue communicatie

lotsverbondenheid

kracht van diversiteit
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Toetsgroep

Vvan Toatsgroep definities/begrippen voldoet, oo
(Leden van Dommelen, Nunnely en Schalm-Civile) vty
Datum 8 september 2022
Aan Woordvoerders Cultuur van de Commissie ZWCS Aande
Aanleiding
o Dedriehoek
wordt.
14 september te doen. Met transparant wordt infeder geval bedoeld:
+ Doadviezen openbaar;
Brief Alignment House .
adviseren te kiezen.
Voor de
Experts.
‘advies geborgd gaat worden!
Brief Wethouder en planning Tegenmacht
‘onathankelifkheid van de culturele sector betangrij.
bestutt
juli door de gemeenteraad aangenomen moties. Ecosysteem
. ‘over ieders eigen Laken en verantwoordelijheden.
rond 16 november; Luis inde pels
« Debat in de commissie op 23 november;
* Debatin de raad (10f 15 december). bestaan et
‘wethouder worden voorzien.
Eigensarschap en opdrachtgeverschap
Duiding definities/begrippen
Onafhankelji(heid)
borgt dit checks
ook direct de meeste andere begrippen. and batances’
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Aanvulling PvdA

Pt 4

Opmerkingen/aanvullingen bij definities cultuur

Onafhankelijkheid:

. niet alleen onafhankeljk van de dienst kunst en cultuur van de gemeente,
maar hel ijke organisatie (ie: als er een adviesaanvraag s
waar relatie met vastgoed is, dan is onafhankelijkheid van kunst en cultuur niet voldoende}

- ‘zonder last of ruggespraak’ emschrijft het voor mij minder goed dan de
expliciete uitwerking in de gedachtenstreepjes [met bovenstaande aanvulling)

Transparantie:
= ookopenbaar moeten zijn:
= adviesaanvraag

- keuze voor een advi
© dewerkwize
= wie betrokken zijn bij het advies

aties zii de !

wat

de benodigde

(budget,
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