














































































































































































































































































































































































































Meerendonk, ‘s-Hertogenbosch;
Zevenbergen;
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Vlagheide, Schijndel;
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nazorg uit en draagt het financieel risico.
9. Baggerdepot Dintelsas; In 2013 gesloten, 2014 definitieve afrekening, provincie voert
nazorg uit en draagt het financieel risico.

Als vervolg op de Asset Liability Management (ALM) studie van 2019 en het uitblijven van
onderzoeksresultaten hebben partijen gezamenlijk een onafhankelijke Proces Manager aangesteld. Tot
op heden zijn er geen concrete resultaten opgeleverd die leiden tot verlaging van de doelvermogens,

zoals beoogd met het vervolg ALM-studie 2019.

De provincie is, zoals afgesproken, in maart 2023 gestart met de eerder aangekondigde ALM-studie
2023. De uitkomsten hiervan zijn op @ januari 2024 door Gedeputeerde Staten vastgesteld. Provinciale
Staten zijn op 4 maart 2024 geinformeerd over de resultaten van de ALM-studie.

Voorafgaand heeft op 27 februari 2024 met alle vergunninghouders/exploitanten van de 7 Wm-
stortplaatsen een Bestuurlijk Overleg (BOS) plaatsgevonden over de uitkomsten van de ALM-studie
2023. Eris afgesproken om de aspecten techniek, juridisch, financieel en lobby weer op te pakken,
waarbij de vergunninghouders hebben toegezegd de nazorgplannen te actualiseren

Op 12 juni 2024 is de overeenkomst uit 2019 met de exploitanten afgelopen. Onder begeleiding van
een onafhankelijke jurist is verkend of een nieuwe overeenkomst noodzakelijk is, en zo ja in welke vorm.
Conclusie is dat er geen nieuwe overeenkomst noodzakelijk is. Hier is in het BOS mee ingestemd.

Als uitwerking van de ALM studie 2023 en het aflopen van de overeenkomst op 12 juni 2024 zijn er in
het BOS van 27 november 2024 afspraken gemaakt over het aanleveren van geactualiseerde (concept)
tussentijdse nazorgplannen en het vervolgens opleggen van de zogenaamde voorlopige aanslagen,
viterlijk in december 2025. Met de exploitanten zijn we in gesprek over deze nazorgplannen,
mogelikheden m.b.t. de sluiting met overdracht, de voortgang en de locatie specifieke situaties.

In het licht van de huidige situatie is in het BOS besloten de opdrachten van de onafthankelijke Proces
Manager en de onathankelijke jurist per 1 januari 2025 te beéindigen.
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Kostendekkendheid van de leges

Bij het opstellen van de begroting is een gedetailleerde opzet gemaakt over de te verwachten
vitvoeringskosten vergunningverlening. Daarbij is tevens in beeld gebracht welk type procedures
legesplichtig zijn en voor welke procedures dat niet geldt. De volgende variabelen zijn van belang:

- Het benodigd aantal uren per procedure;

- Het uurtarief dat hierbij van toepassing is;

- Het verwacht aantal procedures; dit zegt niets over de “kostprijs” van een procedure, maar over het

totaal van de geraamde legesopbrengsten.

Aantal uren

De benodigde ureninzet wordt opgesteld in samenwerking met “inhoudelijke” experts van de
omgevingsdiensten. Hierbij wordt gedoeld op experts op het gebied van de Waterwet,
Ontgrondingenwet, Wabo en Wet natuurbescherming. De uren die in beeld gebracht worden hebben
enkel betrekking op uren van medewerkers van de Brabantse omgevingsdiensten, daar vindt immers de
vitvoering plaats. Het betreft enkel uren van medewerkers in het primaire proces. Er worden geen uren

van provinciale medewerkers opgenomen in deze opzet.

Uurtarief

Bij de opzet die wordt gemaakt voor de begroting wordt gerekend met (gemiddelde) uurtarieven van de
omgevingsdiensten. In deze tarieven zit een opslag voor de overhead van de omgevingsdiensten. Vanuit
de provincie wordt hier geen verdere opslag aan toegevoegd.

Aantal procedures

De vergelijking tussen het geraamde aantal en gerealiseerde aantal procedures is opgenomen in de
paragraaf heffingen van de provinciale jaarrekeningen.

Kostendekkendheid legestarieven

De kosten van de opdrachten met vergunningverlening en de bijbehorende legesopbrengsten worden
gedurende het jaar en gemonitord of deze in lijn liggen met de verwachting. Bij afwijkingen wordt
ingezoomd op de achterliggende oorzaken. Jaarlijks worden de kengetallen voor vergunningverlening
herijkt naar aanleiding van ervaringsgegevens. Ook de vurtarieven worden jaarlijks herijkt. Per saldo
leidt dit tot aanpassingen van de legestarieven uit de legestabel voor het aankomende begrotingsjaar.
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november 2024 zijn PS geinformeerd over de stand van zaken, zie de Statenmededeling d.d. 19 november. In
2027 vindt een uitgebreide tussenevaluatie plaats.

In 2024 is de Aandeelhouderscommissie (AHC) heringericht. Het nieuwe AHC-reglement zorgt voor
professionalisering en een verbetering van de democratisering van de AHC. Het vergroot ook de betrokkenheid van
de aandeelhouders, o.a. door een maximering van de zittingsduur van een deel van de leden en het periodiek
vacant stellen van het deelnemerschap in de AHC.

2.4 Eindhoven Airport NV

Het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) heeft in juni 2024 een besluit genomen over de in
oktober 2020 ingediende aanvraag van Eindhoven Airport voor een vergunning op basis van de Wet
natuurbescherming. Daarbij is aangegeven dat voor Eindhoven Airport geen vergunningplicht geldt, omdat de
aanvraag betrekking heeft op de bestaande rechten van de luchthaven. Met het oog op bescherming van de
nabijgelegen Natura2000-gebieden heeft het ministerie aangegeven regie te willen houden om te voorkomen dat
de stikstofuitstoot in de toekomst toeneemt. Daarom heeft het een maatwerkvoorschrift aan de luchthaven opgelegd.
Hiermee wordt de uitstoot van de luchtgebonden activiteiten - zoals opgenomen in de stikstofberekeningen bij de
vergunningaanvraag - als maximaal toegestane bovengrens vastgelegd.

Door de uitspraken van de Raad van State op 18 december 2024 is de mogelijkheid om intern te salderen
beperkter dan voorheen. Eindhoven Airport NV brengt momenteel in beeld wat de consequenties van deze
aanscherping zijn.

Vanwege onderhoud van de startlandingsbaan sluit Eindhoven Airport N.V. van februari 2027 t/m juli 2027. Voor
de werknemers in dienst van ketenpartners is er in deze periode bij Eindhoven Airport N.V. nauwelijks tot geen werk
beschikbaar. Dit leidt tot een risico van mogelijke uvitstroom van werknemers. Eindhoven Airport NV brengt
momenteel in beeld welke mitigerende maatregelen er kunnen worden genomen.

De governance bij Eindhoven Airport voldoet op een aantal punten niet aan de Nota Verbonden Partijen:

- De bezoldiging van de bestuurders ligt hoger dan het bezoldigingsmaximum zoals opgenomen in de Wet
normering topinkomens (WNT). Yoor Eindhoven Airport NV geldt de WNT niet.

- Binnen de RvC voldoet de man/vrouw met een 4/1 verhouding niet aan de gewenste verhouding, zoals vermeld
in de Nota verbonden partijen {3/2).

- De aandeelhouders van Eindhoven Airport NV hebben geen statutaire bevoegdheid met betrekking tot de
strategie van Eindhoven Airport NV. Conform de statuten stelt de directie jaarlijkse een businessplan met
begroting op over een periode van de komende vijf jaar. De RvC is statutair bevoegd om dit businessplan goed
te keuren. Dit wijkt af van de richtlijn uit de Nota verbonden partijen van de provincie, waarin is vermeld dat de
provincie als aandeelhouder betrokken wil worden bij de totstandkoming of wijziging van de strategie van
verbonden partijen. Halfjaarlijks worden de aandeelhouders van Eindhoven Airport NV met een toelichting
geinformeerd over (de voortgang op) het vastgestelde businessplan.

Met een belang van 24,5% heeft de provincie in de AvA geen doorslaggevende stem. De provincie zal binnen haar
invloedsfeer aandacht blijven vragen voor bezoldiging en diversiteit.

2.5 BOM Holding BY

In 2024 is de nieuwe meerjarenstrategie voor de periode 2025-2028 vastgesteld. PS zijn hierover geinformeerd met
het memo d.d. 4 december 2024.

2.6 Ruimte voor Ruimte Beheer BY / Ruimte voor Ruimte CV (RvR)

Het moment waarop RvR de terugverdienopgave heeft gerealiseerd komt dichterbij. Inmiddels zijn alle RvRitels
planologisch belegd.

Ruimte voor Ruimte Beheer BV zal ook na de realisatie van de terugverdienopgave in worden blijven gezet voor de
bijdrage en realisatie van gebiedsontwikkeling. De huidige BY/CV structuur zal worden gewijzigd naar een
vereenvoudigde BV-structuur. Daartoe zullen ook de statuten en de aandeelhoudersinstructie worden aangepast.
Zie ook de Statenmededeling m.b.t. de voortzetting van verbonden partij Ruimte voor Ruimte Beheer BY d.d. 5
november 2024.

Sinds 1 januari 2025 is mevrouw W. (Wendy) Oomes - Franken de nieuwe Algemeen Directeur van Ruimte voor
Ruimte.
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Door het vertrek van dhr. L. {Leendert) Odijk is er een vacature in de RvC ontstaan. Mevrouw drs. ir. J. {Jessie)
Bekkers - Van Rooij is benoemd tot zijn opvolgster. Conform het rooster van aftreden zal de huidige voorzitster, mw.
J. [José) Wiebes, per 1 oktober 2025 stoppen als commissaris en voorzitster.

2.7 Business Park Aviolanda BY

In 2023 heeft de AvA een nieuw ondernemingsplan met een vastgoedstrategie vastgesteld, waarin ook de
organisatorische gevolgen zijn uvitgewerkt. De ontwikkeling van Aviolanda, in samenwerking met Defensie en de
ondernemingen en de onderwijsinstellingen op de campus, heeft inmiddels de nodige successen opgeleverd. In
2025 is er de uitdaging om tot uitvoering van het ondernemingsplan te komen, waarbij er aandacht is voor de
impact op het ondernemingsplan van de uitspraken van de Raad van State op 18 december 2024 over intern
salderen met ongebruikte stikstofruimte. Ook wordt bepaald hoe de financieringsbehoefte, waaronder de

herfinanciering van de in 2025 oflopende leningen, kan worden ingevuld. Zie hierover ook Statenmededeling d.d.
17 december 2024.

In de AvA van mei 2024 zijn de nieuwe statuten en bijbehorend convenant door de AvA vastgesteld waarmee de
governance weer actueel en toekomstbestendig is. In de AvA van december 2024 is tevens een nieuw RvC-
reglement vastgesteld door de AvA, evenals een model voor maatschappelijk verantwoord ondernemen.

2.8 Nederlandse Waterschapsbank NV (NWB Bank NV])
De governance bij NWB Bank NV voldoet op twee punten niet aan de Nota Verbonden Partijen:

- De bezoldiging van de bestuurders ligt hoger dan het bezoldigingsmaximum zoals opgenomen in de Wet
normering topinkomens (WNT). Yoor NWB Bank NV geldt de WNT niet.

- De provincie/aandeelhouders van NWB Bank NV hebben geen statutaire bevoegdheid met betrekking tot de
strategie van NWB Bank NV.

Met een belang van 0,12% heeft de provincie bij de vaststelling van de bezoldiging geen doorslaggevende stem.

De provincie zal binnen haar invloedsfeer aandacht blijven vragen voor bezoldiging en statutaire bevoegdheden.

2.9 BNG Bank NV
De governance bij BNG Bank NV voldoet op twee punten niet aan de Nota Verbonden Partijen:

De bezoldiging van de bestuurders ligt hoger dan het bezoldigingsmaximum zoals opgenomen in de Wet
normering fopinkomens (WNT). Yoor BNG Bank NV geldt de WNT niet.
De provincie/aandeelhouders van BNG Bank NV hebben geen statutaire bevoegdheid met betrekking tot de
strategie van BNG Bank NV. Conform de statuten dient jaarlijks in de AvA een toelichting op de strategie te
worden gegeven.
Met een belang van 0,07% heeft de provincie bij de vaststelling van de bezoldiging geen doorslaggevende stem.
De provincie zal binnen haar invloedsfeer aandacht blijven vragen voor bezoldiging en statutaire bevoegdheden.

2.11 Pivotpark Holding BY

Pivot Park bereidt een campus- en vastgoedstrategie voor die naar verwachting in 2025 aan de AvA aangeboden
wordt ter vaststelling. Hiermee wordt het punt op de horizon bepaald en wordt helder wat in de komende jaren wel
en niet nodig is voor een financieel duurzaam Pivot Park. De strategiebepaling is reed enige tijd onderhanden en op
aanwijzing van de aandeelhouders is er nu een adviseur ingeschakeld.

Bij de totstandkoming van de strategie kijkt Pivot Park ook specifiek naar de volwassenheid van de organisatie en
wordt in 2025 de governance geactualiseerd. Tevens worden door Pivot Park voorbereidingen getroffen voor het
herfinancieren van de eind 2026 aflopende leningen.

Het verkoopproces van Pivot Park Screening Centre (PPSC) heeft geen resultaat opgeleverd. De
marktomstandigheden zijn dermate verslechterd dat tijdens de AvA in december 2024 besloten is om de activiteiten
van PPSC te beéindigen. Zie ook het memo hierover aan Provinciale Staten van 17 december 2024.

De vanuit historisch perspectief zwakke financiéle performance van Pivot Park Holding B.V. vraagt aandacht en zal
naar verwachting vanaf 2025 verbeteren als gevolg van afbouw van de activiteiten van PPSC. De omzet neemt ook
toe als gevolg van ingebruikname van nieuwbouw met bijbehorende verhuuropbrengsten.

In de AvA van december 2024 is de heer J. Kusters herbenoemd tot voorzitter van de RvC voor een termijn van één
jaar. In 2025 zullen de aandeelhouders een opvolger benoemen. Dan is er ook aandacht voor de gewenste
diversiteit, zoals vermeld in de Nota verbonden partijen (ten minste een derde van het aantal leden bestaat uit
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mannen en ten minste een derde van het aantal leden bestaat uit vrouwen). Momenteel voldoet de RvC daar niet

aan (M/V = 3/1).

2.12 Green Chemistry Campus BY (GCC]

GCC verkeert in financiéle moeilikheden en is niet meer nodig om beleidsdoelstellingen van de provincie te
realiseren. De provincie wil, evenals medeaandeelhouders gemeente Bergen op Zoom en B.V. REWIN West-
Brabant, haar belang in GCC beéindigen met een zorgvuldige afbouw van activiteiten voor haar stakeholders.

In de provinciale begroting 2025 is voor de doorontwikkeling of afbouw €2mln door Provinciale Staten beschikbaar
gesteld; €1mln in begroting 2025 en € 1mln in een stelpost. Provinciale Staten zijn ook geinformeerd over de
voortgang van deze afbouw via de Statenmededelingen van 16 april 2024 en 10 september 2024 en het Memo
gedeputeerde van 18 december 2024.

Voor de kapitaalinbreng vanuit de provincie is bij de oprichting van Green Chemistry Campus B.V. een voorziening
getroffen van €2,3 miljoen. Dit is gelijk aan de waarde van het ingebrachte vermogen.

Omdat het afbouwen van een vennootschap andere competenties vraagt van een directeur, is tiidens de AvA in
december 2024 afscheid genomen van de heer J. (Jeroen) de Lange als directeur van GCC. De heer C. (Chris)
Schafer is tijdens deze AvA benoemd als nieuwe directeur van GCC.

De RvC ziet in deze nieuwe fase geen rol meer voor zichzelf weggelegd en alle leden zijn daarom tijdens de
aandeelhoudersvergadering van 10 december 2024 afgetreden. Gezien de afbouwfase van de vennootschap zijn
de aandeelhouders niet voornemens om voor een beperkte termijn andere leden voor

de RvC te werven. Het niet hebben van een RvC wijkt af van de in de Nota verbonden Partijen opgenomen richtlijn.

2.13 Groen Ontwikkelfonds Brabant BY

De opdracht van de provincie aan Groen Ontwikkelfonds Brabant BY heeft een looptijd tot en met 2027. In oktober
2022 is door Provinciale Staten het Beleidskader Natuur vastgesteld (Statenvoorstel 57/22A), waarin onder meer is
opgenomen dat de provincie de realisatie van EVZ's wil afronden in 2035 en de opgave voor de inrichting van
NNB in 2030. GS hebben in 2024 besloten om de looptijd van het Groen Ontwikkelfonds Brabant BY te verlengen
zodat deze aansluit op de termijnen uit het beleidskader. Zie ook Statenmededeling Verlenging Groen Ontwikkel
Fonds Brabant d.d. 2 december 2024.

In 2025 zal het Groen Ontwikkelfonds worden geévalueerd.

2.14 NV Monumenten Beheer Brabant

Op het onderdeel Beleid is de kleurcode rood toegekend, omdat ons erfgoedbeleid niet is gericht op de eigendom
van monumentale panden. Dit vraagt om het maken van een keuze over de toekomst van NV Monumenten Beheer
Brabant en momenteel loopt er een proces om te komen tot een duurzame toekomst voor de monumentale panden.
Hierbij wordt een verbinding gezocht met de erfgoeddoelen uit het Beleidskader Levendig Brabant en die van de
immunisatieportefevuille.

De portefeville van Monumenten Beheer Brabant bestaat vit 11 monumentale panden, die deels worden verhuurd.
Bij deze panden is sprake van een investeringsbehoefte i.v.m. achterstallig onderhoud en een
verduurzamingsopgave. Voor een goed en duurzaam beheer is het beter om de panden onder te brengen bij een
grotere monumentenbeheerorganisatie in plaats van een aanvullende investering te doen door de aandeelhouders.
Dit beperkt ook het risico van de aandeelhouders. Het voornemen van de provincie Noord-Brabant is daarom om
de aandelen in Monumenten Beheer Brabant over te dragen aan de monumentenbeheerorganisatie BOEi. Zie
Statenmededeling d.d. 14 januari 2025.

De kleurcode rood op het onderdeel financién is toegekend in verband met het onzekere toekomstperspectief en de,
reeds eerder, voor deze deelneming getroffen voorziening van €2.058.000 in de provinciale jaarrekening (gelijk
aan de waarde van het ingebrachte vermogen).

2.15 Brabant Startupfonds BY

In 2024 is het Brabant Startupfonds geévalueerd, zowel op de governance-aspecten als het bereiken van de
publieke doelen van de verbonden partij. Op 10 december is een Statenvoorstel om de evaluatie vast te stellen
voorgelegd aan Provinciale Staten.

Het bestuur van de vennootschap bestaat uit een CEO en CFRO. Beide worden ingevuld door een man en daarmee
wordt niet voldaan aan de gewenste verhouding, zoals vermeld in de Nota verbonden partijen {1/1). Bij een
mutatie in het bestuur zal er aandacht zijn voor diversiteit.
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laste van deze reserve gebracht. Het saldo van deze Verkenningenreserve bedraagt ultimo 2024
€ 3,6 miljoen.

Alle kosten en baten van projecten, die conform de BBV niet mogen worden geactiveerd, worden
verantwoord via de egalisatiereserve van het Ontwikkelbedrijf, waardoor dit in de jaarrekening
geen budgettaire effecten heeft. In 2024 is het exploitatieresultaat € 0,01 miljoen positief. Dit
positieve resultaat is gestort in deze reserve.

Weerstandsvermogen

In deze berekeningssystematiek wordt uitgegaan van de verhouding tussen de beschikbare en de
benodigde weerstandsvermogen: de weerstandsratio.

In deze berekening houden we vast aan de concern breed gedragen systematiek van het werken
met een weerstandsratio binnen een bandbreedte van 0,75 en 1,25. We gaan alleen niet enkel

de risicoreserveringen, maar ook de voorzieningen, inclusief een deel van de vrije ruimte van de

risicoreserve, opnemen in de bepaling van de weerstandsratio van het Ontwikkelbedrijf.

In de berekening van de weerstandsratio nemen we daarom het volgende mee:

. Risicoreserveringen van de projecten binnen de risicoreserve van het Ontwikkelbedrijf;
. Voorzieningen van de projecten;

. De vrije ruimte van de risicoreserve;

. Een deel van de vrije ruimte van het investeringskrediet, ter hoogte van 20% van het

resterend investeringskrediet van het Ontwikkelbedrijf. Het percentage van 20% betreft
een verwachting van de omvang van de, voornamelijk nacalculatorische risico’s, die af te

dekken zijn door het Ontwikkelbedrijf.

De weerstandratio wordt dan met de volgende formule bepaald:

risicoreserveringen projecten +/+ voorzieningen +/+ vrije ruimte risicoreserve

risicoreserveringen projecten +/+ voorzieningen +/+ 20% van het vrije investeringskrediet

Het benodigde weerstandsvermogen is bepaald op basis van alle voorzienbare informatie en
verwachtingen per 31 december 2024. Op basis van deze berekeningssystematiek komt de ratio
uit op 1,07 % (per 31-12-2024) en is voldoende om risico’s binnen het Ontwikkelbedrijf op te
vangen. De ratio valt binnen de vastgestelde bandbreedte van 0,75% - 1,25% van de
weerstandsratio.

Grondbanken en stimuleringsregelingen

Woningbouwstimuleringsmaatregelen
Een specifiek taak voor het ontwikkelbedrijf is het vitvoeren van de stimuleringsmaatregelen
woningbouw die in 2009 zijn vastgesteld. Op de resterende nog lopende maatregel

Startersleningen is in 2024 € 0,5 miljoen afgelost. Ultimo 2024 is het saldo van de vitstaande
leningen bij SYN € 3,3 miljoen.

Natuurnetwerk Brabant (NNN)

Conform de doelstellingen zoals opgenomen in beleidskader natuur 2023 wordt t/m 2027 in
totaal circa 15.000 ha natuurnetwerk en 1.325 ha Ecologische Verbindingszones gerealiseerd.
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Hiertoe zijn in 2024 158 ha NNN (ruil-Jgronden gekocht en 223 ha verkocht. Dat betrof de
Westelijke Langstraat, De Peelvenen, Kempenland-West, Groote Heide-Leenderbos door de
provincie, daarbuiten door het Groen Ontwikkelfonds Brabant (GOB), in samenspraak met de
Manifestpartners en overige partijen. Ultimo 2024 omvat de voorraad van NNB gronden een
boekwaarde voor gronden en opstallen van € 88,1 miljoen.

Natuurinclusieve Landbouw

De provincie biedt mogelikheden aan veehouders die willen omschakelen van reguliere naar een
natuur inclusieve bedrijfsvoering. Daarnaast biedt de provincie mogelijkheden voor een
aanvullend areaal aan landbouwgrond onder voorwaarde dat deze natuur inclusief wordt
beheerd en in erfpacht uitgegeven (sale- en lease back constructie).

In 2024 is voor deze regeling er 86 ha grond gekocht met een boekwaarde ultimo 2024 van €
12 miljoen.

Grondbank de Kempen en de Pielis

De doelstelling van grondbank de Kempen is het opzetten en uvitvoeren van projecten, die private
investeringen koppelen aan het verbeteren van de kwaliteit van de Kempen (ecologische- en
ruimtelijke kwaliteit, leefbaarheid en culturele identiteit). Ondernemers en gemeenten staan
hiervoor via de Stichting Kempenland aan de lat. De provincie heeft in 2020 dit ondersteunt door
via een revolverend investeringskrediet van maximaal € 13,9 miljoen gronden en opstallen te
kopen en te verkopen. Ultimo 2024 is de boekwaarde van deze grondbank € 2,4 miljoen en de
risicoreserve bedraagt € 0,75 miljoen.

De Agrarische Natuurvereniging de Pielis beheert een natuurzone van circa 25 ha langs de
Goorloop in de Pielis. De provincie en het Waterschap zijn eigenaar van de grond. Het beheer is
vastgelegd via een erfpachtovereenkomst voor de periode van 28 jaar. De kosten van beheer en
de ontginning worden gedekt uit de reserve Grondbank de Pielis. Ultimo 2024 is de boekwaarde
van de gronden € 1 miljoen en een reserve van € 0,4 miljoen.

Grondbank Graasdierhouderijen

De provincie Noord-Brabant ondersteunt landbouwbedrijven rond de Natura 2000-gebieden,
Natte

Natuurparels en in de beekdalen die willen extensiveren. Grondeigenaren kunnen hun grond aan
de provincie verkopen en tegen een aantrekkelijke prijs terug pachten. Yoorwaarde is dat ze de
grond dlleen als grasland gebruiken. De (erf)pachtperiode is 26 jaar. Aanleiding is de noodzaak
de kwaliteit van water en natuur te verbeteren in en rondom Natura 2000-gebieden, Natte
Natuurparels en in de beekdalen. Dat vraagt om extensieve landbouw. Met extra geld wil de
provincie er samen met partners voor zorgen dat steeds meer agrarisch ondernemers produceren
in harmonie met milieu, natuur en landschap.

In 2024 is voor deze grondbank 8 ha grond gekocht met een boekwaarde ultimo 2024 van €
0,6 miljoen.

Grondbank De Peelvenen

Met het grondruilfonds Peelvenen zet de provincie Noord-Brabant een concrete stap naar een
vitaal en toekomstbestendig landelijk gebied. Het is een instrument om in het gebied de opgaven
voor klimaat, water en natuur gepaard te laten gaan met de transitie van de landbouw.
Gedeputeerde Staten hebben besloten om het grondruilfonds als pilot in gebruik te nemen in het
gebied Peelvenen.

Met het grondruilfonds kan grond gekocht of geruild worden van agrariérs die willen stoppen of
verplaatsen. Deze kan vervolgens, vaak via kavelruil, aangeboden worden aan anderen die
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invulling willen geven aan de ambities in het gebied. Denk aan agrariérs die willen extensiveren of
natuurinclusief willen worden. Maar ook aan agrariérs die hun huidige bedrijfsvoering willen
voortzetten op kavels verder van een natuurgebied

In 2024 is voor deze grondbank 4 ha grond gekocht met een boekwaarde ultimo 2024 van €
0,4 miljoen.

Strategische grondbank

PS hebben in 2022 een besluit (PS15/22A) om uit de immunisatieportefeuille een investering te
doen van € 42,5 min. in een strategische provinciale grondbank. In deze grondbank wordt een
grondvoorraad opgebouwd die ten dienste staat van alle provinciale opgaven en die zowel
maatschappelijk als financieel rendement zal genereren.

Het Ontwikkelbedrijf heeft in 2024 verkennende activiteiten uitgevoerd en deze hebben geleid tot
aankooptransacties van totaal 7 ha voor een bedrag van € 0,8 min.. Ultimo 2024 is de
boekwaarde van deze grondbank € 1,1 mlin..

Opkoopregeling piekbelasters

We hebben van de 8 gesloten overeenkomsten in 2022 6 in 2024 1 afgerond en zal de laatste
in het 1° kwartaal van 2025 zijn afgerond, waardoor de stikstofdruk op de natura 2000 gebieden
wordt verlaagd.

Infrastructuur

In onder andere het meerjaren-investeringsprogramma Kwaliteit (Onderhoud) Provinciale
Infrastructuur wordt aangegeven welke infrastructurele projecten er zullen worden uvitgevoerd. Ten
behoeve van deze doelstelling zijn in 2024 27 ha gekocht en 38 ha verkocht. De verkoop heeft
met name betrekking op gronden die voor bestaande wegvakken niet meer bruikbaar zijn.

Beheer van de grondportefeuille

In 2024 is circa 1.900 ha verpacht c.q. in gebruik gegeven. Dit betreft gronden die in beheer zijn
in het kader van Infraprojecten, Grondbank de Kempen en Pielis, NNN (het GOB), Natura 2000,

natuurinclusieve landbouw en het Ontwikkelbedrijf. Daarnaast zijn 47 opstallen beheerd.

Verdere toelichting

Meer uitgebreide toelichting over bovenstaande onderwerpen is verder te vinden in:
- Bijlage deelnemingen (o.a. Pivotpark, ORR, BPA, GOB)
- Betreffende programma’s in de jaarstukken:

e Programma Ruimte en Wonen: Ruimtelijke ontwikkeling (RvR).

e Programma Natuur en Milieu: GOB (Groen Ontwikkelfonds Brabant).

e Programma Economie, Kennis en Talentenontwikkeling: Economisch programma
(bedrijventerreinen/campussen).

e Programma Basisinfrastructuur Mobiliteit: Infrastructuur/Provinciale wegen.

e Programma Vrije tijd, Cultuur, Sport en Erfgoed: Erfgoed.
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projectadviseurs in Duitsland en Vlaanderen zullen net als in de vorige programmaperiode samen
met de beleidsinhoudelike medewerkers het veld in beweging brengen zodat er goede
grensoverschrijdende projectaanvragen worden ingediend die een wezenlijke bijdragen leveren

aan de realisatie van onze beleidsdoelstellingen.

o Gemeenschappelifk Landbouwbeleid - Nationaal Strategisch Plan (GLB 23-27]
In 2023 is het nieuwe Gemeenschappelijk Landbouwbeleid (GLB23-27) van start gegaan. EU-

lidstaten hebben elk een nationaal strategisch plan opgesteld om de uit het Europees

Landbouwgarantiefonds (ELGF) en het Europese Landbouwfonds voor Plattelandsontwikkeling
(ELFPO) gefinancierde steun van de Unie te implementeren en de specifieke beleidsdoelstellingen
te verwezenlijken. Het GLB-NSP beslaat de periode van 1 januari 2023 tot en met 31 december
2027.

De drie hoofddoelen van het GLB:

Slimme, veerkrachtige landbouw
Milieu, biodiversiteit en klimaat

Brede plattelandsontwikkeling

In het NSP ligt de nadruk op toekomstbestendig boeren en het belonen van duurzaamheid. De
omvangrijke Rijksregelingen voor de hectarepremie en ecoregeling voor boeren zijn van start
gegaan. Van de provinciale regelingen is in 2023 ANLb gestart en de voorbereiding van
LEADER. Het subsidiebudget voor Noord-Brabant aan provinciale regelingen beslaat rond de €
Q0 mln., waarvan ongeveer € 60 min. Europese middelen en ongeveer € 30 mIn. aan provinciale
middelen voor de gehele programmaperiode. Jaarlijks dekken provincie en Brabantse
waterschappen rond de € 6 mln. aan cofinancieringsmiddelen die nodig zijn om de € 12 mln.
Europese middelen te kunnen inzetten. Dit is van toepassing op elk begrotingsjaar.

Er is een goede match tussen enerzijds de doelen uit het Brabantse bestuursakkoord, de daarmee
samenhangende doelen van de Brabantse begrotingsprogramma’s Landbouw & Voedsel, Natuur
en Milieu en Water en Bodem en de doelen van Europa, zodat het Europese GLB programma
een goede bijdrage kan leveren aan het realiseren van deze provinciale doelen.

o Just Transition Fund - JTF
Doel van het Europese Just Transition Fund is om de sociale en economische gevolgen van de

klimaattransitie in kwetsbare regio’s op te vangen. Het COROP)?gebied West-Noord-Brabant is
als één van de zes JTF-gebieden in Nederland aangewezen. Er is een bedrag van € 58,5 min.
aan Europese subsidie toegewezen aan dit gebied.

Het Rijk (ministerie van SZW)] treedt op als beheerautoriteit voor het JTF. De uitvoering voor
Noord-Brabant, Zeeland en Limburg is belegd bij Stimulus programmamanagement.

2 ‘iz . i .
COROP = Een cluster van één of meer aangrenzende gemeenten in dezelfde provincie, ontworpen voor regionaal onderzoek.
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Het JTF kent drie thematische sporen waarbinnen subsidie aangevraagd kan worden:
e Spoor 1 Innovatie: vernieuwing en versterking van de regionale economie met focus op
biobased waardeketens en circulaire chemie en materialen.
e Spoor 2 Infrastructuur: investeringen in technologie, energiesystemen en infrastructuur voor
een groene industrie en chemie.
e Spoor 3 Arbeidsmarkt: bijscholing, omscholing en aantrekken van talent in het licht van de

energie- en grondstoffentransitie.

Projecten binnen spoor 1 en 2 moeten directe impact hebben op het kerngebied, dat bestaat vit
het aaneengesloten gebied van de gemeenten Geertruidenberg, Drimmelen, Moerdiik,
Steenbergen en Bergen op Zoom. Spoor 3 heeft de gehele COROP-gebied West-Noord-Brabant
als werkingsgebied.

Het JTF West-Noord-Brabant is in 2024 twee keer opengesteld. De laatste openstelling is per 15

december 2024 opengesteld en staat open tot 28 mei 2025. Per eind 2024 was er al ruim € 38
min. beschikt aan projecten en hebben projecten € 16 min. aan JTFsubsidie aangevraagd.

MKB-plusfaciliteit

De provincie heeft in augustus 2018 de (aandelenkant van de) mkb-plusfaciliteit opgezet om
snelgroeiende en innovatieve mkb ondernemingen in Brabant te kunnen voorzien van durfkapitaal
via het Europees Investeringsfonds. Sinds januari 2020 stellen de provincie en Invest-NL voor de
leningenkant van de mkb-plusfaciliteit teder € 30 min. beschikbaar. De aandelen- en leningenkant
van de mkb-plusfaciliteit hebben in principe een looptijd van respectievelijk 20 en 17 jaar. Tot op
heden heeft de provincie drie co-investeringen gerealiseerd (twee in 2020 en één in 2022).

Uitvoeringskosten

Onze bijdrage voor de vitvoering van de programmaperiode 2021-2027, door o.a. Stimulus,
Interreg-secretariaten en RVO, is o.a. bijgesteld door indexatie, naar een begroting van

gemiddeld

€ 3,18 mln. per jaar.

2. Afronden Europese Programma’s 2014-2020
o OPZUID en Interreg V
In 2021 hebben de laatste openstellingen binnen het OPZuid en Interreg programma

plaatsgevonden. Het beschikbare EFRO -budget voor het OPZuid en het Interreg V programma is
inmiddels volledig beschikt. De definitieve einddatum van de projecten uit deze
programmaperiode liep tot eind 2023. De lopende projecten zijn voor die tijd afgewikkeld. In
2024 zijn de laatste betaalaanvragen en eindafrekeningen voor het OPZuid en Interreg
opgesteld. In het eerste kwartaal van 2025 worden de eindafrekeningen van OPZuid en Interreg
van de programmaperiode 2014 - 2021 bij de EC ingediend.

o POP3+
In 2022 hebben de laatste openstellingen vanuit de transitieperiode (POP3+) van het POP3 naar
het nieuwe Gemeenschappelijk Landbouwbeleid plaatsgevonden. Voor de periode 2021 en
2022 is hiervoor een ELFPO-bijdrage van +/- € 17 mln. naar voren gehaald. Voor de
transitieperiode zijn de volgende focus doelen genoemd: klimaatdoelen, kringlooplandbouw en
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bijdragen van reserves worden verantwoord bij de resultaatsbestemming. De toevoeging aan en vrijval van
voorzieningen wordt in de rekening van baten en lasten verantwoord.

Investeringen en afschrijvingen (uvitwerking financiéle verordening art 6)

Aan investeringen worden geen indirecte kosten (overhead) c.g. rente toegerekend.

Kosten voor onderzoek en ontwikkeling worden niet geactiveerd.

Er wordt gestart met het afschrijven van investeringen op 1 januari van het jaar T+1 dat de investering is
geactiveerd.

Bijdragen aan investeringen van derden worden niet geactiveerd. Investeringsbijdragen van de provincie
aan gemeenten en andere instellingen worden niet geactiveerd maar ineens ten laste van de exploitatie
gebracht conform het besluit van PS bij Yoorjaarsnota 2010.

Het schuiven van exploitatielasten naar investeringsuitgaven die worden geactiveerd op de balans (en vice versa)
is louter mogelijk als externe wet- en regelgeving dit voorschrijven en is niet bedoeld voor het vergroten van de
begrotingsruimte en/of horizonruimte.

Vaste activa

De vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Specifieke investeringsbijdragen
van derden worden op de desbetreffende investering in mindering gebracht; in die gevallen wordt op het saldo
afgeschreven.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs c.q. de vervaardigingsprijs
verminderd met de afschrijvingen.

De obligaties worden gewaardeerd tegen nominale waarde omdat ze aangehouden worden tot einde looptijd.
Wat bij aankoop meer (of minder) wordt betaald wordt als agio (of disagio) geactiveerd en afgeschreven over
de looptijd van de betreffende obligaties.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs. Specifieke
investeringsbijdragen van derden worden op de desbetreffende investeringen in mindering gebracht.

Afschrijvingen geschieden onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar.

Een actief dat buiten gebruik wordt gesteld, wordt op het moment van buitengebruikstelling voor de resterende
boekwaarde afgeschreven.

Tot en met 2014 was binnen de investeringen in materiéle vaste activa voor het merendeel van de investeringen
sprake van de lineaire afschrijvingsmethodiek. Yoor enkele investeringen gold een afwijkende afschrijving op
basis van annuiteiten. Omwille van de eenvoud en de eenduidigheid is bij burap 2015/begroting 2016 besloten
om voor alle investeringen de lineaire afschrijvingsmethode te hanteren.

Afschrijvingsbeleid

De materiéle vaste activa met economisch nut en de investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut
worden afgeschreven rekening houdend met de actuele regelgeving en overeenkomstig de normen gangbaar in
het maatschappelijk verkeer.

De materiéle vaste activa met economisch nut worden lineair afgeschreven in maximaal:
a. 40 jaar:  bedrijffsgebouwen

b. 25 jaar: vervoermiddelen

c. 15 jaar: - machines apparaten en installaties;

d. 15 jaar:  meubilair.
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Activa met economisch nut en een verkrijgingprijs van minder dan € 250.000 worden niet geactiveerd,
vitgezonderd gronden en terreinen. Deze laatst genoemden worden altijd geactiveerd.

De materiéle vaste activa in de openbare ruimte met maatschappelifk nut worden lineair afgeschreven in
maximaal:

a. 15 jaar  wegen

b. 15 jaar  infra-projecten.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de oorspronkelijke verkrijgingsprijs (de inkoopprijs en de
bijkomende kosten), de jaarlijkse oflossingen, afschrijvingslasten en afwaarderingen wegens duurzame
waardeverminderingen.

Duurzame waardeverminderingen van vaste activa worden onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar in
aanmerking genomen. Zo nodig is een voorziening voor verwachte oninbaarheid op de boekwaarde in
mindering gebracht.

De kapitaalverstrekkingen aan de deelnemingen zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien de waarde van
de aandelen onverhoopt structureel mocht dalen tot onder de verkrijgingsprijs vindt afwaardering plaats.
Uitzondering hierop zijn de deelnemingen NV BNG, NV Waterschapsbank, Enexis Holding NV, Publiek belang
elektriciteitsproductie NV,NV Brabant Water, NV Delta Nutsbedrijf, NV Eindhoven Airport, BY Agro& CO
kapitaalfonds, BY TOM, CV TOM, OLSP vastgoed BY en GOB. De kapitaalverstrekking aan deze deelnemingen
is op € O gewaardeerd.

Verstrekte leningen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Zo nodig is een voorziening voor verwachte
oninbaarheid in mindering gebracht.

Vlottende activa
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde.

De onderhanden werken grondexploitatie zijn opgenomen tegen de verkrijgings- of vervaardigingspris,
verminderd met de opbrengst wegens verkopen. Indien de boekwaarde de marktwaarde van de grond
overschrijdt, wordt een afwaardering naar de lagere marktwaarde verantwoord/wordt een voorziening voor het
verwachte negatieve resultaat getroffen.

De overige uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar (obligaties) worden gewaardeerd
tegen nominale waarde of duurzaam lagere waarde. De nominale waarde van de beleggingsportefeuille wordt
bepaald door de aflossingsbedragen van de obligaties zoals deze na afloop van betreffende looptijd van de

effecten plaatsvinden.

De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De voorziening wordt op peil gehouden door
een jaarlijkse schatting van oninbaarheid.

De liquide middelen worden tegen nominale waarde opgenomen.

De overlopende activa zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.
Zo nodig is een voorziening voor verwachte oninbaarheid in mindering gebracht.

In boekjaar 2024 heeft een herclassificatie onder de overlopende activa plaatsgevonden. Dit zorgt voor een
verschil op de balans per 31-12-2023 t.0.v. de jaarstukken 2023 op zowel de post overlopende activa Rijk als
overlopende activa Overige Ned. Overheidslichamen. Het totaal van de balanspost overlopende activa per 31-

12-2023 is niet gewijzigd.
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Vaste passiva
De reserves zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Toevoegingen en onttrekkingen vinden plaats op basis

van besluiten van Provinciale Staten en geschieden altijd in het kader van resultaatbestemming.

De voorzieningen zijn met uitzondering van de voorziening APPA en de risicovoorziening algemeen,
gewaardeerd op het nominale bedrag van de daaraan ten grondslag liggende verplichtingen c.q. de voorziene
verliezen.

De voorziening APPA en risicovoorziening algemeen zijn opgenomen tegen contante waarde.

De vaste schulden, schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer, worden gewaardeerd tegen
de nominale waarde minus de aflossingen.

Vlottende passiva
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Borg- en Garantstellingen: Yoor zover leningen door de provincie gewaarborgd zijn, is onder aan de balans
(buiten de balanstelling) het totaalbedrag van de geborgde schuldrestanten per einde boekjaar opgenomen.

Waarderingsgrondslagen

De waarderingsgrondslagen van de provincie blijven onverkort van toepassing en behoeven niet te worden
aangepast. M.a.w. de continuiteit van de provincie blijft gewaarborgd (zie ook de toelichting op de balans).

Rechtmatigheid
De rechtmatigheidsverantwoording is opgesteld op basis van de in februari 2025 door PS gewijzigde

verordening financieel beleid, beheer en organisatie Noord-Brabant en op basis van de Kadernota
Rechtmatigheid 2024 van de Commissie BBY van oktober 2024:

o De rechtmatigheidsverantwoording ziet toe op de financiéle rechtmatigheid van baten, lasten,
balansmutaties, alsmede de baten en lasten inzake de specifieke uitkeringen op grond van art. 17
Financigle-verhoudingswet;

o De financiéle rechtmatigheid waaronder het voorwaardencriterium, het begrotingscriterium en het
misbruik & oneigenlijk gebruik (M&O) criterium omvat het volgende:

o VYoor het voorwaardencriterium bestaat de norm uit het normenkader zoals door PS is
vastgesteld;

o VYoor het begrotingscriterium geldt dat alle overschrijdingen van lasten en investeringskredieten
onrechtmatig zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in de Yerordening financieel beleid,
beheer en organisatie Noord-Brabant is beschreven wanneer deze overschrijdingen acceptabel
zijn. De investeringskredieten worden beoordeeld op het niveau van het totaal gevoteerde
investeringsbudget. Een afwijking van het jaarbudget, passend binnen het totaalbedrag van het
investeringsbudget wordt daarmee als rechtmatig beschouwd.

Voor over-, en onderschrijdingen van baten en onderschrijdingen van lasten en/of investeringen
geldt dat deze als onrechtmatig zijn aangemerkt indien ze niet tijdig aan PS zijn gemeld.
Melding via de S&V cyclus via begrotingswijziging of een toelichting in de jaarstukken over het
betreffende begrotingsjaar wordt gezien als tijdig;

o Ten aanzien van het M&O criterium is de relevante (interne) wet- en regelgeving van onze
organisatie leidend bij het voorkomen en opsporen van misbruik en oneigenlijk gebruik. Omdat
alleen bij misbruik sprake is van een onrechtmatigheid zijn eventuele gevallen van misbruik (mits
cumulatief met andere fouten of onduidelijkheden boven de verantwoordingsgrens) opgenomen
in de rechtmatigheidsverantwoording.
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Enexis is dan ook een strategische partner, waarbij de alliantie tussen Enexis en provincie door zowel
concrete als strategische samenwerking een belangrijk fundament biedt voor het kunnen behalen van
de doelstellingen ten aanzien van broeikasgasreductie en duurzame opwek. In de Brabantse
Energieagenda is dit vitgewerkt.

Daarnaast is de provincie met Enexis in gesprek over rol en bijdrage in het kader van de
warmtetransitie in Brabant. In 2024 hebben Enexis, Energiebeheer Nederland en de provincie Noord-
Brabant afgesproken om gezamenlijk een letter of intent te sluiten om de financiéle en juridische
mogelijkheden van een provinciaal warmtebedrijf te onderzoeken.

2.2 CSV Amsterdam BV

Opgericht: 24 juli 2009

Publiek belang: Afhandeling van alle rechten en plichten die zijn voortgekomen
uit de verkoop van Essent en Attero (namens de verkopende
aandeelhouders van Essent en Attero).

Belang van de provincie: 30,8% (begin en eind van het jaar)
Overige aandeelhouder(s): Nagenoeg dezelfde aandeelhouders als de aandeelhouders
Enexis NV.

Wat is de bijdrage van CSV Amsterdam BV aan de doelstellingen van de provincie?

CSV Amsterdam BV is een Special Purpose Vehicle, opgericht om de verkoop van Essent en Attero
financieel of te wikkelen.

2.3 Brabant Water NV

Opgericht: 2002

Publiek belang: Veilig, betrouwbaar en betaalbaar drinkwater voor iedereen in
het verzorgingsgebied. Publiek aandeelhouderschap wettelijk
bepaald in Drinkwaterwet.

Belang provincie: 31,6% (begin en eind van het jaar),
stemrecht/voordrachtsrecht lid RvC/lid en voorzitter AHC.
Overige aandeelhouder(s): 50 gemeenten in voorzieningsgebied.

Wait is de bijdrage van Brabant Water NV aan de doelstellingen van de provincie?

Brabant Water NV verzorgt de drink- en industriewatervoorziening aan ruim 2,5 miljoen klanten in
Noord-Brabant. Brabant Water NV zorgt voor de winning, zuivering en distributie van water, dit tegen
de laagst mogelijke kosten en met een hoge leveringsbetrouwbaarheid. Op grond van de
Drinkwaterwet dienen drinkwaterbedrijven in publieke handen te zijn.

Brabant Water staat voor een aantal grote opgaves: het inspelen op klimaatverandering, verdroging
en een toenemende watervraag.

2.4 Eindhoven Airport NV

Opgericht: 1998

Publiek belang: Een goede bereikbaarheid van Brabant via de lucht, wat
eraan bijdraagt dat Brabant aantrekkelijk is als
vestigingsklimaat voor bedrijven en burgers.

Belang provincie: 24,5% (begin en eind van het jaar), stemrecht/
voordrachtsrecht Lid RvC.
Overige aandeelhouder(s): Schiphol Nederland BV (51%), Gemeente Eindhoven (24,5%)

Wat is de bijdrage van Eindhoven Airport NV aan de doelstellingen van de provincie?

Provincie Noord-Brabant - Bijlagenbundel Jaarstukken 2024 (PS 12/25) pag. 9







combinatie met de ontwikkeling van ruimte voor ruimtelocaties
maatschappelike meerwaarde creéren.

Belang provincie: BV: 100% (begin en eind van het jaar) , stemrecht /

voordrachtsrecht Lid RvC.
CV: 100% (begin en eind van het jaar) zowel als beherend
vennoot als commanditaire vennoot.

Overige aandeelhouder(s): Niet van toepassing.

Woat is de bijdrage van RvR aan de doelstellingen van de provincie

Conform de Statenmededeling van 18 februari 2022 wordt in deze bijlage inzicht gegeven in de
actuele ontwikkelingen en prestaties van Ontwikkelingsmaatschappij Ruimte voor Ruimte:

i,

i/

7ii.

Maatschappelijke meerwaarde

Sinds 2016 ligt het aandeelhouderschap van RvR volledig bij de provincie. De provincie heeft deze
gewijzigde governance benut om de opdracht van RvR te verbreden. Naast de terugverdienopgave
heeft RvR de opdracht gekregen om een bijdrage te leveren aan het oplossen van actuele
maatschappelijke (ruimtelijke) vraagstukken van de provincie en gemeenten. Zonder dat deze
nieuwe rol strak is ingekaderd (en daarmee bewust flexibel is gehouden), is aan de hand van
casuistiek de afgelopen 7 jaar een nadere precisering gegeven aan deze ambitie.

In de praktijk blijken de actuele vraagstukken vooral betrekking te hebben op het saneren van
overlastlocaties, binnenstedelijke herstructurering en de ontmanteling van verloederde
recreatieterreinen. De woningbouwontwikkeling wordt grootschaliger op specifiek aangeduide
plekken in het landschap met een meer gebiedsgerichte aanpak en met meer variatie in woning
typologieén. Dit past beter in de huidige inzichten op de ruimtelijke inrichting van het buitengebied
en de vraag naar goedkopere en betaalbare woningen. De strategie die RvR hanteert om aan
ontwikkelingen te komen is tweeledig:

a) Stel de verbrede aanpak op maatschappelijke vraagstukken altijd ten dienste van het belang
om ruimte voor ruimte-itels en daarmee de terugverdienopgave te realiseren;

b)  Wordt partner van gemeenten door gezamenlijke belangen te creéren. Op deze wijze
ontstaat prioritaire aandacht bij gemeenten in de medewerking en planclogische begeleiding
van de locatie-ontwikkelingen.

Met deze aanpak manifesteert RvR zich als een maatschappelijk ontwikkelaar en zijn de afgelopen
8 jaar mooie resultaten behaald.

Op de website van RvR staat meer informatie over de projecten met een maatschappelijke
meerwaarde, zie https://www.ruimtevoorruimte.com/maatschappelijk.

Terugverdienopgave Nadere Instructie Il

Op grond van de Nadere Instructie voor periode 3 (periode 2023 t/m 2026) is de geplande
afdracht €50,2mln. Er is in 2023 daadwerkelijk een bedrag terugverdiend van ca. €17mln. In
2024 circa €13mlin. Daarmee ligt RvR op koers om de taakstelling van €50,2 miljoen te realiseren.

Terugverdienopgave fotale periode

De prognose is dat het totale bedrag dat uiteindelijk terugverdiend moet worden €291, 1 miljoen

bedraagt:

e €166,1 miljoen sloop stallen onder RBY regeling

e €30,1 miljoen verbrede aanpak

e €19 miljoen door provincie betaalde rente bij voorfinanciering

o €759 miljoen uit te keren stimuleringsbijdragen aan gemeenten, waarvan circa €28,1 miljoen
geprognosticeerd.

Stand van zaken ferugverdienopgave
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Ultimo 2024 moet er nog ongeveer €32,8 miljoen worden terugverdiend exclusief de toekomstig
stimuleringsbijdragen. RvR ligt hiermee op schema conform de actuele aandeelhoudersinstructie (die
loopt tot 31 december 2032).

Om te voldoen aan de resterende terugverdienopgave moeten er nog ongeveer 472 ruimte voor
ruimte titels verkocht worden door RvR. Daarvan zijn er ongeveer 360 in ontwikkeling of liggen vast
in afspraken met gemeenten. Voor de overige 112 ruimte voor ruimteditels ligt nog een
acquisitieopgave en moet nog een locatie worden gezocht.

v. Impact omgevingsverordening

Op 1 januari 2024 is de nieuwe Omgevingswet in werking getreden en in lijn daarmee ook de

Omgevingsverordening Noord-Brabant. Vooruitlopend daarop is in april 2022 een wijziging van

de Interim Omgevingsverordening doorgevoerd. Dit heeft gevolgen voor het functioneren van RvR.

Het biedt namelijk meer mogelijkheden voor gemeenten en private partijen om in het landelijk

gebied ontwikkelingen te realiseren die eerder grotendeels waren voorbehouden aan RvR. Door het

nemen van een mix aan maatregelen is het de verwachting dat RvR aan haar taakstelling - het
terugverdienen van de in het kader van Ruimte voor Ruimte gedane uvitgaven - kan blijven voldoen.

De maatregelen stellen RvR in staat om

o Meer strategische grondposities te verwerven om zodoende een concurrerendere positie te
creéren t.0.v. reguliere ontwikkelaars. Tevens kan RvR hiermee met de betreffende gemeente
het gesprek aangaan over de mogelijkheden tot verdere ontwikkeling van de grond
(traditionele werkwijze voor ontwikkelaars);

o Via een residuele berekening het aantal RyR-itels binnen een project te bepalen i.p.v. een
vooraf bepaalde belasting van de projecten met een aantal RvRditels. Hiermee is er voor RvR
meer ruimte om maatschappelijk te ontwikkelen;

o Maatwerktitels te gaan gebruiken. Hiermee kunnen er ook andere type kavels/woningen
worden ontwikkeld door RvR.

o Maatschappelijke relevantie te verkiezen boven winstmaximalisatie door het sturen op een
rendement/Internal Rate of Return {IRR) los te laten. Daarbij wordt het mogelijk om winsten te
gebruiken voor het realiseren van maatschappelijke doelen. Onttrekkingen uit de winsten t.b.v.
maatschappelijke projecten vinden plaats na een balans- en vitkeringstest. Daarmee blijft er
sprake van een risicobuffer voor eventuele tegenvallers.

2.7 Business Park Aviolanda BV (BPA)

Opgericht: 10 november 2009

Publiek belang: Vanuit het economisch belang het bevorderen van
bedrijvigheid in de sector Aerospace & Maintenance. Vanuit
het belang van een goede ruimtelijke ordening het scheppen
van vestigingsmogelijkheden voor bedrijven op een reeds lang
bestaand bedrijventerrein, waardoor verdere aantasting van
de ecologische hoofdstructuur bij de vliegbasis Woensdrecht
wordt voorkomen.

Belang provincie: 80% (begin en eind van het jaar), stemrecht/ voordrachtsrecht
Lid RvC.
Overige aandeelhouder(s): Gemeente Woensdrecht (20%).

Wait is de bijdrage van BPA aan de doelstellingen van de provincie?

Doel is het ontwikkelen van Aviolanda met hoog innovatieve bedrijven en instellingen, in strategische
samenwerking met Defensie. Deze bedrijven en instellingen voegen waarde toe aan het West-
Brabantse aerospace & maintenancecluster. De toegevoegde waarde drukt zich uit in innovatie en
hoogwaardige opleidingen en werkgelegenheid, waarbij het ontwikkelen van vastgoed ondersteunend
is aan businessontwikkeling. Het is de ambitie om een gezond ecosysteem met een brede campus te
realiseren met innovatieve business en ruimte waar nieuwe business tot ontwikkeling kan komen.
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2.17 Ontwikkelingsmaatschappij Gebiedsontwikkeling Fellenoord BV

Opgericht: 1 maart 2024

Publiek belang: Realisatie van de gebiedsontwikkeling Fellenoord in Eindhoven
Belang provincie: 50% (begin en eind van het jaar)

Overige aandeelhouder(s): Gemeente Eindhoven 50%

Wat is de bijdrage van Ontwikkelingsmaatschappij Gebiedsontwikkeling Fellenoord BV
aan de doelstellingen van de provincie?

Ontwikkelmaatschappij Gebiedsontwikkeling Fellenoord BV heeft als taak de gebiedsontwikkeling
Fellenoord in Eindhoven te realiseren door sturing te geven aan de herontwikkeling van het gebied en
de realisatie van de ambities en doelen zoals opgenomen in de Ontwikkelvisie Fellenoord-
Internationale Knoop XL;

Ontwikkelmaatschappij Gebiedsontwikkeling Fellenoord BV borgt de realisatie van het gewenste
volume en een gemengd programma door de markt. Dit door enerzijds het stimuleren van vastgoed
ontwikkelingen die door ontwikkelaars worden gerealiseerd, met de daarbij horende ambities voor
wonen, werken, volume, kwaliteit, programma, energie, circulariteit, klimaatadaptatie en een
mobiliteitstransitie. En anderzijds door zelf de verantwoordelijkheid te hebben voor de inrichting van de
openbare ruimte die toekomstbestendig en van allure is, passend bij de kwaliteit en ambities van een
modern stadscentrum zoals omschreven in de gencemde Ontwikkelvisie.
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BNG Bank

Nationaal Groenfonds

Energiefonds Brabant BY

Financiering van RvR 50.000.000
CV's

Garantstellingen in het ~ 23.136.300
kader van de

voorfinanciering

subsidieregeling

particulier

natuurbeheer Noord-

Brabant

Garantie om risico's 3.500.000
tot en met de eerste

boring van de

projecten af te

dekken. EFB

participeert voor € 3,5

min. in Geothermie

BV.
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100%

4.804.988

In 2002 is besloten tot een 2e tranche van maximaal € 155,0 min. Het
viteindelijke programma inclusief rente t/m 2011, sanering glastuinbouwlocaties
en MOB-complexen heeft een omvang van € 131,0 min. Ultimo 2023 staat
hiervan € 41,3 min. open. De ORR moet dit bedrag terugverdienen. De
provincie is 100% eigenaar van Ruimte voor Ruimfe Beheer BV en voor 99%
van de CV. Deze overname was gebaseerd op een positieve businesscase met
bijbehorende risico-analyse. Jaarlijks wordt de businesscase geiipdatet. De
laatste versie is GREX 2024Q4 en deze sluit op een positief resultaat dat wordt
ingezet voor ORR 3.0 in het kader van het oplossen van maatschappelijke
knelpunten. In 2018 is de achtergestelde lening van € 15 miljoen omgezet in
een agiostorting. Voor de externe financiering is in januari 2016 een lening van
maximaal € 50 miljoen aangetrokken bij de BNG Bank. De provincie heeft zich
hiervoor borg gesteld, maar daarvoor in de plaats heeft de provincie de
mogelijkheid om hypotheek te vestigen op de gronden van de RvR CV. In 2024
is geen borgstellingsvergoeding ontvangen van RvR CV. Eventuele vergoeding
wordt ook in mindering gebracht op de terug te verdienen sloopvergoedingen.
Per eind 2024 bedraagt de uvitstaande kredieffaciliteit - volgens opgave van de
ORR BY en de BNG nihil

Aan het Groenfonds zijn twee garantstellingen afgegeven voor de
voorfinanciering van de provinciale subsidieregeling particulier natuurbeheer.
De eerste garantstelling befreft de betalingsverplichfingen die voortvloeien vit
de leningen die Groenfonds aantrekt. De tweede garantstelling heeft betrekking
op als de subsidiegrondslag vervalt. Bij elkaar genomen gaat het om maximaal
€ 23,1 min. De garanties lopen door tot 2042 PS(29/08).

Het genoemde bedrag is een maximum subsidiebedrag. Voor zover
noodzakelijk en adequaat in relatie tot het doel van de subsidie komt het
waardeverlies van het geinvesteerde vermogen in de acfiviteiten fot en met de
eerste boring inclusief projectontwikkeling, bodemonderzoek en booractiviteiten
ten behoeve van 5 aardwarmteprojecten in aanmerking voor de subsidie. De
omschrijving van deze activiteiten is gebaseerd op de aanvraag. Er zijn drie
scenario's:

1. Er is sprake van een misboring die leidt tot een uitkering van de Regeling
Nationale EZ-subsidies (RNES) en stopzetting van het betreffende
aardwarmteproject;

2. Eris sprake van een boring waarbij de RNES-verzekering niet vitkeert, maar
de reservoir-capaciteit zodanig is dat een waardevermindering opireedt van de
investering;

3. Het project wordt gedurende de ontwikkelingsperiode, maar voordat de
eerste boring plaatsvindt, stopgezet vanwege gegronde redenen.
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*) Deze bedragen zijn indicatief, berekend op de volgende uvitgangspunten:

o deelname aan de regeling op 1 januari 2024, resp. 2025;

o oorspronkelijk berekende salariskosten vermenigvuldigd met de gemiddelde loonstijgingen (2017 = 100)

FINANCIELE VERANTWOORDING LOONKOSTEN

(bedragen x € 1.000)

ACTIEF VOORMALIG TOTAAL
PERSONEEL PERSONEEL

werkelijke salarislasten 132.951 0 132.951
incidentele betalingen,
anders dan gratificaties 0 0 0
overige afkoopsommen / loonkosten-

; ] 0 0 0
vergoedingen e.d. ')
wachtgeld- / werkloosheids- en
arbeidsongeschiktheidsuitkeringen 0 603 603
TOTAAL 132.951 603 133.554

1

) Afkoopsommen en Joonkostenvergoedingen

Dit betreft in 2024 vitbetaalde afkoopsommen bij O vaststellingsovereenkomsten

Provincie Noord-Brabant - Bijlagenbundel Jaarstukken 2024 (PS 12/25)

pag. 50






Modelstaat A

». liquiditeitspositie over het 2% kwartaal van het jaar 2024
*. Van de decentrale overheid: Provincie Noord-Brabant

Toelichting: liquiditeitspositie in relatie fot kasgeldlimiet

De modelstaten A over de kwartalen van het voorafgaande jaar worden normaliter eenmaal per jaar als
onderdeel van de financieringsparagraaf bij de begroting en het jaarverslag naar de toezichthouder
verzonden. De liquiditeitspositie heeft betrekking op de financiering met een rentetypische looptijd van korter
dan een jaar. Een derivaat kan daarbij de looptijd van de financiering veranderen. Zo kan een derivaat vaste
schuld omzetten in een korte schuld met variabele rente. De liquiditeitspositie is het saldo van {a) de vlottende
of korte schulden, zoals schulden in rekening-courant en in bewaring zijnde kasgelden van derden en (b) de
vlottende middelen zoals kasgelden en tegoeden in rekening-courant. De liquiditeitspositie heeft betrekking op
het gehele openbaar lichaam, alsmede op de gemeentelijke kredietbank en op diensten zoals het grondbedrijf,
exclusief interne schuldverhoudingen. De gemiddelde liquiditeitspositie van de drie kwartaalmaanden wordt
getoetst aan het bedrag van de kasgeldlimiet. De kasgeldlimiet heeft betrekking op het totaal van de begroting
van het lopende jaar naar de stand van 1 januari. Als de gemiddelde liquiditeitspositie van drie
achtereenvolgende kwartalen de kasgeldlimiet overschrijdt, dan dient de betrokken decentrale overheid de drie
kwartaalrapportages toe te zenden aan de toezichthouder, met daarbij een plan om weer te voldoen aan de
kasgeldlimiet.

Berekening (bedragen x € 1.000)

Stappen (1-4) (1) Vlottende (2) Vlottende (3) Netto viottend (+) of
schuld middelen Overschot middelen (-)
"H-@=03
ultimo maand 4 0 985.002 -985.002
ultimo maand 5 0 946.042 -946.042
ultimo maand 6 0 1.001.281 -1.001.281
(4) gemiddelde van (3) -977.442
Stappen (5-9) Variabelen Bedragen
(5) kasgeldlimiet 98.224
(6a) = (5>4) ruimte onder de kasgeldlimiet 1.075.666
(6b) = (4>5) overschrijding van de kasgeldlimiet

Berekening kasgeldlimiet (5)

7 Begrotingstotaal 1.403.207
(8) Percentage regeling 7
(5)=(7)x (8) /100 Kasgeldlimiet 98224
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Modelstaat A

». liquiditeitspositie over het 3% kwartaal van het jaar 2024
*. Van de decentrale overheid: Provincie Noord-Brabant

Toelichting: liquiditeitspositie in relatie fot kasgeldlimiet

De modelstaten A over de kwartalen van het voorafgaande jaar worden normaliter eenmaal per jaar als
onderdeel van de financieringsparagraaf bij de begroting en het jaarverslag naar de toezichthouder
verzonden. De liquiditeitspositie heeft betrekking op de financiering met een rentetypische looptijd van korter
dan een jaar. Een derivaat kan daarbij de looptijd van de financiering veranderen. Zo kan een derivaat vaste
schuld omzetten in een korte schuld met variabele rente. De liquiditeitspositie is het saldo van (a) de vlottende
of korte schulden, zoals schulden in rekening-courant en in bewaring zijnde kasgelden van derden en (b) de
vlottende middelen zoals kasgelden en tegoeden in rekening-courant. De liquiditeitspositie heeft betrekking op
het gehele openbaar lichaam, alsmede op de gemeentelijke kredietbank en op diensten zoals het grondbedrijf,
exclusief interne schuldverhoudingen. De gemiddelde liquiditeitspositie van de drie kwartaalmaanden wordt
getoetst aan het bedrag van de kasgeldlimiet. De kasgeldlimiet heeft betrekking op het totaal van de begroting
van het lopende jaar naar de stand van 1 januari. Als de gemiddelde liquiditeitspositie van drie
achtereenvolgende kwartalen de kasgeldlimiet overschrijdt, dan dient de betrokken decentrale overheid de drie
kwartaalrapportages toe te zenden aan de toezichthouder, met daarbij een plan om weer te voldoen aan de
kasgeldlimiet.

Berekening (bedragen x € 1.000)

Stappen (1-4) (1) Vlottende (2) Vlottende (3) Netto viottend (+) of
schuld middelen Overschot middelen (-)
"H-@=03
ultimo maand 7 0 1.013.791 -1.013.791
ultimo maand 8 0 1.147.731 -1.147.731
ultimo maand 9 0 1.307.889 -1.307.889
(4) gemiddelde van (3) -1.156.470
Stappen (5-9) Variabelen Bedragen
(5) kasgeldlimiet 98.224
(6a) = (5>4) ruimte onder de kasgeldlimiet 1.254.694
(6b) = (4>5) overschrijding van de kasgeldlimiet

Berekening kasgeldlimiet (5)

7 Begrotingstotaal 1.403.207
(8) Percentage regeling 7
(5)=(7)x (8) /100 Kasgeldlimiet 98224
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Modelstaat A

». liquiditeitspositie over het 4% kwartaal van het jaar 2024
*. Van de decentrale overheid: Provincie Noord-Brabant

Toelichting: liquiditeitspositie in relatie fot kasgeldlimiet

De modelstaten A over de kwartalen van het voorafgaande jaar worden normaliter eenmaal per jaar als
onderdeel van de financieringsparagraaf bij de begroting en het jaarverslag naar de toezichthouder
verzonden. De liquiditeitspositie heeft betrekking op de financiering met een rentetypische looptijd van korter
dan een jaar. Een derivaat kan daarbij de looptijd van de financiering veranderen. Zo kan een derivaat vaste
schuld omzetten in een korte schuld met variabele rente. De liquiditeitspositie is het saldo van {a) de vlottende
of korte schulden, zoals schulden in rekening-courant en in bewaring zijnde kasgelden van derden en (b) de
vlottende middelen zoals kasgelden en tegoeden in rekening-courant. De liquiditeitspositie heeft betrekking op
het gehele openbaar lichaam, alsmede op de gemeentelijke kredietbank en op diensten zoals het grondbedrijf,
exclusief interne schuldverhoudingen. De gemiddelde liquiditeitspositie van de drie kwartaalmaanden wordt
getoetst aan het bedrag van de kasgeldlimiet. De kasgeldlimiet heeft betrekking op het totaal van de begroting
van het lopende jaar naar de stand van 1 januari. Als de gemiddelde liquiditeitspositie van drie
achtereenvolgende kwartalen de kasgeldlimiet overschrijdt, dan dient de betrokken decentrale overheid de drie
kwartaalrapportages toe te zenden aan de toezichthouder, met daarbij een plan om weer te voldoen aan de
kasgeldlimiet.

Berekening (bedragen x € 1.000)

Stappen (1-4) (1) Vlottende (2) Vlottende (3) Netto viottend (+) of
schuld middelen Overschot middelen (-)
"H-@=03
ultimo maand 10 0 1.343.976 -1.343.976
ultimo maand 11 0 1.320.294 -1.320.294
ultimo maand 12 0 1.403.652 -1.403.652
(4) gemiddelde van (3) -1.355.974
Stappen (5-9) Variabelen Bedragen
(5) kasgeldlimiet 98.224
(6a) = (5>4) ruimte onder de kasgeldlimiet 1.454.198
(6b) = (4>5) overschrijding van de kasgeldlimiet

Berekening kasgeldlimiet (5)

7 Begrotingstotaal 1.403.207
(8) Percentage regeling 7
(5)=(7) x (8) / 100 Kasgeldlimiet 98.224
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