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Hoofdconclusies
In de huidige begroting zien we ten dele de aanbevelingen van de 
voorgaande Duisenberg workshops terug. 

Doelen worden vaker beter geformuleerd en op vragen zijn nu wel 
antwoorden te vinden. Toch is het nog steeds onvoldoende mogelijk het 
verband tussen enerzijds de begroting anderzijds de tekst te leggen 
waardoor het niet mogelijk is een oordeel te vormen over doeltreffendheid 
en doelmatigheid.
De doelen, activiteiten, indicatoren en geld zijn nog steeds niet gekoppeld. 

Positief is de ontwikkeling waarbij de begroting en de jaarstukken in de raad 
en intern op dezelfde wijze als sturingsdocument gaan dienen. De sessie met 
vragen en antwoorden met ambtenaren is zeer waardevol gebleken bij het 
werken met de methode Duisenberg. 



Overkoepelende aanbevelingen

1. Zorg dat de begroting en het jaarverslag zelfstandig leesbaar zijn 
en neem de belangrijkste indicatoren daarin op.

2. Maak inzichtelijk op welke manier doelen, activiteiten, kosten en 
indicatoren met elkaar samenhangen, zodat de inzet uit de begroting 
afgezet kan worden tegen de realisatie uit de jaarrekening. 

3. Maak in de begroting van het voorliggende jaar duidelijk wat het college 
in het voorliggende jaar wil bereiken en wat zij daarvoor gaan doen?

4. Maak de samenwerking tussen de gemeenteraad, het college en 
ambtelijke organisatie – bijvoorbeeld via de Q&A – een vast onderdeel 
van de behandeling van de begroting en jaarstukken. 


