
 

 

PER EMAIL (e.lankman@heerde.nl) 
Gemeenteraad Heerde 
T.a.v. Dhr. E. Lankman, griffier 
Postbus 175 
8180 AD  HEERDE 
 
 
 
Uw kenmerk :   
Ons kenmerk : GvS/sp/3.1.6.015 
Apeldoorn : 5 juli 2021 
 
Onderwerp : Reactie op zienswijze 
 
 
 
Geachte leden van de Gemeenteraad, 
 
Het bestuur van Werkbedrijf Lucrato heeft met veel interesse kennis genomen van uw zienswijze op 
de Jaarstukken 2020 en de Meerjarenbegroting (MJB) 2022-2025 van Werkbedrijf Lucrato. 
Mede naar aanleiding van uw zienswijzenbrief en die van de gemeenteraden van Apeldoorn en Epe, 
hebben wij besloten de Jaarstukken 2020 en de MJB 2022-2025 in ongewijzigde vorm vast te stellen. 
 
Wij danken u voor de waarderende woorden, uitgesproken tijdens de Raadsvergadering en 
verwoord in uw zienswijze, voor onze inzet en prestaties in het afgelopen bijzondere corona-jaar. De 
coronapandemie heeft veel van al onze medewerkers gevraagd en dan is het heel prettig om de 
waardering te krijgen van onze mede-eigenaar gemeente Heerde.  
 
U roept ons in uw brief op ons best te doen om beter te presteren dan de begroting. Wij voelen elke 
dag onze verantwoordelijkheid om kostenefficiënt en kosteneffectief met de beschikbaar gestelde 
publieke middelen om te gaan en zoveel mogelijk impact voor de inwoners van uw gemeente te 
realiseren door het bieden van (perspectief op) werk. De realiteit op dit moment is dat we nog 
steeds (financiële) gevolgen ondervinden van de coronacrisis. Het coronaverlies blijft op dit moment 
nog binnen de grenzen van de vastgelegde bestemmingsreserve en we zijn nog in afwachting van 
een beslissing van het ministerie van SZW over de compensatie van de coronaverliezen in de sector 
over het eerste halfjaar van 2021.  
Hier staat tegenover dat het ons deugd doet u te melden dat de verschenen meicirculaire 2021 voor 
Werkbedrijf Lucrato financieel gunstig uitvalt. Ten opzichte van de septembercirculaire 2020 is de 
SW-subsidie in 2021 voor Apeldoorn, Epe en Heerde cumulatief ongeveer € 300.000 hoger. De 
belangrijkste reden daarvoor is dat het aantal SW-dienstverbanden in Nederland iets lager was dan 
door het ministerie geprognosticeerd, waardoor bij een gelijk macrobudget de vergoeding per SW-
medewerker stijgt. Deze hogere subsidie leidt niet één op één tot een evenredige verbetering van 
het bedrijfsresultaat, maar u zult begrijpen dat de hogere subsidie per saldo positief zal bijdragen 
aan het uiteindelijke resultaat. 
 
  



 

 

In uw brief spreekt u uw waardering uit voor de daling van het ziekteverzuim. Tijdens de bespreking 
in de Raadscommissie werd hier ook nog de aandacht op gevestigd. Het ziekteverzuim blijft onze 
onverminderde aandacht houden, waarbij het onze ambitie blijft (ruim) onder het landelijke 
gemiddelde te blijven. Ter informatie geven we u graag onze verzuimcijfers 2020 t.o.v. de landelijke 
benchmarkcijfers uit de sector en dan ziet u dat we aanzienlijk lagere verzuimcijfers hebben bij 
Lucrato.  
 
   Werkbedrijf Lucrato  Landelijk 
SW  13,1% 16,3% 
Nieuw Beschut 6,1% 11,8% 
Regulier 2,9% 6,3% 
 
We zijn verheugd te lezen dat u de grondslag onder de verdeelsleutel voor de exploitatiebijdragen 
van de drie gemeenten onderschrijft. Mochten er redenen zijn om de grondslag te wijzigen, dan 
zullen we, als vanzelfsprekend, naar uw zienswijze hierop vragen. 
Wij maken graag van de gelegenheid gebruik om u in deze brief te informeren over enkele 
ontwikkelingen in het eerste halfjaar van 2021. 
➢ Het bestuur heeft de minimale en maximale grenzen van het gewenste weerstandsvermogen 

vastgesteld, waarmee we een duidelijk referentiekader hebben voor onze vermogenspositie. 
➢ Het ziekteverzuim van onze SW-collega’s ligt iets boven onze doelstelling van 13%. Dat is nog 

altijd ruim onder het landelijke gemiddelde, maar we gaan er alles aan doen om dicht in de 
buurt van de doelstelling te komen. 

➢ In Heerde hopen we in het najaar naar een nieuwe locatie te verhuizen, die beter aansluit bij de 
huisvestingsbehoeften die onze dienstverlening aan de inwoners vraagt. 

➢ De financiële resultaten bevinden zich op begrotingsniveau en dat lijkt een bestendige 
ontwikkeling, waarbij de onzekerheid over de ontwikkeling van het coronavirus nog wel blijft 
bestaan. 

 
Wij zullen u uiteraard, via het College, blijven informeren over de (financiële) voortgang in het 
algemeen en de prestatieafspraken in het bijzonder. Vanzelfsprekend zijn we altijd bereid 
antwoorden te geven op mogelijke vragen. 
 
Met vriendelijke groet, 
namens het bestuur van Werkbedrijf Lucrato, 
 
 
 
 
N.T. Stukker 
Voorzitter  
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