
Onderwerp:                                   Beantwoording technische vervolgvragen VVD - rol van gemeente en HVC bij de 
ontwikkeling van het warmtenet

 
Geachte heer Droste, geachte griffie,
 
In antwoord op de door het raadslid Droste gestelde technische vragen, antwoorden wij als volgt.
 

1. Welke mogelijkheden heeft de gemeente Hoorn om zelf een warmtebedrijf op te richten? Wat 
zijn daarvan de gevolgen? 

 
Er zijn verschillende criteria om te bepalen of dit mogelijk is.
- Juridisch staat het de gemeente vrij een eigen warmtebedrijf te starten. Middels inbesteden zouden 
opdrachten kunnen worden verleend met uitsluiting van andere partijen.
- Technisch is het een bijzonder grote opgave. De gemeente beschikt nu niet over medewerkers met de 
juiste kwalificaties. Dit geldt voor de opzet van het bedrijf, voor de ontwikkeling van het warmtenet en 
voor de exploitatie. Er zou een complete staf van tientallen deskundige en deels ervaren medewerkers 
moeten worden aangenomen. Op de huidige arbeidsmarkt is dit een enorme opgave die grote kosten 
met zich mee zou brengen. Een gebrek aan kwaliteit bij medewerkers leidt tot toename van de risico's.
- Financieel vergt de oprichting van een gemeentelijk warmtebedrijf bijzonder veel van de gemeente. 
Uitgaande van een gemiddelde investering per woning zou afhankelijk van het aantal woningen een 
bedrag van € 90 miljoen tot € 140 miljoen gemoeid zijn. Het gaat hier om een zeer ruwe schatting van de 
kapitaalslast bij aanleg. De kosten van onderhoud en exploitatie (ruwweg even hoog als de initiële 
investeringen) zijn hierin niet meegenomen. uitkomst kan onder invloed van verdere prijsstijgingen, 
vertraagde volloop, specifieke lokale tegenvallers bij aanleg van net en bron(nen) bijvoorbeeld 
ongunstiger worden. 
Bovendien zijn warmtebedrijven vaak riskante ondernemingen gebleken.
In de bijlage vindt u links naar een aantal artikelen over de risico's van (lokale) warmtebedrijven en de 
gevolgen voor gemeenten. In dit geval gaat het om Purmerend, Rotterdam, Ede en Muiderberg.
 
 
2) Hengelo, Ede en Purmerend zijn qua inwoneraantal vergelijkbaar met de gemeente Hoorn. Wat zijn de 
redenen dat zij voor een eigen warmtebedrijf hebben opgericht?
 
Dit is een relevante vraag, we kunnen leren van andere gemeenten. Het is evenwel lastig om hier op heel 
korte termijn antwoord te geven. Dit vraagt verder onderzoek bij de betreffende gemeenten. We zeggen 
u toe uiterlijk in februari met een goed onderbouwd antwoord op deze vraag te komen.
 
Hartelijke groet,
 
Namens A. Helling
Saskia Müller


