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(bedragen x € 1.000)



De Werkmaatschappij heeft meer geld nodig gehad dan was verwacht, namelijk €

Dit bedrag is € voor Achtkarspelen en €
Op begrotingsbasis was dit na wijziging € voor Achtkarspelen en €

€
€
€

€



In 2024 is per saldo sprake van een nadelig resultaat op de personeelskosten van €

In 2024 is er minder geld uitgegeven aan ICT dan gepland. Er was begroot dat er €
uitgegeven zou worden, maar het was uiteindelijk €

€

bestemmingsreserve. Er was rekening gehouden met een totale kostenpost van €
Uiteindelijk bedroegen de werkelijke kosten € 3.543.000. Voor zowel de incidentele uitgaven

€ 2.780.000. Na aftrek van de vrijval van € 211.000 blijft voor 2025 en verder nog een bedrag 
van € 2.569.000 over



Balans per 31 december 2024 (x € 1.000)
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De bijdrage aan de Werkmaatschappij is uiteindelijk € 1.268.000 hoger dan we hadden 

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

€

€

bedroeg € 



Op de inleen van personeel bij ziekte is dit jaar € 

€ 
inleen. De ontvangen uitkeringen (€ 

met een netto centraal ziektebudget van € 

€
begroting van € 

In 2023 was er een voorziening van € 941.000, die gedurende 2024 is geactualiseerd naar 
€ 996.000. In 2024 is deze voorziening gegroeid naar €



bedoeld voor 209 personen. Elk persoon heeft gemiddeld  €

Voor de jaarrekening van 2024 is er € 496.000 aan de voorziening toegevoegd. Veel 

medewerkers. Hiervoor is een voorziening van € 93.000 getroffen, waarmee de WW
verplichtingen voldoende zijn afgedekt. Voor de jaarrekening een nadeel van € 93.000.

verschillende vakgebieden. De financiële gevolgen waren berekend op € 111.000, gebaseerd 

In 2024 is er minder geld uitgegeven aan ICT dan gepland. Er was begroot dat er €
uitgegeven zou worden, maar het was uiteindelijk € 166.000 minder. 
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•

•

• Invoering ‘Mijn gemeente’
•

•

•

totaal € 6.385.000 aan de Werkmaatschappij beschikbaar gesteld. In 2023 is er €
uitgegeven en in 2024 € 3.543.000 aan met name externe ondersteuning en ICT 
ontvlechtingskosten. Er is voor 2025 en verder nog een bedrag nodig van € 2.569.000. Dit 
betreft zowel de kosten voor de eerste fase van ontvlechting, waarvan in 2024 €
uitgegeven en nog €
ontvlechting. Hiervoor is nog een bedrag van €



Daarnaast is sprake van een vrijval van € 211.000 (€

In 2024 is er € 16.000 minder uitgegeven aan abonnementen vakliteratuur. Met het oog op 

Werkmaatschappij gemaakt. Voor de jaarrekening betekent dit een voordeel van €



activiteiten zijn geweest. Voor de jaarrekening betekent dit een voordeel van €

€

In 2024 is er € 46.000 meer uitgegeven aan kosten externe advisering. Dit betreft de inzet 

MFA’s als het gaat om verhuur tot diverse extra fiscale vr
Voor de jaarrekening een nadeel van € 46.000.

externe partijen, wat een voordeel oplevert van € 20.000.

De huisvestingskosten voor de gebiedsteams waren € 19.000 hoger dan begroot. Dit komt 

De leasekosten voor de dienstauto's waren € 18.000 hoger dan begroot. Dit komt doordat de 

De Arbokosten c.a. waren € 21.000 hoger dan begroot. Dit komt doordat de begroting niet is 



(bedragen x € 1.000)

(bedragen x € 1.000)



(bedragen x € 1.000)



(bedragen x € 1.000)

(bedragen x € 1.000)



(bedragen x € 1.000)
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(bedragen x € 1.000)







(bedragen x € 



(bedragen x € 1.000)

(bedragen x € 1.000)
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Risico’s waarvan de financiële tegenvaller lager dan € 100.000 wordt geschat beschouwen we 

geldt ook voor de niet in geld uit te drukken risico’s van bijvoorbeeld vertragingen in 





Voor 2024 is het minimumbedrag 2% van de begroting tot 500 miljoen en € 1.000.000 voor 



schatkistbankieren (bedragen x € 1000)

kleiner of gelijk is aan € 500 miljoen

de € 500 miljoen te boven gaat

minimum van €1.000.000 als het 

dan € 500 miljoen is is het 
drempelbedrag gelijk aan € 10 miljoen, 

et begrotingstotaal dat de € 500 





(x € 1.000)
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€ 55.627.885 € 556.000 € 27.814



Geconstateerd is dat de aan deze programma’s toegerekende personeelskosten 

Omvang in € €



aan de leverancier van het zaaksysteem voor een bedrag van € 208.444 en een aant
inleen personeel voor een bedrag van € 290.730. Tezamen leidt dit tot een onrechtmatigheid 
van €



overkoepelend “informatiebeveiliging en privacybeleid”, zijn er aanvullende beleidsstukken 







Balans per 31 december 2024 (x € 1.000)





investeringen die leiden tot activering hebben een minimale waarde van €
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•

investeringskredieten onrechtmatig zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in de 

•

• Een verantwoordingsgrens van 1% (zijnde € 

• Een rapporteringstolerantie van € 



(x € 1.000)
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(x € 1.000)

(x € 1.000)



Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000)

kleiner of gelijk is aan € 500 miljoen

de € 500 miljoen te boven gaat

minimum van €1.000.000 als het 

dan € 500 miljoen is is het 
drempelbedrag gelijk aan € 10 miljoen, 

et begrotingstotaal dat de € 500 





drempelbedrag € 1.000.000. Voor de Werkmaatschappij is het drempelbedrag in 2024 

(x € 1.000)

(x € 1.000)

zit onder andere een bedrag van €

https://www.ensie.nl/accounting/activa


• Eigen vermogen
• Voorzieningen
• Vaste schulden

totaal €
estemmingsreserve Budget Ontvlechting. In 2023 is er €

€
2025 nog een bedrag nodig van € 2.569.000. Daarnaast is sprake van een vrijval van 
€ 211.000 (€

(x € 1.000)



(x € 1.000)

medewerkers. Hiervoor is een voorziening van € 93.000 getroffen, waarmee de WW

In 2023 was er een voorziening van € 941.000, die gedurende 2024 is geactualiseerd naar 
€ 996.000. In 2024 is deze voorziening gegroeid naar €
bedoeld voor 209 personen. Elk persoon heeft gemiddeld  €



Voor de jaarrekening van 2024 is er € 496.000 aan de voorziening toegevoegd. Veel 

verschillende vakgebieden. De financiële gevolgen waren berekend op € 111.000, gebaseerd 

(x € 1.000)



(x € 1.000)

Onder de nog te betalen bedragen is een bedrag van € 

€ 908.000

€



De jaarrekening over 2024 sluit uiteindelijk met een saldo van €



(x € 1.000)

(bedragen x € 1.000)



(x € 1.000)



bedragen x € 1.000)







is in 2024 €

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

als topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder.



1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100. 

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan €

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van €

In het geval een leidinggevende topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 

bezoldiging van € 



vastgesteld op €

alsmede de balansmutaties die niet rechtmatig tot stand zijn gekomen €
Dit is hoger dan de daarvoor gestelde grens van € 556.000. Van de niet rechtmatig tot stand 

overigens een bedrag van € 1.516.389 acceptabel op basis van door h




