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V o o r w o o r d 

Z o z o r g e n w e e r v o o r d a t s o c i a l e o n d e r s t e u n i n g w e r k t 

Het leven loopt soms anders dan je zou willen. Je kunt te maken krijgen met ingrijpende 
problemen. Of je hebt vragen. Over kinderen. Opvoeding. Ziekte. Zorg. Werk. Geld. Ouder 
worden. Kom je er zelf of met je omgeving niet uit, dan zijn er hulpverleners en sociale 
voorzieningen. 

B i n n e n d a t g r o t e g e h e e l v a n h u l p v e r l e n e r s e n s o c i a l e v o o r z i e n i n g e n i n h e t S o c i a a l D o m e i n 
s p e e l t i e d e r z ' n e i g e n , c r u c i a l e r o l . R a d e n , b e s t u u r d e r s , g e b i e d s t e a m s , d e D i e n s t , 
z o r g a a n b i e d e r s e n a n d e r e p r o f e s s i o n a l s h e b b e n a l l e n v a n u i t h u n p r o f e s s i o n a l i t e i t e n e x p e r t i s e 
h u n e i g e n t a k e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n . S a m e n creëren w e z o p a s s e n d m o g e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n v o o r i n w o n e r s v a n o n z e r e g i o . 

W i j v a n d e D i e n s t , w i j a d v i s e r e n o v e r d i e v o o r z i e n i n g e n . E n w e o r g a n i s e r e n z e o o k . W e l e v e r e n 
k e n n i s e n o n d e r s t e u n i n g , z o d a t i n w o n e r s z e l f s t a n d i g ( e r ) k u n n e n w o n e n , l e v e n e n w e r k e n . 
O n z e n a a m z e g t a l l e s o v e r o n s . W e z i j n d i e n s t v e r l e n e r s , o p h e t g e b i e d v a n s o c i a l e 
v r a a g s t u k k e n e n v o o r z i e n i n g e n . W e d e n k e n e n h a n d e l e n i n d i e n s t v a n o n z e cliënten: d e 
g e b i e d s t e a m s , g e m e e n t e b e s t u r e n e n - r a d e n , s o c i a l e n e t w e r k p a r t n e r s e n i n w o n e r s v a n 
N o o r d w e s t F r i e s l a n d . W e i n f o r m e r e n , a d v i s e r e n , b e o o r d e l e n e n o r g a n i s e r e n . 

D i e t a k e n n e m e n w e h e e l s e r i e u s , o m d a t h e t g a a t o v e r k i n d e r e n , o u d e r s , f a m i l i e o f v r i e n d e n d i e 
a n t w o o r d e n z o e k e n . O f c o n c r e t e h u l p . O m d a t z e e r z e l f o f m e t h u n o m g e v i n g n i e t u i t k o m e n . 
A a n díe i n w o n e r s z i j n w e d i e n s t b a a r . W e z i j n i n t e g e r e n t r a n s p a r a n t i n a l l e s w a t w e d o e n -

z o a l s d a t h o o r t b i j e e n p u b l i e k e i n s t e l l i n g . D a a r o m k u n n e n m e n s e n e n o r g a n i s a t i e s o p o n s 
v e r t r o u w e n . W e g a a n v o o r d e b e s t e r e s u l t a t e n . W a a r d o o r i n w o n e r s z e l f s t a n d i g ( e r ) k u n n e n 
w o n e n , l e v e n e n w e r k e n . 

H e t o p s t e l l e n v a n d e z e b e g r o t i n g i s e e n v a n d i e t a k e n . H e t i s v o o r o n s e e n b e l a n g r i j k m i d d e l 
o m u t e h e l p e n o m u w k o e r s t e b e p a l e n e n k e u z e s t e m a k e n . W i j z i j n e r o m t e a d v i s e r e n o v e r 
d e k o e r s e n o m d e g e m a a k t e k e u z e s i n d e p r a k t i j k t e o r g a n i s e r e n . I n t e g e r , t r a n s p a r a n t e n 
d i e n s t v e r l e n e n d . 

Z o z o r g e n w e e r v o o r d a t s o c i a l e o n d e r s t e u n i n g w e r k t . 

Marius Jellema 
Directeur 
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7 . 6 . 1 A a n t a l l e n e n g e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g 3 1 
7 . 6 . 2 Financiële u i t g a n g s p u n t e n 3 2 

7 . 7 P r o g r a m m a b e g r o t i n g A r m o e d e b e s t r i j d i n g 3 3 
7 . 7 . 1 A a n t a l l e n 3 4 
7 . 7 . 2 Financiële u i t g a n g s p u n t e n 3 4 

7 . 8 P r o g r a m m a b e g r o t i n g W m o e n J e u g d w e t 3 5 
7 . 8 . 1 A a n t a l l e n 3 8 
7 . 8 . 2 Financiële u i t g a n g s p u n t e n 3 9 

7 . 9 P r o g r a m m a b e g r o t i n g B e d r i j f s v o e r i n g 4 1 
7 . 9 . 1 F o r m a t i e 4 3 
7 . 9 . 2 Financiële u i t g a n g s p u n t e n 4 3 

7 . 1 0 B e g r o t e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n , t o t a a l d e D i e n s t 4 4 
7 . 1 1 B e g r o t i n g E M U - s a l d o 4 5 
7 . 1 2 B e g r o t i n g v e r m o g e n e n f i n a n c i e e l r e s u l t a a t 4 5 

8 P a r a g r a a f R i s i c o ' s 2 0 1 8 4 6 
8 . 1 A l g e m e e n 4 6 
8 . 2 I n v e n t a r i s a t i e v a n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 4 6 
8 . 3 R i s i c o ' s B e g r o t i n g 2 0 1 8 4 7 

9 B e s l u i t t o t v a s t s t e l l i n g 4 9 
B i j l a g e A V e r d e e l s l e u t e l k o s t e n B e d r i j f s v o e r i n g 5 0 
B i j l a g e B O v e r z i c h t e n g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 5 1 
B i j l a g e C C o n c e p t o r g a n o g r a m p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 5 3 
B i j l a g e D S p e c i f i c a t i e p e r s o n e e l s l a s t e n 5 4 
B i j l a g e E A f k o r t i n g e n l i j s t 5 6 
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1 Inleiding 
1.1 Inleiding en afbakening 
V o o r u l i g t d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n 
W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân, h i e r n a t e n o e m e n d e D i e n s t . 

D e b e g r o t i n g 2 0 1 8 i s v a n u i t e e n a a n t a l k a d e r v r a g e n o p g e s t e l d : 
B W a t i s d e r o l v a n d e D i e n s t b i n n e n h e t b e w e g e n d n e t w e r k v a n h e t S o c i a a l D o m e i n ? 
B W e l k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n h e e f t d e D i e n s t b i n n e n d e v e r s c h i l l e n d e 

P r o g r a m m a o n d e r d e l e n ? 
I W e l k e financiële u i t g a n g s p u n t e n z i j n r e l e v a n t ? 

1.2 De organisatie 
D e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t 
Fryslân i s i n 2 0 1 8 w e r k z a a m v o o r d e g e m e e n t e n : 

B W a a d h o e k e ( f u s i e g e m e e n t e h e t B i l d t , F r a n e k e r a d e e l , M e n a m e r a d i e l e n e e n d e e l v a n 
L i t t e n s e r a d i e l ) 

B H a r l i n g e n 
I T e r s c h e l l i n g 
B V l i e l a n d 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 t r e e d t L e e u w a r d e r a d e e l u i t e n g a a t o p i n d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n . 

D e D i e n s t h a n d e l t m e d e o p b a s i s v a n d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . E r i s e e n 
p l a t t e s t r u c t u u r m e t k o r t e l i j n e n . D e d i r e c t e u r s t u u r t v i a t e a m l e i d e r s d e a f d e l i n g e n b e l e i d , 
d i e n s t v e r l e n i n g e n b e d r i j f s v o e r i n g a a n . 

1.3 Samenstell ing bestuur en directie 
D e D i e n s t h e e f t t e n t i j d e v a n o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 e e n b e s t u u r w a a r i n i e d e r e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e w o r d t v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r één w e t h o u d e r . D e s a m e n s t e l l i n g v a n 
h e t a l g e m e e n b e s t u u r o p 1 a p r i l 2 0 1 7 i s a l s v o l g t : 

Naam Gemeente Functie 

M e v r o u w J . H o e k s t r a - S i k k e m a T e r s c h e l l i n g V o o r z i t t e r 
M e v r o u w B . T o l h e t B i l d t W a a r n e m e n d v o o r z i t t e r 
D e h e e r T h . T w e r d a F r a n e k e r a d e e l L i d 
D e h e e r H . K u i k e n H a r l i n g e n L i d 
D e h e e r C . V o s L e e u w a r d e r a d e e l L i d 
D e h e e r A . D i j k s t r a M e n a m e r a d i e l L i d 
D e h e e r H . V i s s e r V l i e l a n d L i d 
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D a a r n a a s t h e e f t d e D i e n s t e e n d a g e l i j k s b e s t u u r . D a t w o r d t g e v o r m d d o o r : 

Naam Gemeente 

M e v r o u w J . H o e k s t r a - S i k k e m a T e r s c h e l l i n g 
M e v r o u w B . T o l h e t B i l d t 
D e h e e r T h . T w e r d a F r a n e k e r a d e e l 
D e h e e r M . J . J e l l e m a D e D i e n s t 

N i e u w b e s t u u r 
P e r 2 0 1 8 z a l e r , m e d e n a a r a a n l e i d i n g v a n d e g e m e e n t e r a a d s v e r k i e z i n g e n , e e n n i e u w 
a l g e m e e n e n d a g e l i j k s b e s t u u r w o r d e n g e f o r m e e r d . W e t h o u d e r s v a n d e g e m e e n t e n 
b e n o e m d i n p a r a g r a a f 1 . 2 z u l l e n t o t h e t b e s t u u r t o e t r e d e n . 

D e d i r e c t i e v a n d e D i e n s t w o r d t g e v o r m d d o o r : 

Naam Functie 

D e h e e r M . J . J e l l e m a D i r e c t e u r 

1.4 Begrot ing-en rekeningprocedure 

B e g r o t i n g 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r s t e l t d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 8 i n 2 0 1 7 v a s t . H e t d a g e l i j k s b e s t u u r z e n d t 
d e b e g r o t i n g b i n n e n t w e e w e k e n n a v a s t s t e l l i n g m a a r i n i e d e r g e v a l v o o r 1 a u g u s t u s 2 0 1 7 
a a n g e d e p u t e e r d e s t a t e n . V o o r 1 5 a p r i l 2 0 1 7 z e n d t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r d e a l g e m e n e 
financiële e n b e l e i d s m a t i g e k a d e r s , e e n d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a s t g e s t e l d e 
o n t w e r p b e g r o t i n g e n d e v o o r l o p i g e j a a r r e k e n i n g n a a r d e r a d e n v a n d e g e m e e n t e n . 

V o o r d e o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 8 m o e t d e z e d e a d l i n e e c h t e r m e t t w e e w e k e n w o r d e n 
o v e r s c h r e d e n . D e o o r z a a k h i e r v a n l i g t i n d e d o o r l o o p t i j d v o o r a m b t e l i j k e e n b e s t u u r l i j k e 
a f s t e m m i n g m e t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . Z o i s v o o r 2 0 1 8 s p r a k e v a n d i v e r s e 
v e r a n d e r i n g e n i n d e o n t w e r p b e g r o t i n g d o o r d e v o r m i n g v a n g e m e e n t e W a a d h o e k e , d e 
o v e r g a n g v a n cliënten e n v o o r z i e n i n g e n u i t v i e r d o r p e n v a n g e m e e n t e L i t t e n s e r a d i e l n a a r d e 
D i e n s t e n d e u i t t r e d i n g v a n g e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l u i t d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . 
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2 Het Sociaal Domein is een bewegend netwerk 
2.1 Inleiding 
i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d z i j n v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n a c t i e f o m d e g e m e e n t e l i j k e t a k e n i n h e t 
S o c i a a l D o m e i n u i t t e v o e r e n . I n 2 0 1 8 , n a v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e l i j k e h e r i n d e l i n g e n , i s d e 
u i t v o e r i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e t a k e n i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n 
v i e r g e m e e n t e n m e t i e d e r h u n e i g e n g e b i e d s t e a m s , d e G R D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n 
W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân, d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n ( c e n t r u m g e m e e n t e , S D F ) , 
w e l z i j n s i n s t e l l i n g e n e n e e n g r o o t a a n t a l z o r g a a n b i e d e r s . 

2.2 Cliëntprocessen in het Sociaal Domein 
H e t h a n g t v a n d e v r a a g v a n d e i n w o n e r a f h o e h i j o f z i j t o e g a n g k r i j g t t o t h e t S o c i a a l D o m e i n . 

2.2.1 Wmo en Jeugdwet: Toegang via gebiedsteams 
V o o r o n d e r s t e u n i n g v a n u i t d e W m o e n d e J e u g d w e t v o r m e n d e g e b i e d s t e a m s d e t o e g a n g . 
D a a r v i n d e n g e s p r e k k e n , d i r e c t e h u l p v e r l e n i n g e n i n d i e n n o d i g i n d i c a t i e s t e l l i n g v o o r 
v o o r z i e n i n g e n p l a a t s . A l s h e t g e b i e d s t e a m i n o v e r l e g m e t d e i n w o n e r v a s t s t e l t d a t e e n 
m a a t w e r k v o o r z i e n i n g v a n u i t d e W m o o f J e u g d w e t n o o d z a k e l i j k i s , z o r g t d e D i e n s t d a t d i e 
v o o r z i e n i n g g e l e v e r d w o r d t . 

T e a m W m o e n J e u g d w e t v a n d e D i e n s t f u n g e e r t i n d a t p r o c e s a l s a d v i s e u r e n o r g a n i s a t o r 
v o o r d e g e b i e d s t e a m s . A l s a d v i s e u r , d o o r m e t s p e c i a l i s t i s c h e k e n n i s v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g 
d e e l t e n e m e n a a n d e g e b i e d s t e a m s . A l s i n h o u d e l i j k g o e d o n d e r l e g d e s p a r r i n g p a r t n e r s h e l p e n 
z e d e g e b i e d s t e a m s o m m a a t w e r k t e l e v e r e n b i n n e n d e k a d e r s v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g . 

N a a s t d i t a d v i e s v e r z o r g t d e D i e n s t o o k d e o r g a n i s a t i e v a n v o o r z i e n i n g e n : d o o r e r o n d e r m e e r 
v o o r t e z o r g e n d a t d e v o o r z i e n i n g e n b e s c h i k b a a r z i j n ( i n k o o p ) , d a t d e cliënt w e e t w a a r h i j o f z i j 
a a n t o e i s ( b e s c h i k k e n ) , d a t d e z o r g a a n b i e d e r s e n l e v e r a n c i e r s d e j u i s t e o p d r a c h t t o t l e v e r i n g 
k r i j g e n ( b e s t e l l e n ) , d a t h e t f a c t u r a t i e p r o c e s c o r r e c t v e r l o o p t ( b e t a l e n ) e n d a t a l d i e a c t i v i t e i t e n 
z o r g v u l d i g g e r e g i s t r e e r d , g e m o n i t o r d e n v e r a n t w o o r d w o r d e n . 

2.2.2 Participatiewet en armoedebestrijding: Toegang via de Dienst 
V o o r i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g - d e b i j s t a n d s u i t k e r i n g e n d i v e r s e r e g e l i n g e n v o o r 
a r m o e d e b e s t r i j d i n g - v o r m t d e D i e n s t z e l f d e t o e g a n g t o t h e t S o c i a a l D o m e i n . B i j d e D i e n s t 
v i n d e n cliëntgesprekken e n b e o o r d e l i n g e n a f h a n d e l i n g v a n d e a a n v r a a g p l a a t s . H i e r b i j 
a d v i s e e r t e n o n d e r s t e u n t d e D i e n s t d e i n w o n e r b i j p a r t i c i p a t i e o f r e - i n t e g r a t i e n a a r w e r k , 
e v e n t u e e l m e t o n d e r s t e u n i n g v a n P a s t i e l , r e - i n t e g r a t i e b e d r i j v e n o f w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s . 

G e b i e d s t e a m s e n d e D i e n s t w e r k e n o p h e t t e r r e i n v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t n a u w s a m e n , m e t 
n a m e v o o r i n w o n e r s b i j w i e n a a s t e e n b e h o e f t e a a n i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g e e n b r e d e r e 
s o c i a l e p r o b l e m a t i e k a a n d e o r d e i s . D o o r s a m e n w e r k i n g i n d e g e b i e d s t e a m s k r i j g t i n t e g r a l e 
s o c i a l e d i e n s t v e r l e n i n g s t e e d s v e r d e r v o r m . 

2.3 Beleidsontwikkeling in het Sociaal Domein 

2.3.1 Structuur 
N i e t a l l e e n i n cliëntprocessen, m a a r o o k o p h e t g e b i e d v a n b e l e i d s o n t w i k k e l i n g i s d e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n p a r t i j e n i n h e t S o c i a a l D o m e i n i n t e n s i e f . D e g e m e e n t e n i n N o o r d w e s t 
F r i e s l a n d h e b b e n m e t e l k a a r d e P r o j e c t o r g a n i s a t i e S o c i a a l D o m e i n N W F ( P O S D ) i n g e r i c h t . 
H e t P O S D b e s t a a t u i t e e n B e l e i d s t e a m ( b e l e i d s m e d e w e r k e r s v a n d e g e m e e n t e n e n d e 
D i e n s t ) e n e e n S t u u r g r o e p ( w e t h o u d e r s u i t d e b e t r o k k e n g e m e e n t e n ) . 
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D o e l v a n h e t P O S D i s o m d e i n v l o e d v a n g e m e e n t e b e s t u r e n o p s o c i a a l b e l e i d t e v e r g r o t e n , 
d o o r h e n v r o e g e n e f f e c t i e f b i j d e b e l e i d s v o r m i n g e n - b e s l u i t e n t e b e t r e k k e n . H e t P O S D 
a d v i s e e r t d e g e m e e n t e r a d e n , c o l l e g e s , d e S t u u r g r o e p , d e g e b i e d s t e a m s e n h e t b e s t u u r v a n 
d e D i e n s t o v e r t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n e n z o e k t a f s t e m m i n g m e t r e l e v a n t e p a r t i j e n a l s 
z o r g v e r z e k e r a a r s e n z o r g k a n t o r e n . D e S t u u r g r o e p v a n d e p r o j e c t o r g a n i s a t i e i s d e 
o p d r a c h t g e v e r v a n h e t B e l e i d s t e a m . 

2.3.2 Inhoud 
D e g e m e e n t e n i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d h e b b e n i n 2 0 1 4 e e n g e z a m e n l i j k e v i s i e o m s c h r e v e n : 

' I n N o o r d w e s t F r i e s l a n d b o u w e n i n w o n e r s , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , b e d r i j v e n e n 
g e m e e n t e n s a m e n a a n e e n s a m e n l e v i n g , w a a r i n i e d e r e e n n a a r v e r m o g e n z i j n l e v e n o p e e n 
p r e t t i g e m a n i e r e n n a a r e i g e n k e u z e k a n i n v u l l e n . E r i s e e n a a n t r e k k e l i j k s o c i a a l l e e f k l i m a a t , 
w a a r v o o r i e d e r e e n e e n p l e k i s e n w a a r a a n i e d e r e e n k a n m e e d o e n . E e n o m g e v i n g , w a a r 
i e d e r e e n o o g v o o r e e n a n d e r h e e f t e n i e t s v o o r d e a n d e r o v e r h e e f t . ' 1 

D o o r h e t s t r e v e n n a a r s a m e n r e d z a a m h e i d e n e i g e n k r a c h t k a n v a k e r e e n a l t e r n a t i e v e 
o p l o s s i n g g e v o n d e n w o r d e n , w a a r d o o r d u r e t w e e d e l i j n s v o o r z i e n i n g e n m i n d e r n o d i g z i j n . D a t 
i s e e n b e l a n g r i j k d o e l e n k a d e r v o o r h e t b e l e i d i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d . 

2.3.3 Transitie en transformatie 
N a d e transitie ( d e o v e r g a n g v a n t a k e n u i t w e t g e v i n g n a a r g e m e e n t e n - d e d e c e n t r a l i s a t i e s ) 
p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 , k o m t e r m e e r r u i m t e v o o r transformatie. D e z e t e r m s t a a t m e t n a m e v o o r 
i n n o v a t i e . I n n o v a t i e i n a a n p a k , p r o c e s s e n , v o o r z i e n i n g e n , f i n a n c i e r i n g e n w i j z e n v a n 
s a m e n w e r k i n g . 
D o o r a n d e r g e d r a g , a n d e r e r e s u l t a t e n . D e g e m e e n t e n e n D i e n s t m o e t e n o o k zélf v e r a n d e r e n 
t e n e i n d e h u n w e r k w i j z e n e n w e r k p r o c e s s e n i n t e g r a a l t e m a k e n e n o m d e z e b e t e r o p e l k a a r e n 
d i e v a n h e t v e l d t e l a t e n a a n s l u i t e n . 
D a a r i n z i j n z o w e l d e m e d e w e r k e r s v a n o v e r h e d e n e n z o r g - e n w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s b e t r o k k e n , 
a l s d e m e n s e n d i e z o r g n o d i g h e b b e n e n / o f m a n t e l z o r g g e v e n . H e t o m v a t d e h e l e 
p a r t i c i p a t i e s a m e n l e v i n g : d e s a m e n l e v i n g w a a r i n m e n s e n m e e d o e n n a a r v e r m o g e n , o m k i j k e n 
n a a r e l k a a r e n d a t e r z o r g e n o n d e r s t e u n i n g b e s c h i k b a a r i s v o o r d e m e n s e n d i e d a t n o d i g 
h e b b e n . 
O o k d i t i s e e n g e d e e l d d o e l w a a r i n g e m e e n t e n , d e D i e n s t e n n e t w e r k p a r t n e r s g e z a m e n l i j k 
o p t r e k k e n . 

2.3.4 Beleidsontwikkeling in 2017 met programmalasten in 2018 
I n 2 0 1 7 v i n d t o n t w i k k e l i n g e n b e s l u i t v o r m i n g o v e r e e n a a n t a l b e l e i d s o n d e r w e r p e n p l a a t s . D e 
o n t w i k k e l i n g v a n d i t b e l e i d z a l v a n i n v l o e d z i j n o p d e p r o g r a m m a l a s t e n i n 2 0 1 8 . O m d a t 
o n t w i k k e l i n g e n b e s l u i t v o r m i n g n o g m o e t p l a a t s v i n d e n , i s i n d e b e r e k e n i n g v a n d e z e p r i m i t i e v e 
b e g r o t i n g h i e r n o g g e e n r e k e n i n g m e e g e h o u d e n . I n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 w o r d t h e t 
n i e u w e b e l e i d d o o r g e r e k e n d i n d e p r o g r a m m a l a s t e n v o o r 2 0 1 8 . 

H e t b e t r e f t b e l e i d r o n d d e v o l g e n d e t h e m a ' s : 

1. Evaluatie en mogelijk andere inzet Pastiel 
P a s t i e l w o r d t i n 2 0 1 7 geëvalueerd. W e l k e c o n s e q u e n t i e s h e e f t d a t ? H o e g a a n w e v e r d e r ? 

1 K a d e m o t a , " V a s t s t e l l e n e n d o o r p a k k e n " . 
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2. Afbouw Arbeidspool 
I n h e t a l g e m e e n b e s t u u r i s b e s l o t e n o m d e A r b e i d s p o o l g e l e i d e l i j k a f t e b o u w e n m e t e e n 
e i n d d a t u m v a n h e t c o n t r a c t m e t T r a j e c t B . V . v a n 3 1 d e c e m b e r 2 0 2 0 . D e z e g e l e i d e l i j k e 
a f b o u w b r e n g t e x t r a l a s t e n m e t z i c h m e e i n v e r b a n d m e t d e k o s t e n d i e v o o r t v l o e i e n u i t 
v a s t s t e l l i n g s o v e r e e n k o m s t e n . D e l a s t e n h i e r v a n z u l l e n w o r d e n v e r w e r k t i n d e h e r z i e n e 
b e g r o t i n g 2 0 1 8 . 

3. Armoedebestrijding en schuldpreventie 
H e e f t o n s a r m o e d e b e l e i d e f f e c t ? W a t k a n a n d e r s ? H o e z e t t e n w e e x t r a m i d d e l e n i n ? D a t 
g a a t w o r d e n o n d e r z o c h t . W e l k e v o o r z i e n i n g e n ( b i j v o o r b e e l d h e t K i n d p a k k e t ) h e b b e n e f f e c t 
m e t n a m e o p d e a r m o e d e o n d e r k i n d e r e n ? 

4. Handhaving 
I n h e t k a d e r v a n d e i n v o e r i n g v a n i n t e g r a l e h a n d h a v i n g z a l e x t r a c a p a c i t e i t w o r d e n i n g e z e t 
o p h a n d h a v i n g i n h e t k a d e r v a n d e W m o e n J e u g d w e t , i n a a n v u l l i n g o p d e b e s t a a n d e 
c a p a c i t e i t o p h a n d h a v i n g i n d e P a r t i c i p a t i e w e t . 

5. Mantelzorg 
O n d e r s t e u n i n g v a n m a n t e l z o r g e r s i s e s s e n t i e e l i n h e t s t r e v e n n a a r s a m e n r e d z a a m h e i d e n 
e i g e n k r a c h t . H o e v e r z o r g e n w e e e n g o e d e o n d e r s t e u n i n g v o o r m a n t e l z o r g e r s ? 

6. Evaluatie en herijking Pgb-beleid 
I n 2 0 1 5 i s h e t P g b - b e l e i d d e e l s g e w i j z i g d . I n 2 0 1 7 w o r d t geëvalueerd h o e d a t a a n g e p a s t e 
b e l e i d h e e f t g e w e r k t e n h o e h e t b e l e i d v e r d e r k a n w o r d e n v e r b e t e r d . 

7. Aanbesteding hulpmiddelen 
D e a a n b e s t e d i n g H u l p m i d d e l e n l o o p t i n 2 0 1 7 ; d e c o n s e q u e n t i e s v a n d e a a n b e s t e d i n g 
w o r d e n m e e g e n o m e n i n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 . 

8. Verlenging contracten Huishoudelijke Hulp en Begeleiding 
I n 2 0 1 7 z u l l e n d e c o n t r a c t e n i n z a k e d e H u i s h o u d e l i j k e H u l p ( t a r i e f s t e l l i n g ) e n B e g e l e i d i n g 
( t a r i e f s t e l l i n g e n i n h o u d ) o n d e r d e l o e p w o r d e n g e n o m e n . 

9. Cliënten Wlz (AWBZ-overgangsrecht) naar Wmo en Jeugdwet 
I n d e W l z g e l d t o v e r g a n g s r e c h t v o o r e e n g r o e p t h u i s w o n e n d e cliënten. U i t e i n d e l i j k b l i j k t 
e e n a a n t a l t o c h i n a a n m e r k i n g t e k o m e n v o o r z o r g e n o n d e r s t e u n i n g u i t d e W m o , 
J e u g d w e t e n Z o r g v e r z e k e r i n g s w e t . H e t b e t r e f t ín t o t a a l m a x i m a a l 3 0 cliënten ( 8 0 
i n d i c a t i e s ) d i e w o r d e n o v e r g e d r a g e n a a n d e W m o e n d e J e u g d w e t . I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 i s 
h i e r g e e n r e k e n i n g m e e g e h o u d e n . 

10. Contracten Jeugd na gewijzigde voorwaarden inkoop 
D e s y s t e m a t i e k v o o r d e i n k o o p v a n J e u g d v o o r z i e n i n g e n w o r d t h e r z i e n ; w e l k e 
c o n s e q u e n t i e s h e e f t d a t v o o r i n d i c a t i e e n v e r s t r e k k i n g ? 

11. Bedrijfsvoering, inzet van Dienst-medewerkers in de gebiedsteams 
W e l k e k e u z e s m a k e n d e g e m e e n t e n i n d e v o r m g e v i n g e n f u n c t i e v a n h u n g e b i e d s t e a m s ? 
W e l k e c o n s e q u e n t i e s h e e f t d a t v o o r d e i n z e t v a n o n d e r a n d e r e m e d e w e r k e r s v a n d e 
D i e n s t ? 
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P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 
- I n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g w o r d t i n h o u d e l i j k i n g e g a a n o p d o e l s t e l l i n g e n , 

p o s i t i e s / r o l l e n v a n d e D i e n s t i n h e t n e t w e r k e n t r e n d s / o n t w i k k e l i n g e n -



3 Programma Werk, Participatie en Inkomen 
3.1 inleiding 
P a r t i c i p a t i e , h e t m e e d o e n a a n d e s a m e n l e v i n g i s v o o r i e d e r e e n b e l a n g r i j k . H e t i s e e n 
essentiële b a s i s b e h o e f t e . M e n s e n w i l l e n v o l w a a r d i g o n d e r d e e l z i j n v a n e n n a a r v e r m o g e n 
m e e d o e n i n d e s a m e n l e v i n g . H e t g a a t o m w e r k e n , m a a r o o k o m h e t h e b b e n v a n s o c i a l e 
c o n t a c t e n , h e t d e e l n e m e n e n b i j d r a g e n a a n d e m a a t s c h a p p i j , h e t o p d o e n v a n v a a r d i g h e d e n . 
S o m m i g e n k u n n e n d i t o p e i g e n k r a c h t , a n d e r e n h e b b e n d a a r o n d e r s t e u n i n g b i j n o d i g . 
A r b e i d s p a r t i c i p a t i e e n d a a r d o o r v o o r z i e n i n h e t e i g e n i n k o m e n w o r d t g e z i e n a l s d e m e e s t 
o p t i m a l e v o r m e n w a a r d a t ( n o g ) n i e t l u k t , i s i n k o m e n s - e n p a r t i c i p a t i e - o n d e r s t e u n i n g m o g e l i j k 

H e t p r o g r a m m a W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n b e t r e f t d e u i t v o e r i n g r o n d d e z e o n d e r s t e u n i n g . 
D e P a r t i c i p a t i e w e t o m v a t e e n a a n t a l m e t e l k a a r s a m e n h a n g e n d e t h e m a ' s : W e r k ( r e - i n t e g r a t i e 
o p d e a r b e i d s m a r k t ) , P a r t i c i p a t i e ( n a a r v e r m o g e n m e e d o e n i n d e s a m e n l e v i n g ) e n I n k o m e n 
( u i t k e r i n g e n ) . 

3.2 Hoofddoelstellingen 
U i t g a n g s p u n t v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t i s d e e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n i n w o n e r s o m i n h u n 
i n k o m e n t e v o o r z i e n . K u n n e n z i j d i t ( t i j d e l i j k ) n i e t z e l f e n k u n n e n z e o o k g e e n r e c h t e n o n t l e n e n 
a a n v o o r l i g g e n d e v o o r z i e n i n g e n ( b i j v o o r b e e l d a n d e r e u i t k e r i n g e n ) , d a n i s o n d e r s t e u n i n g v a n 
d e P a r t i c i p a t i e w e t m o g e l i j k . D i e o n d e r s t e u n i n g i s a l t i j d m a a t w e r k : a f g e s t e m d o p d e i n d i v i d u e l e 
s i t u a t i e v a n d e i n w o n e r . 

B i j d e u i t v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t s t a a t d e t o e l e i d i n g n a a r w e r k c e n t r a a l . W a a r n o d i g 
m a k e n d e b e t r o k k e n p a r t i j e n d a a r b i j g e b r u i k v a n a l t e r n a t i e v e n v o o r r e g u l i e r w e r k , w a a r o n d e r 
( t i j d e l i j k ) w e r k m e t b e h o u d v a n u i t k e r i n g e n g e s u b s i d i e e r d e a r b e i d . A l s w e r k ( t i j d e l i j k ) n i e t 
m o g e l i j k i s , v e r s c h u i f t d e f o c u s n a a r m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i c i p a t i e . D e D i e n s t e n g e b i e d s t e a m s 
s l u i t e n d a a r b i j z o v e e l m o g e l i j k a a n b i j b e s t a a n d e e n n i e u w e b u r g e r i n i t i a t i e v e n . 

3.3 Posit ies en rollen in het netwerk 
O p h e t g e b i e d v a n h e t t h e m a W e r k w o r d t b i n n e n d e a r b e i d s m a r k t r e g i o Fryslân n a u w 
s a m e n g e w e r k t t u s s e n v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s , w a a r o n d e r h e t W e r k b e d r i j f , P a s t i e l , d e 
g e b i e d s t e a m s e n d e D i e n s t , w a a r b i j d e D i e n s t d e t o e g a n g t o t e n o r g a n i s a t o r v a n d e 
o n d e r s t e u n i n g v o r m t . O p h e t t e r r e i n v a n P a r t i c i p a t i e b e s t a a t e e n i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g 
t u s s e n d e D i e n s t , g e b i e d s t e a m s e n w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s . D e t a k e n r o n d h e t t h e m a I n k o m e n -
v o o r z i e n i n h e t b e s t a a n s m i n i m u m - z i j n b e l e g d b i j d e D i e n s t . 

3.3.1 Opdracht de Dienst 
O m t e z o r g e n d a t d e s o c i a l e o n d e r s t e u n i n g w e r k t , o n d e r s t e u n t d e D i e n s t i n w o n e r s , 
w e r k g e v e r s e n g e m e e n t e n b i j a r b e i d s m a r k t v r a a g s t u k k e n . D e D i e n s t ís b i n n e n P r o g r a m m a 
W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e o r g a n i s a t i e v a n d e ( t i j d e l i j k e ) 
i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g . D o o r i n w o n e r s t e v o o r z i e n v a n e e n b e s t a a n s m i n i m u m z o r g e n w e d a t 
p a r t i c i p e r e n i n d e s a m e n l e v i n g m o g e l i j k b l i j f t . W e a d v i s e r e n o v e r d e m o g e l i j k h e d e n v o o r 
i n k o m e n s - e n financiële o n d e r s t e u n i n g v a n u i t d e P a r t i c i p a t i e w e t e n v e r s t r e k k e n d e z e c o r r e c t 
e n o p m a a t . W e z o r g e n o o k v o o r h a n d h a v i n g e n t e r u g v o r d e r i n g w a n n e e r d a t n o d i g i s . 

D a a r n a a s t i s d e D i e n s t v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n d e k o r t s t e r o u t e v o o r i n w o n e r s 
n a a r z e l f s t a n d i g f u n c t i o n e r e n e n / o f d e e l n e m e n a a n d e m a a t s c h a p p i j . D e D i e n s t w e r k t h i e r v o o r 
s a m e n m e t o n d e r m e e r w e r k g e v e r s , o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n , P a s t i e l , g e b i e d s t e a m s , 
s c h u l d h u l p v e r l e n e r s e n b e w i n d v o e r d e r s . 
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3.4 Trends en ontwikkelingen 
A c t u e l e o n t w i k k e l i n g e n d i e v a n i n v l o e d k u n n e n z i j n o p d e b e g r o t i n g v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e 
P a r t i c i p a t i e w e t : 
I E r w o r d t g e w e r k t v o l g e n s d e o m g e k e e r d e t o e t s : e e r s t k i j k e n w e l k e o p l o s s i n g v o o r d e 

h u l p v r a g e r g e w e n s t i s e n d a n k i j k e n o f d a t o o k j u r i d i s c h m o g e l i j k i s o f m o g e l i j k g e m a a k t 
k a n w o r d e n . D a t b e t e k e n t d a t w e s t e e d s b e t e r i n d i v i d u e e l m a a t w e r k k u n n e n g a a n l e v e r e n . 
D e z e o n t w i k k e l i n g i s e e n a s p e c t v a n d e t r a n s f o r m a t i e l i n n o v a t i e d i e w o r d t d o o r g e v o e r d . 

B V e r w a c h t i n g i s d a t d e k o m e n d e j a r e n h e t a a n t a l u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n i n d e 
P a r t i c i p a t i e w e t m e t g e m i d d e l d 3 0 7o z a l s t i j g e n . O o r z a a k d a a r v a n i s m e t n a m e d e i n s t r o o m 
v a n d e d o e l g r o e p d i e v o o r h e e n e e n W a j o n g - u i t k e r i n g o f e e n w e r k p l e k i n d e S o c i a l e 
W e r k v o o r z i e n i n g k r e e g . E e n a n d e r e o o r z a a k i s d e i n s t r o o m v a n v e r g u n n i n g h o u d e r s e n d e 
v e r h o g i n g v a n d e A O W - l e e f t i j d . 

B D e a r b e i d s m a r k t v e r a n d e r t s n e l v a n w e g e m a c r o - e c o n o m i s c h e f a c t o r e n z o a l s 
a u t o m a t i s e r i n g e n r o b o t i s e r i n g e n s p e c i f i e k e l o k a l e o m s t a n d i g h e d e n a l s k r i m p ( v e r g r i j z i n g 
e n o n t g r o e n i n g ) . D e a r b e i d s m a r k t k e n m e r k t z i c h d o o r e e n s t e e d s s t e r k e r e ( i n t e r n a t i o n a l e ) 
c o n c u r r e n t i e , t e r w i j l l a a g g e s c h o o l d e a r b e i d s t e e d s m e e r a f n e e m t . 

B T u s s e n d e r e g u l i e r e a r b e i d s m a r k t e n h e t t r a d i t i o n e l e v r i j w i l l i g e r s w e r k o n t w i k k e l t z i c h e e n 
n i e u w e z o g e n o e m d e p a r a l l e l l e a r b e i d s m a r k t . I n d e z e b e w e g i n g g a a t h e t o m d e 
h e r w a a r d e r i n g v a n w e r k : n a a s t d e e c o n o m i s c h e w a a r d e v a n r e g u l i e r w e r k k i j k e n w e 
s t e e d s m e e r n a a r d e m a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e v a n b i j v o o r b e e l d v r i j w i l l i g e r s w e r k e n 
m a n t e l z o r g . P a r t i c i p e r e n i n i n i t i a t i e v e n v a n u i t d e c i v i l s o c i e t y e n a r b e i d v o o r o r g a n i s a t i e s 
z o n d e r w i n s t o o g m e r k s p e l e n h i e r i n e e n b e l a n g r i j k r o l . 

I D e g e m i d d e l d e a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t z a l d o o r d e i n s t r o o m v a n b o v e n s t a a n d e 
n i e u w e d o e l g r o e p e n e n d e v e r a n d e r e n d e a r b e i d s m a r k t t o e n e m e n . D i t b e t e k e n t d a t e e n 
g r o t e r d e e l v a n d e cliënten n i e t k a n u i t s t r o m e n n a a r w e r k , m a a r d a t m a a t s c h a p p e l i j k e 
p a r t i c i p a t i e h e t h o o g s t m o g e l i j k e d o e l i s . V o o r d e d o e l g r o e p v a n d e D i e n s t b i e d t d e 
p a r a l l e l l e a r b e i d s m a r k t m o g e l i j k h e d e n o m n a a r v e r m o g e n e e n b i j d r a g e t e l e v e r e n a a n d e 
l o k a l e a r b e i d s m a r k t . 

B E e n t r a j e c t b i j P a s t i e l i s één v a n d e m o g e l i j k h e d e n o m cliënten n a a r w e r k t e b e g e l e i d e n . 
T o t e n m e t 2 0 1 7 i s m e t P a s t i e l e e n v a s t b e d r a g p e r j a a r a f g e s p r o k e n , o n g e a c h t h e t a a n t a l 
i n g e z e t t e t r a j e c t e n . H e t a a n t a l cliënten d a t v a n u i t d e D i e n s t n a a r P a s t i e l g a a t i s 
a f g e n o m e n . D e f i n a n c i e r i n g w o r d t h i e r o p a a n g e p a s t . 

B I n d e a r b e i d s m a r k t r e g i o Fryslân i s e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k o n t w i k k e l d o p h e t g e b i e d v a n 
S o c i a a l R e t u r n O n I n v e s t m e n t ( S R O I ) . E e n d u i d i g g e f o r m u l e e r d e e i s e n b i j a a n b e s t e d i n g e n 
v a n u i t d e g e m e e n t e n e n e e n g e z a m e n l i j k e u i t v o e r i n g s a f s p r a k e n , l e i d e n t o t m e e r d e e l n a m e 
v a n d e g e m e e n t e l i j k e d o e l g r o e p e n a a n h e t a r b e i d s p r o c e s . 
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3.5 Doelstellingen en acties Programma Participatie, Werk en Inkomen 
D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s v a n d e D i e n s t r o n d d e d r i e t h e m a ' s v a n W e r k , P a r t i c i p a t i e e n 
I n k o m e n b e t r e f f e n i n 2 0 1 8 : 

Thema Subdoelstellingen A c t i e s 

Werk S t i m u l e r e n v a n 
a r b e i d s d e e l n a m e , 
z o w e l f u l l t i m e a l s 
p a r t t i m e . 

« W e b e g e l e i d e n cliënten n a a r w e r k . M a a t w e r k e n e i g e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d s t a a n d a a r b i j c e n t r a a l . 

» W e f a c i l i t e r e n e n s t i m u l e r e n i n w o n e r s o p h u n r o u t e n a a r 
w e r k d o o r o n d e r a n d e r e h e t a a n b i e d e n v a n 
w e r k e r v a r i n g s p l a a t s e n o f s c h o l i n g . 

» W e z e t t e n i n o p b e s t r i j d i n g v a n j e u g d w e r k l o o s h e i d d o o r 
d o o r o n t w i k k e l i n g v a n h e t Fryslân-West b r e d e p r o j e c t 
S l u i t e n d e A a n p a k J e u g d w e r k l o o s h e i d . 

» V o o r v e r g u n n i n g h o u d e r s z e t t e n w e i n o p m a a t w e r k : 
v o r m e n v a n i n t e g r a t i e d i e a a n s l u i t e n b i j d e m o g e l i j k h e d e n 
v a n d e s t a t u s h o u d e r . 

I n s p e l e n o p d e 
( l o k a l e ) 
a r b e i d s m a r k t v r a a q . 

« I n s a m e n w e r k i n g m e t P a s t i e l , u i t z e n d b u r e a u s ( o . a . h e t 
p r o j e c t B a a n b r e k e n d ) e n w e r k g e v e r s m a t c h e n w e d e 
v r a a g v a n u i t d e a r b e i d s m a r k t m e t d e d o e l g r o e p e n / o f v i c e 
v e r s a , a l d a n n i e t m e t b e h u l p v a n l o o n k o s t e n s u b s i d i e . 
M a a t w e r k e n d e v r a a g v a n u i t d e ( l o k a l e ) a r b e i d s m a r k t 
s t a a n c e n t r a a l . 

» W e z e t t e n i n o p s e c t o r e n w a a r a r b e i d s k r a p t e i s . E v e n t u e l e 
m i s m a t c h t u s s e n v r a a g e n a a n b o d o v e r b r u g g e n w e d o o r 
i n s a m e n w e r k i n g m e t d e z e s e c t o r e n e e n p a s s e n d e 
a a n p a k t e o n t w i k k e l e n . 

« O p b a s i s v a n d e r e s u l t a t e n i n 2 0 1 6 e n d e g e n o e m d e 
t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n v e r w a c h t e n w i j i n 2 0 1 8 1 5 3 
p e r s o n e n n a a r w e r k e n / o f s c h o l i n g t e b e g e l e i d e n . 

Participatie B e v o r d e r e n v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k e 
p a r t i c i p a t i e . 

» D a a r w a a r m a t c h i n g o p d e a r b e i d s m a r k t níet m o g e l i j k i s , 
z e t t e n w e i n o p m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i c i p a t i e , o n d e r 
a n d e r e v i a v r i j w i l l i g e r s w e r k o f t e g e n p r e s t a t i e s . M a a t w e r k 
i s h e t u i t g a n g s p u n t : a a n s l u i t e n b i j d e a l a a n w e z i g e ( e n t e 
o n t w i k k e l e n ) v a a r d i g h e d e n e n t a l e n t e n v a n d e cliënt e n d e 
t e o n t w i k k e l e n o f a a n w e z i g e b u r g e r i n i t i a t i e v e n . 

» W e s p e l e n m e t a l l e p a r t n e r s i n o p d e o n t w i k k e l i n g v a n d e 
e e r d e r g e n o e m d e p a r a l l e l l e a r b e i d s m a r k t . 

» I n s a m e n w e r k i n g m e t d e g e b i e d s t e a m s h e b b e n w e d e 
a m b i t i e o m i n 2 0 1 8 1 7 0 p e r s o n e n n a a r v r i j w i l l i g e r s w e r k t e 
b e g e l e i d e n . 

Inkomen Z o r g v u l d i g e n 
b i n n e n d e k a d e r s 
v a n w e t - e n 
r e g e l g e v i n g 
a f h a n d e l e n v a n 
u i t k e r i n g s -
( a a n ) v r a g e n . 

. 

I n t e g r a l e h a n d h a v i n g m a a k t o n d e r d e e l u i t v a n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g . H i e r b i j l i g t d e n a d r u k o p p r e v e n t i e e n v o l g t 
r e p r e s s i e w a a r n o d i g . D i t b e t e k e n t a c h t e r e e n v o l g e n s : 
a ) v o o r l i c h t i n g e n c o m m u n i c a t i e 
b ) h e l d e r e a f s p r a k e n m a k e n e n n a k o m e n 
c ) a n t i c i p e r e n o p o r g a n i s a t i e e n cliëntgedrag ì v r o e g t i j d i g e 

d e t e c t i e 
d ) d a a d w e r k e l i j k s a n c t i o n e r e n . 
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4 Programma Armoedebestrijding 
4.1 Inleiding 
L e v e n i n a r m o e d e h e e f t v a a k g r o t e g e v o l g e n . K i n d e r e n d i e o p g r o e i e n i n a r m o e d e b l i j k e n o p 
s c h o o l s l e c h t e r t e p r e s t e r e n e n d e k a n s i s g r o o t d a t z i j o o k a l s v o l w a s s e n e w o r d e n g e t r o f f e n 
d o o r a r m o e d e o f a n d e r e n e g a t i e v e m a a t s c h a p p e l i j k e g e v o l g e n o n d e r v i n d e n . H e t l e i d t v a a k t o t 
e e n o n g e w e n s t s o c i a a l i s o l e m e n t d a t g e n e r a t i e s l a n g k a n d u r e n . D i t v r a a g t o m e e n e f f e c t i e v e 
a r m o e d e b e s t r i j d i n g , w a a r b i j e e n s a m e n s p e l v e r l a n g d w o r d t v a n i n w o n e r s e n h u n n e t w e r k e n 
e n d i v e r s e a c t o r e n , w a a r o n d e r o v e r h e d e n , p r o f e s s i o n a l s e n h e t m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d . 
V a n u i t h u n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d z e t t e n g e m e e n t e n v e r s c h i l l e n d e (financiële) r e g e l i n g e n i n v i a 
d e g e b i e d s t e a m s e n d e D i e n s t . 

4.2 Hoofddoelstellingen 
A r m o e d e w o r d t t e r u g g e d r o n g e n e n z o m o g e l i j k v o o r k o m e n d o o r m i d d e l v a n e e n 
s a m e n h a n g e n d s t e l s e l v a n d i v e r s e (financiële) r e g e l i n g e n . H i e r b i j i s e r s p e c i f i e k e a a n d a c h t 
v o o r k i n d e r e n . 

4.3 Posit ies en rollen in het netwerk 
G e b i e d s t e a m s e n n e t w e r k p a r t n e r s s p e l e n e e n b e l a n g r i j k e r o l i n d e s i g n a l e r i n g e n p r e v e n t i e 
v a n a r m o e d e , v e r w i j z i n g n a a r o n d e r s t e u n i n g e n h e t v e r s t r e k k e n o f a a n v r a g e n v a n r e g e l i n g e n 
v o o r a r m o e d e b e s t r i j d i n g . 

4.3.1 Opdracht de Dienst 
D e D i e n s t a d v i s e e r t d e g e b i e d s t e a m s o v e r b e s c h i k b a r e r e g e l i n g e n v o o r 
i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g , v e r w e r k t d e a a n v r a g e n v o o r e n o r g a n i s e e r t d e u i t b e t a l i n g v a n 
v e r s c h i l l e n d e r e g e l i n g e n , w a a r o n d e r d e b i j z o n d e r e b i j s t a n d , A V F r i e s o e n d e i n d i v i d u e l e 
i n k o m e n s t o e s l a g . 

4.4 Trends en ontwikkelingen 
f D e u i t g a v e n v o o r b i j z o n d e r e b i j s t a n d i n z a k e d e k o s t e n v a n b e w i n d v o e r i n g s t i j g e n d o o r 

g r o e i i n h e t a a n t a l t o e w i j z i n g e n v a n b e w i n d v o e r i n g d o o r d e r e c h t b a n k N o o r d 
N e d e r l a n d . 

t D e u i t g a v e n v o o r b i j z o n d e r e b i j s t a n d s t i j g e n d o o r d e g r o e i v a n a a n v r a g e n v o o r 
h u i s v e s t i n g s t a t u s h o u d e r s . 
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4.5 D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s P r o g r a m m a A r m o e d e b e s t r i j d i n g 
D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s v a n d e D i e n s t r o n d d e t h e m a ' s v a n A r m o e d e b e s t r i j d i n g b e t r e f f e n i n 
2 0 1 8 : 

T h e m a S u b d o e l s t e l l i n g e n A c t i e s 

P r e v e n t i e V r o e g t i j d i g 
s i g n a l e r e n v a n 
or«ni i rírvn 

s c n u i o e n -
p r o b l e m a t i e k . 

ļ * M e t n e t w e r k p a r t n e r s p a r t i c i p e r e n w e i n e e n i n t e n s i e f 
p r e v e n t i e - e n v o o r l i c h t i n g s b e l e i d t e r v o o r k o m i n g v a n 
a r m o e d e e n s c h u l d e n . 

» W e b i e d e n e e n s a m e n h a n g e n d s t e l s e l v a n o p s p e c i f i e k e 
d o e l g r o e p e n g e r i c h t e m a a t r e g e l e n o m a r m o e d e t e 
v o o r k o m e n . 

» I n 2 0 1 7 i s e e n s c h u l d h u l p p r e v e n t i e p l a n v a s t g e s t e l d . D e 
a c t i e s u i t d i t p l a n z e t t e n w e i n 2 0 1 8 v o o r t . 

B e s t r i j d i n g A r m o e d e 
t e r u g d r i n g e n . 

» I n a f s t e m m i n g m e t g e b i e d s t e a m s , f o n d s e n e n a n d e r e 
n e t w e r k p a r t n e r s b e n a d e r e n w e a c t i e f d e i n w o n e r s d i e 
g e t r o f f e n w o r d e n d o o r a r m o e d e . D e i n d i v i d u e l e s i t u a t i e 
i s h e t u i t g a n g s p u n t . 

» G e r i c h t e m a a t r e g e l e n v o o r s p e c i f i e k e d o e l g r o e p e n 
h e l p e n o m a r m o e d e v a n d e z e i n w o n e r s t e b e p e r k e n . 

B e h e e r s i n g B u d g e t b e h e e r s i n g . » W e z o e k e n a f s t e m m i n g m e t d e r e c h t b a n k N o o r d 
N e d e r l a n d o v e r h e t p r o c e s r o n d o m t o e w i j z i n g e n 
t a r i e f s t e l l i n g v o o r b e w i n d v o e r i n g . 

» W e h e b b e n g e e n i n v l o e d o p d e g r o e i e n d e u i t g a v e n a a n 
b i j z o n d e r e b i j s t a n d v o o r s t a t u s h o u d e r s . W e h o u d e n 
d a a r o m r u i m t e v o o r d e z e k o s t e n i n d e financiële 
b e g r o t i n g . 
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5 Programma Wmo en Jeugdwet 
5.1 Inleiding 
M e e k u n n e n d o e n , t o e k o m s t p e r s p e c t i e f h e b b e n e n b e h o u d e n i s i n e e r s t e i n s t a n t i e i e d e r s 
e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d . D o o r b i j v o o r b e e l d l e e f t i j d , g e z o n d h e i d o f p s y c h i s c h e 
a a n d o e n i n g e n s c h i e t e n i n s o m m i g e s i t u a t i e s d e e i g e n m o g e l i j k h e d e n ( t i j d e l i j k ) t e k o r t . V a n u i t 
e e n s o c i a a l - m a a t s c h a p p e l i j k e s o l i d a r i t e i t z i j n h u l p e n v o o r z i e n i n g e n m o g e l i j k , d i c h t b i j e n 
e f f e c t i e f . D o o r b e l e i d e n u i t v o e r i n g i n d e W m o e n J e u g d w e t z o v e e l m o g e l i j k m e t e l k a a r t e 
v e r b i n d e n e n d a a r b i j m a a t s c h a p p e l i j k e ( v r i j w i l l i g e r s ) o r g a n i s a t i e s t e b e t r e k k e n v e r g r o t e n w e d e 
e f f e c t i v i t e i t v a n d i e h u l p e n o n d e r s t e u n i n g . A l g e m e n e v o o r z i e n i n g e n h e b b e n e e n g r o t e r e 
i n v l o e d o p d e v e r s t e r k i n g v a n d e s a m e n l e v i n g . O n d e r s t e u n i n g v a n u i t d e o v e r h e i d w o r d t 
d a a r o m b i j v o o r k e u r i n d i e v o r m g e g e v e n . W a n n e e r d i t n i e t m o g e l i j k o f a d e q u a a t i s k u n n e n 
i n w o n e r s e e n b e r o e p d o e n o p i n d i v i d u e l e v o o r z i e n i n g e n . 

5.2 Hoofddoelstellingen 

5.2.1 Wmo 2015 
D e W m o 2 0 1 5 i s g e r i c h t o p d e b e v o r d e r i n g v a n s o c i a l e s a m e n h a n g e n d e o n d e r s t e u n i n g v a n 
d e z e l f r e d z a a m h e i d e n p a r t i c i p a t i e v a n m e n s e n m e t e e n b e p e r k i n g , c h r o n i s c h e p s y c h i s c h e o f 
p s y c h o s o c i a l e p r o b l e m e n . D e u i t v o e r i n g i s e r d a a r o m o p g e r i c h t d a t i n w o n e r s z o l a n g m o g e l i j k 
v a n u i t h u n e i g e n l e e f o m g e v i n g ( z e l f s t a n d i g w o n e n ) m e e k u n n e n d o e n a a n h e t 
m a a t s c h a p p e l i j k l e v e n ( m e e d o e n i n d e s a m e n l e v i n g ) . 

P a s s e n d b i j d e g r o n d w a a r d e v a n d e W m o , l i g t d e n a d r u k o p h e t z e l f o p l o s s e n d v e r m o g e n v a n 
i n w o n e r s e n h u n o m g e v i n g . I n d e p r a k t i j k b e t e k e n t d a t , d a t w e d a a r b i j e e n b e r o e p d o e n o p d e 
civil society. V o o r i n w o n e r s d i e h e t o p e i g e n k r a c h t e n m e t b e h u l p v a n h u n o m g e v i n g n i e t 
r e d d e n , b i e d e n w e o n d e r s t e u n i n g . H i e r b i j i s m a a t w e r k h e t u i t g a n g s p u n t . O o k d e i n n i n g v a n 
e e n i n k o m e n s a f h a n k e l i j k e e i g e n b i j d r a g e v o o r v o o r z i e n i n g e n s l u i t a a n b i j d e g r o n d g e d a c h t e 
v a n e i g e n k r a c h t e n z e l f r e d z a a m h e i d . 

5.2.2 Jeugdwet 
D e J e u g d w e t h e e f t a l s u i t g a n g s p u n t d a t j e u g d i g e n v e i l i g e n g e z o n d m o e t e n k u n n e n o p g r o e i e n 
t o t v o l w a s s e n e n d i e r e g i e k u n n e n v o e r e n o v e r h u n l e v e n e n m e e k u n n e n d o e n i n d e 
s a m e n l e v i n g . J e u g d i g e n e n o u d e r s z i j n i n e e r s t e p l a a t s z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r v e i l i g e n 
g e z o n d o p g r o e i e n . Z i j n z e e r o p e i g e n k r a c h t o f m e t h u l p u i t h e t n e t w e r k n i e t t o e i n s t a a t , d a n 
i s o n d e r s t e u n i n g m o g e l i j k v a n u i t h e t p r i n c i p e één g e z i n , één p l a n , één a a n p a k . 

5.3 Posi t ies en rollen in het netwerk 
G e b i e d s t e a m s ( e n a n d e r e v e r w i j z e r s ) v o r m e n d e t o e g a n g t o t o n d e r s t e u n i n g o p g r o n d v a n d e 
W m o e n d e J e u g d w e t . D e D i e n s t v o r m t d e s c h a k e l t u s s e n d e t o e g a n g e n d e z o r g a a n b i e d e r s . 
W a n n e e r e e n P g b v e r s t r e k t w o r d t , v o r m t d e D i e n s t d e s c h a k e l m e t d e S V B . 

5.3.1 Opdracht de Dienst 
D e o p d r a c h t v o o r d e D i e n s t i s o p h e t g e b i e d v a n d e W m o e n d e J e u g d w e t t w e e l e d i g : 

B D e D i e n s t a d v i s e e r t d e g e b i e d s t e a m s b i j d e i n t e r p r e t a t i e v a n d e k a d e r s d i e w e t - e n 
r e g e l g e v i n g b i e d e n , z o d a t g e b i e d s t e a m s d e r u i m t e b i n n e n d i e k a d e r s o p t i m a a l k u n n e n 
g e b r u i k e n v o o r m a a t w e r k e n d e o n d e r s t e u n i n g t e g e l i j k e r t i j d v o l d o e t a a n d e k a d e r s d i e 
d e w e t - e n r e g e l g e v i n g v o o r s c h r i j v e n . 

E Z o d r a d e g e b i e d s t e a m s d e o n d e r s t e u n i n g s b e h o e f t e h e b b e n v a s t g e s t e l d e n ( i n 
g e z a m e n l i j k h e i d m e t d e cliënt) e e n v o o r z i e n i n g a a n g e v r a a g d h e b b e n , o r g a n i s e e r t d e 
D i e n s t h e t a c h t e r l i g g e n d e p r o c e s v a n b e s c h i k k e n - b e s t e l l e n - b e t a l e n , p l u s 
m o n i t o r i n g e n h a n d h a v i n g v a n d e k w a l i t e i t v a n d e g e l e v e r d e z o r g ( e x t e r n e 
r e c h t m a t i g h e i d ) . 
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5.4 Trends en ontwikkelingen 
I G e b i e d s t e a m s , g e m e e n t e n , d e D i e n s t , z o r g a a n b i e d e r s e n cliënten w e r k e n s a m e n a a n 

i n n o v a t i e , o f t e w e l d e transformatie. D a t k a n o p v e l e g e b i e d e n z i j n : I C T , l o k a l e 
a l g e m e n e v o o r z i e n i n g e n , d e v o r m v a n z o r g v o o r z i e n i n g e n , d e a a n p a k d o o r 
g e b i e d s t e a m s o f d o o r z o r g a a n b i e d e r s . 

I E r i s r u i m t e v o o r i n i t i a t i e v e n d i e b i j d r a g e n a a n v e i l i g o p g r o e i e n , a a n d e 
z e l f r e d z a a m h e i d e n a a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i c i p a t i e v a n i n w o n e r s i n N o o r d w e s t 
F r i e s l a n d . 

I D e b e v o l k i n g i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d v e r g r i j s t , o n t g r o e n t e n k r i m p t . B i j o n g e w i j z i g d 
b e l e i d n e e m t d a a r d o o r d e d r u k o p W m o - v o o r z i e n i n g e n t o e . 

I H e t a a n t a l e e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n s o n d e r d e d o e l g r o e p W m o s t i j g t g e l e i d e l i j k e n 
t e g e l i j k e r t i j d w o n e n i n w o n e r s g e m i d d e l d l a n g e r t h u i s . D i t h e e f t m o g e l i j k i n v l o e d o p d e 
v e r s t r e k k i n g v a n v o o r z i e n i n g e n d i e e r o p g e r i c h t z i j n d a t i n w o n e r s z o l a n g m o g e l i j k t h u i s 
k u n n e n b l i j v e n w o n e n , z o a l s w o n i n g a a n p a s s i n g e n , v e r v o e r o f h u l p m i d d e l e n t e n 
b e h o e v e v a n m o b i l i t e i t . 

ï H e t a a n t a l e c h t s c h e i d i n g e n i s s t a b i e l , m a a r ( l a n d e l i j k ) n e e m t h e t a a n t a l s c h e i d i n g e n 
d a t u i t d e h a n d l o o p t ( v e c h t s c h e i d i n g e n ) t o e . D i t i s v a n i n v l o e d o p h e t g e z o n d e n v e i l i g 
o p g r o e i e n v a n k i n d e r e n , w a a r d o o r v a k e r o n d e r s t e u n i n g o p g r o n d v a n d e J e u g d w e t 
n o o d z a k e l i j k i s . 
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5.5 Doelstellingen en acties Programma Wmo en Jeugdwet 
D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s v a n d e D i e n s t r o n d d e t h e m a ' s v a n W m o e n J e u g d w e t b e t r e f f e n i n 
2 0 1 8 : 

Thema 

Ontgroening, 
vergrijzing en 
krimp 

Eigen kracht 

Subdoelstellingen Act ies 

Maatwerk 
binnen kaders 
van wet- en 
regelgeving 

Transformatie 

( S o c i a l e ) o m g e v i n g 
v e r s t e r k e n . 

W e o n d e r s t e u n e n i n w o n e r s b i j d e i n z e t v a n 
g e b r u i k e l i j k e h u l p e n m a n t e l z o r g . 
W e v e r e e n v o u d i g e n d e t o e g a n g t o t a l g e m e n e 
v o o r z i e n i n g e n . 
W e b i e d e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n v o o r a l a a n a l s 
v a n g n e t . 

I n 2 0 1 8 v o e r t d e 
D i e n s t d e 
a d m i n i s t r a t i e v e 
a a n l e v e r i n g i n z a k e d e 
i n n i n g v a n e i g e n 
b i j d r a g e n r i c h t i n g h e t 
C A K v o l l e d i g z e l f u i t . 
Z o r g v u l d i g e n b i n n e n 
d e k a d e r s v a n w e t ­
e n r e g e l g e v i n g 
a f h a n d e l e n v a n 
a a n v r a g e n e n 
m u t a t i e s . 
D e e x t e r n e 
r e c h t m a t i g h e i d t e n 
a a n z i e n v a n d e 
g e l e v e r d e z o r g i s 
g e b o r g d i n d e k e t e n 
t u s s e n d e D i e n s t e n 
Z o r g a a n b i e d e r s . 
A a n j a g e n e n 
f a c i l i t e r e n v a n 
i n n o v a t i e e n r u i m t e 
b i e d e n v o o r 
( m a a t s c h a p p e l i j k e ) 
i n i t i a t i e v e n . 

T o t e n m e t 2 0 1 7 i s d e g e g e v e n s a a n l e v e r i n g v o o r h e t 
C A K d e e l s b e l e g d b i j z o r g a a n b i e d e r s . I n 2 0 1 7 b e r e i d t 
d e D i e n s t d e o v e r d r a c h t v a n t a k e n v o o r , z o d a t d e 
u i t v o e r i n g p e r 1 - 1 - 2 0 1 8 bíj d e D i e n s t l i g t . D i t l e i d t t o t 
e e n b e t e r e i n n i n g e n m o n i t o r i n g v a n e i g e n b i j d r a g e n 
e n e e n a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n v e r l i c h t i n g v o o r 
z o r g a a n b i e d e r s . 

A d v i s e u r s v a n d e D i e n s t b l i j v e n i n z e t t e n o p h e t 
v e r s n e l l e n v a n d e a a n v r a a g v e r w e r k i n g , d o o r d e 
g e b i e d s t e a m s t e a d v i s e r e n o v e r d e k a d e r s e n 
v o o r w a a r d e n d i e w e t - e n r e g e l g e v i n g s t e l l e n v o o r h e t 
a a n v r a g e n v a n m a a t w e r k - v o o r z i e n i n g e n . 

W e r e a l i s e r e n d a t d e g e f a c t u r e e r d e z o r g o o k 
d a a d w e r k e l i j k i s g e l e v e r d m e t o o g o p cliëntbelang e n 
i n d e g e e s t v a n d e w e t , d o o r i n z e t v a n e e n h a n d h a v e r 
W m o e n J e u g d w e t , d e p i l o t H o r i z o n t a a l T o e z i c h t e n 
h e t u i t v o e r e n v a n e x t e r n e a u d i t s b i j z o r g a a n b i e d e r s . 

W e i n n o v e r e n i n d e a a n b e s t e d i n g v a n W m o - e n 
J e u g d w e t v o o r z i e n i n g e n d o o r d e m o g e l i j k h e d e n v a n 
v e r s c h i l l e n d e f i n a n c i e r i n g s v o r m e n t e o n d e r z o e k e n , 
( w a a r o n d e r r e s u l t a a t - f i n a n c i e r i n g ) , w a a r d o o r n i e u w e 
v o r m e n v a n v o o r z i e n i n g e n o n t s t a a n . D a a r b i j l i g t d e 
f o c u s o p d e s a m e n w e r k i n g i n d e r e g i o e n o p n i e u w e 
i n i t i a t i e v e n b i n n e n d e z o r g . 
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6 Bedrijfsvoering 
6.1 Inleiding 
D e D i e n s t a l s b e d r i j f s v o e r d e r b i n n e n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g v e r s t e r k t d e 
g e m e e n t e n , g e b i e d s t e a m s e n d e n e t w e r k p a r t n e r s i n d e k e t e n e n o n d e r s t e u n t h e n b i j h e t 
r e a l i s e r e n v a n d e d o e l s t e l l i n g e n v a n s o c i a l e w e t - e n r e g e l g e v i n g . D e D i e n s t i n n o v e e r t , 
a d v i s e e r t e n o r g a n i s e e r t d o o r h e t u i t v o e r e n v a n a d m i n i s t r a t i e v e t a k e n , d o o r a d v i s e r i n g e n 
o n d e r s t e u n i n g v a n o n d e r a n d e r e g e m e e n t e n , g e b i e d s t e a m s e n P O S D . I n g o e d o v e r l e g e n 
n a u w e s a m e n w e r k i n g s t e m m e n w e ( i n n o v a t i e v a n ) a u t o m a t i s e r i n g , i n k o o p , b e l e i d , a d v i s e r i n g 
e n a d m i n i s t r a t i e v e p r o c e s s e n a f . O o k v e r z o r g e n w e t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g . 

6.2 Hoofddoelstellingen 
D o e l s t e l l i n g i n d e d i e n s t v e r l e n i n g v a n d e D i e n s t a l s b e d r i j f s v o e r d e r i s e r v o o r t e z o r g e n d a t 
s o c i a l e o n d e r s t e u n i n g w e r k t . D a t d o e n w e d o o r g e b i e d s t e a m s , b e s t u u r d e r s , r a d e n e n 
n e t w e r k p a r t n e r s t e a d v i s e r e n o v e r p a s s e n d e s o c i a l e v o o r z i e n i n g e n , e n d o o r h e t o r g a n i s e r e n 
v a n d i e v o o r z i e n i n g e n , z o d a t i n w o n e r s m e t e e n o n d e r s t e u n i n g s b e h o e f t e z e l f s t a n d i g ( e r ) 
k u n n e n w o n e n , l e v e n e n w e r k e n . 

6.3 Trends en ontwikkelingen 
I I n 2 0 1 7 w e r k e n g e m e e n t e n i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d a a n d e u i t t r e d i n g v a n 

L e e u w a r d e r a d e e l , d e k o m s t v a n cliënten u i t L i t t e n s e r a d i e l , d e t o e k o m s t v a n P a s t i e l e n d e 
d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e g e b i e d s t e a m s . D i t h e e f t i n 2 0 1 8 e f f e c t o p d e o r g a n i s a t i e v a n d e 
D i e n s t . 

E Z a a k g e r i c h t w e r k e n i s s i n d s e e n a a n t a l j a r e n i n o p m a r s b i n n e n g e m e e n t e l a n d , e n z a l o v e r 
e e n a a n t a l j a r e n d e s t a n d a a r d z i j n v o o r o v e r h e i d s d i e n s t v e r l e n i n g . Z a a k g e r i c h t w e r k e n 
b e t e k e n t d a t a l l e d o c u m e n t e n d i e v o o r e e n z a a k r e l e v a n t z i j n , w o r d e n g e b u n d e l d e n 
d i g i t a a l o p g e s l a g e n , o n g e a c h t w i e a a n d e z a a k w e r k t e n w a a r h i j d a t d o e t . 

I D o o r t o e n e m e n d e d i g i t a l e r e g i s t r a t i e v a n p e r s o o n s g e g e v e n s n e m e n o o k d e r i s i c o ' s , 
w e t t e l i j k e e i s e n e n m e d i a - a a n d a c h t r o n d i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g e n p r i v a c y t o e . 

I D o o r v e r a n d e r e n d e t a a k v e r d e l i n g i s d e l a a t s t e j a r e n d e p o s i t i e v a n d e D i e n s t t e n o p z i c h t e 
v a n b e l a n g r i j k e p a r t i j e n i n h e t S o c i a a l D o m e i n (cliënten, i n w o n e r s , P a s t i e l , g e b i e d s t e a m s , 
b e l e i d s m a k e r s e n r a d e n v a n g e m e e n t e n ) v e r s c h o v e n . 

I V e r a n d e r e n d e o m s t a n d i g h e d e n a l s g e m e e n t e l i j k e h e r i n d e l i n g e n , d e h e r o v e r w e g i n g v a n d e 
i n z e t v a n P a s t i e l e n d e g e b i e d s t e a m s v r a g e n s t e e d s m e e r f l e x i b i l i t e i t v a n p e r s o n e e l . 

E D e g r o e i v a n h e t a a n t a l p a r t i j e n , t a k e n , v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n , w e r k w i j z e n e n m e t h o ­
d i e k e n i n h e t S o c i a a l D o m e i n l e i d t t o t e e n t o e n e m e n d e c o m p l e x i t e i t v a n h e t w e r k v e l d . 

I L a n d e l i j k z i j n e e n a a n t a l p i l o t s g e s t a r t o m b u d g e t t e n v a n d e g e b i e d s t e a m s a n d e r s t e 
f i n a n c i e r e n ( b i j v o o r b e e l d e e n i n t e g r a a l b u d g e t ) . 
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6 . 4 Doelstellingen en acties Bedrijfsvoering 
D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s v a n d e D i e n s t r o n d d e t h e m a ' s v a n B e d r i j f s v o e r i n g b e t r e f f e n i n 2 0 1 8 : 

Thema Subdoelstellingen Acties 

H e t k e t e n p r o c e s » W e w e r k e n c o n t i n u a a n o n z e i n h o u d e l i j k e e x p e r -
v e r s t e r k e n . t i s e o p h e t g e b i e d v a n s o c i a l e w e t - e n r e g e l g e ­

v i n g e n w e t e n d e w e g i n d e ( z o r g ) k e t e n v a n h e t 
S o c i a a l D o m e i n . 

» W e b l i j v e n g e b i e d s t e a m s o n d e r s t e u n e n o p g e ­
b i e d v a n o p l e i d i n g e n , i n k o o p , c o n t r a c t b e h e e r , 
c o m m u n i c a t i e , financiën, P & C , m a n a g e m e n t ­
i n f o r m a t i e e n I C T . 

» A d v i s e u r s W m o e n J e u g d w e t v a n d e D i e n s t z i j n 
m i n i m a a l 6 0 0 Z o v a n d e w e r k t i j d a a n w e z i g i n d e 
g e b i e d s t e a m s . Z o k u n n e n w e p r o a c t i e f i n f o r ­
m e r e n , s i g n a l e r e n , a d v i s e r e n , f a c i l i t e r e n e n 
k e n n i s o v e r d r a g e n . I n d e o n d e r z o e k s f a s e o n d e r ­
s t e u n t d e A d v i s e u r W m o e n J e u g d w e t a c t i e v e r 
w a a r d o o r d e k w a l i t e i t v a n d e o n d e r z o e k s a a n ­
v r a g e n e n m u t a t i e s t o e n e e m t , m e t a l s r e s u l t a a t 
d a t d e d o o r l o o p t i j d a f n e e m t . 

» W e z e t t e n A d v i s e u r s S o c i a a l D o m e i n i n a l s 
l i n k i n g p i n . Z o l e g g e n w e m e e r f o c u s o p p r o c e s ­
v e r b e t e r i n g t u s s e n d e D i e n s t , g e b i e d s t e a m s e n 
S D F . 

Z a a k g e r i c h t w e r k e n » W e r i c h t e n o n s i n s a m e n w e r k i n g m e t c o l l e g a -
b e s t e n d i g e n , o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s e n h e t S h a r e d S e r v i c e ­

c e n t r u m L e e u w a r d e n ( S S L ) o p h e t g o e d e n 
t r a n s p a r a n t a f h a n d e l e n v a n p r o c e s s e n ( ' z a k e n ' ) . 
H e t z a a k g e r i c h t w e r k e n o m v a t o n d e r a n d e r e d e 
m o g e l i j k h e i d v a n cliënten o m h u n e i g e n z a k e n 
d i g i t a a l t e v o l g e n . 

« W e w e r k e n a a n d e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n g e a u t o ­
m a t i s e e r d e o n d e r s t e u n i n g v o o r o n s b e d r i j f s ­
p r o c e s e n b e t r e k k e n d a a r b i j a l l e p a r t i j e n i n h e t 
S o c i a a l D o m e i n , w a a r o n d e r i n w o n e r s , g e b i e d s ­
t e a m s , a d v i s e u r s , a d m i n i s t r a t i e e n z o r g a a n ­
b i e d e r , i n d e k e t e n v a n h e t S o c i a a l D o m e i n . 

P o s i t i o n e r i n g v a n d e 
D i e n s t i n d e k e t e n 
S o c i a a l D o m e i n 
N W F v e r h e l d e r e n . 

I n 2 0 1 7 i m p l e m e n t e r e n w e e e n a a n g e s c h e r p t e 
v i s i e , m i s s i e e n u i t v o e r i n g s - Z c o m m u n i c a t i e p l a n . 
D i t z a l i n 2 0 1 8 v e r d e r w o r d e n u i t g e b o u w d e n 
b i j g e s t e l d , z o d a t w e n o g m e e r m a a t w e r k l e v e r e n 
a a n d e v e r s c h i l l e n d e d o e l g r o e p e n e n w e d e 
s a m e n w e r k i n g m e t d e k e t e n p a r t n e r s v e r d e r 
o p t i m a l i s e r e n . 
W e z o r g e n e r v o o r d a t d e r e l e v a n t e i n f o r m a t i e , 
v o o r d e j u i s t e d o e l g r o e p , v i a h e t j u i s t e k a n a a l , o p 
h e t j u i s t e m o m e n t b e s c h i k b a a r i s . 

Dienstverlening 

Innovatie 
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Financiële 
s t r u c t u r e n . 

I C T . 

O n d e r n e m e r s c h a p 
o p d e w e r k v l o e r 
s t i m u l e r e n . 

Gemeentelijke 
herindelingen, 
toekomst 
Pastiel en 
gebiedsteams 

V e r a n d e r c a p a c i t e i t 
v e r s t e r k e n . 

W e m a k e n c o n t i n u d u i d e l i j k e a f s p r a k e n m e t 
k e t e n p a r t n e r s e n / o f a n d e r e s t a k e h o l d e r s o v e r 
w a t v a n w i e w o r d t v e r w a c h t . D a a r b i j i s d u i d e l i j k 
w e l k e b i j d r a g e i e d e r e p a r t i j l e v e r t i n r e a l i s a t i e 
v a n d e d o e l e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . 
W e v e r s i m p e l e n d e financiële s t r u c t u u r , d o o r d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n t e a n a l y s e r e n e n d e 
m o g e l i j k h e d e n t e o n d e r z o e k e n n a a r e e n a n d e r e 
m a n i e r v a n b u d g e t t e r i n g v a n d e h u i d i g e v e r s c h i l ­
l e n d e b e s c h i k b a r e b u d g e t t e n . E e n v o o r b e e l d 
d a a r v a n i s e e n i n t e g r a a l b u d g e t v o o r d e 
g e b i e d s t e a m s . D e u i t d a g i n g i s o m b i j één p l a n , 
één g e z i n , één r e g i s s e u r , één b u d g e t t e 
r e a l i s e r e n . 

O m a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n b i j z o r g a a n b i e d e r s t e 
v e r l i c h t e n i s d e D i e n s t i n s a m e n w e r k i n g 
z o r g v e r z e k e r a a r d e F r i e s l a n d , z o r g a a n b i e d e r s 
e n a n d e r e g e m e e n t e n g e s t a r t m e t d e p i l o t v a n 
h o r i z o n t a a l t o e z i c h t . H o r i z o n t a a l t o e z i c h t r i c h t 
z i c h o p d e r e c h t m a t i g h e i d v a n d e z o r g u i t g a v e n . 

W e i n n o v e r e n o p h e t g e b i e d v a n I C T d o o r v e r d e r 
a a n t e s l u i t e n b i j d e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n a l s 
z a a k g e r i c h t w e r k e n . W e i m p l e m e n t e r e n d i t i n d e 
s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e n e n g e b i e d s ­
t e a m s . 

W e g a a n c r e a t i e f e n p r o b l e e m o p l o s s e n d o m m e t 
d e t o e n e m e n d e c o m p l e x i t e i t w a a r m o d e r n e 
o r g a n i s a t i e s m e e t e m a k e n h e b b e n . 
W e b l i j v e n m e d e w e r k e r s f a c i l i t e r e n v i a o p l e i ­
d i n g e n , s a m e n w e r k i n g , z e l f s t u r i n g , e i g e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d e n i n i t i a t i e f k r a c h t . 

W e z o r g e n v o o r f l e x i b e l e i n z e t v a n p e r s o n e e l o m 
e e n s o e p e l e a a n p a s s i n g a a n v e r a n d e r e n d e 
o m s t a n d i g h e d e n m o g e l i j k t e m a k e n . 
V a n h e t m a n a g e m e n t v r a g e n w e e e n h o g e 
b e t r o k k e n h e i d i n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e m e d e ­
w e r k e r s , d e o r g a n i s a t i e e n d e i m p l e m e n t a t i e v a n 
n i e u w e p r o j e c t e n . 

Privacy en 
informatie-
beveilging 

H u i s v e s t i n g 
h e r o v e r w e g e n . 

R i s i c o ' s i n 
i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g 
m i n i m a l i s e r e n . 

I n 2 0 1 7 h e r o v e r w e g e n w e d e h u i s v e s t i n g v a n d e 
D i e n s t , o n d e r a n d e r e v a n w e g e e e n a f l o p e n d e 
h u u r o v e r e e n k o m s t . A f h a n k e l i j k v a n w e l k e k e u z e 
e r w o r d t g e m a a k t z a l h u i s v e s t i n g i n 2 0 1 8 v e e l o f 
w e i n i g t i j d k o s t e n . 

W e b e s t e n d i g e n d e i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g v a n 
p e r s o o n s g e g e v e n e n p r o c e s s e n d o o r l o p e n d . W e 
v e r l e n e n v o l l e d i g e m e d e w e r k i n g a a n a l l e a u d i t s 
v a n d e I n s p e c t i e S Z W o p h e t g e b i e d v a n 
i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g .  
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» W e t o e t s e n e n a c t u a l i s e r e n j a a r l i j k s o n s 
Beheersíngsplan, I n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g s p l a n e n 
I n f o r m a t i e b e l e i d s p l a n . 

« W e r i c h t e n d a t a f l e x i b e l e n t o c h v e i l i g i n , z o d a t 
d e b e t r o k k e n p a r t n e r s i n h e t S o c i a a l D o m e i n 
o v e r d e v o o r h u n r e l e v a n t e d a t a k u n n e n 
b e s c h i k k e n . 

» W e p a k k e n p r i v a c y o p a l s o n d e r d e e l v a n d e 
i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g z o d a t d e D i e n s t v o l d o e t 
a a n d e l a n d e l i j k e e i s e n . 
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Financiële b e g r o t i n g 2 0 1 8 
- I n d e Financiële b e g r o t i n g w o r d t i n g e g a a n o p B B V , financiële d o e l s t e l l i n g e n , 

financiële s a m e n v a t t i n g e n , financiële u i t g a n g s p u n t e n e n r i s i c o ' s -



7 Financiële begroting 2018 
7.1 Een gedeelde begroting Sociaal Domein 
D e b e g r o t i n g v a n d e D i e n s t v o r m t e e n g r o o t d e e l v a n h e t t o t a l e S o c i a a l D o m e i n . D e 
g e m e e n t e n m a k e n z e l f e c h t e r o o k k o s t e n v o o r h e t S o c i a a l D o m e i n . Z o f i n a n c i e r e n g e m e e n t e n 
o n d e r a n d e r e : 

M G e b i e d s t e a m s ( m e n s e n e n m i d d e l e n ) . 
I V e i l i g T h u i s . 
U M a a t s c h a p p e l i j k e o p v a n g e n V r o u w e n o p v a n g ( C e n t r u m r e g e l i n g ) . 
B D o r p s h u i z e n e n v e r e n i g i n g e n . 
E P e u t e r s p e e l z a l e n . 
1 E d u c a t i e ( b . v . l e e r l i n g e n v e r v o e r ) . 

D e D i e n s t k a n s t u r i n g g e v e n o p e e n d e e l v a n d e u i t g a v e n b i n n e n h e t S o c i a a l D o m e i n d i e in de 
begroting van de Dienst zijn opgenomen: 

1 . D e D i e n s t k a n s t u r e n o p d e u i t g a v e n i n z a k e d e B e d r i j f s v o e r i n g 
2 . D e D i e n s t k a n s t u r e n o p d e u i t g a v e n i n z a k e d e i n z e t v a n A r b e i d s - e n B e g e l e i d e 

P a r t i c i p a t i e 
3 . D e D i e n s t h e e f t e e n s i g n a a l f u n c t i e e n g e e f t i n p u t v o o r b e l e i d a l s h e t g a a t o m d e 

u i t g a v e n i n z a k e d e P r o g r a m m a o n d e r d e l e n I n k o m e n , A r m o e d e b e s t r i j d i n g , W m o e n 
J e u g d w e t . H e t b e t r e f t h i e r o p e n - e i n d r e g e l i n g e n . T e v e n s v i n d t , t e n a a n z i e n v a n h e t 
P r o g r a m m a W m o e n J e u g d w e t , d e o p - e n a f s c h a l i n g e n d e i n d i c e r i n g p l a a t s i n h e t 
g e b i e d s t e a m . 

7.2 B B V en taakvelden 
D e b e g r o t i n g 2 0 1 8 i s o p g e s t e l d c o n f o r m h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s 
e n g e m e e n t e n ( B B V 2 0 0 4 ) . M e t d e l a a t s t e w i j z i g i n g v a n h e t B B V i s d e w i j z e w a a r o p d e 
i n f o r m a t i e v o o r d e r d e n w o r d t v e r s t r e k t g e w i j z i g d e n v e r e e n v o u d i g d . I n d e n i e u w e r e g e l i n g v o o r 
i n f o r m a t i e v o o r d e r d e n w o r d t v o o r g e s c h r e v e n w e l k e t a a k v e l d e n p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n 
m o e t e n g e b r u i k e n v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e u i t v o e r i n g s i n f o r m a t i e . D e z e v o o r g e s c h r e v e n 
t a a k v e l d e n v e r v a n g e n , v o o r d e D i e n s t a l s v e r b o n d e n p a r t i j , v a n a f d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 d e 
f u n c t i e s i n d e l v - 3 . 

7.3 Begroting 2018 
A l l e b e d r a g e n e n a a n t a l l e n w e l k e z i j n o p g e n o m e n o n d e r d e k o l o m b e g r o t i n g 2 0 1 8 z i j n 
e x c l u s i e f g e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l e n i n c l u s i e f h e t g e d e e l t e v a n d e g e m e e n t e 
L i t t e n s e r a d i e l w e l k e i n v o e g t i n d e g e m e e n t e W a a d h o e k e . 
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7.4 Financiële programmabegroting 2018, totaal de Dienst 
D e t o t a l e p r o g r a m m a b e g r o t i n g g e e f t i n z i c h t i n d e r e a l i s a t i e s e n b e g r o t i n g v a n d e v e r s c h i l l e n d e 
p r o g r a m m a ' s . D a a r o m i s h e t v o l g e n d e o v e r z i c h t e x c l u s i e f d e k o s t e n v a n d e B e d r i j f s v o e r i n g 
o p g e n o m e n . H e t b e g r o o t r e s u l t a a t i n c l u s i e f d e k o s t e n v a n d e B e d r i j f s v o e r i n g i s o p g e n o m e n i n 
p a r a g r a a f 7 . 9 . 

Begroting 2018 Herziene Voorlopige Jaar 2015 
begroting 2017 cijfers 2016 

I Lasten 

W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n 27.849.770 ë 28.729.351 ë 38.500.714 ë 38.054.643 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g ë 2.675.770 ë 2.988.481 ë 3.500.235 e 2.787.183 
W m o e n J e u g d w e t ë 24.505.465 ë 28.193.511 ë 28.282.445 ë 30.789.662 
Totaal lasten ë 55.031.006 ë 59.911.343 ë 70.283.394 ë 71.631.488 

Baten 

W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n i 674.902 ë 742.823 ë 660.170 ë 906.525 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g ē 142.644 ë 416.799 ë 180.712 ë 147.965 
W m o e n J e u g d w e t e 764.445 ë 920.167 ë 570.633 ë 1.313.642 
Totaal baten c 1.581.991 ë 2.079.789 ë 1.411.514 ë 2.368.132 

Resultaat e -53.449.015 ë -57.831.554 ë -68.871.880 G -69.263.355 
I 
Dekking 

Rijksbijdragen 
G e b u n d e l d e U i t k e r i n g ë ë 23.655.376 ë 23.299.092 ë 23.125.227 
V a n g n e t u i t k e r i n g e ë 415.556 ë 603.736 ë 145.917 
B b z ë ë 19.137 ë -47.454 6 1.89.059 
H u i s h o u d e l i j k e h u l p t o e s l a g e ë ë 1.485.537 ë 998.467 

Totaal rijksbijdragen ë 24.090.069 ë 25.340.912 ë 24.458.670 

Gemeentelijke bijdragen 
W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n 6 27.174.868 ë 3.896.460 ë 13.985.170 ë 13.687.914 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g e 2.533.127 ë 2.571.681 e 3.319.524 ë 2.639.218 
W m o e n J e u g d w e t ë 23.741.021 ë 27.273.344 ë 26.226.275 ë 28.477.553 

Totaal gemeentelijke bijdragen ë 53.449.015 ë 33.741.485 ë 43.530.969 ë 44.804.686 

Totaal dekking ŭ 53.449.015 ë 57.831.554 ë 68.871.880 ë 69.263.356 

Netto resultaat ë - ë - C - ë " I 

7.4.1 Financiële uitgangspunten Waadhoeke 

D e financiële u i t g a n g s p u n t e n z i j n i n p r i n c i p e v o o r a l l e g e m e e n t e n g e l i j k . E c h t e r i n v e r b a n d m e t 
d e i n v o e g i n g v a n e e n d e e l v a n d e g e m e e n t e L i t t e n s e r a d i e l i n d e W a a d h o e k e , h e b b e n w e h i e r 
o o k o n d e r s t a a n d e u i t g a n g s p u n t e n m e e g e n o m e n . 

Onderwerp Uitgangspunten 
W a a d h o e k e D e b a t e n , l a s t e n e n a a n t a l l e n v a n h e t g e m e e n t e l i j k d e e l v a n 

L i t t e n s e r a d i e l d a t i n d e g e m e e n t e W a a d h o e k e o p g a a t , z i j n 
o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 . 

D e b a t e n e n l a s t e n z i j n , n a o p g a v e v a n d e g e m e e n t e S u d w e s t 
Fryslân, i n d i e n m o g e l i j k r e c h t s t r e e k s t o e g e r e k e n d . I n d i e n d i t n i e t 
m o g e l i j k w a s , z i j n d e b a t e n e n l a s t e n i n d e v e r h o u d i n g v a n h e t 
i n w o n e r a a n t a l W a a d h o e k e ( e x c l . L i t t e n s e r a d i e l ) e n L i t t e n s e r a d i e l 
t o e g e r e k e n d . 
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7.5 Financiële samenvatting begroting 2018, totaal de Dienst 
N a v o l g e n d w o r d t d e financiële s a m e n v a t t i n g g e p r e s e n t e e r d v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 . I n d e 
s a m e n v a t t i n g w o r d e n d e w i j z i g i n g e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 t e n o p z i c h t e v a n d e h e r z i e n e 
b e g r o t i n g 2 0 1 7 o p h o o f d l i j n e n b e n o e m d . D e o n d e r s t a a n d e o v e r z i c h t e n z i j n e x c l u s i e f  
L e e u w a r d e r a d e e l e n L i t t e n s e r a d i e l . 

Werk S Participatie Begroting 
2018 

Herziene 
begroting 2017 

Verschil 

Lasten 
6.4 B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e ë 1.108.364 ë 1.094.080 ë 14.284 
6.5 A r b e i d s p a r t i c i p a t i e ë 1.108.364 e 1.094.080 ë 14.284 
T o t a a l l a s t e n ë 2 . 2 1 6 . 7 2 9 ė 2 .188 .161 ë 2 8 . 5 6 8 

Baten 
6 .4 B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e ë "ê ë 
6.5 A r b e i d s p a r t i c i p a t i e ë ë ë 
T o t a a l b a t e n ë ë ë 

S a l d o ë 2.216 .729 ë 2 .188 .161 ë 2 8 . 5 6 8 

Inkomen Begroting 
2018 

Herziene 
begroting 2017 

Verschil 

Lasten j 
6.3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n ë 25.261.194 e 23.791.589 ë 1.469.605 
T o t a a l l a s t e n ë 25 .261 . 194 ë 2 3 . 7 9 1 . 5 8 9 ë 1 . 4 6 9 . 6 0 5 

Baten j 
6.3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n ë 656.102 ë 673.341 ë -17.238 
T o t a a l b a t e n ë 6 5 6 . 1 0 2 ë 6 7 3 . 3 4 1 ë - 1 7 . 2 3 8 

S a l d o ë 2 4 . 6 0 5 . 0 9 2 ë 2 3 . 1 1 8 . 2 4 9 ë 1 . 4 8 6 . 8 4 3 

D e t o e g e n o m e n l a s t e n I n k o m e n s r e g e l i n g e n z i j n t e v e r k l a r e n u i t e e n b e s t a n d s o n t w i k k e l i n g v a n 
2 , 4

0
7 o o v e r 2 0 1 7 e n 1 , 6

0
7 o o v e r 2 0 1 8 . D i t b e t r e f t b i n n e n d e P a r t i c i p a t i e w e t e n I O A W e e n 

t o e n a m e v a n g e m i d d e l d 9 7 cliënten. 
I n d e l a a t s t e m a a n d e n v a n h e t j a a r 2 0 1 6 w a s d e b e s t a n d s s t i j g i n g h o g e r d a n w a s v o o r z i e n b i j 
d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . D i t i s o o k één v a n d e o o r z a k e n v a n d e l a s t e n s t i j g i n g t e n o p z i c h t e 
v a n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 
D a a r n a a s t i s o v e r b e i d e j a r e n e e n p r i j s i n d e x a t i e v e r w e r k t v a n 0 , 9

o
7 o c o n f o r m d e 

s e p t e m b e r c i r c u l a i r e g e m e e n t e f o n d s 2 0 1 6 . 
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Armoedebestrijding Begroting 
2018 

Herziene 
begroting 2017 

Verschil 

Lasten 
6 . 1 S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e 1 3 5 . 7 4 5 "' e 3 6 . 6 1 4 ë - 8 6 9 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n ë 2 . 1 0 6 . 8 4 1 ë 2 . 1 8 9 . 9 3 1 ë - 8 3 . 0 9 0 
6 . 7 M a a t w e r k d i e n s h e r l e n i n g 1 8 + ë 4 8 0 . 1 8 7 ë 4 7 2 . 2 6 7 ë 7 . 9 2 0 
T o t a a l l a s t e n ë 2 . 6 2 2 . 7 7 3 ë 2 . 6 9 8 . 8 1 2 ë - 7 6 . 0 3 9 

Baten 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n ë 1 4 0 . 7 4 4 ë 3 6 8 . 3 5 5 ë - 2 2 7 . 6 1 2 
T o t a a l b a t e n ë 1 4 0 . 7 4 4 6 3 6 8 . 3 5 5 ë - 2 2 7 . 6 1 2 

S a l d o ë 2 . 4 8 2 . 0 3 0 6 2 . 3 3 0 . 4 5 6 ë 1 5 1 . 5 7 3 

D e a f n a m e i n d e l a s t e n I n k o m e n s r e g e l i n g e n z i j n t e v e r k l a r e n d o o r d e l a g e r e b i j d r a g e a a n d e 
K i n d f o n d s e n , e r i s n o g g e e n r e k e n i n g g e h o u d e n m e t n i e u w b e l e i d ( z i e p . 9 ) . D a a r n a a s t i s e r 
m i n d e r b e g r o o t v o o r B i j z o n d e r e b i j s t a n d v e r g u n n i n g h o u d e r s i n v e r b a n d m e t d e a f n a m e v a n d e 
t a a k s t e l l i n g . 

Wmo Begroting 
2018 

Herziene 
begroting 2017 

Verschil 

Lasten 
6 . 1 S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e ë 1 . 7 6 0 . 7 7 9 1 1 . 8 2 8 . 8 4 3 ē - 6 8 . 0 6 4 
6 . 2 W i j k t e a m s ë 2 1 . 5 0 0 6 2 1 . 5 0 0 ë 
6 . 4 B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e ë 2 . 9 2 4 . 1 7 6 ë 2 . 9 3 1 . 5 5 5 ë - 7 . 3 7 9 
6 . 6 M a a t w e r k w o r z i e n i n g e n ( W M O ) ë 5 8 9 . 0 0 0 e 6 1 7 . 5 0 0 ë - 2 8 . 5 0 0 
6 . 7 1 M a a t w e r k d i e n s h e r i e n i n g 1 8 + ë 6 . 8 2 1 . 6 0 6 ë 6 . 8 8 3 . 5 0 7 ë - 6 1 . 9 0 1 
6 . 8 1 Geëscaleerde z o r g 1 8 + e ë ë 
T o t a a l l a s t e n ë 1 2 . 1 1 7 . 0 6 1 ē 1 2 . 2 8 2 . 9 0 4 ë - 1 6 5 . 8 4 3 

Baten 
6 . 7 1 M a a t w e r k d i e n s t v e r l e n i n g 1 8 + ë 7 2 8 . 9 0 2 ë 7 8 5 . 7 9 9 ë - 5 6 . 8 9 8 
T o t a a l b a t e n ë 7 2 8 . 9 0 2 ë 7 8 5 . 7 9 9 ë - 5 6 . 8 9 8 

S a l d o ë 1 1 . 3 8 8 . 1 5 9 ë 1 1 . 4 9 7 . 1 0 5 ë - 1 0 8 . 9 4 6 

Jeugdwet Begroting 
2018 

Herziene 
begroting 2017 

Verschil 

Lasten 
6 . 2 W i j k t e a m s ë ë ë 
6 . 7 2 M a a t w e r k d i e n s h e r l e n i n g 1 8 - ë 1 0 . 4 3 3 . 4 6 0 ë 1 0 . 5 6 5 . 5 4 0 ë - 1 3 2 . 0 8 0 
6 . 8 2 Geëscaleerde z o r g 1 8 - ë 1 . 3 7 5 . 0 0 0 ë 1 . 4 0 5 . 2 9 3 ë - 3 0 . 2 9 3 
T o t a a l l a s t e n ë 1 1 . 8 0 8 . 4 6 0 ë 1 1 . 9 7 0 . 8 3 4 ë - 1 6 2 . 3 7 3 

Baten 
6 . 7 2 M a a t w e r k d i e n s h e r l e n i n g 1 8 - ë ë ë 
T o t a a l b a t e n ë ë ë 

S a i d o ë 1 1 . 8 0 8 . 4 6 0 ą 1 1 . 9 7 0 . 8 3 4 ë - 1 6 2 . 3 7 3 
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H e t o n d e r s t a a n d e o v e r z i c h t b e t r e f t d e t o t a l e b e d r i j f s v o e r i n g . H i e r z i j n d u s n i e t d e g e g e v e n s 
v a n L e e u w a r d e r a d e e l e n L i t t e n s e r a d i e l u i t g e f i l t e r d . 

Bedri j fsvoering Begrot ing 
2018 

Herziene 
begroting 2017 

Verschi l 

Las ten 
P e r s o n e e l s k o s t e n ë 7.272.320 ë 7.579.968 ë -307.648 
H u i s v e s t i n g s k o s t e n ë 509.500 ë 508.500 ë 1.000 
A u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n 895.000 6 865.000 ë 30.000 
O r g a n i s a t i e k o s t e n 225.500 233.500 ë -8.000 
E x t e r n e k o s t e n ë 567.000 ë 626.000 ë -59.000 
A f s c h r i j v i n g e n ë 160.000 140.000 ë 20.000 
S t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e 100.000 ë 100.000 ë 
T o t a a l l a s t e n 9.729.320 ë 10.052.968 ë -323.648 

Baten 
D e k k i n g p r o g r a m m a i 533.620 ë 589.986 ë -56.366 
D e k k i n g p r o j e c t e 59.286 ë 58.093 ë 1.193 
D e k k i n g o v e r i g ë 40.000 ë 40.000 ë 
B i j d r a g e L e e u w a r d e r a d e e l ë 424.900 e ë 424.900 
B i j d r a g e F e r w e r d e r a d i e l ë 41.600 ë 124.800 ë -83.200 
T o t a a l b a t e n ë 1.099.406 e 812.879 ë 286.527 

S a l d o ë 8.629.914 e 9.240.089 ë -610.174 

D e p e r s o n e e l s k o s t e n d a l e n m e t G 3 0 7 . 6 4 8 . E r i s h i e r e c h t e r r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e 
u i t t r e d i n g v a n L e e u w a r d e r a d e e l . H e t p e r s o n e e l s b e s t a n d i s v e r l a a g d m e t 8 , 7 5 f t e . D i t l e v e r t 
e e n k o s t e n b e s p a r i n g o p v a n C 5 2 7 . 1 7 5 . D e b i j d r a g e v a n L e e u w a r d e r a d e e l b e t r e f t e e n d e e l 
v a n d e u i t t r e d i n g s v e r g o e d i n g v o o r h e t w e g v a l l e n v a n s t r u c t u r e l e d e k k i n g v a n d e i n d i r e c t e 
k o s t e n . D e D i e n s t h e e f t e e n r e d e l i j k e t e r m i j n e n m i d d e l e n n o d i g o m d e b e d r i j f s v o e r i n g a f t e 
s t e m m e n o p d e n i e u w e s i t u a t i e . 
D a a r n a a s t i s e c h t e r 1 , 0 5 fte o p g e n o m e n i n z a k e d e i n t r e d i n g v a n e e n d e e l v a n L i t t e n s e r a d i e l . 
H i e r s t a a t 6 5 8 . 8 9 7 a a n k o s t e n s t i j g i n g t e g e n o v e r . 
D e o v e r i g e k o s t e n s t i j g i n g k a n w o r d e n v e r k l a a r d u i t d e c a o v e r h o g i n g . 

D e a u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n s t i j g e n m e t ê 3 0 . 0 0 0 . D i t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r d e k o s t e n v o o r d e 
s o c i a a l - d o m e i n - a p p l i c a t i e e n z a a k g e r i c h t w e r k e n . 

D e d a l i n g v a n d e e x t e r n e k o s t e n b e t r e f t d e v e r l a g i n g v a n u i t v o e r i n g s k o s t e n v a n h e t B Z F 
i n z a k e d e B b z / I O A Z i n v e r b a n d m e t d e u i t t r e d i n g v a n L e e u w a r d e r a d e e l . 

D e a f s c h r i j v i n g s k o s t e n s t i j g e n m e t C 2 0 . 0 0 0 i n v e r b a n d m e t t e v e r w a c h t e n i n v e s t e r i n g e n o p 
h e t g e b i e d v a n a u t o m a t i s e r i n g e n h u i s v e s t i n g . 

D e d e k k i n g p r o g r a m m a d a a l t m e t C 5 6 . 3 6 6 d o o r d a t e r m i n d e r w o r d t i n g e z e t o p e i g e n u r e n 
b i n n e n h e t T e a m M a a t s c h a p p e l i j k e P a r t i c i p a t i e e n P a s t i e l d o o r d e u i t t r e d i n g v a n 
L e e u w a r d e r a d e e l . 
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7.6 Programmabegroting Werk, Participatie en Inkomen 
ļNoardwest Fryslân - P r o g r a m m a W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n 

• T a a k v e l d B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2 0 1 5 
2 0 1 8 b e g r o t i n g c i j f e r s 2 0 1 6 

2 0 1 7 
1 L a s t e n 

6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n 
R I [ I f— 

X. OP 4 Q 7 A OA 
ZD. lof . 4 o 4 

OP. r\A!~\ OA A É 
Z O . U 4 U . Z 4 4 t 

OP c m OA A 
Z o . b U Z . U 4 4 

C 
Ę OA A PCi OOP 

Z 4 . 4 u y . Z o O 
L . U U I 1 L V U S L o l L S U U S I U l f c J D O S U I I U L V v O L K e i l Ĉ 

Z U U . O u o e c C 

B b z c 
p. 

9 7 9 Q f \ 9 
z i z. y u o 

Ē g o c RfìA G ZÖÖ.OU4 ^ 9 R f l *t R 7 Z O U . I Dl AOP 9 ( 1 1 4 Z O . Z U I 
e 
XL Z O . O 1 U-DcíH- G 9 R 9 9 R R z l Q Z O . o Z O . Ö 4 y ^ oc Q R 9 9(1 -1 Z O . O O Z . Z U 1 G OA í ļ f M A 9 R Z 4 . Ũ 0 4 . 4 Ú O 

6 . 4 B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e 
w s w ë ë - ë 1 0 . 2 8 2 . 7 6 9 ë 1 0 . 8 2 5 . 6 8 8 
R e - i n t e g r a t i e T M P e 6 8 8 . 2 8 3 ë 7 5 7 . 6 6 6 ë 7 7 9 . 4 1 5 ë 7 0 7 . 5 9 8 
R e - i n t e g r a t i e P a s t i e l 3 1 7 . 5 0 5 ë 3 9 3 . 5 8 5 ë 3 9 8 . 4 5 7 ë 4 6 4 . 6 6 1 
R e - i n t e g r a t i e B e s c h u t W e r k e n e 1 2 7 . 5 0 0 ë - ë ë 
L o k a l e p a r t i c i p a t i e - i n i t i a t i e v e n e 5 0 . 0 0 0 e 5 0 . 0 0 0 ë ë 

ë 1 . 1 8 3 . 2 8 8 ë 1 . 2 0 1 . 2 5 1 ë 1 1 . 4 6 0 . 6 4 1 ë 1 1 . 9 9 7 . 9 4 7 

6 . 5 A r b e i d s p a r t i c i p a t i e 
R e - i n t e g r a t i e T M P ë 6 8 8 . 2 8 3 ë 7 5 7 . 6 6 6 ë 7 7 9 . 4 1 5 ë 7 0 7 . 5 9 8 
R e - i n t e g r a t i e P a s t i e l e 3 1 7 . 5 0 5 ë 3 9 3 . 5 8 5 ë 3 9 8 . 4 5 7 ë 4 6 4 . 6 6 1 
L o k a l e p a r t i c i p a t i e - i n i t i a t i e v e n ë 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 ë ë 

e 1 . 0 5 5 . 7 8 8 e 1 . 2 0 1 . 2 5 1 ë 1 . 1 7 7 . 8 7 2 ë 1 . 1 7 2 . 2 5 9 

T o t a l e l a s t e n W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n ë 2 7 . 8 4 9 . 7 7 0 ë 2 8 . 7 2 9 . 3 5 1 ë 3 8 . 5 0 0 . 7 1 4 ë 3 8 . 0 5 4 . 6 4 3 

B a t e n 

6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n 
D e b i t e u r e n B U I G ë 3 9 3 . 1 8 8 6 4 2 9 . 0 5 5 ë 3 8 1 . 3 7 2 6 4 7 6 . 6 2 6 
D e b i t e u r e n B b z ë 2 8 1 . 7 1 5 ë 3 1 3 . 7 6 8 ë 2 8 3 . 7 3 3 e 2 7 3 . 6 3 4 

ë 6 7 4 . 9 0 2 ë 7 4 2 . 8 2 3 ë 6 6 5 . 1 0 5 ë 7 5 0 . 2 6 0 

6 . 4 B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e 
E S F ë ē - ë - 9 . 0 3 7 ë 6 6 . 3 5 8 
D e b i t e u r e n ë ē - ē 1 . 4 6 7 ë 3 . 1 0 6 
E i g e n b i j d r a g e n 6 ë - ë - 1 2 2 ë - 3 . 0 1 1 
E x t r a m i d d e l e n ë ë - ë 5 . 2 2 4 ë 1 1 . 6 8 0 

ë ë - ë - 2 . 4 6 8 ë 7 8 . 1 3 3 

6 . 4 A r b e i d s p a rti c i p a t i e 
E S F ë ë - ë - 9 . 0 3 7 ë 6 6 . 3 5 8 
D e b i t e u r e n ë ë - ë 1 . 4 6 7 ë 3 . 1 0 6 
E i g e n b i j d r a g e n ë ë - ë - 1 2 2 ë - 3 . 0 1 1 
E x t r a m i d d e l e n ë ë - ē 5 . 2 2 4 ë 1 1 . 6 8 0 

ë ë - ë - 2 . 4 6 8 ë 7 8 . 1 3 3 

T o t a l e b a t e n W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n ë 6 7 4 . 9 0 2 ë 7 4 2 . 8 2 3 ë 6 6 0 . 1 7 0 ë 9 0 6 . 5 2 5 

D e k k i n g 1 

S a l d o W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n ë • 2 7 . 1 7 4 . 8 6 8 ë 2 7 . 9 8 6 . 5 2 9 ë • 3 7 . 8 4 0 . 5 4 5 ë - 3 7 . 1 4 8 . 1 1 7 

B U I G ë ë 2 3 . 6 5 5 . 3 7 6 ë 2 3 . 2 9 9 . 0 9 2 ë 2 3 . 1 2 5 . 2 2 7 
V a n g n e t u i t k e r i n g ë ë 4 1 5 . 5 5 6 ë 6 0 3 . 7 3 6 ë 1 4 5 . 9 1 7 
B b z ë ē 1 9 . 1 3 7 ë - 4 7 . 4 5 4 ë 1 8 9 . 0 5 9 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n ë 2 7 . 1 7 4 . 8 6 8 e 3 . 8 9 6 . 4 6 0 ë 1 3 . 9 8 5 . 1 7 0 ë 1 3 . 6 8 7 . 9 1 4 

T o t a a l d e k k i n g W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n ë 2 7 . 1 7 4 . 8 6 8 ë 2 7 . 9 8 6 . 5 2 9 ë 3 7 . 8 4 0 . 5 4 5 ë 3 7 . 1 4 8 . 1 1 7 
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7.6.1 Aantallen en gemiddeld uitkeringsbedrag 

Begroting Herziene J a a r 2016 J a a r 2015 
2018 begroting 

2017 

Bestandsontwikkeling Re-integratie 
G e m i d d e l d a a n t a l a r b e i d s p l i c h t i g e cliënten 1 . 8 9 9 1 . 7 7 6 1 . 7 7 4 1 . 6 7 3 
G e m i d d e l d a a n t a l re-integratieciiënten 2 . 0 2 5 1 . 9 8 3 2 . 0 0 6 2 . 0 1 5 

G e m i d d e l d a a n t a l cliënten 0 - 4 0 7 9 2 6 6 4 u u 
G e m i d d e l d a a n t a l cliënten 4 0 - 8 0 1 . 0 7 4 1 . 0 9 6 0 0 
G e m i d d e l d a a n t a l cliënten 8 0 - 1 0 0 1 5 9 2 2 3 0 0 
G e m i d d e l d a a n t a l re-integratiecliënten 2 . 0 2 5 1 . 9 8 3 0 0 

G e m i d d e l d a a n t a l cliënten T M P 0 0 1 . 0 9 3 1 . 1 6 4 
G e m i d d e l d a a n t a l cliënten G e b i e d s t e a m 0 0 6 1 6 5 3 3 
G e m i d d e l d a a n t a l cliënten b i j P a s t i e l 0 0 2 9 7 3 1 8 
G e m i d d e l d a a n t a l re-integratiecliënten 0 0 2 . 0 0 6 2 . 0 1 5 

Aantal lopende trajecten per 31 december: 
A r b e i d s p o o l 1 8 2 0 2 0 2 2 

Bestandsontwikkeling Inkomen 
U i t k e r i n g e n P a r t i c i p a t i e w e t < 6 5 j a a r 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 . 6 4 7 1 . 6 5 9 1 . 6 1 4 1 . 5 7 1 
N i e u w 4 7 5 5 2 7 5 3 2 6 0 0 
Beëindigd 4 5 0 4 8 7 4 8 7 5 4 9 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 . 6 7 2 1 . 6 9 9 1 . 6 5 9 1 . 6 2 2 

U i t k e r i n g e n I O W / I O A W 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 2 1 1 1 6 1 0 5 9 2 
N i e u w 3 5 3 0 3 9 5 0 
Beëindigd 3 3 2 8 2 8 2 7 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 2 3 1 1 8 1 1 6 1 1 5 

U i t k e r i n g e n I O A Z 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 3 1 3 1 1 1 4 
N i e u w 0 0 2 2 
Beëindigd 0 0 0 5 
Anntřil n p r 3 1 H p r p m h p r 1 3 1 3 1 3 1 1 

U i t k e r i n g e n B b z s t a r t e r s 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 3 2 1 1 8 2 1 
N i e u w 1 9 2 8 3 1 2 3 
Beëindigd 1 9 2 8 2 8 2 6 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 3 2 1 2 1 1 8 

U i t k e r i n g e n B b z g e v e s t i g d e n 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 8 5 9 1 0 
N i e u w 1 1 1 7 1 3 1 2 
Beëindigd 1 1 1 7 1 7 1 3 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 8 5 5 9 

U i t s t r o o m n a a r w e r k 1 5 3 1 6 7 1 6 8 2 0 4 

G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . P a r t . w e t < 6 5 j r 1 . 6 6 1 1 . 6 8 2 1 . 6 4 6 1 . 6 1 4 
G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . I O W / I O A W 1 2 3 1 1 8 1 1 6 1 0 5 
G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . I O A Z 1 3 1 3 1 3 1 1 

G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g P a r t . w e t < 6 5 j r 1 3 . 8 3 6 1 3 . 8 8 6 1 3 . 7 5 9 1 3 . 7 9 8 
G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g I O W / I O A W 1 5 . 0 9 5 1 7 . 0 7 0 1 6 . 8 7 4 1 5 . 7 3 5 
G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g I O A Z 1 5 . 8 3 0 1 7 . 8 2 6 1 7 . 3 7 3 1 7 . 1 9 1 
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7.6.2 Financiële uitgangspunten 

Onderwerp 
A l g e m e e n 

Uitgangspunten 

B e s c h u t w e r k e n 

O v e r i g e t r a j e c t e n 

M e t i n g a n g v a n 2 0 1 8 w o r d e n d e p r o g r a m m a ' s P a r t i c i p a t i e e n 
I n k o m e n s a m e n g e v o e g d t o t één p r o g r a m m a W e r k , P a r t i c i p a t i e e n 
I n k o m e n . I n d e i n p u t b e s t a n d e n i s n o g w e l u i t g e g a a n v a n e e n 
o n d e r v e r d e l i n g i n P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n . 

B i j d e g e m e e n t e H a r l i n g e n i s fE 1 0 0 . 0 0 0 o p g e n o m e n v o o r l o k a l e 
p a r t i c i p a t i e - i n i t i a t i e v e n . 

V o o r d e v e r d e l i n g v a n d e r e - i n t e g r a t i e l a s t e n t u s s e n d e t a a k v e l d e n 
B e g e l e i d e P a r t i c i p a t i e e n A r b e i d s p a r t i c i p a t i e ( m a a t s c h a p p e l i j k e 
p a r t i c i p a t i e o f r e - i n t e g r a t i e n a a r w e r k ) i s u i t g e g a a n v a n e e n 
v e r h o u d i n g v a n 5 0 / 5 0 . D e w e r k e l i j k e v e r h o u d i n g z a l m o e t e n 
b l i j k e n u i t d e r e a l i s a t i e 2 0 1 8 . 

D e a a n t a l l e n u l t i m o d e c e m b e r 2 0 1 6 v o r m e n h e t u i t g a n g s p u n t 
v o o r d e b e s t a n d s o n t w i k k e l i n g . 

D e i n d e x a t i e o p d e b e s t a n d e n P a r t i c i p a t i e w e t B a s i s e n I O A W i s 
2 , 4 7 0 v o o r 2 0 1 7 e n 1 , 6 7 o v o o r 2 0 1 8 , c o n f o r m s e p t e m b e r c i r c u l a i r e 
2 0 1 6 . D i t i s i n c l u s i e f d e P a r t i c i p a t i e w e t v e r g u n n i n g h o u d e r s . 

B i j d e P a r t i c i p a t i e w e t v e r g u n n i n g h o u d e r s i s h e t u i t g a n g s p u n t d a t 
d e t a a k s t e l l i n g h u i s v e s t i n g i n 2 0 1 7 w o r d t b e h a a l d e n d a t e r v o o r 
2 0 1 8 g e e n n i e u w e t a a k s t e l l i n g i s . 

D e g e m i d d e l d e u i t k e r i n g e n z i j n geïndexeerd m e t 0 , 9 7 o o v e r 2 0 1 7 
e n 2 0 1 8 ( c o n f o r m s e p t e m b e r c i r c u l a i r e 2 0 1 6 ) t e n o p z i c h t e v a n d e 
g e r e a l i s e e r d e g e m i d d e l d e u i t k e r i n g o v e r h e t j a a r 2 0 1 6 . 

E r i s i n s a m e n s p r a a k m e t d e g e m e e n t e n b e s l o t e n o m v o o r a l l e 
g e m e e n t e n b i n n e n h e t p r o g r a m m a I n k o m e n e e n g e m e e n t e l i j k e 
b i j d r a g e t e h a n t e r e n o p b a s i s v a n d e l a s t e n e n b a t e n b i n n e n d i t 
p r o g r a m m a . D e r i j k s b u d g e t t e n w o r d e n o p g e n o m e n b i n n e n d e 
g e m e e n t e l i j k e b e g r o t i n g . U i t e r a a r d k a n d e D i e n s t o n d e r s t e u n e n 
b i j d e b e r e k e n i n g v a n d e v a n g n e t u i t k e r i n g e n d e B b z . 

B e s c h u t W e r k e n i s o o k o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 v a n d e 
G R Fryslân-West. D e b a t e b i n n e n d e G R Fryslân-West b e t r e f t d e 
b i j d r a g e v o o r B e s c h u t W e r k e n w e l k e o p g e n o m e n i s b i n n e n d e 
b e g r o t i n g v a n d e D i e n s t . B i j d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 z a l 
w o r d e n b e k e k e n o f B e s c h u t W e r k e n b i n n e n d e b e g r o t i n g v a n d e 
D i e n s t b l i j f t o f bíj d e G R Fryslân-West. 
V o o r d e b e p a l i n g v a n h e t b e d r a g v a n d e o v e r i g e t r a j e c t e n i s 
u i t g e g a a n v a n d e b e s p r o k e n a a n p a s s i n g e n b i j d e h e r z i e n e 
b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 
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7.7 Programmabegroting Armoedebestrijding 
I Noardwest Fryslân - Programma Armoedebestrijding 
Taakveld Begroting 

2018 
Herziene 

begroting 
2017 

Voorlopige 
cijfers 2016 

Jaar 2015 

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 
K i n d e r o p \ a n g ë 3 5 . 7 4 5 ë 3 6 . 6 1 4 ë 3 9 . 1 6 3 ë 5 4 . 0 6 9 

ë 3 5 . 7 4 5 ē 3 6 . 6 1 4 ë 3 9 . 1 6 3 e 5 4 . 0 6 9 

6.3 Inkomensregelingen 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d 
M i n i m a b e l e i d 
E e n m a l i g e u i t k e r i n g 
S c h u l d p r e w n t i e 

ë 
ë 
ë 
ë 

1 . 6 6 8 . 5 4 3 
4 1 5 . 1 0 0 

7 0 . 0 0 0 fit
i 

ct
h

 ŕ
flì

 rt
h

 

1 . 7 9 3 . 4 4 1 
5 6 6 . 0 6 3 

7 5 . 0 0 0 

2 . 3 8 2 . 0 0 5 
5 5 4 . 3 0 4 

(tì
 rt

h
 fttì

 d
tì
 

1 . 7 3 5 . 8 1 6 
4 7 0 . 5 9 5 

ë 2 . 1 5 3 . 6 4 3 ë 2 . 4 3 4 . 5 0 4 ë 2 . 9 3 6 . 3 0 9 ë 2 . 2 0 6 . 4 1 1 

6.7 Maatwerkdienstverlening 18+ 
S c h u l d h u l p v e r l e n i n g ë 4 8 6 . 3 8 2 ë 5 1 7 . 3 6 2 ë 5 2 4 . 7 6 3 ë 5 2 6 . 7 0 4 

ë 4 8 6 . 3 8 2 i 5 1 7 . 3 6 2 e 5 2 4 . 7 6 3 ë 5 2 6 . 7 0 4 

Totale lasten Armoedebestrijding ë 2.675.770 ë 2.988.481 ë 3.500.235 ë 2.787.183 

Baten 

6.3 Inkomensregelingen 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d 
M i n i m a b e l e i d 

1 4 2 . 6 4 4 Ē 
ë 

1 4 6 . 7 9 9 
2 7 0 . 0 0 0 

ë 
ë 

1 8 0 . 7 1 2 ē 
ą 

1 4 7 . 9 6 5 

ë 1 4 2 . 6 4 4 e 4 1 6 . 7 9 9 ē 1 8 0 . 7 1 2 ë 1 4 7 . 9 6 5 

Totale baten Armoedebestrijding ë 142.644 ë 416.799 ë 180.712 ë 147.965 

Dekking 

Saldo Armoedebestrijding ë -2.533.127 C -2.571.681 ë -3.319.524 c -2.639.218 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n ë 2 . 5 3 3 . 1 2 7 e 2 . 5 7 1 . 6 8 1 ë 3 . 3 1 9 . 5 2 4 ë 2 . 6 3 9 . 2 1 8 

Totaal dekking Armoedebestrijding ë 2.533.127 ë 2.571.681 ë 3.319.524 ë 2.639.218 

N . B . I n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n p e r g e m e e n t e , w e l k e z i j n o p g e n o m e n i n h e t 
b i j l a g e d o c u m e n t , i s e e n n a d e r e s p e c i f i c a t i e o p g e n o m e n v a n d e l a s t e n b i j z o n d e r e b i j s t a n d e n 
m i n i m a b e l e i d . 
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7.7.1 Aantallen 

Begroting Herziene Jaar 2016 Jaar 2015 
2018 begroting 

2017 

A V F r i e s o u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n 8 8 4 8 7 3 8 8 1 8 0 3 
A V F r i e s o n i e t - u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n 8 6 4 7 7 5 7 7 1 7 1 6 

Aantal toegekende aanvragen 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d \ o e r i n g 3 4 0 4 2 0 3 8 1 4 4 9 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d v e r g u n n i n g h o u d e r s 3 0 5 2 7 9 2 1 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g 5 3 8 3 8 0 6 1 8 4 4 2 
C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H 0 0 2 8 2 1 9 2 
P a r t i c i p a t i e f o n d s 3 2 9 3 6 3 3 6 0 8 5 
i n d i v i d u e l e S t u d i e t o e s l a g 0 0 0 1 
i n d i v i d u e l e I n k o m e n s t o e s l a g 6 3 5 5 2 0 6 3 5 5 6 3 

7.7.2 Financiële uitgangspunten 

Onderwerp 
A l g e m e e n 

Uitgangspunten 
I n 2 0 1 8 z a l h e t P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t w o r d e n 
h e r n o e m d n a a r P r o g r a m m a A r m o e d e b e s t r i j d i n g . D i t v e r a n d e r t 
n i e t s a a n d e i n h o u d v a n h e t p r o g r a m m a . 

B i j z o n d e r e b i j s t a n d 

D e b e g r o t i n g i s q u a a a n t a l l e n e n g e m i d d e l d e u i t k e r i n g e n 
g e b a s e e r d o p d e r e a l i s a t i e o v e r h e t j a a r 2 0 1 6 . 

B i j d e b i j z o n d e r e b i j s t a n d v e r g u n n i n g h o u d e r s i s e r v a n u i t g e g a a n 
d a t h e t a a n t a l a a n v r a g e n t e n o p z i c h t e v a n h e t j a a r 2 0 1 6 
g e h a l v e e r d z a l z i j n ( i n v e r b a n d m e t t e v e r w a c h t e n d a l i n g v a n d e 
t a a k s t e l l i n g h u i s v e s t i n g ) . 

K i n d p a k k e t V o o r h e t K i n d p a k k e t F o n d s e n i s u i t g e g a a n v a n d e b e s t e d i n g e n 
o v e r d e j a r e n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 . 

V o o r h e t b u d g e t K i n d p a k k e t T h u i s e n P a r t i c i p a t i e f o n d s i s 
u i t g e g a a n v a n d e r e a l i s a t i e i n 2 0 1 6 . 

S c h u l d p r e v e n t i e E r i s e e n b e d r a g v a n C 7 0 . 0 0 0 b e g r o o t v o o r s c h u l d p r e v e n t i e . D e 
m a a t r e g e l e n h i e r v o o r z i j n o p g e n o m e n i n h e t B e l e i d s p l a n 
S c h u l d h u l p v e r l e n i n g . 
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7.8 Programmabegroting Wmo en Jeugdwet 
Taakveld Begroting 

2018 
Herziene 

begroting 
2017 

Voorlopige 
cijfers 2016 

Jaar 2015 

Lasten 

6 . 1 S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e e 1 . 7 6 3 . 5 2 9 ë 2 . 1 6 3 . 7 9 3 ë 2 . 2 6 3 . 5 3 7 ë 1 . 6 6 4 . 1 1 0 
6 . 2 W i j k t e a m s ë 2 2 . 0 0 0 ë 2 5 . 0 0 0 ë 7 8 8 . 4 4 2 e 1 . 1 6 4 . 3 9 9 
6 . 4 B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e ē 3 . 0 2 1 . 0 7 4 ë 3 . 4 5 5 . 8 6 0 ë 2 . 7 9 8 . 1 1 6 ë 2 . 0 7 4 . 8 0 1 
6 . 6 M a a t w e r k \ o o r z i e n i n g e n ë 6 1 4 . 0 0 0 ë 7 1 2 . 5 0 0 ë 6 8 3 . 3 7 0 ë 8 0 6 . 8 7 8 
6 . 7 1 M a a t w e r k d i e n s t v e r l e n i n g 1 8 + ë 7 . 1 1 0 . 0 0 2 ë 7 . 7 8 3 . 2 2 6 ë 6 . 9 6 2 . 0 1 6 ë 8 . 8 7 9 . 3 2 7 
6 . 7 2 M a a t w e r k d i e n s t w e r l e n i n g 1 8 - ë 1 0 . 5 6 9 . 8 6 0 ë 1 2 . 4 5 5 . 9 1 4 ë 1 3 . 2 1 1 . 9 2 6 ë 1 4 . 3 1 4 . 4 7 9 
6 . 8 1 Geëscaleerde z o r g 1 8 + ë ë ë 3 1 . 4 8 4 ē 1 3 1 . 0 4 6 
6 . 8 2 Geëscaleerde z o r g 1 8 - e 1 . 4 0 5 . 0 0 0 ë 1 . 5 9 7 . 2 1 8 ë 1 . 5 4 3 . 5 5 4 e 1 . 7 5 4 . 6 2 1 

Totale lasten Wmo-Jeugdwet e 24.505.465 ë 28.193.511 ë 28.282.445 ë 30.789.662 

Baten 

6 . 7 1 M a a t w e r k d i e n s t a l e n i n g 1 8 + ë 7 6 4 . 4 4 5 « 9 2 0 . 1 6 7 ë 5 6 4 . 5 6 7 ë 1 . 2 7 8 . 7 5 6 
6 . 7 2 M a a t w e r k d i e n s t v e r l e n i n g 1 8 - ē - ë - ë 6 . 0 6 6 ë 3 4 . 8 8 6 

Totale baten Wmo-Jeugdwet ë 764.445 ë 920.167 ë 570.633 ë 1.313.642 

Dekking 

Saldo Wmo-Jeugdwet ë 23.741.021 ë 27.273.344 ë 27.711.812 ë 29.476.020 

B u d g e t H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e s l a g ë - ë - ë 1 . 4 8 5 . 5 3 7 ë 9 9 8 . 4 6 7 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n ë 2 3 . 7 4 1 . 0 2 1 ë 2 7 . 2 7 3 . 3 4 4 ë 2 6 . 2 2 6 . 2 7 5 ë 2 8 . 4 7 7 . 5 5 3 

Totaal dekking Wmo ë 23.741.021 ë 27.273.344 ë 27.711.812 ë 29.476.020 

N a v o l g e n d z i j n d e d e e l b e g r o t i n g e n W m o e n J e u g d w e t s e p a r a a t o p g e n o m e n . 
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ļNoardwest Fryslân - Programma Wmo 
1 Taakveld Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2015 

2018 begroting cijfers 2016 
2017 

Lasten 

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p ( a l g e m e n e v o o r z i e n i n g ) ë 1 . 6 4 4 . 7 7 9 e 1 . 9 6 7 . 7 9 3 ë 1 . 4 8 5 . 5 3 7 G 9 9 8 . 4 6 7 
M a n t e l z o r g ë 1 1 8 . 7 5 0 ë 1 9 6 . 0 0 0 ë 1 4 3 . 7 5 0 ë 2 2 . 4 4 8 
O v e r i g e k o s t e n ë c - ë 6 3 4 . 2 5 0 G 6 4 3 . 1 9 5 

ë 1 . 7 6 3 . 5 2 9 ē 2 . 1 6 3 . 7 9 3 ë 2 . 2 6 3 . 5 3 7 G 1 . 6 6 4 . 1 1 0 

6.2 Wijkteams 
M E E ë - G - e 5 2 6 . 8 9 8 G 8 4 9 . 6 4 6 
O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n ë 2 2 . 0 0 0 ë 2 5 . 0 0 0 ë 6 . 4 3 7 G 2 1 . 0 8 5 

ë 2 2 . 0 0 0 ë 2 5 . 0 0 0 ë 5 3 3 . 3 3 5 G 8 7 0 . 7 3 1 

6.4 Begeleide participatie 
P a r t i c i p a t i e ë 3 . 0 2 1 . 0 7 4 ē 3 . 4 5 5 . 8 6 0 G 2 . 7 9 8 . 1 1 6 G 2 . 0 7 4 . 8 0 1 

6.6 Maatwerkvoorzieningen 
W o o n - , \ e r \ o e r s - , e n r o l s t o e l v o o r z i e n i n g e n ë 6 1 4 . 0 0 0 G 7 1 2 . 5 0 0 G 6 8 3 . 3 7 0 G 8 0 6 . 8 7 8 

6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p ë 1 . 5 1 1 . 2 3 3 G 1 . 4 3 6 . 5 1 7 G 1 . 6 3 1 . 8 1 8 G 2 . 5 8 1 . 9 7 3 
Z e l f r e d z a a m h e i d ë 3 . 2 9 0 . 3 8 3 ë 3 . 7 2 9 . 6 1 5 G 2 . 6 7 3 . 2 3 7 ë 2 . 4 8 5 . 7 1 7 
R e s p i j t z o r g ë ë 8 . 9 1 1 ë 5 7 5 ë 5 0 
M a n t e l z o r g ë 6 2 . 2 5 0 ë 7 0 . 2 5 0 ë G 
C o l l e c t i e f V e r v o e r ë 9 4 9 . 4 6 1 G 1 . 0 3 5 . 0 0 0 ë 1 . 0 4 3 . 7 4 0 G 1 . 2 3 4 . 6 4 5 
Totaal Zorg in Natura ë 5.813.326 ë 6.280.293 ë 5.349.370 e 6.302.386 

H u i s h o u d e l i j k e H u l p ë 1 3 9 . 3 6 3 ē 1 3 6 . 8 3 2 ë 1 6 5 . 5 0 0 ë 2 2 8 . 9 3 9 
B e g e l e i d i n g e n d a g b e s t e d i n g e 1 . 1 1 2 . 3 1 3 G 1 . 3 1 8 . 1 0 0 ë 1 . 4 0 5 . 0 0 0 ë 2 . 2 9 5 . 3 2 8 
W o o n - , u s r v o e r s - , e n r o l s t o e l v o o r z i e n i n g e n ë 4 5 . 0 0 0 G 4 8 . 0 0 0 ë 4 2 . 1 4 6 G 5 2 . 6 7 5 
Totaal PGB ë 1.296.675 e 1.502.933 ë 1.612.646 ë 2.576.941 

6.81 Geëscaleerde zorg 18+ 
I n l o o p f u n c t i e G G Z ë ē ë 3 1 . 4 8 4 G 1 3 1 . 0 4 6 

Totale lasten Wmo ë 12.530.605 ë 14.140.379 ë 13.271.858 ë 14.426.893 

Baten i 

6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 
E i g e n b i j d r a g e n ë 7 6 4 . 4 4 5 G 9 2 0 . 1 6 7 ë 5 6 2 . 8 5 8 G 1 . 2 7 2 . 2 5 0 
T e r u g v o r d e r i n g P G B ë ë G 1 . 7 1 0 G 6 . 5 0 6 

ë 7 6 4 . 4 4 5 ë 9 2 0 . 1 6 7 G 5 6 4 . 5 6 7 ë 1 . 2 7 8 . 7 5 6 

Totale baten Wmo ë 764.445 ë 920.167 ë 564.567 ë 1.278.756 

Dekking 

Saldo Wmo ë 11.766.160 ë 13.220.212 ë 12.707.291 ë 13.148.137 

B u d g e t H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e s l a g ë ë G 1 . 4 8 5 . 5 3 7 ë 9 9 8 . 4 6 7 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n ë 1 1 . 7 6 6 . 1 6 0 ë 1 3 . 2 2 0 . 2 1 2 ē 1 1 . 2 2 1 . 7 5 4 ë 1 2 . 1 4 9 . 6 7 1 

Totaal dekking Wmo ë 11.766.160 ë 13.220.212 ē 12.707.291 ë 13.148.138 

N . B . H e t t a a k v e l d S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e b e t r e f t o n d e r a n d e r e d e a l g e m e n e 
v o o r z i e n i n g v o o r h u i s h o u d e l i j k e h u l p . 
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ļNoardwest Fryslân - Programma Jeugdwet 
Taakveld Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2015 

2018 begroting cijfers 2016 
2017 

6.2 Wijkteams 
R e g i e c e n t r u m ë ë - ë 2 5 5 . 1 0 6 ē 2 9 3 . 6 6 8 

6.72 Maatwerkdienstverlening 18-

I n k o o p L a n d e l i j k ( L T A j / L o k a a l ë ë ë 3 0 6 . 3 1 6 ë 3 9 2 . 0 1 2 
I n k o o p R e g i o n a a l / B o v s n r e g i o n a a l e 8 . 9 4 1 . 4 0 0 ë 1 0 . 1 9 5 . 0 0 0 ë 1 0 . 4 8 5 . 8 1 3 ë 1 0 . 9 9 2 . 3 4 1 
V e r v o e r ë ë ë 2 7 . 1 8 4 ë 4 1 . 2 7 8 
K o s t e n S o c i a a l D o m e i n F r i e s l a n d ë 2 3 5 . 5 0 0 ë 2 3 0 . 3 2 9 ë 2 6 5 . 1 0 1 ë 2 3 9 . 6 1 1 
O v e r i g e k o s t e n ë 8 3 . 0 0 0 ë 9 3 . 5 0 0 ĉ 5 . 5 1 3 ë 8 8 . 8 6 3 
T o t a a l Z o r g i n N a t u r a ë 9 . 4 2 9 . 9 0 0 ë 1 0 . 5 1 8 . 8 2 9 e 1 1 . 0 8 9 . 9 2 6 ë 1 1 . 7 5 4 . 1 0 4 

T o t a a l P G B ë 1 . 1 3 9 . 9 6 0 ë 1 . 9 3 7 . 0 8 5 ë 2 . 1 2 2 . 0 0 0 ë 2 . 5 6 0 . 3 7 5 

6.82 Geëscaleerde zorg 18-

B e s c h e r m i n g s r e g i e D w a n g e n D r a n g , 
J e u g d b e s c h e r m i n g , - r e c l a s s e r i n g , L a n d e l i j k W e r k e n d e 
I n s t e l l i n g e n ë 1 . 4 0 5 . 0 0 0 ë 1 . 5 9 7 . 2 1 8 e 1 . 5 4 3 . 5 5 4 ë 1 . 7 5 4 . 6 2 1 

Totale lasten Jeugdwet ë 11.974.861 ë 14.053.132 ë 15.010.587 ë 16.362.769 

Baten 

6.72 Maatwerkdienstverlening 18-

O u d e r b i j d r a g e n ë e ë 6 . 0 6 6 ë 3 4 . 8 8 6 

Totale baten Jeugdwet ë ë ë 6.066 ë 34.886 

Dekking 

Saldo Jeugdwet ë 11.974.861 c 14.053.132 ë 15.004.521 ë 16.327.883 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n e 1 1 . 9 7 4 . 8 6 1 ë 1 4 . 0 5 3 . 1 3 2 ë 1 5 . 0 0 4 . 5 2 1 ë 1 6 . 3 2 7 . 8 8 3 

Totaal dekking Jeugdwet ë 11.974.861 ë 14.053.132 ë 15.004.521 ë 16.327.883 
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7.8.1 Aantallen 

Begroting Herziene Jaar 2016 Jaar 2015 
2018 begroting 

2017 
I Wmo 

Samenkracht en burgerparticipatie 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p ( a l g e m e n e v o o r z i e n i n g ) 9 1 5 1 . 0 1 0 9 4 7 7 1 5 

Begeleide participatie 
P a r t i c i p a t i e 3 0 4 3 2 6 3 4 8 2 8 0 

Maatwerkvoorzieningen 
R o l s t o e l v o o r z i e n i n g 6 4 1 7 3 4 7 1 1 7 7 3 
V e r v o e r s v o o r z i e n i n g 5 1 5 6 2 3 5 9 8 6 7 9 
W o o n v o o r z i e n i n g 2 1 8 4 7 1 2 2 7 4 9 9 
W o o n - , r o l s t o e l - , e n v e r v o e r s v o o r z i e n i n g e n 1 . 3 7 3 1 . 8 2 8 1 . 5 3 6 1 . 9 5 1 

Maatwerkdienstverlening 18+ 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p 4 2 7 3 6 1 5 6 3 9 0 2 
Z e l f r e d z a a m h e i d 4 7 2 4 7 7 5 4 3 4 9 4 
R e s p i j t z o r g 3 2 2 
C o l l e c t i e f V e r v o e r 2 . 6 1 0 2 . 9 9 1 2 . 9 9 0 3 . 0 1 3 
Totaal Zorg in natura 3.509 3.832 4.098 4.411 

H u i s h o u d e l i j k e H u l p 4 3 3 2 5 3 
B e g e l e i d i n g e n d a g b e s t e d i n g 9 7 1 5 9 2 0 3 3 4 2 
Totaal PGB 140 191 256 342 

Totaal aantal Wmo 6.242 7.186 7.186 7.700 

Jeugdwet i 
Maatwerkdienstverlening 18-
T o t a a l Z o r g i n n a t u r a 9 5 2 1 . 2 0 9 1 . 3 7 1 1 . 4 1 8 
T o t a a l P G B 1 3 1 2 3 8 2 5 1 3 4 6 

Totaal aantal Jeugdwet 1.083 1.447 1.622 1.764 

Totaal aantal Wmo en Jeugdwet 7.325 8.633 8.808 9.464 
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7.8.2 Financiële uitgangspunten 

Onderwerp 
A l g e m e e n 

G e m e e n t e H a r l i n g e n 

H u i s h o u d e l i j k e H u l p e n 
B o u w s t e n e n W m o 

H u i s h o u d e l i j k e H u l p 1 
Z o r g i n N a t u r a e n 
A l g . v o o r z i e n i n g H H 

Uitgangspunten 
M e t i n g a n g v a n 2 0 1 8 z u l l e n d e p r o g r a m m a ' s W m o e n J e u g d 
w o r d e n s a m e n g e v o e g d t o t één p r o g r a m m a W m o e n J e u g d w e t . 

D e b e s t a n d s o n t w i k k e l i n g i s g e b a s e e r d o p d e a a n t a l l e n u l t i m o 
f e b r u a r i 2 0 1 7 . 

D e a l g e m e n e i n d e x a t i e o p d e b e s t a n d e n b e t r e f t 0 o 7 o . 

V o o r d e g e m e e n t e H a r l i n g e n z i j n o p v e r z o e k e e n a a n t a l 
a a n p a s s i n g e n g e m a a k t i n d e r e g u l i e r e u i t g a n g s p u n t e n . 
- H u i s h o u d e l i j k e H u l p A l g e m e n e v o o r z i e n i n g : z o r g c o n s u m p t i e 7 8 0 / ) 
i . p . v . 8 6 y 0 

- Z e l f r e d z a a m h e i d : z o r g c o n s u m p t i e 7 3 0 7 ) i . p . v . 8 5 0 7 o 
- I n k o o p R e g i o n a a l / B o v e n r e g i o n a a l : v e r l a a g d m e t C 1 0 0 . 0 0 0  
U i t g a n g s p u n t i n d e z e b e g r o t i n g i s d a t d e u u r t a r i e v e n v a n p r o d u c t e n 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p e n d e B o u w s t e n e n p e r 2 0 1 8 w o r d e n v e r h o o g d 
m e t C 0 , 6 0 . D e r e d e n v a n d e z e e x p l i c i e t e s t i j g i n g i s d e w e r k i n g v a n 
i W m o . B i n n e n i W m o d i e n e n d e t a r i e v e n d e e l b a a r t e z i j n d o o r 6 0 . 
D e w e r k e l i j k e i n d e x a t i e 2 0 1 8 z a l g e d u r e n d e 2 0 1 7 n o g d i e n e n t e 
w o r d e n v a s t g e s t e l d . 

B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 i s h e t n o g n i e t g e h e e l 
d u i d e l i j k w e l k e cliënten p e r 2 0 1 8 e e n M a a t w e r k v o o r z i e n i n g H H 1 
geïndiceerd k r i j g e n o f e e n A l g e m e n e v o o r z i e n i n g H H . D i t k o m t 
d o o r d a t e r n o g cliënten d i e n e n t e w o r d e n g e h e r i n d i c e e r d d o o r d e 
g e b i e d s t e a m s . V o o r d e t o e r e k e n i n g v a n d e a a n t a l l e n i s e r g e k e k e n 
n a a r : 

1 . I s e r s p r a k e v a n e n k e l v o u d i g e z o r g ? 
2 . L o o p t d e i n d i c a t i e a f v o o r 2 0 1 8 ? 

I n d i e n h e t a n t w o o r d o p b e i d e v r a g e n j a ' i s , d a n i s d e i n d i c a t i e 
t o e g e r e k e n d n a a r d e A l g e m e n e v o o r z i e n i n g H H . Z o ' n e e ' , d a n i s d e 
i n d i c a t i e t o e g e r e k e n d n a a r d e M a a t w e r k v o o r z i e n i n g H H 1 . 

B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n i n o v e r l e g m e t 
e n k e l e g e m e e n t e n ' a a n g e p a s t e v e r h o u d i n g e n ' d o o r g e v o e r d t . a . v . 
d e v e r h o u d i n g R e g u l i e r e v e r s u s Z w a r e B o u w s t e n e n . D e v o l g e n d e 
v e r h o u d i n g e n z i j n d o o r g e v o e r d i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 : 

W e r k e l i j k e v e r h o u d i n g A a n g e p a s t e 
v e r h o u d i n g 

| P R - P Z Z R - Z Z P R - P Z Z R - Z Z 
h e t B i l d t 4 0 - 6 0 3 7 - 6 3 5 0 - 5 0 5 0 - 5 0 
F r a n e k e r a d e e l 1 9 - 8 1 4 2 - 5 8 3 0 - 7 0 5 0 - 5 0 
H a r l i n g e n 3 3 - 6 7 4 3 - 5 7 g e e n t a r g e t s 
M e n a m e r a d i e l 5 3 - 4 7 5 6 - 4 4 g e e n t a r g e t s 
T e r s c h e l l i n g 0 - 1 0 0 4 2 - 5 8 g e e n t a r g e t s 
V l i e l a n d n . v . t . I n . v . t . 

D e b e r e k e n i n g v a n d e P G B ' s i s o p b a s i s v a n d e a c t i e v e i n d i c a t i e s 
p e r f e b r u a r i 2 0 1 7 e n h e t d a n g e l d e n d b u d g e t . 
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M a n t e l z o r g 

J e u g d Z o r g i n N a t u r a 

B e s c h e r m i n g s r e g i e 
D w a n g e n D r a n g , 
J e u g d b e s c h e r m i n g , -
r e c l a s s e r i n g , L a n d e l i j k 
W e r k e n d e I n s t e l l i n g e n 

U i t v o e r i n g s - e n 
i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n 
S D F 

D e i n o v e r l e g m e t g e m e e n t e n o p g e n o m e n b e d r a g e n v o o r 
M a n t e l z o r g i n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n o v e r g e n o m e n i n d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 8 . 

H e t b u d g e t v o o r I n k o o p R e g i o n a l e e n B o v e n r e g i o n a l e J e u g d z o r g 
b e t r e f t e e n i n s c h a t t i n g . D e l a s t e n d i e t o e r e k e n b a a r z i j n a a n h e t j a a r 
2 0 1 6 z i j n t o t o p h e d e n n i e t d u i d e l i j k e n d e r h a l v e n i e t b e t r o u w b a a r t e 
e x t r a p o l e r e n v o o r h e t j a a r 2 0 1 8 . 

D e b e g r o t e b e d r a g e n z i j n o p g e n o m e n o p b a s i s v a n d e ' A a n g e p a s t e 
t o e l i c h t i n g s u b s i d i e a a n v r a g e n , s u b s i d i e t o e k e n n i n g e n 
b e v o o r s c h o t t i n g G e c e r t i f i c e e r d e I n s t e l l i n g e n 2 0 1 7 ( g e d w o n g e n - e n 
v r i j w i l l i g k a d e r ) d . d . 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 ' . H i e r b i j i s h e t b u d g e t 2 0 1 7 
geïndexeerd m e t 3 , 5 0 7 o ( 1 , 5 0 Z o p r i j s i n d e x , 2 0 7 o v o o r k o s t e n v a n 
g e c e r t i f i c e e r d e i n s t e l l i n g e n b u i t e n F r i e s l a n d ) . 

D e b e g r o t e l a s t e n z i j n o p g e n o m e n o p b a s i s v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 
v a n S D F . H i e r n a a s t i s t e v e n s e e n i n s c h a t t i n g g e m a a k t v a n 
' m e e r w e r k ' d a t n i e t i n d e z e b e g r o t i n g i s o p g e n o m e n . 
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7.9 Programmabegroting Bedrijfsvoering 
Begroting 

2018 
Herziene 

begroting 
2017 

Voorlopige 
cijfers 2016 

Jaar 2015 

Lasten 

P e r s o n e e l s k o s t e n , a a n s t e l l i n g e n ë 5 . 2 0 8 . 9 3 5 ë 5 . 3 4 7 . 1 8 1 ë 5 . 1 3 2 . 5 6 4 ë 4 . 3 1 3 . 2 7 9 
P e r s o n e e l s k o s t e n , i n h u u r / p a y r o l l ë 7 5 7 . 6 3 5 ë 8 4 7 . 3 6 7 ë 1 . 5 0 1 . 5 2 8 ë 1 . 9 7 2 . 8 7 0 
P e r s o n e e l s k o s t e n , g e b i e d s t e a m s ( i n c l . a a n s t e l l i n g e n ) ē 3 9 7 . 5 5 9 ë 4 2 8 . 0 0 4 ë 3 8 7 . 5 0 8 ë 3 4 2 . 6 7 8 
P e r s o n e e l s k o s t e n , P a s t i e l ( i n c l . a a n s t e l l i n g e n ) ë 3 9 1 . 0 8 8 ë 3 9 5 . 6 5 2 ë 4 5 8 . 3 1 1 ë 5 0 3 . 0 3 8 
P e r s o n e e l s k o s t e n , B C T / P O S D ë ë - ë 1 4 1 . 3 6 0 ë 
P e r s o n e e l s k o s t e n , t r a n s i t i e b u d g e t ë ë ë ë 4 7 1 . 2 1 0 
P e r s o n e e l s k o s t e n , p r o j e c t e n ë 1 9 2 . 1 0 3 ē 2 3 6 . 7 6 4 ë 1 8 3 . 1 6 7 ë 4 0 8 . 8 8 1 

T o t a a l P e r s o n e e l s k o s t e n ë 6 . 9 4 7 . 3 2 0 e 7 . 2 5 4 . 9 6 8 ë 7 . 8 0 4 . 4 3 8 e 8 . 0 1 1 . 9 5 6 

O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n ë 3 2 5 . 0 0 0 ë 3 2 5 . 0 0 0 ë 5 1 2 . 4 8 0 e 4 3 8 . 2 8 1 
H u i s v e s t i n g s k o s t e n ë 5 0 9 . 5 0 0 ë 5 0 8 . 5 0 0 ë 5 1 2 . 5 8 8 ë 5 2 6 . 7 9 2 
A u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n ë 8 9 5 . 0 0 0 ë 8 6 5 . 0 0 0 ë 8 9 5 . 3 8 6 ë 7 9 8 . 5 4 6 
A u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n i n c i d e n t e e l i . v . m . I C T L e e u w a r d e n ë ë ë ë 1 1 5 . 0 0 0 
O r g a n i s a t i e k o s t e n ë 2 2 5 . 5 0 0 ë 2 3 3 . 5 0 0 ë 2 2 0 . 9 1 2 ē 2 2 0 . 4 3 9 
K o s t e n w e r k z a a m h e d e n d e r d e n ë 9 2 . 0 0 0 ë 9 0 . 0 0 0 ë 8 9 . 6 9 8 ë 9 2 . 5 6 4 
A c c o u n t a n t s - e n a d v i e s k o s t e n ë 1 4 0 . 0 0 0 ë 1 5 5 . 0 0 0 ë 1 2 1 . 0 9 9 ë 1 7 3 . 8 3 1 

A f s c h r i j v i n g e n materiële v a s t e a c t i v a e 1 6 0 . 0 0 0 ë 1 4 0 . 0 0 0 ë 1 0 4 . 4 8 8 ë 1 3 7 . 5 4 7 
I n h a a l a f s c h r i j v i n g i . v . m . I C T L e e u w a r d e n ë ë ë 1 6 . 2 0 2 ë 3 4 . 8 8 9 
A f s c h r i j v i n g e n materiële v a s t e a c t i v a ë 1 6 0 . 0 0 0 ë 1 4 0 . 0 0 0 ē 1 2 0 . 6 9 0 ë 1 7 2 . 4 3 6 

Cliëntparticipatie ë 2 9 . 0 0 0 ë 3 2 . 0 0 0 ë 2 8 . 8 7 9 ë 3 2 . 7 6 9 
R e g i o n a l i s e r i n g B b z / I O A Z ë 2 0 0 . 0 0 0 ë 2 4 3 . 0 0 0 ë 2 1 9 . 0 1 7 ë 2 2 8 . 7 9 8 
S o c i a l e R e c h e r c h e ë 1 0 6 . 0 0 0 ë 1 0 6 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 5 7 3 ë 1 0 8 . 9 5 2 
S t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ë 1 0 0 . 0 0 0 ē 1 0 0 . 0 0 0 ë ë 9 2 . 2 8 5 
M u t a t i e v o o r z i e n i n g / s a l d o d e b . ē ë e ë 5 4 . 0 8 3 

Totaal lasten bedrijfsvoering ë 9.729.320 ë 10.052.968 ë 10.625.761 ë 11.066.732 
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Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2015 
2018 begroting cijfers 2016 

2017 
Baten 

R e n t e i n k o m s t e n ë - ë - ë 1 . 2 7 5 ë 1 6 4 

D e k k i n g p r o g r a m m a W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n ë 5 3 3 . 6 2 0 ë 5 8 9 . 9 8 6 ë 6 8 8 . 0 9 8 ë 5 8 2 . 1 8 7 

D e k k i n g P I M p r o j e c t ē 5 9 . 2 8 6 e 5 8 . 0 9 3 ë 6 9 . 1 0 3 ë 6 5 . 7 6 5 
D e k k i n g W m o p r o j e c t ë ë ë ë 5 . 4 9 0 
D e k k i n g B V p r o j e c t ţr. t 
D e k k i n g p r o j e c t ë 5 9 . 2 8 6 ē 5 8 . 0 9 3 ē 6 9 . 1 0 3 ē 7 1 . 2 5 5 

D e k k i n g P I M o v e r i g ë ë ë 1 2 . 0 3 0 ë 1 6 8 . 5 2 3 
D e k k i n g W m o o v e r i g ë ë ë 6 3 . 7 4 9 ë 8 8 . 7 4 6 
D e k k i n g B V o v e r i g ë 4 0 . 0 0 0 e 4 0 . 0 0 0 ë 2 9 . 7 0 6 ë 8 0 . 1 1 4 
D e k k i n g o v e r i g ë 4 0 . 0 0 0 ë 4 0 . 0 0 0 ë 1 0 5 . 4 8 4 ë 3 3 7 . 3 8 3 

M u t a t i e v o o r z i e n i n g / s a l d o d e b . ë ē ë 1 5 2 . 1 9 7 ë 
B a t e n e n l a s t e n v o o r g a a n d e j a r e n ë ë ē 6 . 6 0 4 ë - 7 . 5 2 7 
B i j d r a g e L e e u w a r d e r a d e e l ( 2 0 1 8 : 7 0 9 4 v a n ë 6 0 7 . 0 0 0 ) i 4 2 4 . 9 0 0 ë ë ë 
B i j d r a g e F e r w e r d e r a d i e l ( 2 0 1 8 : 1 0 8 4 v a n ë416.000) ë 4 1 . 6 0 0 ë 1 2 4 . 8 0 0 ë 2 0 8 . 0 0 0 ë 2 9 1 . 2 0 0 

Totaal baten bedrijfsvoering ë 1.099.406 ë 812.879 ë 1.230.761 ë 1.274.662 

Dekking 

Saldo bedrijfsvoering ë -8.629.914 ë -9.240.089 ë -9.394.999 ē -9.792.069 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e i n z a k e t r a n s i t i e ë ë ë ë 4 7 1 . 2 1 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e e 8 . 6 2 9 . 9 1 4 ë 9 . 2 4 0 . 0 8 9 ë 9 . 3 9 4 . 9 9 9 ë 9 . 3 2 0 . 8 5 9 

Totaal dekking bedrijfsvoering e 8.629.914 ë 9.240.089 ë 9.394.999 ë 9.792.069 

Verdeling over gemeenten Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2015 
2018 begroting cijfers 2016 

2017 

W a a d h o e k e 5 . 7 8 4 . 1 8 9 5 . 4 3 3 . 8 0 0 5 . 5 2 5 . 6 7 2 5 . 7 7 2 . 6 0 6 
H a r l i n g e n 2 . 3 9 6 . 5 9 9 2 . 3 4 1 . 3 3 0 2 . 3 6 7 . 6 2 8 2 . 4 8 1 . 2 4 8 
L e e u w a r d e r a d e e l 0 1 . 0 6 4 . 6 0 5 1 . 0 7 3 . 2 9 0 1 . 1 3 3 . 3 7 7 
T e r s c h e l l i n g 3 5 7 . 4 9 9 3 2 1 . 1 1 8 3 4 0 . 3 4 8 3 1 7 . 2 7 1 
V l i e l a n d 9 1 . 6 2 8 7 9 . 2 3 6 8 8 . 0 6 2 8 7 . 5 6 8 

Totaal Dienst 8.629.914 9.240.089 9.395.000 9.792.070 

Verdeling over gemeenten Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2015 
2018 begroting cijfers 2016 

2017 

H e t B i l d t 1 . 4 1 9 . 1 2 7 1 . 3 7 6 . 0 9 0 1 . 3 7 7 . 8 0 2 1 . 4 1 3 . 3 5 4 
F r a n e k e r a d e e l 2 . 7 5 4 . 9 8 2 2 . 6 8 1 . 4 6 1 2 . 7 5 4 . 9 0 4 2 . 8 2 1 . 8 0 2 
H a r l i n g e n 2 . 3 9 6 . 5 9 9 2 . 3 4 1 . 3 3 0 2 . 3 6 7 . 6 2 8 2 . 4 8 1 . 2 4 8 
L e e u w a r d e r a d e e l 0 1 . 0 6 4 . 6 0 5 1 . 0 7 3 . 2 9 0 1 . 1 3 3 . 3 7 7 
L i t t e n s e r a d i e l 1 9 2 . 3 3 0 0 0 0 
M e n a m e r a d i e l 1 . 4 1 7 . 7 5 0 1 . 3 7 6 . 2 4 9 1 . 3 9 2 . 9 6 7 1 . 5 3 7 . 4 5 0 
T e r s c h e l l i n g 3 5 7 . 4 9 9 3 2 1 . 1 1 8 3 4 0 . 3 4 8 3 1 7 . 2 7 1 
V l i e l a n d 9 1 . 6 2 8 7 9 . 2 3 6 8 8 . 0 6 2 8 7 . 5 6 8 

Totaal Dienst 8.629.914 9.240.089 9.395.000 9.792.070 
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7.9.1 Formatie 

Formatie de Dienst Begroting 2018 Herz. begroting 2017 Jaar 2016 

( i n F T E ' s ) ( i n To) ( i n F T E ' s ) ( i n * ) ( i n F T E ' s ) ( i n * ) 
V a s t 7 8 , 1 6 71 ,68* 8 9 , 1 1 7 5 , 7 4 * 8 7 , 7 4 7 3 , 4 5 * 
T i j d e l i j k 3 0 , 9 1 2 8 , 3 4 * 2 8 , 5 5 2 4 , 2 6 * 3 1 , 7 2 2 6 , 5 5 * 
T o t a a l 1 0 9 , 0 7 1 0 0 , 0 0 * 1 1 7 , 6 7 1 0 0 , 0 0 * 1 1 9 , 4 6 1 0 0 , 0 0 * 

7.9.2 Financiële uitgangspunten 

Onderwerp Uitgangspunten 
A l g e m e e n B i j d e b e r e k e n i n g v a n d e p e r s o n e l e l a s t e n i s r e k e n i n g g e h o u d e n 

m e t v e r w a c h t e m u t a t i e s m e t b e t r e k k i n g t o t C A O e n A B P . V o o r 
2 0 1 7 i s e e n C A O v e r h o g i n g v a n 1 0 7 o p e r 1 m e i 2 0 1 7 b e g r o o t . 

L e e u w a r d e r a d e e l 

D e s t i j g i n g v a n d e a u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r 
d e k o s t e n v o o r d e s o c i a a l - d o m e i n - a p p l i c a t i e e n z a a k g e r i c h t 
w e r k e n . 

L e e u w a r d e r a d e e l 

D e s t i j g i n g v a n d e a f s c h r i j v i n g s k o s t e n w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r d e 
t e v e r w a c h t e n i n v e s t e r i n g i n h u i s v e s t i n g . 

L e e u w a r d e r a d e e l I n v e r b a n d m e t d e u i t t r e d i n g v a n g e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l i s 
b i j d e p e r s o n e e l s b e g r o t i n g r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n v e r l a g i n g 
v a n h e t p e r s o n e e l s b e s t a n d v a n i n t o t a a l 8 , 7 5 f t e . 

L i t t e n s e r a d i e l 

E r i s 2 0 1 8 e e n b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n i n d e 
b e d r i j f s v o e r i n g s l a s t e n o p g e n o m e n o p b a s i s v a n h e t r a p p o r t v a n 
D e l o i t t e . 

L i t t e n s e r a d i e l I n v e r b a n d m e t d e i n t r e d i n g v a n e e n d e e l v a n d e g e m e e n t e 
L i t t e n s e r a d i e l i s b i j d e p e r s o n e e l s b e g r o t i n g r e k e n i n g g e h o u d e n 
m e t e e n u i t b r e i d i n g v a n h e t p e r s o n e e l s b e s t a n d v a n i n t o t a a l 1 , 0 5 
f t e . 
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7.10 Begrote staat van baten en lasten, totaal de Dienst 
D e b e g r o t e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n g e e f t h e t f i n a n c i e e l o v e r z i c h t w e e r v a n d e 
p r o g r a m m a b a t e n e n - l a s t e n , d e b e d r i j f s v o e r i n g s l a s t e n e n d e d e k k i n g e n , b e g r o o t v o o r 2 0 1 8 . 
O n d e r s t a a n d e b e g r o t i n g g e e f t o o k d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g w e e r . 

Begroting 2018 Herziene Voorlopige Jaar 2015 
begroting 2017 cijfers 2016 

Lasten 

W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n ë 2 7 . 8 4 9 . 7 7 0 e 2 8 . 7 2 9 . 3 5 1 6 3 8 . 5 0 0 . 7 1 4 ë 3 8 . 0 5 4 . 6 4 3 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g « 2 . 6 7 5 . 7 7 0 6 2 . 9 8 8 . 4 8 1 ë 3 . 5 0 0 . 2 3 5 ë 2 . 7 8 7 . 1 8 3 
W m o e n J e u g d w e t e 2 4 . 5 0 5 . 4 6 5 ë 2 8 . 1 9 3 . 5 1 1 ë 2 8 . 2 8 2 . 4 4 5 ë 3 0 . 7 8 9 . 6 6 2 
B e d r i j f s v o e r i n g ë 9 . 7 2 9 . 3 2 0 ë 1 0 . 0 5 2 . 9 6 8 ë 1 0 . 6 2 5 . 7 6 1 ë 1 1 . 0 6 6 . 7 3 2 
Totaal lasten ë 64.760.326 ë 69.964.311 ë 80.909.155 ë 82.698.220 

Baten 

W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n e 6 7 4 . 9 0 2 ë 7 4 2 . 8 2 3 ë 6 6 0 . 1 7 0 ë 9 0 6 . 5 2 5 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g ë 1 4 2 . 6 4 4 ë 4 1 6 . 7 9 9 « 1 8 0 . 7 1 2 ē 1 4 7 . 9 6 5 
W m o e n J e u g d w e t ë 7 6 4 . 4 4 5 ë 9 2 0 . 1 6 7 ë 5 7 0 . 6 3 3 ē 1 . 3 1 3 . 6 4 2 
B e d r i j f s v o e r i n g ë 1 . 0 9 9 . 4 0 6 ë 8 1 2 . 8 7 9 ë 1 . 2 3 0 . 7 6 1 ë 1 . 2 7 4 . 6 6 2 
Totaal baten ë 2.681.396 ë 2.892.668 ë 2.642.275 ë 3.642.794 

Resultaat ë -62.078.930 ë -67.071.643 ë -78.266.880 ë -79.055.425 

Dekking 

Rijksbijdragen 
G e b u n d e l d e U i t k e r i n g ē ë 2 3 . 6 5 5 . 3 7 6 ë 2 3 . 2 9 9 . 0 9 2 ë 2 3 . 1 2 5 . 2 2 7 
V a n g n e t u i t k e r i n g ë ë 4 1 5 . 5 5 6 ë 6 0 3 . 7 3 6 ë 1 4 5 . 9 1 7 
B b z ë e 1 9 . 1 3 7 e - 4 7 . 4 5 4 ë 1 8 9 . 0 5 9 
H u i s h o u d e l i j k e h u l p t o e s l a g ë ē ë 1 . 4 8 5 . 5 3 7 ë 9 9 8 . 4 6 7 

Totaal rijksbijdragen ë ë 24.090.069 ë 25.340.912 ë 24.458.670 

Gemeentelijke bijdragen 
W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n e 2 7 . 1 7 4 . 8 6 8 ë 3 . 8 9 6 . 4 6 0 ë 1 3 . 9 8 5 . 1 7 0 ë 1 3 . 6 8 7 . 9 1 4 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g e 2 . 5 3 3 . 1 2 7 ë 2 . 5 7 1 . 6 8 1 ë 3 . 3 1 9 . 5 2 4 ë 2 . 6 3 9 . 2 1 8 
W m o e n J e u g d w e t ë 2 3 . 7 4 1 . 0 2 1 ë 2 7 . 2 7 3 . 3 4 4 ë 2 6 . 2 2 6 . 2 7 5 ë 2 8 . 4 7 7 . 5 5 3 
B e d r i j f s v o e r i n g ë 8 . 6 2 9 . 9 1 4 ë 9 . 2 4 0 . 0 8 9 ē 9 . 3 9 4 . 9 9 9 ë 9 . 7 9 2 . 0 6 9 

Totaal gemeentelijke bijdragen ë 62.078.930 ë 42.981.574 ë 52.925.967 ë 54.596.755 

Totaal dekking ë 62.078.930 ë 67.071.643 ë 78.266.880 ë 79.055.426 

Netto resultaat C - ë - ë 
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7.11 Begroting EMU-saldo 

EMU-Saldo 
2019 

(prognose) 
2018 

(prognose) 
2017 

(prognose) 

E x p l o i t a t i e s a l d o vóór t o e v o e g i n g a a n c . q . 
o n t t r e k k i n g u i t r e s e r v e s ( z i e B B V , a r t i k e l 1 7 c ) 
A f s c h r i j v i n g e n t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e 

ëO 
ë 1 6 0 . 0 0 0 

ë 0 
ë 1 6 0 . 0 0 0 

ë 0 
ë 1 4 0 . 0 0 0 

B r u t o d o t a t i e s a a n d e p o s t v o o r z i e n i n g e n t e n l a s t e 
v a n d e e x p l o i t a t i e ë 0 ë 0 ëO 

I n v e s t e r i n g e n i n (im)materiële v a s t e a c t i v a d i e o p d e 
b a l a n s w o r d e n g e a c t i v e e r d ë 1 6 0 . 0 0 0 ë 1 6 0 . 0 0 0 ë 1 4 0 . 0 0 0 

B a t e n u i t b i j d r a g e n v a n a n d e r e o v e r h e d e n , d e 
E u r o p e s e U n i e e n o v e r i g e n , d i e n i e t o p d e 
e x p l o i t a t i e z i j n v e r a n t w o o r d e n n i e t a l i n m i n d e r i n g 
z i j n g e b r a c h t b i j p o s t 4 ë 0 ëO ëO 

D e s i n v e s t e r i n g e n i n (im)materiële v e s t e a c t i v a : 

B a t e n u i t d e s i n v e s t e r i n g e n i n (im)materiële v a s t e 
a c t i v a ( t e g e n v e r k o o p p r i j s ) , v o o r z o v e r n i e t o p 
e x p l o i t a t i e v e r a n t w o o r d ëO ëO ëO 

EMU-Saldo ëO ëO ëO 

7.12 Begroting vermogen en financieel resultaat 

Verwachte omvang 1 januari 31 december 
2018 2018 

E i g e n v e r m o g e n ë 7 4 2 . 9 1 6 ë 7 4 2 . 9 1 6 
V o o r z i e n i n g e n ë 2 8 4 . 4 5 1 6 1 7 6 . 5 9 0 
V l o t t e n d e s c h u l d e n < 1 j a a r ë 6 . 8 2 4 . 0 0 0 ë 6 . 8 2 4 . 0 0 0 
O v e r l o p e n d e p a s s i v a ë 5 . 0 8 7 . 0 0 0 Ē 5 . 0 8 7 . 0 0 0 

ë 1 2 . 9 3 8 . 3 6 7 ē 1 2 . 8 3 0 . 5 0 6 

Verwachte omvang 2018 

F i n a n c i e e l r e s u l t a a t ë 
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8 Paragraaf Risico's 2018 
8.1 Algemeen 
D e D i e n s t h e e f t d e a f g e l o p e n j a r e n geïnvesteerd i n d e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e i n t e r n e 
c o n t r o l e . I n t e r n e c o n t r o l e o f i n f o r m a t i e c o n t r o l e i s h e t p r o c e s d a t g e r i c h t i s o p h e t v e r k r i j g e n 
v a n e e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d o m t r e n t h e t b e r e i k e n v a n d o e l s t e l l i n g e n o p h e t g e b i e d 
v a n : 

B d e e f f e c t i v i t e i t e n efficiëntie v a n d e b e d r i j f s p r o c e s s e n . 
I d e b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e financiële i n f o r m a t i e v e r z o r g i n g . 
B d e n a l e v i n g v a n r e l e v a n t e w e t - e n r e g e l g e v i n g , r e c h t m a t i g h e i d , b e l e i d s r i c h t l i j n e n e n 

p r o c e d u r e s . 
I r i s i c o m a n a g e m e n t . 

D e i n t e r n e c o n t r o l e w o r d t d e e l s u i t g e v o e r d i n d e z o g e n a a m d e 1 e l i j n s c o n t r o l e d o o r c o l l e g i a l e 
t o e t s i n g e n i n d e 2 e l i j n s c o n t r o l e d o o r d e i n t e r n e c o n t r o l e u r . D e 1 e l i j n s c o n t r o l e o n t w i k k e l t z i c h 
b i j d e D i e n s t s t e e d s v e r d e r , w a a r b i j r i s i c o ' s b e t e r i n b e e l d z i j n e n k w a l i t e i t g e w a a r b o r g d w o r d t . 
S i n d s 2 0 1 5 i s d e c o m p l e x i t e i t b i n n e n h e t S o c i a a l D o m e i n t o e g e n o m e n . D e z e t o e n a m e h e e f t 
g e l e i d t o t e e n a a n p a s s i n g v a n d e i n t e r n e c o n t r o l e . 

D e D i e n s t z e t n a a s t d e b e s t a a n d e c o n t r o l e s i n o p k w a l i t a t i e v e c o n t r o l e s e n d a t a - a n a l y s e s . 
B i j k w a l i t a t i e v e c o n t r o l e s g a a t h e t o m v a s t l e g g i n g e n o p h e t g e b i e d v a n p r e s t a t i e l e v e r i n g e n h e t 
v e r z a m e l e n v a n d e b e w i j s s t u k k e n w a a r u i t d i t b l i j k t . H i e r d o o r v e r k l e i n t h e t r i s i c o o p 
o n r e c h t m a t i g e b e s t e d i n g e n v a n m i d d e l e n . B i j d a t a a n a l y s e s g a a t h e t o m a n a l y s e v a n 
g e g e v e n s ( l i j s t w e r k , q u e r y ' s e t c . ) v a n w a a r u i t f o u t e n k u n n e n w o r d e n o p g e s p o o r d e n o p g e l o s t , 
d a n w e l v a n w a a r u i t k a n b l i j k e n d a t b e p a a l d e d a t a g o e d i s i n g e v u l d . 

D e i n s t e e k v a n u i t d e D i e n s t i s o m v a n p r o c e s g e r i c h t e c o n t r o l e h e t a c c e n t t e v e r l e g g e n n a a r 
r i s i c o g e r i c h t e c o n t r o l e . D i t b e t e k e n t m i n d e r c o n t r o l e w a a r h e t r i s i c o l a a g i s , m e e r c o n t r o l e w a a r 
h e t r i s i c o h o o g . B i j W m o e n J e u g d w e t , w a a r d e r e c h t m a t i g h e i d s r i s i c o ' s h e t h o o g s t z i j n 
g e b l e k e n , w o r d t a a n d e h a n d v a n d e b e s c h r e v e n p r o c e s s e n e e n r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e g e m a a k t 
e n w o r d e n d e b e h e e r s m a a t r e g e l e n i n k a a r t g e b r a c h t . 

8.2 Inventarisatie van de weerstandscapaciteit 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n b e s t a a t u i t d e r e l a t i e t u s s e n : 

A . d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t , z i j n d e m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n w a a r o v e r d e D i e n s t 
b e s c h i k t o m n i e t b e g r o t e k o s t e n t e d e k k e n ; 

B . a l l e r i s i c o ' s w a a r v o o r g e e n m a a t r e g e l e n z i j n g e t r o f f e n e n d i e v a n materiële b e t e k e n i s 
k u n n e n z i j n v o o r d e financiële p o s i t i e . 

Weerstandscapaciteit per: 
01-01-2019 
(prognose) 

01-01-2018 
(prognose) 

01-01-2017 
(realisatie) 

Exploitatie 
S t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 

Vermogen (balans) 
R e s e r v e u i t k e r i n g s l a s t e n ë 7 4 2 . 9 1 6 ë 7 4 2 . 9 1 6 ë 7 4 2 . 9 1 6 
I n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ë 7 4 2 . 9 1 6 ë 7 4 2 . 9 1 6 ë 7 4 2 . 9 1 6 

T o t a l e w e e r s t a n d c a p a c i t e i t e 8 4 2 . 9 1 6 C 8 4 2 . 9 1 6 ë 8 4 2 . 9 1 6 
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D e D i e n s t h e e f t v o o r d e continuïteit v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g e e n b e p a a l d e o m v a n g v a n h e t 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n n o d i g o m n i e t b e g r o t e k o s t e n t e k u n n e n d e k k e n e n r i s i c o ' s v a n 
materiële o m v a n g o p t e v a n g e n . D a a r n a a s t h e e f t h e t b e s t u u r b e s l o t e n e e n d e e l v a n d e 
r e s e r v e i n l i q u i d e v o r m a a n t e h o u d e n o m a a n d e b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g e n t e k u n n e n v o l d o e n 
z o n d e r h i e r v o o r g e l d t e h o e v e n l e n e n . V o o r d e D i e n s t b e d r a a g t d i t w e e r s t a n d s v e r m o g e n o p 1 
j a n u a r i 2 0 1 8 v o l g e n s p r o g n o s e m a x i m a a l C 8 4 2 . 9 1 6 . H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t i n 2 0 1 8 
g e h e e l g e v o r m d d o o r d e r e s e r v e u i t v o e r i n g s l a s t e n v a n d e D i e n s t e n d e p o s t s t r u c t u r e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t i n d e b e g r o t i n g . D e z e l a a t s t e i s t e r o p v a n g v a n d e o n v o o r z i e n e u i t g a v e n 
i n d e b e d r i j f s v o e r i n g . H e t s a l d o v a n d e r e s e r v e w o r d t i n d i e n n o d i g a a n g e w e n d v o o r h e t 
o p v a n g e n v a n l a s t e n v o o r h e r s t r u c t u r e r i n g , o p t i m a l i s e r e n , i n n o v e r e n e n s t r u c t u r e r e n v a n 
w e r k p r o c e s s e n . 

I n d e N o t a V e r b o n d e n P a r t i j e n w o r d t d o o r g e m e e n t e n o n d e r s t r e e p t w a t h e t b e l a n g i s v a n e e n 
g e z o n d e financiële p o s i t i e v a n v e r b o n d e n p a r t i j e n . D e k e n g e t a l l e n S o l v a b i l i t e i t e n L i q u i d i t e i t 
d i e h i e r v o o r w o r d e n g e b r u i k t z i j n v o o r d e D i e n s t l a g e r d a n d e m i n i m a l e w a a r d e d i e h i e r v o o r 
w o r d t g e g e v e n . 

8.3 R is ico 's Begroting 2018 

Programma Omschrijving risico 
Algemeen V o o r a l l e p r o g r a m m a ' s i n d e b e g r o t i n g g e l d t d a t s p r a k e is v a n 

z o g e n a a m d e o p e n - e i n d r e g e l i n g e n . M e e r a a n v r a g e n d a n b e g r o o t 
l e i d t d a n t o t o v e r s c h r i j d i n g v a n d e k o s t e n . D e k a n s o p a f w i j k i n g e n 
i s h e t g r o o t s t b i n n e n d e p r o g r a m m a o n d e r d e l e n I n k o m e n , W m o 
e n J e u g d . 

Wmo D e o n t v a n g s t e n v a n h e t C A K t e n a a n z i e n v a n d e i n n i n g v a n 
e i g e n b i j d r a g e n z i j n n i e t g o e d i n t e s c h a t t e n o p b a s i s v a n e e n 
p r o g n o s e d o o r h e t C A K ( o o k i n v e r b a n d m e t o n v o o r z i e n e 
d e b i t e u r e n o n t v a n g s t e n ) . H i e r d o o r o n t s t a a t h e t r i s i c o d a t , o p 
gemeentelijk niveau, d e b e g r o t i n g o p d i t p u n t w o r d t 
o n d e r s c h r e d e n / o v e r s c h r e d e n . 

Jeugd H e t b u d g e t ' I n k o o p R e g i o n a a l / B o v e n r e g i o n a a l ' i s n i e t o p 
d e t a i l n i v e a u o p t e b o u w e n , o m d a t v e l e j e u g d i g e n o p e e n 
a l g e m e n e p r o d u c t c o d e w o r d e n geïndiceerd. D e k o s t e n v a n h e t 
p r o d u c t z i j n d a n v o o r a f n i e t b e k e n d . 

H e t b u d g e t ' I n k o o p R e g i o n a a l / B o v e n r e g i o n a a l ' i s n i e t o p 
d e t a i l n i v e a u o p t e b o u w e n , o m d a t v e l e j e u g d i g e n o p e e n 
a l g e m e n e p r o d u c t c o d e w o r d e n geïndiceerd. D e k o s t e n v a n h e t 
p r o d u c t z i j n d a n v o o r a f n i e t b e k e n d . 

I n 2 0 1 8 v e r a n d e r t d e R e g i o n a l e e n B o v e n r e g i o n a l e I n k o o p 
J e u g d , d e financiële i m p a c t i s o p d i t m o m e n t n o g n i e t d u i d e l i j k . 

Bedrijfsvoering P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 i s d e W e t M e l d p l i c h t D a t a l e k k e n i n w e r k i n g 
g e t r e d e n , d i t b r e n g t e e n f i n a n c i e e l r i s i c o m e t z i c h m e e v a n š 
8 1 0 . 0 0 0 , - p e r g e b e u r t e n i s . 
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P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 z i j n d e g e m e e n t e n v e r a n t w o o r d e l i j k o m 
t o e z i c h t t e h o u d e n o p d e d i e n s t v e r l e n i n g W m o , m e t n a m e o p h e t 
g e b i e d v a n c a l a m i t e i t e n . 
D e w e r k z a a m h e d e n b i n n e n h e t S o c i a a l D o m e i n z i j n e r o p g e r i c h t 
o m a d e q u a t e z o r g / v o o r z i e n i n g e n t e b i e d e n a a n d e i n w o n e r s . 
D a a r b i j k u n n e n d i n g e n m i s g a a n . I n d i e n e r s p r a k e i s v a n e e n 
c a l a m i t e i t d a n i s e r k a n s o p e s c a l a t i e d o o r : 
» D e o p k o m s t v a n s o c i a l e m e d i a e n d e s n e l h e i d v a n n i e u w s i n 

c o m b i n a t i e m e t t o e g e n o m e n t r a n s p a r a n t i e i n d e z o r g e n 
n a d r u k o p ' s l e c h t n i e u w s ' . 

» D e m a a t s c h a p p e l i j k e z e r o - t o l e r a n c e v o o r ' f o u t e n ' e n 
r e s t r i s i c o ' s ( e n i g e m a t e v a n o n v e i l i g h e i d ) . 

» M a a t s c h a p p e l i j k e z o r g e n o v e r b e l o n i n g , v e r k w i s t i n g v a n 
m i d d e l e n e n p r i v a c y . 
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9 Besluit tot vaststelling 

B E S L U I T T O T V A S T S T E L 

Het bestuur van de Dienst Soc ia le Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 

Beslu i t : 

V a s t te stel len de Begroting 2018 van de Dienst Soc ia le Zaken en 
Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 

A l d u s v a s t g e s t e l d i n d e o p e n b a r e v e r g a d e r i n g v a n 2 6 a p r i l 2 0 1 7 

M 

J . J e l l e m a 
i d i r e c t e u r 

M e v r o u w J . H o e k s t r a - S i k k e m a 
v o o r z i t t e r 
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Bijlage A Verdeelsleutel kosten Bedrijfsvoering 

G e m e e n t e ' ^ ^ H ^ ^ l Aantal Prognose aantal Prognose aantal Prognose aanta l 
inwoners per uitkeringsgerechtigden Wmo- J e u g d ­

1-1-2018* per 1-1-2018 voorz ieningen voorz ien ingen 
per 1-1-2018 per 1-1-2018 

H e t B i l d t 1 0 . 4 9 0 2 9 2 9 8 1 2 2 9 
F r a n e k e r a d e e l 2 0 . 2 1 1 6 0 0 2 . 0 5 8 3 4 7 
H a r l i n g e n 1 5 . 8 6 4 5 9 8 1 . 6 9 5 2 3 3 
L i t t e n s e r a d i e l 1 . 9 2 5 2 7 1 9 6 1 9 
M e n a m e r a d i e l 1 3 . 4 5 2 2 4 3 1 . 0 1 2 1 7 9 
T e r s c h e l l i n g 4 . 8 5 8 3 2 2 0 7 6 2 
V l i e l a n d 1 . 0 8 8 1 0 9 1 1 4 

T o t a a l 6 7 . 8 8 8 1 . 8 0 2 6 . 2 4 0 1 . 0 8 3 

D e v e r d e l i n g v a n d e k o s t e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g h e e f t c o n f o r m d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e 
R e g e l i n g 2 0 1 5 , o p b a s i s v a n o n d e r s t a a n d e p a s s a g e , p l a a t s g e v o n d e n . 

H o o f d s t u k 1 0 : Financiële b e p a l i n g e n 
A r t i k e l 2 3 : B i j d r a g e n v a n d e g e m e e n t e n 
2 . D e k o s t e n d i e d e D i e n s t a a n d e g e m e e n t e n t o e r e k e n t , b e s t a a n u i t d i r e c t e e n i n d i r e c t e 
k o s t e n : 
a . D i r e c t e k o s t e n : 
D e z e k o s t e n w o r d e n r e c h t s t r e e k s t o e g e r e k e n d a a n d e g e m e e n t e w a a r v o o r d e k o s t e n z i j n 
g e m a a k t . 

1 . P r o g r a m m a k o s t e n : u i t k e r i n g s k o s t e n , k o s t e n v a n l e n i n g e n e n a n d e r e 
v e r s t r e k k i n g e n d i e v o o r t v l o e i e n u i t t o e p a s s i n g v a n w e t e n r e g e l g e v i n g , a l s b e d o e l d i n 
a r t . 5 , o n d e r a f t r e k v a n o n t v a n g s t e n u i t v o r d e r i n g e n . 

2 . A l l e e x t r a u i t v o e r i n g s k o s t e n v a n d e D i e n s t , d i e w o r d e n v e r o o r z a a k t d o o r g e m e e n t e l i j k 
b e l e i d , d a t a f w i j k t v a n h e t a l g e m e n e b e l e i d v a n d e D i e n s t . 

3 . A l l e e x t r a k o s t e n v a n d e D i e n s t , d i e v o o r t v l o e i e n u i t e e n k e n n e l i j k o n t o e r e i k e n d e 
u i t v o e r i n g v a n w e t e n r e g e l g e v i n g , a l s b e d o e l d i n a r t . 5 , i n d e p e r i o d e v o o r d e 
i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e r e g e l i n g . 

b . I n d i r e c t e k o s t e n : 
D e z e k o s t e n b e t r e f f e n d e B e d r i j f s v o e r i n g v a n d e D i e n s t . D e k o s t e n w o r d e n o p b a s i s v a n d e 
v o l g e n d e v e r d e e l s l e u t e l t o e g e r e k e n d a a n d e g e m e e n t e n : 

1 . U i t v o e r i n g s k o s t e n v a n d e W m o : 
D e u i t v o e r i n g s k o s t e n v a n d e W m o w o r d e n d o o r d e D i e n s t b e p a a l d o p b a s i s v a n 
h e t a a n t a l u r e n u i t h e t j a a r w e r k p l a n . D e z e k o s t e n w o r d e n v o o r 30oZÌ v e r r e k e n d 
n a a r r a t o v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s e n 7Q0Zo n a a r r a t o v a n h e t a a n t a l W m o -
c l i ën ten . 

2 . O v e r i g e u i t v o e r i n g s k o s t e n : 
D e o v e r i g e u i t v o e r i n g s k o s t e n w o r d e n v o o r 3Q07o v e r r e k e n d n a a r r a t o v a n h e t 
a a n t a l i n w o n e r s e n v o o r 70oZo n a a r r a t o v a n h e t a a n t a l 
u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n . 

3 . I n w o n e r t a l , W m o - e n J e u g d v o o r z i e n i n g e n e n u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n w o r d e n d o o r d e 
D i e n s t v a s t g e s t e l d , w a a r b i j a l s p e i l d a t u m 1 j a n u a r i v a n h e t b e t r e f f e n d e b o e k j a a r g e l d t . 

* H e t a a n t a l i n w o n e r s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 i s o p g e n o m e n o p b a s i s v a n h e t C B S ( s t a n d 1 j a n u a r i 
2 0 1 7 ) . 
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Bijlage B Overzichten gemeentelijke bijdragen 
N a v o l g e n d w o r d e n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n g e p r e s e n t e e r d . V o o r e e n t o e l i c h t i n g o p d e 

a f w i j k i n g e n w o r d t v e r w e z e n n a a r p a r a g r a a f 7 . 4 d e financiële s a m e n v a t t i n g . 

Gemeentel i jke bijdrage Werk, Participatie en Incl. BUIG/Bbz en e x c l . L e e u w a r d e r a d e e l / 
Inkomen Littenseradiel 

Gemeente Begroting Herziene Afwijking Begroting Herziene Afwijking 
2018 begroting 2018 begroting 

2017 2017 

W a a d h o e k e ë 1 7 . 4 2 4 . 4 3 4 ë 2 . 1 6 6 . 3 2 2 ë 1 5 . 2 5 8 . 1 1 3 ë 1 7 . 0 7 1 . 3 8 7 ë 1 6 . 1 1 3 . 8 3 5 ë 9 5 7 . 5 5 2 
H a r l i n g e n ë 9 . 2 5 1 . 2 1 9 e 1 . 3 3 9 . 8 9 5 ë 7 . 9 1 1 . 3 2 4 ë 9 . 2 5 1 . 2 1 9 ë 8 . 7 4 2 . 6 6 7 e 5 0 8 . 5 5 1 
L e e u w a r d e r a d e e l ë e 3 5 8 . 7 2 1 ë - 3 5 8 . 7 2 1 ë ë ë 
T e r s c h e l l i n g e 4 0 2 . 7 4 9 ë 4 3 . 0 0 4 ë 3 5 9 . 7 4 6 ë 4 0 2 . 7 4 9 « 4 1 0 . 3 6 0 ë - 7 . 6 1 1 
V l i e l a n d ë 9 6 . 4 6 6 e - 1 1 . 4 8 2 ë 1 0 7 . 9 4 8 e 9 6 . 4 6 6 ë 3 9 . 5 4 7 ë 5 6 . 9 1 9 

Totaal Dienst ë 27.174.868 ë 3.896.460 ë 23.278.408 ë 26.821.821 ë 25.306.409 ë 1.515.411 

D e a f w i j k i n g i n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W P I w o r d t d e e l s g e d e k t d o o r e e n h o g e r e 

v a n g n e t u i t k e r i n g . D e z e i s n i e t m e e g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g v a n d e D i e n s t . 

Gemeentel i jke bijdrage Armoedebestri jding E x c l . Leeuwarderadee l /L i t tenserad ie l 
Gemeente Begroting Herziene Afwijking Begroting Herziene Afwijking 

2018 begroting 2018 begroting 
2017 2017 

W a a d h o e k e ë 1 . 6 9 8 . 4 8 5 ë 1 . 5 2 2 . 1 4 5 ë 1 7 6 . 3 4 0 ë 1 . 6 4 7 . 3 8 8 ë 1 . 5 2 2 . 1 4 5 ë 1 2 5 . 2 4 3 
H a r l i n g e n ë 7 7 1 . 5 0 6 ë 7 5 6 . 8 8 2 ë 1 4 . 6 2 4 e 7 7 1 . 5 0 6 ē 7 5 6 . 8 8 2 ë 1 4 . 6 2 4 
L e e u w a r d e r a d e e l ë - ë 2 4 1 . 2 2 5 e - 2 4 1 . 2 2 5 ë ë e 
T e r s c h e l l i n g e 4 8 . 0 8 1 ë 4 0 . 2 3 4 ë 7 . 8 4 7 ë 4 8 . 0 8 1 ë 4 0 . 2 3 4 ë 7 . 8 4 7 
V l i e l a n d ë 1 5 . 0 5 4 ë 1 1 . 1 9 5 e 3 . 8 6 0 e 1 5 . 0 5 4 ë 1 1 . 1 9 5 ë 3 . 8 6 0 

Totaal Dienst ë 2.533.127 ë 2.571.681 ë -38.555 ë 2.482.030 ë 2.330.456 ë 151.573 

Gemeente l i jke bijdrage Wmo en Jeugdwet E x c l . Leeuwarderadee l /L i t tenserad ie l 
Gemeente Begroting Herziene Begroting Herziene Afwijking 

2018 begroting 2018 begroting 
2017 2017 

W a a d h o e k e ë 1 6 . 7 7 7 . 0 2 0 ë 1 6 . 4 1 5 . 9 2 4 ë 
3 6 1 . 0 9 6 

ë 1 6 . 2 3 2 . 6 1 9 ë 1 6 . 4 1 5 . 9 2 4 ë - 1 8 3 . 3 0 4 
H a r l i n g e n ë 5 . 8 2 7 . 4 4 4 ë 5 . 8 5 4 . 1 5 0 ë - 2 6 . 7 0 6 ë 5 . 8 2 7 . 4 4 4 ë 5 . 8 5 4 . 1 5 0 ë - 2 6 . 7 0 6 
L e e u w a r d e r a d e e l ë ë 3 . 8 0 5 . 4 0 5 ë - 3 . 8 0 5 . 4 0 5 ë ë ë 
T e r s c h e l l i n g e 9 3 4 . 9 2 8 e 9 9 4 . 0 9 4 ë - 5 9 . 1 6 6 ë 9 3 4 . 9 2 8 e 9 9 4 . 0 9 4 ë - 5 9 . 1 6 6 
V l i e l a n d e 2 0 1 . 6 2 9 e 2 0 3 . 7 7 1 f - 2 . 1 4 2 e 2 0 1 . 6 2 9 ë 2 0 3 . 7 7 1 ë - 2 . 1 4 2 

Totaal Dienst ë 23.741.021 ë 27.273.344 ë -3.532.324 ë 23.196.620 ë 23.467.939 ë -271.319 
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Gemeente l i jke bijdrage 
G e m e e n t e 

Bedrijfsvoering 
Begroting 

2018 
Herziene 

begroting 
2017 

Afwijking 
E x c l . Leeuwarderadeel /L i t tenseradie l 

Begroting Herziene Afwijking 
2018 begroting 

2017 

W a a d h o e k e « 5 . 7 8 4 . 1 8 9 ë 5 . 4 3 3 . 8 0 0 ë 3 5 0 . 3 8 9 ë 5 . 5 9 1 . 8 5 9 ë 5 . 4 3 3 . 8 0 0 ë 1 5 8 . 0 5 9 
H a r l i n g e n ē 2 . 3 9 6 . 5 9 9 ë 2 . 3 4 1 . 3 3 0 ë 5 5 . 2 6 9 ë 2 . 3 9 6 . 5 9 9 ë 2 . 3 4 1 . 3 3 0 ë 5 5 . 2 6 9 
L e e u w a r d e r a d e e l ë e 1 . 0 6 4 . 6 0 5 e - 1 . 0 6 4 . 6 0 5 ë ë ë 
T e r s c h e l l i n g ë 3 5 7 . 4 9 9 i 3 2 1 . 1 1 8 ë 3 6 . 3 8 1 ë 3 5 7 . 4 9 9 ë 3 2 1 . 1 1 8 ë 3 6 . 3 8 1 
V l i e l a n d ë 9 1 . 6 2 8 e 7 9 . 2 3 6 ë 1 2 . 3 9 1 ë 9 1 . 6 2 8 ë 7 9 . 2 3 6 ë 1 2 . 3 9 1 

Totaal Dienst ë 8.629.914 ë 9.240.089 ë -610.175 ë 8.437.585 ë 8.175.484 ë 262.100 

Gemeente l i jke bijdrage Totaal Incl. BUIG/Bbz en e x c l . L e e u w a r d e r a d e e l / 
Littenseradiel 

G e m e e n t e Begroting Herziene Afwijking Begroting Herziene Afwijking 
2018 begroting 2018 begroting 

2017 2017 

W a a d h o e k e ë 4 1 . 6 8 4 . 1 2 8 ë 2 5 . 5 3 8 . 1 9 1 ë 1 6 . 1 4 5 . 9 3 7 ë 4 0 . 5 4 3 . 2 5 3 ë 3 9 . 4 8 5 . 7 0 4 ë 1 . 0 5 7 . 5 4 9 
H a r l i n g e n ë 1 8 . 2 4 6 . 7 6 8 ë 1 0 . 2 9 2 . 2 5 8 ë 7 . 9 5 4 . 5 1 0 ë 1 8 . 2 4 6 . 7 6 8 ë 1 7 . 6 9 5 . 0 3 0 ë 5 5 1 . 7 3 8 
L e e u w a r d e r a d e e l ë ë 5 . 4 6 9 . 9 5 7 ë - 5 . 4 6 9 . 9 5 7 ë ë e 
T e r s c h e l l i n g ë 1 . 7 4 3 . 2 5 7 ë 1 . 3 9 8 . 4 4 9 ë 3 4 4 . 8 0 8 ë 1 . 7 4 3 . 2 5 7 ë 1 . 7 6 5 . 8 0 6 e - 2 2 . 5 4 8 
V l i e l a n d ë 4 0 4 . 7 7 7 ë 2 8 2 . 7 2 0 ë 1 2 2 . 0 5 6 ą 4 0 4 . 7 7 7 ë 3 3 3 . 7 4 9 ë 7 1 . 0 2 7 

Totaal Dienst ë 62.078.930 ë 42.981.574 ë 19.097.355 ë 60.938.055 ë 59.280.289 ë 1.657.766 
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Bijlage C Concept organogram per 1 januari 2018 

Datum 01-03-2017 Directeur 

Projectmedewerker 

Inkoop 

Team 
Participatie 

Team 
Rechtmatigheid 

Team Wmo en 
Jeugdwet 

Team 
Administraties ä 
Ondersteuning 

Team HRM í 
Facilitaire Zaken 

Team Financiën 
ä Control 

Team 
Informatisering 

8c Keten 

Team Beleid 

C a s e r n . M P C l a i m b e o o r d e l a a r 
A d v . S o c . D o m e i n C a s e m . R e c h t -
M e d e w . U i t s t r o o m m a t i g h . 

A d v i s e u r S o c . 
D o m e i n 

M e d e w . H a n d h a v i n g 
M e d e w . B i j z . O n d . 

A d v i s e u r W m o e n 
J e u g d w e t 

A d v . S o c . D o m e i n 
M e d e w . A d m . W m o e n 

J e u g d w e t 
S p e c i a l i s t J e u g d w e t 

A d m i n i s t r a t e u r 
U i t k . A d m . 

M e d e w e r k e r R E 
I n v o r d e r i n g 

P r o c . o n d e r s t . 
B a l i e m e d e w e r k e r 

P & O 
O p l e i d i n g s a d v i s e u r 
P r o j e c t m e d e w e r k e r 

H u i s m e e s t e r 
D i r e c t i e 

S e c r e t a r i a a t 
D I V 

C o m m u n i c a t i e 

F i n . A d m . 
P & C 

A O / I C 

C o n t r a c t b e h e e r d e r 
A p p i i c a t i e b e h e e r 

S e c u r i t y o f f i c e r 

J u r i d i s c h B e l e i d 
P - w e t 
W m o 

B e l e i d s o n d e r -
s t e u n e r 

B e z w a a r S B e r o e p 

Pastiel 

T e a m l e i d e r 
A c c . m a n a n g e r 
J o b c o a c h W & E 
M o b i l i t e i t s c o a c h 

wfeo 

Medew. Gebiedsteams 
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Bijlage D Specificatie personeelslasten 

Uitsplitsing Personeelslasten 

g roting 
2018 ë 

Begrote 
formatie 

2018 (Fte) 

Begrote 
dekkinç 

201E 

Herziene 
begroting 

2017 ë 

Herziene 
begrote 

formatie 
2017 (Fte) 

Herziene 
begrote 
dekking 

2017 

Personeel op aanstelling 

D i r e c t i e e n m a n a g e m e n t ë E 8 8 . 6 3 7 9 , 8 9 ë ~ ë 8 5 0 . 1 8 3 9 , 8 9 ë ~ 

Casemanagement/uitstroomcoördinatie ë 5 8 1 . 8 6 4 9 , 3 9 ë 3 5 1 . 6 1 6 ë 6 5 3 . 1 9 3 1 1 , 0 6 ë 4 0 2 . 8 1 6 
M a a t s c h a p p e l i j k e P a r t i c i p a t i e 
C a s e m a n a g e m e n t / c l a i m R e c h t m a t i g h e i d ë 6 9 8 . 3 3 5 1 2 , 0 3 ë ë 7 3 8 . 3 0 5 1 3 , 1 9 ë 
S p e c i a l i s t e n W m o / J e u g d ë 4 0 7 . 9 6 6 6 , 7 4 ë ë 4 8 1 . 4 7 1 8 , 1 7 ë 
A d v s e u r S o c i a a l D o m e i n ë 1 9 9 . 2 8 1 3 , 0 0 ë ë 1 9 4 . 7 7 1 3 , 0 0 ë 
B e z w a a r e n b e r o e p e 1 4 3 . 3 9 2 1 , 9 4 ë - ë 1 4 0 . 1 4 4 1 , 9 4 ë -

B i j z o n d e r e c o n t r o l e ë 1 0 6 . 6 7 7 1 , 7 2 ë ë 1 1 5 . 2 9 7 1 , 8 9 ë 
U i t k e r i n g s a d m i n i s t r a t i e ë 2 3 3 . 6 1 6 4 , 6 2 ë ë 2 5 7 . 2 6 8 o , i y ë 
A d m i n i s t r a t i e W m o / J e u g d ë 2 2 7 . 1 8 7 4 , 4 2 ë ë 2 6 5 . 9 0 0 5 , 5 9 ë 
i n v o r d e r i n g e 1 4 3 . 1 8 3 2 , 4 0 ë ē 1 5 9 . 5 1 9 2 , 7 8 ë 
T e l e f o n i s t e / r e c e p t i o n i s t e e 2 1 . 5 6 4 0 , 5 6 ë ë 1 9 . 6 7 3 0 , 5 6 ë 
P r o c e s o n d e r s t e u n i n g ë 1 5 2 . 8 6 4 3 , 2 2 ë ë 1 4 5 . 9 7 6 3 , 2 2 ë 
B e l e i d ë 2 9 3 . 0 1 9 4 , 6 7 ë e 2 7 6 . 5 7 3 4 , 6 7 ë 
I n k o o p ë 1 2 5 . 1 8 7 1 , 8 9 ë ë 1 1 8 . 9 9 5 1 , 8 9 ë 
V o o r l i c h t i n g ë 1 0 6 . 9 6 8 1 , 7 8 ë ë 1 0 2 . 9 6 5 1 , 7 8 ë 
P & C ë 1 7 5 . 1 4 9 2 , 7 8 ë ë 1 6 9 . 2 2 1 2 , 7 8 ë 
A O / I C ē 5 8 . 4 7 4 0 , 8 9 ë ē 5 5 . 4 8 0 0 , 8 9 ë 
Financiële a d m i n i s t r a t i e ē 9 3 . 6 8 1 1 , 6 7 ë ë 9 1 . 5 4 1 1 , 6 7 ë 
A p p l i c a t i e b e h e e r ë 2 9 9 . 6 5 7 5 , 0 5 ë ë 2 7 3 . 9 5 8 5 , 0 5 ë 
H R M ë 1 7 0 . 5 3 7 2 , 7 2 ë ë 1 5 7 . 0 0 4 2 , 7 2 ë 
F a c i l i t a i r ë 6 2 . 8 4 9 1 , 5 6 ë ë 5 8 . 5 4 2 1 , 5 6 ë 
S e c r e t a r i a a t ë 0 , 0 0 ë e 1 7 . 6 6 7 0 , 3 3 ë 
D I V ë 9 9 . 4 2 9 2 , 1 1 ë e 9 5 . 0 9 5 2 , 1 1 ë 

Totaal Personeel op aanstelling ë 5.289.516 85,03 ë 351.616 ë 5.438.741 91,93 ë 402.816 

Personeel op inhuur/payroll 

D i r e c t i e e n m a n a g e m e n t ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
Casemanagement/uitstroomcoördinatie ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
M a a t s c h a p p e l i j k e P a r t i c i p a t i e 
C a s e m a n a g e m e n t / c l a i m R e c h t m a t i g h e i d ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
S p e c i a l i s t e n W m o / J e u g d ë 1 2 8 . 3 2 7 1 , 6 7 ë ë 1 2 7 . 0 5 6 1 , 6 7 ë 
A d v i s e u r S o c i a a l D o m e i n ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
B e z w a a r e n b e r o e p ë 0 , 0 0 ë ë 9 3 . 8 9 5 1 , 0 0 ë 
B i j z o n d e r e c o n t r o l e ë 7 6 . 9 9 9 0 , 8 9 ë e 1 3 3 . 5 8 6 1 , 2 7 ë 
U i t k e r i n g s a d m i n i s t r a t i e ë 0 , 0 0 e ë 1 3 . 4 5 3 0 , 1 9 ë 
A d m i n i s t r a t i e W m o / J e u g d ë 2 3 7 . 0 6 8 3 , 4 9 ë ë 1 8 9 . 5 9 0 3 , 2 3 ë 
I n v o r d e r i n g ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
T e l e f o n i s t e / r e c e p t i o n i s t e ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
P r o c e s o n d e r s t e u n i n g ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
B e l e i d ë 7 0 . 9 7 5 0 , 6 7 ë ë 7 0 . 2 7 2 0 , 6 7 ë 
I n k o o p ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
V o o r l i c h t i n g ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
P & C ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ê 
A O / I C ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
Financiële a d m i n i s t r a t i e ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
A p p l i c a t i e b e h e e r ë 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 
H R M ë 2 4 . 5 6 5 0 , 0 0 ë ë 2 4 . 5 6 5 0 , 0 0 ë 
F a c i l i t a i r ë 4 5 . 4 3 6 0 , 8 6 ë ë 4 4 . 9 8 6 0 , 8 6 e 
S e c r e t a r i a a t ë 1 3 3 . 2 2 7 1 , 7 8 ë ë 1 0 9 . 3 3 1 1 , 4 4 ë 
D I V ē 4 1 . 0 3 9 0 , 7 8 ë ë 4 0 . 6 3 2 0 , 7 8 ë 

Totaal Personeel op inhuur/payroll ë 757.635 10,13 ë C 847.367 11,11 ë 
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Begroting Begrote Begrote 
2018 ë formatie dekking 

Uitsplitsing Personeelslasten 2018 (Fte) 2018 

Herziene Herziene Herziene 
begroting begrote begrote 

2017 ë formatie dekking 
2017 (Fte) 2017 

Personeel gebiedsteams 

G e n e r a l i s t e n o p a a n s t e l l i n g 
G e n e r a l i s t e n o p i n h u u r / p a y r o l l 

ë 2 9 9 . 9 0 2 5 , 0 2 ë 
ë 1 7 . 0 7 6 0 , 2 2 ë 

ë 3 1 9 . 5 3 7 5 , 5 1 ë 
ë 1 6 . 9 0 7 0 , 2 2 ë 

Totaal Personeel gebiedsteams ë 316.978 5,24 ë ë 336.444 5,73 ë 

Personeel Pastiel 

T e a m i e i d i n g o p a a n s t e l l i n g 
C a s e m a n a g e m e n t o p a a n s t e l l i n g 

ë 1 2 4 . 4 0 2 1 , 8 9 ë 5 2 . 6 6 1 
ë 2 6 6 . 6 8 6 4 , 4 5 ë 1 8 8 . 6 2 9 

ë 1 2 1 . 5 8 5 1 , 8 9 ë 5 1 . 4 6 8 
ë 2 7 4 . 0 6 7 4 , 6 7 ë 1 9 3 . 7 9 5 

Totaal Personeel Pastiel ë 391.088 6,34 ë 241.289 ë 395.652 6,56 ë 245.263 

Personeelslasten projecten 

P r o j e c t m e d e w e r k e r s o p a a n s t e l l i n g 
P r o j e c t m e d e w e r k e r s o p i n h u u r / p a y r o l l 

ë 9 6 . 0 0 3 1 , 6 7 ë 
ë 9 6 . 1 0 0 0 , 6 7 ë 

ë 1 4 0 . 6 6 4 1 , 6 7 ë 
ë 9 6 . 1 0 0 0 , 6 7 ë 

Totaal Personeel projecten ë 192.103 2,34 ë ë 236.764 2,34 ë 

Totaal Dienst SoZaWe NW-Fryslân ë 6.947.320 109,07 ë 592.906 ë 7.254.968 117,67 ë 648.079 
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Bijlage E Afkortingenlijst 

ļ Lijst gehanteerde afkortingen 
A B P A l g e m e e n B u r g e r l i j k P e n s i o e n f o n d s 
A O / I C A d m i n i s t r a t i e v e O r g a n i s a t i e / I n t e r n e C o n t r o l e 
A W B Z A l g e m e n e W e t B i j z o n d e r e Z i e k t e k o s t e n 
B B V B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n 
B b z B e s l u i t B i j s t a n d s v e r l e n i n g Z e l f e t a n d i g e n 
B C T Beleidscoördinatieteam 
B U I G B u n d e l i n g U i t k e r i n g e n I n k o m e n s v o o r z i e n i n g e n G e m e e n t e n 
B V B e d r i j f s v o e r i n g 
C A K C e n t r a a l A d m i n i s t r a t i e K a n t o o r 
C A O C o l l e c t i e v e A r b e i d s O v e r e e n k o m s t 
C B S C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k 
D I V D i g i t a l e I n f o r m a t i e V o o r z i e n i n g 
E M U E c o n o m i s c h e e n M o n e t a i r e U n i e 
E S F E u r o p e e s S o c i a a l F o n d s 
F T E F u l l - T i m e E e n h e i d 
G G Z G e e s t e l i j k e G e z o n d h e i d s z o r g 
G R G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g 
H H / H V H u i s h o u d e l i j k e H u l p / V e r z o r g i n g 
H R M H u m a n R e s o u r c e s M a n a g e m e n t 
I C T I n f o r m a t i e - e n C o m m u n i c a t i e t e c h n o l o g i e 
I O A W I n k o m e n s v o o r z i e n i n g O u d e r e e n g e d e e l t e l i j k A r b e i d s o n g e s c h i k t e w e r k l o z e W e r k n e m e r s 
I O A Z I n k o m e n s v o o r z i e n i n g O u d e r e e n g e d e e l t e l i j k A r b e i d s o n g e s c h i k t e g e w e z e n Z e l f s t a n d i g e n 
I O W I n k o m e n s v o o r z i e n i n g O u d e r e W e r k l o z e n 
I V 3 I n f o r m a t i e v o o r D e r d e n 
L T A L a n d e l i j k T r a n s i t i e A r r a n g e m e n t 
N W F N o o r d - W e s t F r i e s l a n d 
P & C P l a n n i n g 8t C o n t r o l 
P & O P e r s o n e e l S O r g a n i s a t i e 
P G B P e r s o o n s g e b o n d e n B u d g e t 
P I M P a r t i c i p a t i e , I n k o m e n e n M i n i m a r e g e l i n g e n 
P O S D P r o j e c t o r g a n i s a t i e S o c i a a l D o m e i n 
P R P a r t i c i p a t i e R e g u l i e r 
P Z P a r t i c i p a t i e Z w a a r 
S D F S o c i a a l D o m e i n F r i e s l a n d 
S S L S h a r e d S e r v i c e c e n t r e L e e u w a r d e n 
S V B S o c i a l e V e i z e k e r i n g s B a n k 
S Z W M i n i s t e r i e v a n S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d 
T M P T e a m M a a t s c h a p p e l i j k e P a r t i c i p a t i e 
W g r W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n 
W l z W e t l a n g d u r i g e z o r g 
W m o W e t M a a t s c h a p p e l i j k e O n d e r s t e u n i n g 
W S W W e t S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g 
Z R Z e l f r e d z a a m h e i d R e g u l i e r 
Z Z Z e l f r e d z a a m h e i d Z w a a r 
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