Bundel van de Ingekomen stukken ter kennisname van 30 september 2019

Wonen: Monitor Woningbouw 2019

De monitor woningbouw wordt jaarlijks uitgevoerd om inzicht te krijgen in de Noord-Hollandse
woningbouwproductie, de ontwikkeling van de plancapaciteit op korte en langere termijn en de
ontwikkelingen in de woningbehoefte (prognoses). Het doel van de monitor is het inzichtelijk maken van de
ontwikkelingen, om zo nodig bij te sturen.

Dossier 1371 voorblad

brief monitor woningbouw.pdf

Economie: Brief GS evaluatie Uitvoeringsprogramma Herstructurering Intelligent Ruimtegebruik
Bedrijventerreinen 2017-2019 en Monitor werklocaties (C-agenda EFB 28-10-2019)

Het uitvoeringsprogramma Herstructurering Intelligent Ruimtegebruik Bedrijventerreinen 2017-2019 is een
programma ter bevordering van de toekomstbestendigheid van bedrijventerreinen en kantorenlocaties. De
werking van de subsidieregelingen die daaronder vallen is geévalueerd. De Monitor Werklocaties 2019 geeft
informatie over feitelijke ontwikkelingen op bedrijventerreinen, kantoorlocaties en gemengde locaties. De
werklocatiemarkt is in evenwicht, de kantorenleegstand is verder gedaald en er zijn meer bedrijfskavels
uitgegeven.

Dossier 1122 voorblad

Brief GS aan PS inz. Evaluatie UVP HIRB 2017-2019 en Monitor werklocaties.pdf

Provincie Noord-Holland_Evaluatie HIRB en OTW_Eindrapportage_10 september 2019 PDF.pdf
Monitor Werklocaties 2019.pdf

EFB: Brief GS aan PS inz. Beantwoording vragen naar aanleiding van commissie EFB 16-9-2019 (C-agenda
EFB 28-10-2019)

Brief GS aan PS inz. Beantwoording vragen naar aanleiding van commissie EFB 16-9-2019.pdf

Gezondheid: Vooronderzoek Vergunningverlening, toezicht en handhaving bij Tata Steel en Harsco (B-
Agenda NLG 14 oktober 2019)

190930 NH_ beg brief onderzoeksopzet VTH-taken bij Tata Steel-Harsco.pdf
190930 Onderzoeksopzet Vergunningverlening, toezicht en handhaving bij Tata Steel en Harsco.pdf

Mobiliteit: Brief GS aan PS inzake Wob verzoek project brug Ouderkerk (C-agenda M&B 28-10-2019)

Wob is de afkorting van de Wet openbaarheid van bestuur. De Wob

regelt het recht op informatie van de overheid. Overheidsinformatie is meestal openbaar, maar de Wob kent
een aantal gevallen waarin de gevraagde informatie niet geschikt is om openbaar te maken. Meer over de
Wob is te vinden op www.noord-holland.nl/wob

Dossier 1153 voorblad
231883 (WOB verzoek brug Ouderkerk).pdf

Mobiliteit: Brief Klacht connexxion buslijn 346 en 244 (C-agenda M&B 28-10-2019)
Brief Klacht connexxion buslijn 346 en 244.docx

Mobiliteit: Halfjaarrapportage HOV in 't Gooi - februari t/m juli 2019 (C-Agenda M&B 28-10-2019)

De provincie Noord-Holland investeert in R-net, een betrouwbaar openbaar-vervoer-netwerk. Onderdeel van
dit netwerk is de hoogwaardige openbaarvervoerverbinding (HOV) in ‘t Gooi tussen Huizen en Hilversum.
De regio krijgt hierdoor een frequente, snelle en betrouwbare openbaar-vervoer-verbinding met Amsterdam,
Schiphol en Almere. Daarnaast worden binnen het project HOV in 't Gooi maatregelen genomen om het
leefklimaat te verbeteren, de verkeersveiligheid te vergroten en de natuur van bijvoorbeeld Anna’s Hoeve te
versterken. Met Provinciale Staten is afgesproken dat zij ieder half jaar een voortgangsrapportage
ontvangen.

Dossier 1087 voorblad
Halfjaarrapportage HOV t Gooi febr - juli 2019 - def totaal.pdf
231880 (HOV Gooi).pdf

Mobiliteit: Voordracht Provinciaal Meerjarenprogramma Onderhoud 2020-2027 (A-agenda M&B 28-10-2019)

De provincie beheert 645 km wegen, 384 km fietspaden, 50 km
busbanen, 246 km vaarwegen en is eigenaar van 590 bruggen, sluizen,
tunnels en faunapassages. In het Provinciaal Meerjarenprogramma
Onderhoud (PMO) staan de onderhoudsprojecten die de provincie in
voorbereiding en uitvoering heeft. Het programma wordt jaarlijks
geactualiseerd. Op basis van deze actualisatie vragen GS aan PS om de
benodigde kredieten voor de vervangingsinvesteringen beschikbaar te
stellen.
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Dossier 1062 voorblad
Voordracht Provinciale Staten

Provinciaal Meerjarenprogramma Onderhoud 2020-2027
231881 (PMO).pdf

MRA Agenda en stukken 18 oktober 2019 (A-agenda RWK 14-10-2019)
MRA Begeleidende mail Regiegroep 18 oktober 2019.pdf

MRA Agenda 18 oktober 2019.pdf

MRA Notulen regiegroep d.d. 18 april 2019.pdf

MRA Aanbieding evaluatierapport t.b.v. MRA Regiegroep van 18 oktober 2019.pdf
MRA Werkplan en Begroting 2020 concept versie 22 juli 2019.pdf

MRA Rapport Meer richting en resultaat.pdf

Beantwoording openstaande vragen cie M&B inzake PMI (PS 30-09-2019)
brief GS beantw. vragen cie M&B PMI.pdf

Brief GS Stand van zaken stikstofdossier (PS 30-09-2019, actualiteit)
Brief GS Stand van zaken dossier stikstof.pdf

Bijlage brief GS Niet_alles_kan_Eerste_advies_Adviescollege_Stikstofproblematiek_25-09-2019.pdf

Bijlage 2 brief GS Eerste reactie provincies rapport Niet alles kan.docx

Erratum Statenvoordracht begroting 2020 (hoort bij agendapunt voordracht begroting dat in oktober op alle
a-agenda's van de vakcommissie komt)

Er wordt een tekstuele correctie doorgevoerd in het ontwerp-instellingsbesluit van de reserve
Klimaatadaptatie dat als onderdeel van de Statenvoordracht bij de begroting 2020 aan Provinciale Staten is
voorgelegd.

Dossier 1167 voorblad

Brief GS aan PS inz. erratum Statenvoordracht begroting 2020 (ontwerp-instellingsbesluit reserve
Klimaatadaptatie).pdf

Inkoop: Brief GS aan PS inz. afdoen initiatiefvoorstel “Echt Groene Stroom voor de provincie N-H (C-agenda
EFB 28-10-2019)

Brief GS aan PS inz. afdoen initiatiefvoorstel “Echt Groene Stroom voor provincie N-H.pdf

Aangepast initiatiefvoorstel Echte Groene Stroom.pdf

Landschap: Informatiebrief Naarden Buiten de Vesting
Brief GS aan PS.pdf
informatiebrief Naarden bd Vesting 2019-09-20.pdf

(Archief) Brief GS aan PS inz. Archieftoezicht 2018 (c-genda EFB 28-10-2019)

Conform de archiefverordening 2014 dient de provinciearchivaris jaarlijks rapport uit te brengen aan GS over
het uitgevoerde toezicht op de provinciale archieven. Bijgaand verslag betreft de archiefinspectie over het
jaar 2018.

Dossier 873 voorblad
Brief GS aan PS inz. Archieftoezicht 2018.pdf
Oplegnoatitie bij het verslag van het archieftoezicht 2018

Beknopt verslag van het archieftoezicht 2018

Reactie opdrachtgever op het verslag archieftoezicht 2018

(Cultuur) Brief GS aan PS inz. Regionale samenwerking cultuur (vaststellen Uitvoeringsregeling subsidie
stimulering regionale samenwerking cultuur Noord-Holland 2019) (c-agenda EFB 28-10-2019)

De provincie zet zich in voor een goed regionaal bereikbaar en toegankelijk cultureel aanbod in Noord-
Holland. Hierbij is regionale afstemming belangrijk. Met de Uitvoeringsregeling subsidie stimulering regionale
samenwerking cultuur Noord-Holland 2019 ondersteunen wij gemeenten en culturele instellingen om
regionaal samen te werken op het gebied van cultuur.

Dossier 962 voorblad

Brief GS aan PS inz. Regionale samenwerking cultuur.pdf

Uvr stimulering regionale samenwerking cultuur Noord-Holland 2019.docx

Mobiliteit: Wob-verzoek Uitbestedingsovereenkomst bediening kunstwerken PNH (C-agenda M&B 28-10-
2019)
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Wob is de afkorting van de Wet openbaarheid van bestuur. De Wob regelt het recht op informatie van de
overheid. Overheidsinformatie is meestal openbaar, maar de Wob kent een aantal gevallen waarin de
gevraagde informatie niet geschikt is om openbaar te maken. Meer over de Wob is te vinden op www.noord-
holland.nl/wob.

Dossier 978 voorblad

229494 Wobverzoek inzake Uitbestedingsovereenkomst bediening kunstwerken.pdf

Klimaat/Energie: Handreiking Positionering volksvertegenwoordigers in de RES (C-agenda RWK 14-10-
2019)

Handreiking positionering in de RES voor volksvertegenwoordigers.pdf

Klimaat/circulaire economie: Rapport en Handout 'Hoogwaardige inzet biomassa MRA' (C-agenda RWK 14-
10-2019)

GS bieden PS een rapport en handout aan waarin de lokale biomassastromen in de MRA en de
verwerkingscapaciteit daarvan in kaart worden gebracht. Het rapport geeft ook een indicatie van kansrijke
initiatieven om biomassa te verwaarden. De provincie Noord-Holland heeft samen met de Metropool Regio
Amsterdam (MRA) en de Provincie Flevoland de opdracht verstrekt voor dit onderzoek. GS zien dit rapport
en handout als één van de bouwstenen voor de discussie met PS over het biomassabeleid.

Dossier 1001 voorblad

190405 MRA biomassa eindrapport.pdf

190630 MRA biomassa hand-out final.pdf

Brief GS aan PS. Rapport en Handout 'Hoogwaardige inzet biomassa MRA'.pdf

Klimaat: WOB-verzoek inzake zonneweide Jaagweg (C-agenda RWK 14-10-2019)
Brief GS aan PS. Wob-verzoek inzake Zonneweide Jaagweg.pdf

MRA: Voordracht tbv inzet Regiegroep 18 oktober 2019 (A-agenda RWK 14-102-2019)

Op 18 oktober 2019 zal de halfjaarlijkse vergadering plaatsvinden van de MRA-Regiegroep. Aan de Colleges
van B&W en GS van de betrokken overheden wordt gevraagd om de vergaderstukken te agenderen in raden
en Staten.

Dossier 1022 voorblad
agenda Regiegroep MRA 18102019.pdf
begeleidende brief evaluatierapport MRA.pdf

evaluatierapport MRA.pdf

verslag Regiegroep MRA 18042019.pdf

werkplan en begroting MRA 2020.pdf

statenvoordracht 921516-1263306.docx

Brief GS aan PS. Voordracht over vergadering Regiegroep Metropoolregio Amsterdam.pdf

Ruimte en Wonen: Bevolkingsprognose Noord-Holland 2019-2040 (C-agenda RWK 14-10-2019)

De prognose brengt voor Noord-Holland de ontwikkeling in beeld van het aantal inwoners, huishoudens en
de indicatieve woningbehoefte in de periode 2019-2040.

Dossier 900 voorblad

Bevolkingsprognose Noord-Holland 2019-2040 Rapportage.pdf
Brief GS aan PS. Bevolkingsprognose Noord-Holalnd 2019-2014.pdf

Wonen: Uitvoeringsregeling Versnelling woningbouw Noord-Holland 2019 (C-agenda RWK 14-10-2019)

Op 12 december 2017 hebben GS het Uitvoeringsprogramma binnenstedelijk bouwen en versnellen
woningbouw vastgesteld om maatwerkoplossingen te leveren voor knelpunten in de woningbouwproductie.
Met deze uitvoeringsregeling subsidie versnelling woningbouw Noord-Holland 2019 geven we hier invulling
aan voor de gemeenten in het noordelijk deel van de provincie. Op grond van deze uitvoeringregeling
kunnen de gemeenten extra personeel/expertise inhuren. Gemeenten in Noord-Holland Noord kunnen per 1
oktober 2019 subsidie aanvragen.

Dossier 986 voorblad

Bijlage 1 Uitvoeringsregelin versnelling DEF.docx

Brief GS aan PS. Besluit uitvoeringsregeling subsidie versnelling woningbouw gemeenten.pdf

Bestuur: Brief GS aan PS inz. toezenden uitvoeringsplan Interbestuurlijk Toezicht 2019-2020 (C-agenda
EFB 28-10-2019)

Het voorliggende plan is het tweede Uitvoeringsplan op basis van het Beleid Interbestuurlijk toezicht 2018-
2021. Het bevat een beschrijving van de manier waarop er in 2019 en 2020 invulling zal worden gegeven
aan het reguliere systematische toezicht en welke keuzen er daarnaast voor thema's en praktijkonderzoeken
worden gemaakt. Het voorliggende Uitvoeringsplan zal op de provinciale website worden gepubliceerd.

Dossier 990 voorblad

Brief GS aan PS inz. toezenden uitvoeringsplan Interbestuurlijk Toezicht.pdf
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Uitvoeringsplan IBT 2019-2020.pdf

Brief NJR aan PS over deelname Provincie NH aan Nationaal jeugddebat
190917 Brief NJR aan PS over deelname Provincie NH aan Nationaal jeugddebat.pdf

Economie: brief GS aan PS inz. verhoging plafond uitvoeringsregeling ondersteuning toekomstbestendige
werklocaties (C-agenda EFB 28-10-2019)

Op 8 oktober 2018 hebben Gedeputeerde Staten de Uitvoeringsregeling Ondersteuning toekomstbestendige
werklocaties vastgesteld. Met deze uitvoeringsregeling wordt ingezet op het ondersteunen van proces- en
onderzoekskosten voor onder meer duurzame maatregelen op bedrijventerreinen. Op basis van de gebleken
behoefte aan ondersteuning wordt het plafond voor dit thema nu verhoogd naar €500.000.

Dossier 995 voorblad

Brief GS aan PS inz. Verhoging subsidieplafond Uitvoeringsregeling Ondersteuning toekomstbestendige
werKlocaties.pdf
Water: Verslag Waddendag 12 september 2019 Waddendag (C-Agenda 14 oktober 2019)

190917 Ervaar de Wadden het verslag.pdf
Landbouw: Instellingsbesluit adviescommissie POP3 subsidies 'Verplaatsing van landbouwbedrijven’ (C-
agenda cie NLG 14 oktober 2019)

Met dit besluit wordt een adviescommissie ingesteld voor de beoordeling van de subsidieaanvragen voor de
regeling ‘Verplaatsing van landbouwbedrijven’.

Dossier 930 voorblad

Brief GS aan PSinstellingsbesluit adviescommissie POP3 subsidies.pdf

Milieu: Beslissing op bezwaar WOB verzoek Aanvullend Geluidsonderzoek Broekpolder

Een beslissing op bezwaar is een heroverweging van een eerder door Gedeputeerde Staten genomen
besluit, naar aanleiding van een door een belanghebbende hiertegen ingediend bezwaar.
De link in de brief klopt niet, via onderstaande link komt u bij het overzicht Wob-verzoeken:

https://www.noord-holland.nl/Loket/Wob_verzoek/Wob_verzoeken 2019
Dossier 1011 voorblad

Broekpolder beslissing op bezwaar Wob verzoek Aanvullend.pdf

Recreatieschappen:Voordracht Zienswijzen 2019 financiele stukken Plassenschap Loosdrecht e.o. (A-
Agenda cie NLG 14 oktober 2019)

De samenwerking van gemeenten en provincies om recreatiegebieden in stand te houden is vastgelegd in
gemeenschappelijke regeling van het Plassenschap Loosdrecht e.o. Op grond van artikel 59 van de Wet
gemeenschappelijke regelingen worden de deelnemende partijen in de gelegenheid gesteld hun zienswijzen
in te dienen op de concept jaarrekeningen, concept begrotingen en —begrotingswijzigingen. Voor de
provincie is dit van belang vanuit bestuurlijk, beleidsmatig en financieel oogpunt.

Dossier 991 voorblad

Brief GS aan PS zienswijzen 201 9 financiéle stukken Piassenschap Loosdrecht.pdf

Voordracht zienswijze 2019 Financiele stukken Plassenschap Loosdrecht e.o 01.docx

Aanbiedingsbrief Ontwerp Begroting 2020 en Ontwerp Jaarrekening 2018 LSD.pdf

Ontwerp Begroting 2020 Plassenschap Loosdrecht e.o..pdf

Ontwerp Jaarrekening en -verslag 2018 Plassenschap Loosdrecht e.o..pdf

Stand van zaken stikstofdossier (C-Agenda commissie NLG 14 oktober 2019)

Rijk, provincie en gemeenten trekken gezamenlijk op in de aanpak van de stikstofproblematiek die ontstaan
is na de uitspraak van de Raad van State op 29 mei jl. Afgesproken is dat de minister van Landbouw, Natuur
en Voedselveiligheid een informatiebrief stuurt aan de Tweede Kamer met daarbij een voorlopige
inventarisatie van aantallen projecten die (mogelijk) getroffen worden door de uitspraak. Tevens informeren
wij Provinciale Staten hierover, zodra de brief van de minister aan de Tweede Kamer is verstuurd.

Dossier 965 voorblad

Brief GS aan PS 16 september 2019 Stikstofproblematiek.pdf
Brief GS aan PS 16 september 2019 Bijlage.pdf

Brief van de minister van LNV.docx

Brief van de minister van LNV - Bijlage 1.docx

Brief van de minister van LNV - Bijlage 2.docx
Persbericht PAS MR dd 13-9_def.docx

Recreatieschappen: Presentatie en verslag van raads- en stateninformatieavond deelnemers Recreatie
Midden-Nederland 10 september 2019 (C-Agenda Commissie NLG 14 oktober 2019)

Presentatie raadshijeenkomst over RMN 10 september 2019.pdf

190917 Verslag van de bijeenkomst raden en staten 10 september 2019.docx
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Mobiliteit: Brief GS aan PS inz. Bereikbaarheid Kust Zuid-Kennemerland/Zandvoort (C-agenda M&B 16-09-
2019)

Bereikbaarheid Kust Zuid-Kennemerland Zandvoort.pdf

Bereikbaarheid Zandvoort.pdf

Arbeidsmarkt: Brief GS aan PS inz. Monitor Arbeidsmarkt 2019 (C-agenda EFB 28/10/2019)

In de Monitor Arbeidsmarkt 2019 wordt de stand van zaken gegeven van de Noord-Hollandse arbeidsmarkt.
De monitor geeft onder meer inzicht in de opbouw van de beroepsbevolking, werkgelegenheid,
werkloosheid, aantal leerlingen, uitkeringen en vacatures.

Dossier 892 voorblad
Brief GS aan PS inz. Monitor Arbeidsmarkt 2019
Monitor Arbeidsmarkt 2019

Bestuur: Brief GS inz. Jaarverslag Interbestuurlijk Toezicht 2018 (C-agenda EFB 28/10/2019)

Een belangrijke taak van de provincie Noord-Holland is toezicht houden op de taken van gemeenten en
waterschappen en gemeenschappelijke regelingen. De provincie Noord-Holland maakt jaarlijks de
beoordelingsresultaten van het Interbestuurlijk Toezicht openbaar. Het vastgestelde jaarverslag 2018 en de
resultaten van de beoordelingen van alle gemeenten over 2018 worden op de provinciale website vermeld.

Dossier 869 voorblad

Brief GS inz. Jaarverslag Interbestuurlijk Toezicht 2018

Jaarverslag Interbestuurlijk Toezicht 2018

Rapport Evaluatie Convenant Samenwerking Waddeneilanden (C-Agenda Commissie NLG 14 oktober
2019)

Op 2 maart 2015 ondertekenden bestuurders van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties, de provincies Fryslan en Noord-Holland, het samenwerkingsverband De
Waddeneilanden en de gemeenten Ameland, Schiermonnikoog, Terschelling, Texel en Vlieland het
Convenant samenwerking Waddeneilanden. Twynstra Gudde heeft dit convenant geévalueerd. Het
evaluatierapport is binnenkort te vinden op de website van de provincie Noord-Holland bij ingekomen
stukken Provinciale Staten.

Dossier 920 voorblad

Brief GS aan PS Evaluatie Convenant samenwerking Waddeneilanden.pdf

Bijlage - Evaluatie Convenant samenwerking Waddeneilanden (definitief).pdf

Mobiliteit: Brief ontwikkelbeeld mobiliteit regio Alkmaar (C-agenda M&B 16-09-2019)
Ontwikkelbeeld Mobiliteit Regio Alkmaar brief.pdf

Ontwikkelbeeld Mobiliteit Regio Alkmaar.pdf

Recreatieschap Spaarnwoude — Beantwoording zienswijzen op financiéle jaarstukken
Brief zienswijzen jaarstukken Spaarnwoude.pdf

Bijlage overzicht zienswijzen en beantwoording.pdf

Idee voor Buitenluchtzuivering met mailwisseling TATA steel (C-agenda NLG 9 september 2019)
De mailwisseling vindt u in het besloten gedeelte van iBABS op de lijst ingekomen stukken met NAW.
Buitenluchtzuivering door middel van elektrostatische filtering en cycloonfiltering in voertuige2 (002).pdf

Buitenluchtzuivering door middel van elektrostatische filtering tekeningen (002).pdf

Mobiliteit: Aandachtspunten van het Gemeentelijk Netwerk voor Mobiliteit en Infrastructuur voor de
ontwikkeling van het OV (C-agenda M&B 16-09-2019)

GNMI-sheet-provinciaal-OV-beleid-2019.pdf
Nleuwsbrief OD NZKG (C-agenda NLG 9 september 2019)
Nieuwsbrief OD NZKG juni 2019.pdf

Ter informatie brief van Vrienden van 't Gooi over ontwerp-bestemmingsplan Speelpark Oud-Valkeveen (C-
agenda NLG 9 september 2019)

Brief B&W Gooise Meren m.b.t. Oud-Valkeveen.pdf

Initiatief voor een “groene long ” in Hilversum busremise (C-agenda commissie RWK 9 september 2019)
2van2Gooieneemlander8aug19.JPG

Begeleidende mail Busremise.pdf

Busremise central park krantenknipsel.JPG

busremise krantenknipsel verzet busremise .JPG

flyer achterkant initiatief voor een “groene long ” in Hilversum busremise.pdf

flyer voorkant initiatief voor een “groene long " in Hilversum busremise.pdf
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nieuwsbrief initiatief voor een “groene long ” in Hilversum busremise.pdf

Initiatief "Ruim je afval op!" Landelijke site voor afvaltarieven (C-agenda cie NLG 9 september 2019)
190828 Initatief Ruim je afval op.pdf

Nieuwsbrief Omgevingsdienst NHN (C-agenda 9 september 2019)

Wilt u deze nieuwsbrief in het vervolg ontvangen? Meld u dan aan via nieuwsbrief@rudnhn.nl
Nieuwsbrief OD NHN.pdf

Videofilm als aanvulling op Reactie op kamerbriefvan Minister Schouten over Bossenstrategie (C-agenda cie
NLG 9 september 2019)

190902 film over bossenstrategie.pdf
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Toelichting

De monitor woningbouw wordt jaarlijks uitgevoerd om inzicht te krijgen in de Noord-
Hollandse woningbouwproductie, de ontwikkeling van de plancapaciteit op korte en langere
termijn en de ontwikkelingen in de woningbehoefte (prognoses). Het doel van de monitor is
het inzichtelijk maken van de ontwikkelingen, om zo nodig bij te sturen.



% Provincie
Noord-Holland

POSTBUS 3007 | 2001 DA HAARLEM

Provinciale Staten van Noord-Holland

door tussenkomst van de statengriffier mw. drs. K. Bolt
Dreef 3, tweede etage

2012 HR HAARLEM

Betreft: Monitor Woningbouw 2019

Geachte leden,

Ter uitvoering van art. 167, tweede lid, van de Provinciewet (inzake de
actieve informatieplicht) brengen wij u het volgende besluit van ons
college ter kennis:

1. De Monitor Woningbouw 2019 vast te stellen;

2. Provinciale Staten via bijgaande brief te informeren;

3. De gemeenten en woningcorporaties via bijgaande brief te
informeren.

Inleiding
Jaarlijks wordt de Monitor Woningbouw uitgevoerd om inzicht te krijgen
in:
- de voortgang van de woningbouwproductie;
- de ontwikkeling van de plancapaciteit op korte en langere
termijn in Noord-Holland, in relatie tot de ontwikkelingen in de
woningbehoefte (bevolkingsprognoses).

In de Monitor Woningbouw wordt ook per regio een overzicht gegeven
van deze ontwikkelingen. De Monitor Woningbouw baseert zich op onze
meest actuele bevolkingsprognose.

Op 29 mei 2019 oordeelde de Raad van State dat het Programma
Aanpak Stikstof niet meer gebruikt mag worden als basis voor
toestemmingsverlening. Wat hiervan de eventuele gevolgen zijn voor de
geplande woningbouw is nog niet volledig in beeld en is dus ook niet
zichtbaar in deze monitor. Momenteel werken we aan een inventarisatie
van de woningbouwprojecten die daadwerkelijk geraakt worden door de
stikstofuitspraak. Zodra wij dit overzicht compleet hebben, delen wij dit
met uw Staten.

Gedeputeerde Staten
Uw contactpersoon
Mevr. T. Dijkers
BEL/RO

Telefoonnummer +31235144415

dijkerst@noord-holland.nl

Verzenddatum

- 6 NOV. 2019

Kenmerk
1279621/1279757

Uw kenmerk

Postbus 3007
2001 DA Haarlem
Telefoon (023) 514 3143

Houtplein 33

2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
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Samenvatting Monitor Woningbouw 2019

In 2018 zijn er in Noord-Holland ruim 3.000 meer woningen gebouwd
ten opzichte van 2017. Deze stijging vond in het geheel in Noord-
Holland Zuid plaats. In Noord-Holland Noord bleef de productie gelijk.
In alle regio’s behalve de Kop van Noord-Holland is er nog sprake van
een inhaalvraag. Dat is het aantal woningen dat bovenop de verwachte
vraag naar woningen gebouwd zou moeten worden om de
demografische druk op de woningmarkt te laten afnemen.

In alle regio’s is voldoende plancapaciteit om in de behoefte tot 2030
en 2040 te voorzien, zie tabel 1. De totale netto plancapaciteit is wel
wat afgenomen, dat zit vooral in zachte plannen, in met name
potentiéle locaties in Amsterdam.

De harde plancapaciteit is met 2.200 woningen afgenomen. De harde
capaciteit is belangrijk om op korte termijn te kunnen voldoen aan de
woningbouwopgaven. Belangrijk punt voor de toekomst is dat
potentiéle locaties of plannen die nu nog in voorbereiding zijn, op korte
termijn tot vastgestelde bestemmingsplannen komen en vervolgens
moeten die harde plannen daadwerkelijk tot uitvoer worden gebracht.
Het is belangrijk dit weer aan te vullen zodat er in de komende jaren
woningen gebouwd kunnen blijven worden.

Welke invloed de uitspraak van de Raad van State over stikstof heeft en
wat de gevolgen zullen zijn voor de vergunningverlening, kunnen wij op
dit moment nog niet zeggen. Dit zal de komende maanden duidelijk
worden. Eventuele gevolgen voor geplande woningbouw en de
plancapaciteit zijn dus (nog) niet zichtbaar in de monitor van dit jaar.
Ander punt van aandacht is het aantal verleende bouwvergunningen.
Tot en met het tweede kwartaal van 2019 vertoont het aantal voor
Noord-Holland per saldo een dalende lijn vanaf begin 2018. Per regio
zijn er echter wel verschillen.

Tabel 1 geeft een overzicht van de woningbehoefte in relatie tot de
plancapaciteit per regio.

1279621/1279757
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Gezien de huidige druk op de woningmarkt is het wenselijk dat er in de

komende jaren meer wordt gebouwd dan de verwachte groei van de

woningbehoefte. Door de inhaalvraag' op te tellen bij de (groei van de)
woningbehoefte ontstaat zo de woningbouwopgave die nodig is om de
krapte op de woningmarkt terug te dringen. Ook wanneer de
inhaalvraag wordt opgeteld bij de groei van de woningbehoefte hebben

alle regio’s, op papier, voldoende capaciteit.

Tabel 1: Woningbehoefte 2019-2040 en plancapaciteit (Bron: PNH/Rigo)

Kop van Noord-Holland
Westfriesland

Regio Alkmaar
Zaanstreek-Waterland
Amsterdam
Amstelland-Meerlanden
IJmond/Zuid-Kennemerland

Gooi- en Vechtstreek

Totaal Noord-Holland

Totaal MRA

Woningbehoefte
2019-2025

1.700
4.500
6.500
8.000
30.600
12.900
7.900

5.500

77.600

78.900

2019-2030

2.000

7.100

9.400

13.500

56.200

20.900

13.300

8.300

130.700

136.600

2019-2040 gf;,‘,‘c’apameit
= 7.800
7.500 13.300
10.400 18.700
20.900 40.500
100.900  227.200
31.000 53.000
20.700 23.800
10.400 11.500
201.800  395.800
225000  430.900

*0.b.v. de Bevolkingsprognose Noord-Holland 2019-2040; dit is exclusief de

inhaalvraag.

** Getallen zijn afgerond op honderdtallen. Hierdoor kan het voorkomen dat getallen

niet precies bij elkaar optellen.

' De inhaalvraag is het aantal woningen dat bovenop de verwachte vraag naar
woningen gebouwd zou moeten worden om de druk op de woningmarkt te laten
afnemen. In de provinciale bevolkingsprognose 2019-2040 is een inschatting

gemaakt van de inhaalvraag.

Hard

2.600

4.300

8.800

6.600

44.000

9.200

4.000

6.100

85.500

93.400

Zacht

5.200

9.000

9.900

34.000

183.200

43.800

19.800

5.400

310.300

337.400
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Tot slot

Uiteindelijk kan worden geconcludeerd dat meer woningbouwproductie
nodig is in Noord-Holland. Om dit mogelijk te maken willen wij hier als
provincie graag aan bijdragen. Versnelling van deze productie vindt
plaats in het kader van het Uitvoeringsprogramma Binnenstedelijk
bouwen en Versnellen Woningbouwproductie (UVP) dat is vastgesteld op
12 december 2017. Het college heeft in de uitvoering hiervan op 10
september 2019 een subsidieregeling opengesteld voor personele
ondersteuning voor Noord-Holland Noord. Voor Noord-Holland Zuid
loopt sinds 2017 een soortgelijke regeling, resultaten van de
monitoring hiervan worden eind dit jaar bekend. Daarnaast presenteert
het college begin volgend jaar een nieuwe Woonagenda, waarin de
beleidsacties voor de komende jaren worden benoemd.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

provinciesecretaris voorzitter

1279621/1279757

R.M. Bergkamp C.J. Loggen

2 bijlage(n)
Overzicht per regio: uitkomsten Monitor Woningbouw 2019

Monitor woningbouw 2019
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Bijlage 1 - Overzicht per regio: uitkomst Monitor Woningbouw 2019

Hieronder vindt u de resultaten van de Monitor 2019 per regio.
Daarnaast leest u de belangrijkste acties die de regio’s hebben
uitgevoerd voor de uitvoering van hun Regionale Actieprogramma
Wonen.

Kop van Noord-Holland

In de Kop van Noord-Holland is er voldoende plancapaciteit om aan de
woningbehoefte te voldoen. De harde plancapaciteit is ruim voldoende,
en is zelfs groter dan de voorspelde woningbehoefte tot 2030. De vraag
is echter of die harde plancapaciteit tot daadwerkelijke productie moet
leiden, omdat na 2030 juist een overschot aan woningen dreigt.

Het aantal verleende bouwvergunningen is in 2018 verdubbeld ten
opzichte van 2017. Naar verwachting zal de productie in de komende 2
jaar stijgen. Voor de verdere toekomst is er nog veel onbekend zoals,
het soort woning en de eigendomsvorm.

In de Kop van Noord-Holland loopt het Kwalitatief
Woningbouwprogramma Kop van Noord-Holland (KWK) af. Een nieuw
KWK voor de periode 2020 tot 2030 wordt opgesteld. Het is van belang
dat in de nieuwe regionale afspraken de monitoringgegevens, de
fasering, dosering en realisatie van de woningbouwplannen expliciet
worden meegenomen.

Westfriesland

Er is voldoende plancapaciteit aanwezig om te voldoen aan de
woningbehoefte tot 2040. De groei van de woningbehoefte doet zich
vooral voor tot 2030. Het is dus wel van belang dat een deel van de
zachte plannen in de komende jaren hard wordt. We zien dat de
woningproductie stijgt. In de afgelopen 2 jaar is het aantal verleende
bouwvergunningen per jaar ongeveer gelijk gebleven, rond de 900.
Naar verwachting zal de productie de komende 2-4 jaar ook gelijk
blijven.

De regio Westfriesland heeft in juni 2017 het Regionale
Actieprogramma Wonen (RAP) vastgesteld. Daarin besteedt de regio
aandacht aan belangrijke thema’s zoals de kwaliteit en
aantrekkelijkheid van de bestaande woningvoorraad, leefbaarheid van
kernen en het bevorderen van het langer zelfstandig thuis wonen. Voor
de nieuwbouw zet de regio in op onderscheidende en complementaire
producten. Om aan de ambities voor de nieuwbouw invulling te geven,
heeft de regio bij het vaststellen van het RAP een regionaal kwantitatief
afwegingskader wonen opgesteld. In het RAP is afgesproken zachte
plannen te beoordelen aan de hand van dit afwegingskader.

1279621/1279757
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Op grond van regionaal woonwensenonderzoek is dit kader in 2019
aangevuld met kwalitatieve aspecten, waarmee het afwegingskader
naast kwantitatieve ook kwalitatieve criteria bevat. Hiermee worden de
plannen regionaal afgestemd. Met deze aanvulling voldoen de
afspraken aan de PRV en aan de uitvoeringsregeling “regionale
afspraken nieuwe stedelijke ontwikkelingen”. GS hebben op 11 juni jl.
kennisgenomen van deze aanvulling aan het afwegingskader (brief
nummer 1198526-1198527.

Regio Alkmaar

In de regio Alkmaar is voldoende plancapaciteit aanwezig om in de
woningbehoefte te voorzien tot 2040. Ook is een groot gedeelte hiervan
al hard (circa 85% van de woningbehoefte tot 2040 is hard). Het aantal
verleende bouwvergunningen is de afgelopen 2 jaar (licht) gestegen ten
opzichte van het jaar ervoor. Naar verwachting zal er in de productie de
komende 2 jaar ook een stijging te zien zijn.

De regio Alkmaar heeft in juni 2017 het Regionale Actieprogramma
Wonen (RAP) vastgesteld en geactualiseerd in 2019. De regio heeft
onder andere deze afspraken gemaakt:

+ dat de regio inzet op een woningaanbod dat aansluit bij de vraag;

« kiest voor versterking van segmenten waar een tekort aan is;

+ dat de regio streeft naar een duurzame woningvoorraad; en

« dat de ontwikkelingen in de nieuwbouw en bestaande voorraad goed
gevolgd worden.

De regio heeft in het voorjaar van 2019 een beschrijving van de
werkwijze voor programmeren vastgesteld in de notitie
“Woningbouwafspraken en programmering”. De notitie is gebaseerd op
kwalitatief onderzoek dat de regio heeft laten uitvoeren. Dit onderzoek
geeft onder andere inzicht in de verhouding van het potentieel aanbod
naar type woning en de vraag hiernaar. Met dit inzicht kan de regio de
juiste woningen toevoegen aan de bestaande voorraad, zodat er een
goede balans ontstaat tussen vraag en aanbod.

Met de bovengenoemde notitie zijn de ambities en opgaven uit het RAP
van 2017 en de programmering- en woningbouwafspraken nader
uitgewerkt. Dit is een goede basis voor het verder afronden van de
regionale afspraken. De regio Alkmaar werkt intensief samen met de
marktpartijen die zich hebben verenigd als de ‘Woningmakers’
(www.woningmakers.nl).

Een aantal afspraken hebben de provincie, de Woningmakers en de
regio Alkmaar bezegeld in de “Overeenstemming van Egmond” in
januari 2019 onder andere wat betreft het opzetten van een monitoring
op basis van nauw overleg tussen overheden en de Woningmakers. In
gezamenlijkheid wordt er gebouwd aan een monitoringssysteem over:
e bouwplannen (initiatief/voorbereiding/in
verkoop/bouw/oplevering);
e krapte-indicatoren voor koop en huur;

1279621/1279757
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e productiegegevens van de opgeleverde woningen.

Momenteel werkt de regio in gezamenlijkheid met de Woningmakers
aan de planlijst. De regio geeft invulling aan de afspraak “we zetten in
op een woningaanbod dat aansluit bij de vraag” middels monitoring met
markt indicatoren als huur, koop, toevoeging in segmenten waar
verdringing plaatsvindt, marktopnamecapaciteit nieuwbouw,
planvoorraad etc.

Zuid-Kennemerland/lJmond

Er is voldoende plancapaciteit om in de woningbehoefte te voorzien tot
2040. Het is echter van belang dat op korte termijn een gedeelte van de
zachte plancapaciteit wordt omgezet in harde plannen. Op die manier
kan worden voorzien in de behoefte tot 2025/2030. In 2018 was de
bruto productie ongeveer 2.100 woningen (nieuwbouw + transformatie).
De transformatie bedroeg 51%. De bruto productie was daarmee ruim
boven de RAP-afspraak die lag op gemiddeld 1.620 per jaar. Het
aandeel transformatie was hoger dan de RAP-afspraak. De netto groei
van de woningvoorraad (= bruto productie - (sloop, overige
onttrekkingen, en correcties)) was ongeveer 1.400 woningen.

Deze regio is onderdeel van het traject van de versnellingsopgave van
de MRA. De gemeenten hebben een programmamanager RAP
aangesteld om de samenwerking te bevorderen en vinger aan de pols te
houden over de RAP-afspraken.

De regio heeft in het voorjaar van dit jaar het RAP geactualiseerd op
basis van recente cijfers van de woningbehoefte en op basis hiervan de
woningbouwprogrammering opgesteld. Hierover hebben wij u in juni
geinformeerd (brief met kenmerk 1198526-1198527 en 1223729-
1223736).

In de regio lopen projecten die ondersteund worden met provinciale
subsidie, waaronder een regionale woonmonitor die diverse inzichten
uit andere monitors overzichtelijk samenbrengt, de innovatieve
huizenaanpak in het kader van de verduurzaming en een inventarisatie
van het zorgvastgoed ten behoeve van eventuele herbestemming.
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Samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam

De regio’s die in de MRA liggen (Kennemerland/lJmond, Gooi en
Vechtstreek en Amstelland-Meerlanden/Amsterdam/Zaanstreek-
Waterland) hebben alle drie een RAP. Tegelijkertijd werken deze regio’s
op MRA-niveau samen op het gebied van bouwen en wonen.
Hoofdthema’s zijn:

» Meer balans creéren tussen vraag en aanbod op de
woningmarkt(en) van de Metropoolregio Amsterdam
(aandacht voor de kwalitatieve en kwantitatieve vraag naar
verschillende woningtypen, van verschillende doelgroepen.

» De betaalbaarheid, duurzaamheid en toekomstbestendigheid
van zowel de woningvoorraad als de nieuwbouw.

> Met de woningbouwopgave het karakter van de polycentrische
metropool met krachtige kernen versterken (onder andere met
de Verstedelijkingsstrategie, het bereikbaarheidsprogramma
‘Samen bouwen aan Bereikbaarheid) én de MRA
sleutelgebieden). In de MRA-actieagenda zijn acties benoemd.
Voor het woonbeleid zijn de volgende acties relevant:

o 1.1 Alle MRA-gemeenten maken afspraken over
afstemming en programmering woningbouw. Alle MRA-
gemeenten geven aan welke binnenstedelijke locaties
komende 4 - 10 jaar ter beschikking komen.

o 1.11 Het versnellen van de woningbouwproductie in de
MRA door minimaal 105.000 nieuwe woningen in
aanbouw te nemen in de periode 2018 tot 2025 (15.000
woningen per jaar).

Op 5 juli 2019 heeft de MRA een “woondeal” gesloten met het Rijk. In
vervolg op deze woondeal wordt er met het Rijk samengewerkt om de
woningbouwproductie te versnellen. Het Rijk heeft in de begroting voor
de periode 2020 - 2024 extra middelen beschikbaar gesteld om de
woningproductie in gebieden met de grootste druk op de woningmarkt,
waaronder de MRA, te stimuleren en de betaalbaarheid te versterken.

Zaanstreek-Waterland

Er is voldoende plancapaciteit om tot 2040 in de woningbehoefte te
voorzien. Het is echter van belang dat op korte termijn een gedeelte van
de zachte plancapaciteit wordt omgezet in harde plannen, zodat
voorzien kan worden in de behoefte tot 2025/2030. Het aantal
bouwvergunningen is in 2018 met ongeveer een kwart afgenomen met
het jaar daarvoor. Naar verwachting zal dit de komende 2 jaar ook
gelden voor de productie. Dit is gezien de woningbehoefte geen
gewenste ontwikkeling, versnelling van de woningproductie is nodig en
gezien de marktdruk mogelijk. De regio werkt hieraan via de regionale
woonagenda. Vanuit de provincie wordt samen met de MRA via onder
andere de sleutelgebieden- en versnellingsaanpak, OV-Knooppunten en
de samenwerkingsagenda Zaanstad - provincie hulp geboden om de
versnelling in Zaanstreek-Waterland te realiseren.

1279621/1279757
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Amsterdam

In Amsterdam is op papier voldoende capaciteit aanwezig om tot 2040
in de woningbehoefte te voorzien. Maar het merendeel van deze
capaciteit bestaat uit zachte (potentiéle) plannen. Zoals eerder genoemd
moet voor een deel van de locaties nog worden onderzocht of
woningbouw daar mogelijk en wenselijk is. Om te voorzien in de
behoefte tot 2030 is het van belang dat een gedeelte van deze zachte
plannen op korte termijn hard worden.

Na een piek in 2015 is het jaarlijks aantal verleende bouwvergunningen
in 2016 gedaald en in de jaren erna ongeveer gelijk gebleven (tussen de
3.000 en 3.500). Naar verwachting zal dit de komende 2 jaar ook
gelden voor de nieuwbouwproductie. Dit is gezien de woningbehoefte
geen gewenste ontwikkeling.

Hierbij moet opgemerkt worden dat dit wellicht geen volledige doorkijk
geeft?. Amsterdam gaat anders om met het doorgeven van het aantal
bouwvergunningen aan het CBS dan verwacht. CBS gaat ervan uit dat
gemeenten het aantal vergunde woningen doorgeven, maar naar het
schijnt kan voor Amsterdam een bouwvergunning ook betrekking
hebben op meerdere woningen in één gebouw. Recent heeft Amsterdam
geconstateerd dat de doelstelling van 7.500 woningen per jaar (conform
afspraken betreft dit de helft van de MRA productie) in 2019 lijkt te
gaan worden gehaald.

Amstelland-Meerlanden

Er is voldoende plancapaciteit om in de woningbehoefte te voorzien tot
2040. Het is echter wel van belang dat op korte termijn een aanzienlijk
deel van de zachte plancapaciteit wordt omgezet in harde plannen,
zodat voorzien kan worden in de behoefte tot 2025/2030.

Het aantal verleende bouwvergunningen is in 2018 bijna gehalveerd ten
opzichte van het jaar ervoor. Naar verwachting zal de productie de
komende 2 jaar afnemen. Dit is gezien de woningbehoefte geen
gewenste ontwikkeling.

De regio moet er hard aan trekken om de productie in de pas met de
vraag te laten lopen en het woningtekort te verkleinen. De regio pakt dit
vanuit het traject van de versnellingsopgave en de sleutelgebieden in
MRA-verband op (zie tekstvak hierboven).

Gooi en Vechtstreek

Er is voldoende plancapaciteit aanwezig om tot 2040 te voldoen aan de
woningbehoefte. Voor de periode 2019-205/2030 is het van belang dat
(een gedeelte van de) zachte plannen hard worden. De afgelopen 3 jaar
lag de bruto productie en de netto groei van de woningvoorraad hoger

2 https://www.nul20.nl/aantal-bouwvergunningen-blijft-hangen-op-70000-woningen

1279621/1279757
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dan de bruto RAP-afspraak. Het aantal verleende bouwvergunningen is
in de afgelopen 2 jaar gedaald naar verwachting zal de productie een
zelfde trend laten zien.

Deze regio is onderdeel van het traject van de versnellingsopgave van
de MRA. De regio heeft in 2017 ook regionale afspraken over
woningbouw gemaakt, en deze worden jaarlijks (eind 2018 en 2019)
geactualiseerd. Er loopt ook een aantal projecten waarvoor RAP-subsidie
is aangevraagd, zoals het ontwikkelen van een ‘Starterskit’ in het kader
van een Stimuleringsregeling middeldure huur. De regio wil de
komende jaren 1.000 middenhuur woningen aan de voorraad toe
voegen, door actief marktpartijen te gaan informeren over de
mogelijkheden, onder andere door het opstellen van een biedboek
middeldure huur voor beleggers en ontwikkelaars.
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Omschrijving Economie: Brief GS evaluatie Uitvoeringsprogramma
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Bedrijventerreinen 2017-2019 en Monitor werklocaties
(C-agenda EFB 28-10-2019)

Geagendeerd Vergaderdatum
Ingekomen stukken ter 30 september 2019
kennisname

Toelichting

Het uitvoeringsprogramma Herstructurering Intelligent Ruimtegebruik Bedrijventerreinen
2017-2019 is een programma ter bevordering van de toekomstbestendigheid van
bedrijventerreinen en kantorenlocaties. De werking van de subsidieregelingen die daaronder
vallen is geévalueerd. De Monitor Werklocaties 2019 geeft informatie over feitelijke
ontwikkelingen op bedrijventerreinen, kantoorlocaties en gemengde locaties. De
werklocatiemarkt is in evenwicht, de kantorenleegstand is verder gedaald en er zijn meer

bedrijfskavels uitgegeven.
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Provinciale Staten van Noord-Holland
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Betreft: Evaluatie UVP HIRB 2017-2019 en Monitor werklocaties
2019

Geachte leden,

Ter uitvoering van art. 167, tweede lid, van de Provinciewet (inzake de
actieve informatieplicht) zenden wij u het volgende toe:

e Evaluatierapport Uitvoeringsprogramma HIRB 2017-2019

¢ Monitor Werklocaties Noord-Holland 2019

Met de HIRB-regeling (Herstructurering Intelligent Ruimtegebruik op
Bedrijventerreinen) stimuleert de provincie Noord-Holland al ruim 15
jaar de vestigingskwaliteit op bedrijventerreinen. De uitvoeringsregeling
HIRB is onderdeel van het Uitvoeringsprogramma Toekomstbestendige
Werklocaties 2017-2019. Onder dat programma vallen ook de
uitvoeringsregeling OTW (Ondersteuning Toekomstbestendige
Werklocaties), opdrachten om duurzaamheid en beheer op
bedrijventerreinen te stimuleren en jaarlijkse prijsvragen rondom
thema’s die spelen op bedrijventerreinen.

Hoofddoel van deze evaluatie was het verkrijgen van inzicht in de
doeltreffendheid van het uitvoeringsprogramma HIRB 2017-2019 en in
de grootste bedrijventerreinen- en kantorenopgaven in Noord-Holland
tot en met 2023.

In totaal zijn er met ruim €7 miljoen 68 projecten gesteund in 2,5 jaar
tijd. De outputdoelen van HIRB en OTW zijn niet geheel behaald; 212,8
ha bedrijventerrein is geherstructureerd i.p.v. 300ha en er waren
minder aanvragen OTW dan gepland. De oorzaak daarvan is niet geheel
duidelijk. Wellicht speelt daarbij mee dat na vele jaren van uitvoeren van
de HIRB-regeling de wat lastiger te realiseren projecten overblijven die
minder hectaren geherstructureerd terrein opleveren. Wel is duidelijk
dat de behoefte aan de HIRB-regeling nog groot is gezien het aantal
aanvragen in het laatste jaar van de regeling (2019).

NHooo1
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De belangrijkste conclusie van de evaluatie is dat HIRB-subsidie voor
fysieke maatregelen doeltreffend is als het gaat om haar rol en waarde
in het ecosysteem op en rondom bedrijventerreinen. De HIRB heeft
duidelijke meerwaarde, vooral om projecten te versnellen en om extra
kwaliteit te realiseren. Soms is het alleen financiéle steun maar er zijn
ook voorbeelden van projecten die zonder HIRB niet zouden zijn
gerealiseerd.

Voor de OTW-regeling is het lastig uitspraken te doen over
doeltreffendheid maar de conclusie is wel dat OTW bijdraagt in proces,
inzicht in haalbaarheid of ervoor zorgt dat voorbeeldprojecten breder
uitgedragen kunnen worden. Ook sluiten de meeste thema’s en het type
projecten waarvoor binnen OTW-subsidie aangevraagd kan worden aan
op ontwikkelingen en behoeften in de praktijk.

De belangrijkste aanbevelingen zijn dan ook om als het gaat om
subsidie voor fysieke maatregelen op bedrijventerreinen te focussen op
herstructurering en verduurzaming.

Voor procesmaatregelen zijn beheer en verduurzaming de belangrijkste
thema’s. Aanbevolen wordt om subsidiéring op het gebied van digitale
infrastructuur niet langer mogelijk te maken. De interesse voor en
behoefte aan onderzoek naar haalbaarheid blijkt beperkt bij
ondernemers. Ondernemers investeren liever in maatregelen die direct
zichtbaar resultaat opleveren.

Daarnaast wordt aanbevolen om scherper te monitoren wat de
daadwerkelijke effecten van de regeling zijn. Het gaat dan zowel om het
monitoren van vervolgstappen na afronding van gesubsidieerde
trajecten als daarbij indicatoren te betrekken die iets zeggen over het
vestigingsklimaat, de ruimtelijke kwaliteit, bedrijvigheid en
toekomstbestendigheid op bedrijventerreinen. Te denken valt aan het
monitoren van ondernemerstevredenheid, de WOZ-waarde en
indicatoren op het gebied van veiligheid en duurzaamheid. De
monitoring kan volgend jaar worden ondergebracht in de jaarlijkse
Monitor Werklocaties.

1203113/1268951



Provincie
Noord-Holland
3|4

1203113/1268951

Naar aanleiding van de commissiebehandeling op 23 maart 2017 van
het uitvoeringsprogramma HIRB 2017-2019 hebben we de rol van de
ambassadeur en aanjager parkmanagement meegenomen in de
evaluatie.

De opdrachten om beheer en verduurzamingsmaatregelen op
bedrijventerreinen te stimuleren zijn medio 2018 gewijzigd van opzet
en opdrachtnemer nadat bleek dat de opdrachten niet op de gewenste
wijze werden uitgevoerd en ook niet het gewenst effect hadden. In
oktober 2018 zijn de opdrachten aan het Projectbureau
Herstructurering Bedrijventerreinen (PHB) en het Ontwikkelingsbedrijf
Noord-Holland Noord (ONHN) verstrekt. Uit de evaluatie komt naar
voren dat de opdrachten na het verstrekken ervan aan PHB en ONHN
hun werking hebben. Deze intermediaire organisaties blijken door hun
brede netwerk, kennis van de regio, ervaring met bedrijventerreinen en
hun positie goed in staat om een impuls te geven aan beheer en
verduurzaming. Omdat dit ook de thema’s voor de komende jaren zijn,
beveelt het onderzoeksbureau aan om in het bredere palet van
instrumenten deze opdrachten de komende jaren voort te zetten.

Wij nemen deze aanbevelingen mee in de uitwerking van de HIRB-plus
regeling die aangekondigd is in het coalitieakkoord.

Bijgevoegd bij deze brief vindt u ook de Monitor Werklocaties 2019
(kenmerk 1133514/1274490).

De Monitor Werklocaties Noord-Holland 2019 laat een evenwicht tussen
vraag en aanbod van werklocaties zien. Er is een verdere daling van de
kantorenleegstand naar 11,9%. Er zijn meer bedrijfskavels uitgegeven
(in totaal 123 hectare) en de werkgelegenheid is toegenomen tot 1,58
mIin. De planvoorraad is voor kantorenlocaties toegenomen tot 2,2 min.
vierkante meter en voor bedrijventerreinen licht afgenomen tot 1067
hectare. De monitor laat zien dat het van belang is om
bedrijventerreinen up-to-date te houden met beheer en
herstructurering, zodat deze locaties niet verouderen. Er is op 1 januari
2019 duurzaam beheer georganiseerd op 88 terreinen. Dit is een
stijging van tien locaties ten opzichte van 2018.

Aandachtspunten blijven de voortgang van herstructurering in Noord-
Holland-Noord en het aantal nieuwe initiatieven voor het opzetten van
georganiseerd beheer op bedrijventerreinen om veroudering tegen te
gaan. Dit laatste wordt nu onder meer opgepakt in de opdracht aan het
PHB en ONHN en de effecten daarvan zijn volgend jaar zichtbaar in de
Monitor Werklocaties.

NHooo1
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De monitor laat onder meer een beeld zien over leegstand op
bedrijventerreinen. Deze informatie wordt ook ontsloten via de
Dashboards Werklocaties Noord-Holland 2018-2019:
https://data.noord-holland.nl/content/werklocaties. Bij leegstand kan
onderscheid worden gemaakt tussen leegstand van kantoren op
bedrijventerreinen (Noord-Holland: 11,3%) en leegstand van
bedrijfsvastgoed zelf. De factor aanbod/transacties geeft daarbij de
verhouding weer tussen het aanbod aan bedrijfsruimte op
bedrijventerreinen per 1-1-2019 en het transactievolume van
bedrijfsruimte in 2018. Een lage factor betekent daarbij meer vraag dan
aanbod van bedrijfsruimte; deze factor is momenteel met 1,3 laag. Dat
betekent dat er relatief veel vraag is ten opzichte van het aanbod van
bedrijfsruimte.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,
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Samenvatting

S1 Opdracht

De provincie Noord-Holland voert al geruime tijd beleid om de vestigingskwaliteit en
duurzaamheid op bedrijventerreinen te stimuleren. In het Uitvoeringsprogramma
Toekomstbestendige Werklocaties zet de provincie de subsidieregelingen HIRB
(Herstructurering Intelligent Ruimtegebruik op Bedrijventerreinen) en OTW in
(Ondersteuning Toekomstbestendige Werklocaties). Daarnaast heeft zij opdrachten
uitstaan om duurzaamheid en beheer op bedrijventerreinen aan te jagen en te
faciliteren (aan het Projectbureau Herstructurering Bedrijventerreinen en het
Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord). Verder worden prijsvragen/challenges
georganiseerd rond relevante thema'’s als circulaire economie.

Voorliggend rapport doet verslag van het evaluatieonderzoek naar de
doeltreffendheid van deze instrumenten in de periode 2017-2019 en hoe deze
aansluiten op de behoefte van gemeenten en ondernemers. Om de langjarige
effecten van de HIRB-regeling in kaart te brengen is een casestudie gedaan van vijf
bedrijventerreinen waar in een eerdere periode projecten zijn ondersteund. De
evaluatie kijkt verder niet alleen terug naar wat er is bereikt, maar ook vooruit naar
wat er speelt, welke opgaven er zijn en welke provinciale rol daarbij past.

S2 Uitkomsten

HIRB en OTW

Totaal ruim 7 miljoen steun aan 68 projecten in 2,5 jaar

In de periode 2017 - 31 juli 2019 is aan 20 projecten voor in totaal 6,25 miljoen
euro aan HIRB-subsidie verleend, waarmee het plafond vrijwel is bereikt. Met deze
projecten was een totaal investeringsbedrag van 48,5 miljoen euro gemoeid. In
deze periode is daarnaast aan 48 projecten 830.000 euro OTW-subsidie
toegekend. Met name de OTW-pot is niet uitgeput (plafond is 3,1 miljoen euro). Dit
wordt veroorzaakt door onbekendheid met de recent opgezette regeling, maar ook
door het feit dat gemeente en/of ondernemersvereniging 50 procent zelf bij moet
leggen.

Outputdoelen niet bereikt, projecten in lijn met provinciale ambities

De ‘outputdoelen’ van HIRB en OTW zijn niet behaald. De oorzaak daarvan is niet
helemaal duidelijk. Het herstructurerings- en verouderingsvraagstuk is in de laatste
jaren minder urgent geworden. Het thema is echter nog wel degelijk actueel en
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relevant, zo blijkt uit het aantal aanvragen in 2019 en het signaal dat meerdere
projecten in de pijplijn zitten bij gemeenten. Daarmee constateren we dat de
komende jaren nog wel behoefte is aan financiéle bijdragen aan herstructurerings-
projecten. Voor OTW geldt naast de genoemde onbekendheid en 50 procent
cofinancieringseis dat met name het thema digitale infrastructuur minder leeft dan
vooraf ingeschat.

Voor beide regelingen is het te vroeg om te kunnen zeggen wat de daadwerkelijke
resultaten in termen van ‘outcome’ zijn, maar uit de aanvragen blijkt dat de
plannen en beoogde doelen in lijn zijn met de provinciale ambities: verbetering van
het vestigingsklimaat, toename van ruimtelijke kwaliteit, toename van bedrijvigheid
en toename van toekomstbestendigheid van bedrijventerreinen. Als de plannen
worden uitgevoerd zoals ze zijn opgeschreven, dragen ze hieraan bij.

Werking HIRB met name versnelling en extra kwaliteit

De HIRB-subsidie werkt vooral om zaken te versnellen en om extra kwaliteit te
realiseren. Soms is het alleen een financieel steuntje, maar er zijn ook voorbeelden
van projecten die zonder HIRB niet zouden zijn gerealiseerd.

Langjarige effecten HIRB Fysiek

DECISIO

De casestudie van een aantal met HIRB-gelden ondersteunde projecten leert dat mede
dankzij de provinciale financiéle steun de kwaliteit en duurzaamheid op de beschouwde
terreinen een impuls hebben gekregen. In een aantal gevallen was dit resultaat zonder HIRB
niet bereikt, in een aantal andere gevallen was de subsidie vooral een welkome dekking van
een deel van de kosten en zouden de maatregelen zonder subsidie ook zijn uitgevoerd. De
casestudie maakt verder duidelijk dat vooral goede resultaten worden geboekt op terreinen
waar een actieve beheerorganisatie is, waar actieve ondernemers zijn die ook investeren in
hun panden en terreinen en waar de gemeente volop meewerkt om het bedrijventerrein op

orde te krijgen te houden.

Werking OTW: aanjagen in vroege fase van ideeén en initiatieven

De waarde van de OTW-subsidie is om initiatieven aan te jagen die zich in een prille
fase bevinden, om behoefte te inventariseren, bewustwording en enthousiasme te
kweken en plannen te concretiseren. Duurzaamheid, het opzetten van beheer en
visieontwikkeling zijn de voornaamste onderwerpen waarvoor de OTW-subsidies
worden ingezet.

EVALUATIE HIRB EN OTW; EINDRAPPORTAGE 10 SEPTEMBER 2019 ii



Agendering bij gemeenten

Zowel de HIRB- als de OTW-regeling speelt een rol om de kwaliteit en duurzaamheid
van werklocaties op de gemeentelijke politiek-bestuurlijke agenda te krijgen (of te
houden) en - daarmee - om gemeentelijke middelen vrij te maken. De subsidie zorgt
voor een deel van de financiéle dekking, maar is ook een signaal dat de provincie
belang hecht aan toekomstbestendige bedrijventerreinen.

Opdrachten beheer en verduurzaming

In 20418 zijn aan PHB en ONHN opdrachten verstrekt om beheer en verduurzaming
van bedrijventerreinen in hun regio’s verder te brengen. Deze opdrachten lopen dus
nog niet heel lang, maar geconstateerd kan al wel worden dat ze een positieve
werking hebben. PHB en ONHN zijn door hun brede netwerk, kennis van de regio,
ervaring met bedrijventerreinen en hun positie tussen overheid en bedrijfsleven in,
passende partijen om een impuls te geven aan beheer en verduurzaming.

Prijsvraag/challenge

De ervaringen met de prijsvraag en challenge zijn wisselend. De organisatie en
gekozen aanpak in de challenge over circulaire economie is in de ogen van
betrokkenen beter dan de prijsvraag biodiversiteit. De challenge voorzag in de inzet
van inhoudelijk deskundigen die onder begeleiding van een moderator de
mogelijkheid kregen om een thema goed uit te werken. Dat leverde bruikbaardere
resultaten op dan een breed uitgezette prijsvraag waaraan iedereen kon meedoen.

Tevredenheid en aansluiting behoefte

In het algemeen zijn gemeenten en parkmanagers tevreden met de
subsidieregelingen en de wijze waarop ze zijn ingericht. De aanvragen zijn in het
algemeen goed in te passen in de thema’s en criteria. De provincie stelt zich
cooperatief en flexibel op in de aanvraagfase. Wel is in die fase vaak behoefte aan
betrokkenheid van een beleidsmedewerker (naast de subsidieadviseur) om
inhoudelijk mee te sparren.

Thema'’s en opgaven

Het voornaamste thema dat nu speelt en dat naar men verwacht ook de komende
jaren aandacht zal vragen, is verduurzaming. Vooral in termen van energietransitie,
maar vooral op grotere bedrijventerreinen ook als het gaat om circulaire economie,
klimaatbestendigheid en waterberging. Onderwijs en arbeidsmarkt en duurzame
mobiliteit worden genoemd als thema'’s die mogelijk een (sterkere) plek zouden
kunnen krijgen. Daarnaast is een aantal gemeenten bezig met planvorming voor
integrale/binnenstedelijke gebiedsontwikkeling, waarbij zij graag provinciale
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(financiéle) steun zouden willen krijgen. (Gedeeltelijke) transformatie is verder een
vraagstuk dat op veel bedrijventerreinen speelt.

Rol provincie

De provinciale rol als subsidieverstrekker en (via PHB/ONHN) als aanjager en
facilitator van beheer en verduurzaming wordt gewaardeerd en sluit aan op de
behoefte van het veld. De sturingsmogelijkheden op bijvoorbeeld ambities rond
energietransitie zijn hiermee beperkt, maar de vraag is of het programma
Toekomstbestendige Werklocaties daartoe het meest ge€igende instrument is. De
provincie kan wel een meer proactieve rol spelen als het gaat om inzet van haar
gelden op onderwerpen en doelen die zijn belangrijk vindt en door (kennis en
ervaring van) partijen met elkaar te verbinden.

S3 Hoofdconclusie

Alle vier geévalueerde instrumenten sluiten aan op behoefte van het veld en dragen
bij aan de toekomstbestendigheid van de Noord-Hollandse bedrijventerreinen. De
subsidies zijn niet altijd harde noodzaak om projecten rond te krijgen, maar ze
helpen sowieso om het bedrijventerreinenvraagstuk op de gemeentelijke agenda’s
te zetten, dan wel te houden. Hoewel herstructurering en vestigingskwaliteit een
blijvende opgave vormen, is de urgentie ervan afgenomen en neemt het gewicht
van het thema duurzaamheid toe, en daarbinnen met name het vraagstuk van de
energietransitie. Van de OTW-regeling werd minder gebruik gemaakt dan verwacht,
maar in de laatste periode is het aantal aanvragen toegenomen. De OTW-thema’s
zijn relevant en sluiten aan op de ontwikkelingen en behoefte, met uitzondering van
digitale infrastructuur.

S4 Aanbevelingen

Instrumentarium

= Inhoudelijke focus. De herstructureringsopgave is minder groot dan aan het
begin van deze eeuw maar blijft ook de komende jaren actueel. Het accent is
verschoven naar duurzaamheid, met energie, circulaire economie,
waterberging, ruimtegebruik en mobiliteit als leidende thema’s. Het is aan te
bevelen om inzet en prioriteit binnen het uitvoeringsprogramma en binnen de
subsidieregelingen hier meer op aan te laten sluiten. Kijk hierbij ook naar de
opzet en werking van de ABCD-prioriteringslijst en naar de kansen die
verduurzamingsinitiatieven bieden als katalysator voor een bredere impuls voor
de kwaliteit van, en samenwerking op bedrijventerreinen.
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Inrichting OTW. Met OTW worden projecten in een vroege fase financieel
ondersteund. Het doel is om deze ook vanuit ondernemersverenigingen op te
zetten. Voor ondernemersverenigingen geldt vaak dat de co-financieringseis
van 50 procent (te) hoog is voor onderzoeks- en procesactiviteiten. Het is om
die reden zaak om alert te zijn of de co-financieringseis in de OTW-regeling een
belemmering vormt.

(Binnen)stedelijke opgaven. Gemeenten zien zich gesteld voor complexe
vraagstukken rond (binnen)stedelijke, multifunctionele gebiedsontwikkeling,
transformatie en informele werklocaties. Ze hebben behoefte aan provinciale
(financiéle) ondersteuning hierbij. Een instrument dat specifiek hierop is
gericht, is logischer dan dat HIRB of OTW moet worden aangepast op deze
vraag uit het veld.

Opdrachten. De opdrachten aan PHB en ONHN op het gebied van beheer en
verduurzaming lijken zinvol en effectief, voortzetting ligt voor de hand. Het is
uiteraard wel handig om, als de opdrachten wat langer lopen, nog wat concreter
te kijken naar de ervaringen van het veld en op welke punten aanscherping
nodig is.

provincie

Aansluiting veld en provinciale prioriteiten. De provinciale beleidsadviseurs
kunnen vaker dan nu het gesprek aangaan met gemeenten, parkmanagers en
ondernemers om voeling te houden met wat er speelt, waaraan behoefte is en
wat de resultaten van de gesubsidieerde projecten zijn. Daarbij is het ook zaak
om alert te zijn of de inzet van de gelden bijdraagt aan de provinciale doelen en
prioriteiten, in welke lokale economische beleidskaders de plannen zijn
ingebed en wat de noodzaak is (what if not) om er provinciaal geld in te steken.
Deze rolverschuiving zal (enige) extra capaciteit vragen.

Blijf uitwisseling van kennis en ervaring faciliteren, in samenwerking met PHB
en ONHN. De bijeenkomsten van de provincie bij aanvang van een nieuwe
HIRB/OTW-regeling en die zij vroeger organiseerde over parkmanagement
worden gewaardeerd. We merkten dit ook in de sessie die we in het kader van
de evaluatie met gemeenten, PHB/ONHN en parkmanagers hadden. De
challenge is een mooie manier om gericht op een bepaald actueel thema
invulling te geven aan deze rol van kennismakelaar.

Monitoring

Follow up OTW. Het is aan te bevelen om over twee jaar een (korte)
inventarisatie te maken welke vervolgstappen zijn gezet na afronding van de
met OTW-gelden ondersteunde trajecten: zijn daadwerkelijk maatregelen op het
gebied van duurzame energije getroffen, is er een BIZ gestart?
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Scherper toetsen op outcome. In de eindrapportage van projecten kan
nadrukkelijker aandacht worden besteed aan de outcome van de projecten met
behulp van indicatoren die iets zeggen over het vestigingsklimaat, de
ruimtelijke kwaliteit, duurzaamheid en toekomstbestendigheid van de
bedrijventerreinen. Te denken valt aan het monitoren van ondernemers-
tevredenheid over de vestigingskwaliteit en indicatoren op het gebied van
duurzaamheid (energieverbruik en opwekking duurzame energie) en economie
(banen, vestigingsdynamiek). Dit moet uiteraard in verhouding staan tot de
verstrekte subsidie en gegevens moeten tegen een redelijke inspanning van
geld en moeite (ook van gemeenten en ondernemers) te verzamelen zijn;
aansluiting bij bestaande initiatieven en monitors is derhalve raadzaam.

EVALUATIE HIRB EN OTW; EINDRAPPORTAGE 10 SEPTEMBER 2019 vi
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1. Inleiding

1.1 Achtergrond

De provincie Noord-Holland stimuleert al sinds jaar en dag met de HIRB-regeling
(Herstructurering Intelligent Ruimtegebruik op Bedrijventerreinen) de
vestigingskwaliteit en duurzaamheid van de bedrijventerreinen binnen haar
grenzen. Met de uitvoeringsregelingen HIRB en aanvullend daarop de OTW
(Ondersteuning Toekomstbestendige Werklocaties) kunnen gemeenten en
ondernemers subsidie krijgen voor zowel fysieke als procesmatige maatregelen. De
huidige HIRB/OTW-periode begon in 2017 en loopt eind 2019 af. Om de ervaringen
uit de huidige periode tijdig te kunnen vertalen naar nieuw beleid en daarvoor de
nodige maatregelen te kunnen treffen, heeft de provincie aan Decisio opdracht
gegeven een evaluatieonderzoek te doen. Voor u ligt de eindrapportage van dat
onderzoek.

1.2 Doel van de evaluatie

Het hoofddoel van de evaluatie is om inzicht te krijgen in de doeltreffendheid van
het uitvoeringsprogramma HIRB 2017-2019 en in de bedrijventerrein- en
kantorenopgaven in Noord-Holland voor de komende jaren. We beschouwen daarbij
ook een aantal bedrijventerreinen waar in een verder verleden HIRB-fysiek
projecten zijn uitgevoerd om de langjarige effecten van het instrument te
beoordelen. De evaluatie Kijkt dus terug, maar ook vooruit: wat speelt er, welke
opgaven zijn er, waaraan hebben gemeenten en ondernemers behoefte? En welke
provinciale rol past hierbij?

1.3 Vraagstelling

1. Doeltreffendheid
=  Uitvoering
_  Welke projecten hebben subsidie gekregen? Welke zijn afgewezen en waarom? Hoe
is de geografische spreiding van de projecten, en de verdeling naar omvang, soort
vraagstuk en ABCD-profiel.
_ In hoeverre zijn ondernemers en gemeenten tevreden met het huidige proces? Op
welke punten zijn verbeteringen mogelijk en om welke reden?
_ In hoeverre sluiten de HIRB en OTW aan bij de behoefte van gemeenten en
bedrijven ten aanzien van provinciale ondersteuning bij herstructurering:
verbeteren van de kwaliteit (en duurzaamheid) van bestaande bedrijventerreinen?

EVALUATIE HIRB EN OTW; EINDRAPPORTAGE 10 SEPTEMBER 2019 1



= Qutput

Wat zijn de kwantitatieve resultaten van de HIRB? Zoals: omvang subsidies,
aantallen en soorten projecten, geherstructureerde hectares, gerealiseerde
infrastructuur (ook ICT/glasvezel), aantal opgezette beheersorganisaties/
parkmanagement/ samenwerkingsverbanden, ontwikkeling aantal
bedrijventerreinen met en zonder beheer.

Wat zijn de kwalitatieve resultaten? In termen van bijdrage aan vestigingsklimaat,
ruimtelijke kwaliteit, energietransitie, circulaire economie, klimaatbestendigheid,
bereikbaarheid, organiserend vermogen.

= Qutcome

In hoeverre hebben de gesubsidieerde projecten bijgedragen aan de doelstellingen
van de vijf pijlers van het uitvoeringsprogramma?

In hoeverre is het aannemelijk dat de verschillende opdrachten voor beheer
bedrijventerreinen en duurzaamheid hebben geleid tot meer en betere/meer
diverse OTW- aanvragen? Hoe effectief waren deze opdrachten?

In hoeverre hebben de prijsvraag (biodiversiteit) en challenge (circulaire economie)
bijgedragen aan het introduceren van innovatieve toepassingen op
bedrijventerreinen? Wat was het werkingsmechanisme van deze
prijsvraag/challenge?

2. Langjarige effecten HIRB Fysiek

. Op basis van de cases Oude Veiling, Assendelft-Noord en Molletjesveer, Hembrugterrein,

Waarderpolder en Middenhavengebied

Wat waren de kwalitatieve en waar mogelijk kwantitatieve effecten van de HIRB-
subsidie?

Hebben ondernemers iets gemerkt hebben van de maatregelen? Zo ja hoe worden
ze gewaardeerd? Leveren de maatregelen een prikkel voor bedrijven om te
investeren en/of om minder snel te verhuizen? Heeft de gemeente een grotere
interesse in/hogere waardering van het terrein waargenomen na herstructurering?
Wat als de HIRB-subsidie er niet was geweest, waren de maatregelen dan niet, later
of soberder getroffen?

Zijn er op basis van de ervaringen van gemeenten en ondernemers uitspraken te
doen over de (vermoedelijke) effectiviteit van de HIRB-subsidie?

3. Vervolg op Programma Toekomstbestendige Werklocaties

In hoeverre worden de vier thema’s door ondernemers en gemeenten gezien als de
belangrijkste bedrijventerreinopgaven tot 2023? Mist men bepaalde thema'’s of
worden bepaalde thema’s juist als minder urgent gezien? Bieden de thema'’s
voldoende sturing aan de en kant en vrijheid aan de andere kant om initiatieven in
aanmerking te laten komen voor subsidie?

Hoe beoordelen de partners de rolinvulling door de provincie, is er behoefte aan
extra ondersteuning, bijvoorbeeld het inbrengen van kennis, procesmanagement of
koppeling met andere beleidsterreinen?
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- Welke aanbevelingen kunnen worden gedaan voor een eventueel UVP HIRB 2020-
2022 qua inhoudelijke thema'’s, rollen en inrichting? Zelfde of andere pijlers?

1.4 Scope

Het is een evaluatie op doeltreffendheid, niet op doelmatigheid en
rechtmatigheid. De evaluatie kijkt terug (zijn de doelen bereikt, wat hebben we
geleerd) om onderbouwd vooruit te kijken (waar ligt de behoefte van
gemeenten en ondernemers qua thema'’s en rollen). De inrichting van de
regelingen en de uitvoeringsaspecten (termijnen, plafonds, voorwaarden e.d.)
zijn niet het hoofdonderwerp van de evaluatie, maar zijn wel in de gesprekken
en sessies aan de orde gekomen en krijgen dus aandacht.

Er is al veel bekend uit monitors, evaluaties en onderzoeken, waaruit is geput in
het evaluatieonderzoek, ook om gemeenten en bedrijven zo min mogelijk te
belasten. Ook de discussienota De bedoeling van de subsidieregeling
Herstructurering en Intelligent Ruimtegebruik Bedrijventerreinen van 50PLUS
en SP (oktober 2016) en het rapport Herstructureringsopgave
bedrijventerreinen MRA (juli 2018) hebben we tot ons genomen en geven we
aandacht.

Bij de provincie is behoefte aan inzicht in de langjarige effecten van het beleid.
In eerdere evaluaties van HIRB zijn slechts korte periodes beschouwd. In dit
kader zijn vijf met HIRB Fysiek-gelden ondersteunde bedrijventerreinen uit
voorgaande perioden nader beschouwd.

De bijdrage en werking van de prijsvraag/challenge is een van de
onderzoeksvragen. Daar ligt niet het zwaartepunt van de evaluatie, maar deze
nemen we wel mee in de analyse en de gesprekken. Eenzelfde overweging
geldt voor de opdrachten met betrekking tot beheer en verduurzaming voor het
Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord (ONHN) en het Projectbureau
Herstructurering Bedrijventerreinen (PHB). Zij zijn niet het voornaamste
onderwerp van evaluatie, maar hun inzet bepaalt wel mede de doeltreffendheid
van HIRB en OTW en komen dan ook in het rapport terug.

1.5 Aanpak

De evaluatie bevatte de volgende stappen:

In een interne gespreksronde met projectleiders, beleidsmakers en uitvoerders
van de subsidieregelingen is gesproken over uitvoeringsaspecten, beoogde
werking en de gestelde doelen.

Vervolgens is in 25 gesprekken met o.a. PHB, ONHN, gemeenten,
havenbedrijven en parkmanagers de ervaringen van het veld met de regelingen
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gepeild en is ingegaan op de resultaten van projecten die met HIRB en OTW zijn
ondersteund.

= |n een interne en een externe discussiebijeenkomst zijn de bevindingen
getoetst en uitgediept, is gesproken over ontwikkelingen en opgaven en hoe de
regelingen daarop in te laten spelen.

= Daarnaast hebben we diverse beleidsstukken, onderzoeksrapporten,
projectdocumenten en LISA-data in het onderzoek betrokken.

1.6 Leeswijzer

In hoofdstuk 2 reconstrueren we de twee regelingen: wat zijn motieven en doelen,
welke werking werd verondersteld, welke rolinvulling heeft de provincie gekozen?
Vervolgens gaat hoofdstuk 3 in op de besteding van de middelen en de activiteiten
die met de HIRB- en OTW-middelen zijn uitgevoerd. In hoofdstuk 4 kijken we naar
hoe HIRB en OTW aansluiten op behoefte van gemeenten en ondernemers. De
langjarige effecten worden aan de hand van vijf cases beschreven in hoofdstuk 5.
Hoofdstuk 6 gaat tot slot in op actuele thema'’s en de provinciale rolinvulling.
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2. Beleidsreconstructie

Dit hoofdstuk bevat een beleidsreconstructie van de uitvoeringsregelingen HIRB en
OTW. Daarvoor is onder andere gebruik gemaakt van de ‘Toelichting doeltref-
fendheid subsidies’ van de uitvoeringsregelingen HIRB en OTW en van de gevoerde
gesprekken met betrokken medewerkers van de provincie Noord-Holland (het
overzicht van gesprekspartners en gebruikte literatuur is in bijlage 2 opgenomen).

2.1 Achtergrond programma

De uitvoeringsregelingen HIRB en OTW maken onderdeel uit van het
Uitvoeringsprogramma Toekomstbestendige Werklocaties 2017-2019. Het
provinciaal beleid ten aanzien van werklocaties staat beschreven in de
Structuurvisie Noord-Holland 2040 en het Strategisch Beleidskader Economie.

In het Strategisch beleidskader staat de rol van de provincie ten aanzien van
werklocaties uitgewerkt: Zo werken we vanuit onze verbindende rol als
middenbestuur aan de optimale condities waarbinnen de economie zich verder kan
ontplooien. Dit betekent een focus op het versterken van het vestigingsklimaat’. Het
kader geeft verder aan dat ‘een goed vestigingsklimaat een cruciale
randvoorwaarde is voor de economie en de aantrekkelijkheid van een regio voor
economische activiteiten’, waaronder ook de vestiging van (buitenlandse) bedrijven
wordt geschaard. De provincie Noord-Holland operationaliseert vestigingsklimaat in
de volgende vestigingsplaatsfactoren:

1. Aantrekkelijke en toekomstbestendige werklocaties.

Goede bereikbaarheid.

Een veerkrachtige arbeidsmarkt.

Een sterk innovatieklimaat.

ok wn

Uitstekende digitale infrastructuur.

Het Uitvoeringsprogramma Toekomstbestendige Werklocaties 2017-2019 geeft

invulling aan in elk geval de eerst genoemde vestigingsplaatsfactor. Het programma

valt uiteen in de volgende onderdelen:

= Uitvoeringsregeling HIRB Fysiek. Voor dit onderdeel is jaarlijks 2,1 miljoen euro
beschikbaar (6,3 miljoen euro totaal voor de periode 2017-2019).

= Uitvoeringsregeling Ondersteuning Toekomstige Werklocaties. De beschikbare
middelen voor dit onderdeel per jaar en per thema zijn opgenomen in
onderstaande tabel:
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2017 2018 2019 Totaal
Beheer €625.000 €500.000 €500.000 €1.625.000
Duurzaamheid €300.000 €300.000 €300.000 €900.000
Vraagbundeling breedband € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 300.000
Proces en Visie 0.g.v. transformatie | € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 300.000
Totaal € 1.125.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 3.125.000

= Prijsvragen voor innovatie. Daarvoor is jaarlijks 125.000 euro beschikbaar (in
totaal 375.000 euro).

= Twee opdrachten. Een voor een ambassadeur beheer bedrijventerreinen
(daarvoor is voor een periode van drie jaar 300.000 euro beschikbaar) en een
voor een aanjager duurzaamheid (150.000 euro beschikbaar voor drie jaar). De
opdrachten zijn tijdens de looptijd van het programma gewijzigd. De nu lopende
kosten bedragen in totaal 125.000 euro per jaar voor een gezamenlijke
opdracht om duurzaamheid en beheer aan te jagen. Dit bedrag valt uiteen in
een opdracht aan PHB voor 75.000 euro per jaar en een opdracht aan ONHN
voor 50.000 euro per jaar. Deze opdrachten zijn voor twee jaar verstrekt en
kosten dus in totaal 250.000 euro.

2.2 Uitvoeringsregeling HIRB Fysiek

De uitvoeringsregeling (UVR) HIRB fysiek is gericht op het stimuleren van fysieke
maatregelen voor herstructurering op bestaande verouderde bedrijventerreinen.
Doel van deze maatregelen is het verbeteren van het kwaliteitsniveau. De
uitvoeringsregeling HIRB bestaat sinds 2004. Aan de huidige HIRB-periode (2017-
2019) zijn vier eerdere HIRB-programma’s voorafgegaan: 2004-2007, 2008-2009,
2010-2013 en 2014-2016. Deze eerdere regelingen richtten zich eveneens
voornamelijk op de herstructurering van bedrijventerreinen, in de loop der jaren
waren er wel accentverschuivingen.

UVR HIRB 2017 stelt dat subsidie kan worden verstrekt voor:

A. Fysieke maatregelen en met deze maatregelen verband houdende
procesmaatregelen t.b.v. herstructurering van bestaande bedrijventerreinen én
haventerreinen in Noord-Holland die zijn opgenomen in de ABCD-lijstent. De
subsidie bedraagt maximaal 25% van de subsidiabele kosten tot een maximum
van 550.000 euro.

1 Deze lijst bevat de bedrijventerreinen waar veroudering aan de orde is. Deze zijn vervolgens
gecategoriseerd en geprioriteerd naar de mate waarin veroudering urgent is, op basis van
technische, economische, ruimtelijke en maatschappelijke veroudering en het bruto aantal

hectares veroudering.
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B. En bedrijventerreinen (haventerreinen dus niet) die in de afgelopen 5 jaar
reeds subsidie voor fysieke maatregelen hebben ontvangen, kunnen eveneens
subsidie verstrekt krijgen voor de verbetering van het aanzicht van
bedrijfspanden of voor duurzaamheidsmaatregelen voor bedrijffspanden. De
maximale subsidiebijdrage is 25% tot een maximum van 200.000 euro. De
totale te verlenen subsidie (inclusief de fysieke maatregelen) is maximaal
550.000 euro.

In eerdere evaluaties in 2013 en 2016 van de HIRB-regeling is het beoogde
werkingsmechanisme van de subsidieregeling in beeld gebracht. Wij maken daaruit
het volgende op. Door herstructurering van de openbare en private ruimte en door
verbetering van het aanzicht van bedrijffspanden (beiden output) is het beoogde
resultaat dat de ruimtelijke kwaliteit verbetert, ruimtewinst op bedrijventerreinen
wordt geboekt en dat het ondernemersklimaat verbetert. Wanneer dat gebeurt
heeft dat impact op de economische vitaliteit van bedrijventerreinen, wat kan leiden
tot een groei in het aantal vestigingen en banen.

In deze evaluaties zijn de aspecten output en resultaat in beeld gebracht. Zowel in
2013 als 2016 werd geconcludeerd dat het beoogde kwantitatieve
herstructureringsdoel (ruim) bereikt werd en dat de regeling ook doeltreffend was:
“zonder HIRB Fysiek en Proces zouden veel herstructureringsprojecten de
afgelopen jaren waarschijnlijk niet van de grond zijn gekomen”2. De subsidie
fungeert volgens gemeenten als een ‘hefboom’ of ‘katalysator’. Over het
impactniveau wordt in de evaluatie uit 2016 geconstateerd dat het nog te vroeg is
daarover iets te concluderen voor projecten in de periode 2014-2016:
‘economische vitaliteit (...) is pas enkele jaren na het ontvangen van HIRB-gelden
waarneembaar’.

In hoofdstuk 4 gaan we nader in op de langjarige effecten van een aantal met HIRB-
middelen gesubsidieerde projecten.

Terugblik doeltreffendheid

In 2016 zijn verschillende beleidsvarianten voor HIRB 2017-2019 verkend. Uit
diverse gesprekken met betrokken medewerkers van de provincie en na
beschouwing van de evaluatie HIRB 2014-2016 en het Uitvoeringsprogramma
Toekomstige Werklocaties 2017-2019 zelf, blijkt dat deze beleidsvarianten gezorgd
hebben voor een scopewijziging van wat voorheen HIRB Fysiek en HIRB Proces was.
De volgende overwegingen liggen daaraan ten grondslag:

2 Evaluatie HIRB 2014-2016 & beleidsvarianten 2017-2019, pagina 4.
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= Uit gesprekken met gemeenten en analyses bleek dat de opgave en animo voor
herstructurering bij gemeenten minder groot werd. Reden daarvoor is dat
enerzijds de herstructureringsopgave an sich minder groot bleek dan in eerdere
HIRB-perioden. Anderzijds wordt dat veroorzaakt door veranderende ruimtelijk-
economische omstandigheden, zoals de trek naar de stad, functiemenging
(verkleuring van monofunctionele werklocaties), schaalverkleining en
schaalvergroting en ICT-ontwikkelingen.

= Uit de evaluatie kwam naar voren dat HIRB ook een (grotere) bijdrage zou
kunnen leveren aan of (meer) ingezet zou kunnen worden voor opgaven op het
gebied van duurzaambheid, digitale bereikbaarheid en beheer en samenwerking
op bedrijventerreinen.

De heroverwegingen in 2016 hebben ertoe geleid dat een nieuwe
uitvoeringsregeling is opgezet: de UVR Ondersteuning toekomstbestendige
werklocaties 2017-2019 (OTW). Ook de jaarlijkse prijsvragen en de twee
opdrachten (voor duurzaamheid en beheer) volgen uit de aanbevelingen en beogen
een bijdrage aan een meer adaptief uitvoeringsprogramma.

2.3 Uitvoeringsregeling OTW

De UVR OTW is tot stand gekomen op basis van gesprekken met stakeholders in
het kader van de evaluatie van HIRB in 2016. Doelstellingen van deze
uitvoeringsregeling sluiten aan bij de overkoepelende doelstellingen van het
uitvoeringsprogramma, te weten: bijdragen aan de toekomstbestendigheid en
vitaliteit van bedrijventerreinen door het vestigingsklimaat op bedrijventerreinen te
verbeteren. De provincie heeft de subsidieregeling als volgt ingestoken.

Gemeenten en ondernemingen kunnen voor de volgende thema’s subsidie

aanvragen:

1. Het inrichten van een organisatie voor beheer van een bedrijventerrein (50%
van de subsidiabele kosten tot maximaal 25.000 euro). Het subsidieplafond
voor deze activiteit bedraagt 500.000 euro.

2. Het begeleiden en initiéren van duurzame maatregelen op een
bedrijventerrein (50% van de subsidiabele kosten tot maximaal 25.000
euro). Het subsidieplafond voor deze activiteit bedraagt 300.000 euro.

3. Het begeleiden van de vraagbundeling voor het realiseren van een snelle
breedbandvoorziening op bedrijventerreinen (50% van de subsidiabele
kosten tot maximaal 10.000 euro). Het subsidieplafond voor deze activiteit
bedraagt 100.000 euro.
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Daarnaast kunnen gemeenten subsidie aanvragen voor de volgende aanvullende

activiteiten:

4. Onderzoek naar of procesbegeleiding bij transformatie van bestaande,
nieuwe en beoogde bedrijventerreinen en kantoorlocaties en bij tijdelijke
benutting van bedrijventerreinen en kantoorlocaties (50% van de
subsidiabele kosten tot maximaal 10.000 euro).

5. Opstellen van regionale en lokale visies voor bedrijventerreinen en
kantoorlocaties (50% van de subsidiabele kosten tot maximaal 10.000 euro).
Het subsidieplafond voor de activiteiten 4 en 5 bedraagt 100.000 euro.

Uit de toelichting op doeltreffendheid van de subsidieregeling blijkt dat de regeling
erop is gericht om processen te stimuleren ‘die leiden tot verbetering van het
kwaliteitsniveau en daarmee de toekomstbestendigheid van bedrijventerreinen’.
Het gaat dan onder meer om ‘het goed organiseren van beheer, het verduurzamen
van bedrijventerreinen en het organiseren van breedbandverbindingen’. Daarnaast
wordt ‘met het ondersteunen van onderzoeken naar transformatie van (bestaande
en geplande) bedrijventerreinen en kantoorlocaties’ beoogt een bijdrage te leveren
aan ‘een evenwichtige bedrijventerreinen- en kantorenmarkt en daarmee ook aan
toekomstbestendige locaties’. Daarbij zijn doelstellingen op output- en
resultaatniveau geformuleerd op basis van het aantal projecten dat per onderdeel
beoogd is uit te voeren. Het gaat om 10 projecten per jaar op het gebied van
beheer, 15 projecten per jaar op het gebied van duurzaamheid, 10 projecten per
jaar op het gebied van transformatie en 12 projecten per jaar op het gebied van
digitale infrastructuur. In paragraaf 3.3 zijn deze outputdoelstellingen in een kader
opgenomen, daarbij zijn direct de tot nu toe behaalde outputresultaten opgenomen.

2.4 Opdrachten en prijsvragen

In aanvulling op de twee subsidieregelingen worden vanuit het
Uitvoeringsprogramma jaarlijks prijsvragen voor innovatie georganiseerd en zijn
twee opdrachten verstrekt. De prijsvragen kennen ieder jaar een thematische
invulling. In 2017 betrof het biodiversiteit en in 2018 een challenge rondom
circulaire economie op bedrijventerreinen. De prijsvragen zijn erop gericht innovatie
aan te jagen en dragen bij aan een adaptieve invulling van het werklocatiebeleid.

Ter ondersteuning van en om beheer en duurzaamheid op bedrijventerreinen aan te
jagen zijn twee opdrachten uitgezet. Het gaat om een opdracht voor een
ambassadeur met als doel gemeenten en bedrijven te adviseren en te bewegen om
beheer op bedrijventerreinen te organiseren en/of op te richten. De andere
opdracht is gericht op het aanjagen van duurzaamheidsmaatregelen op
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bedrijventerreinen. Doel is om ‘kennis over verduurzamingsmogelijkheden op
bedrijventerreinen te vergroten en tegelijkertijd te stimuleren dat er meer en vooral
meer verschillende soorten verduurzamingstrajecten worden opgestart’3. Rol van de
kennismakelaar of aanjager is ook om breder te kijken naar ‘alle verschillende
duurzaamheidsmogelijkheden die wellicht wat minder voor de hand liggen maar
daarom niet minder economisch rendabel zijn en wel een flinke verduurzaming van
het bedrijfsproces kunnen betekenen’.

Beide opdrachten zijn in 2017 separaat uitgezet bij twee externe bureaus. Na een
jaar is besloten de twee thematische opdrachten samen te voegen en te beleggen
bij het Projectbureau Herstructurering Bedrijventerreinen (PHB) (voor het zuidelijk
deel van Noord-Holland) en het Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland-Noord (ONHN).
Reden hiervoor is de sterke samenhang tussen de thema’s duurzaamheid en
beheer: het op een bedrijventerrein samen werken aan duurzaamheidsmaatregelen
leidt er vaak ook toe dat het beheer op bedrijventerreinen wordt versterkt.
Andersom gaat die gedachte ook op: wanneer sprake is van goed beheer en
samenwerking op een terrein worden van daaruit initiatieven ontplooid om het
bedrijventerrein te verduurzamen. Het individueel onder de aandacht brengen en
aanjagen van beheer en verduurzaming bleek te weinig daadkrachtig te zijn,
bovendien hebben PHB en ONHN een goed netwerk onder gemeenten en
ondernemersverenigingen. In paragraaf 3.3 gaan we nader in op de effectiviteit van
de opdrachten aan het PHB en ONHN.

2.5 Beoordelingskader en indicatoren

In de interne en externe gesprekken en de desk research staat de doeltreffendheid
van de HIRB en OTW centraal. Om dit te bepalen zijn de notities Toekomstbesten-
dige werklocaties en Toelichting doeltreffendheid subsidies geraadpleegd. Een en
ander is getoetst in de gesprekken met medewerkers van de provincie en andere
betrokkenen, analyses zijn daarnaast aangescherpt op basis van bureaustudie. In
de eerste plaats gaat het om de SMART gemaakte doelen/indicatoren. Oftewel
welke meetbare concrete doelen zijn gesteld en zijn deze bereikt? Hiervoor zijn
outputindicatoren van belang. Wij hebben op basis van de bestudeerde stukken en
de gesprekken de volgende outputindicatoren gedefinieerd:
= Herstructurering. 20 procent / 300 ha van de herstructureringsopgave in Noord-
Holland is (naar verwachting) eind 2019 aangepakt. Af te meten aan afname
veroudering ha (0.b.v. monitor werklocaties en in subsidieaanvraag opgenomen
omvang), stijging WOZ-waarde en afname leegstand.

3 Bron: Toelichting doeltreffendheid Uitvoeringsprogramma Werklocaties.
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= Beheer. 10 projecten per jaar. 30% bedrijventerreinen zonder
beheersorganisatie is met HIRB op weg geholpen met inrichten van een
organisatie voor beheer.

= Duurzaamheid. 15 projecten per jaar met duurzame maatregelen en
duurzamere inrichting worden geinitieerd.

= Transformatiemaatregelen. Per jaar zijn 10 projecten ondersteund bij
transformatie / functiemenging.

= Digijtale infrastructuur. Per jaar zijn 12 bedrijventerreinen gesubsidieerd bij het
realiseren van een breedbandvoorziening.

In aanvulling op de doelstellingen op outputniveau zijn door de provincie voor het
Uitvoeringsprogramma Toekomstbestendige Werklocaties geen SMART outcome-
doelstellingen geformuleerd. In de toelichting op doeltreffendheid is aangegeven
dat de volgende effecten worden nagestreefd: ‘een verbetering van het
vestigingsklimaat, een toename van ruimtelijke kwaliteit, een toename van
bedrijvigheid en een toenamen van toekomstbestendigheid van bedrijventerreinen’.
Deze aspecten zijn echter niet verder geoperationaliseerd naar meetbare
indicatoren.

Wij beseffen dat het lastig is de invloed van de provincie (en de subsidiemiddelen)
op economische ontwikkelingen te meten, zo geeft de toelichting op
doeltreffendheid ook mee dat ‘in eerste instantie zijn hier conjuncturele factoren
primair bepalend en gelet op de zeer open Nederlandse economie is zelfs de
invloed die op nationaal niveau kan worden uitgeoefend al zeer klein. De rol die
overheden kunnen, dan wel moeten spelen is vooral voorwaardenscheppend.
Ondernemen is immers een zaak van private partijen. Het verbeteren van de
(externe) omstandigheden stelt de partijen in staat om te beter te ondernemen,
hierin kan de overheid wel een rol spelen en deze rol willen wij ook met deze
regeling op ons nemen’. Wij stellen echter wel dat het mogelijk is bepaalde
indicatoren te monitoren die iets zeggen over het vestigingsklimaat, ruimtelijke
kwaliteit, bedrijvigheid en toekomstbestendigheid. Zo kunnen ondernemers voor en
na de ingrepen worden bevraagd hoe zij de kwaliteit en de veiligheid van het terrein
waarderen, kunnen er schouwen worden gedaan van de ruimtelijke kwaliteit en de
verkeerssituatie, en zou kunnen worden gemonitord hoe de terreinen zich
ontwikkelen wat betreft duurzaam energiegebruik. Gecombineerd met de
periodieke evaluatie van het uitvoeringsprogramma is op die manier beter inzicht te
krijgen in de effectiviteit van provinciale inspanningen. Dit vergt wel extra werk, ook
voor gemeenten en ondernemers, het is daarom zaak om aan te haken bij
bestaande initiatieven (in kader van KVO bijvoorbeeld) en monitors.
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3. Doeltreffendheid

DECISIO

HIRB en OTW

. Welke projecten hebben subsidie gekregen? Welke zijn afgewezen en waarom? Hoe is de
geografische spreiding van de projecten, en de verdeling naar omvang, soort vraagstuk en ABCD-
profiel?

. Wat zijn de kwantitatieve resultaten van de HIRB? Zoals: omvang subsidies, aantallen en soorten
projecten, geherstructureerde hectares, gerealiseerde infrastructuur (ook ICT/glasvezel), aantal
opgezette beheersorganisaties/ parkmanagement/ samenwerkingsverbanden, ontwikkeling aantal
bedrijventerreinen met en zonder beheer.

- In hoeverre hebben de gesubsidieerde projecten bijgedragen aan de doelstellingen van de vijf
pijlers van het uitvoeringsprogramma?

Opdrachten

- In hoeverre is het aannemelijk dat de verschillende opdrachten voor beheer bedrijventerreinen en
duurzaamheid hebben geleid tot meer en betere/meer diverse OTW- aanvragen? Hoe effectief
waren deze opdrachten?

Prijsvraag / challenge

. In hoeverre hebben de prijsvraag (biodiversiteit) en challenge (circulaire economie) bijgedragen aan
het introduceren van innovatieve toepassingen op bedrijventerreinen? Wat was het

werkingsmechanisme van deze prijsvraag/challenge?

In deze paragraaf is op basis van informatie over de projecten die zijn aangevraagd
in de periode 2017-2018 een overzicht en analyse gemaakt van de uitgevoerde
activiteiten binnen de subsidieregelingen HIRB en OTW.

3.1 HIRB

Analyse beschikte middelen

In de periode 2017-2019 zijn in totaal 30 subsidieaanvragen voor HIRB gedaan.
Daarvan hebben 20 projecten subsidie verleend gekregen. In totaal gaat het om
een bedrag van 6,25 miljoen euro. Het subsidieplafond is op 50.000 euro na niet
bereikt. In tabel 3.1 is het overzicht van beschikte middelen opgenomen.
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Tabel 3.1. Overzicht beschikte middelen UVR HIRB 2017-2019

DECISIO

2017 2018 2019 | Totaal periode
Aantal projecten aangevraagd 7 7 16 30
Aantal projecten toegewezen 4 7 9 20
Aantal projecten afgewezen 3 0 7 10
Totaal verleend subsidiebedrag | € 2.100.000 € 2.049.049 € 2.100.000| € 6.249.049
Onderuitputting subsidieplafond €0 €50.951 €0 € 50.951
Overvraging subsidieplafond € 1.100.000 €0 €1.154.640| €2.254.640
Cofinanciering € 17.984.300 €9.311.369 € 14.949.649 | € 42.245.319

In totaal is met de HIRB-projecten in de periode 2017-2019 ongeveer 48,5 miljoen
euro gemoeid. Naast de 6,2 miljoen euro HIRB-middelen is 42,2 miljoen euro door
derden ter beschikking gesteld. Het gaat om bijdragen van gemeenten,
havenbedrijven en private investeerders.

Analyse uitgevoerde activiteiten (doelbereik)

Herstructureringsopgave

Het beoogde doel van de HIRB is om eind 2019 20 procent, wat neerkomt op 300
hectare, van de herstructureringsopgave in de provincie Noord-Holland aangepakt
te hebben. Op basis van de subsidieaanvragen schatten wij in dat met de in 2017-
2019 gesubsidieerde projecten gezamenlijk 212,8 hectare geherstructureerd wordt
(beoogd is 300 hectare). Dat komt neer op 14,2 procent van de totale opgave
(beoogd is 20 procent van de totale opgave). De verdeling over de uitvoeringsjaren
is als volgt:

23,7 hectare in 2017 (1,6 procent van de totale opgave).
= 67,9 hectare in 2018 (4,5 procent van de totale opgave).
= 121,2 hectare in 2019 (8,1 procent van de totale opgave).

Kanttekening bij bovenstaande cijfers is dat het om informatie gaat die in de
projectaanvragen en projectplannen is opgenomen. Daarnaast is het toerekenen
van het aantal hectares herstructurering aan een project bewerkelijk: in de ene
aanvraag wordt aangegeven dat door herprofilering van een weg het hele terrein
geherstructureerd wordt, waar dat in andere projecten meer bescheiden wordt
ingestoken. Bovendien gaat nog niet om de realisatie van een bepaalde
hoeveelheid herstructurering. In de praktijk kan het zijn dat projecten toch een
andere inrichting krijgen, net een andere scope of in enkele uiterste gevallen zelfs
helemaal niet doorgaan.
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Type projectactiviteiten

Van de 20 projecten die subsidie hebben ontvangen zijn er 11 waarbij het sec
fysieke maatregelen betrof. Deze projecten vertegenwoordigden 61 procent van het
totaal beschikte budget. In 6 van de projecten is een deel van het projectbudget
ook bestemd voor procesmaatregelen die met de fysieke ingrepen verband houden.
In twee projecten betrof het investeringen in het aanzicht van bedrijfspanden en in
één project betrof het investeringen in duurzaamheid. In figuur 3.1 is de verdeling
grafisch weergegeven.

Figuur 3.1. Analyse van uitgevoerde projectactiviteiten en naar type
herstructurering HIRB 2017-2018

2; 3% -1; 2%

DECISIO

= Fysieke maatregelen

= Fysieke maatregelen en met deze
maatregelen verband houdende
procesmaatregelen

= Verbetering aanzicht van bedrijfspanden

Fysieke maatregelen ten behoeve van
duurzaamheidsmaatregelen voor
bedrijfspanden

Type herstructurering

Binnen HIRB is het mogelijk om verschillende typen herstructureringsopgaven te
financieren. Het gaat om (zware) revitalisatie (projecten waarbij het voornamelijk
gaat om het opfrissen en vernieuwen van de bestaande openbare ruimte en
stedenbouwkundige structuur), herprofilering (in dat geval worden wel ingrepen en
aanpassingen gedaan in de openbare ruimte / stedenbouwkundige structuur, zoals
het aanleggen van een nieuwe weg) en facelift (hierbij gaat het om verbeteringen
van de beeldkwaliteit of gevels van panden op bedrijventerreinen).

In het grootste deel van HIRB-projecten 2017-2019 zijn maatregelen op het gebied
van revitalisering aan de orde (11 van de 20 projecten), naar deze projecten is ook
het grootste deel van beschikte budget gegaan (60 procent). Verder is in 4
projecten een herprofilering aan de orde, in 2 projecten een zware revitalisering en
in 4 projecten een facelift. Een drietal projecten kent geen van deze typen
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herstructurering, het gaat daarbij sec om duurzaamheidsmaatregelen. In 3 van de
20 projecten is sprake van een mix van activiteiten, om die reden telt het aantal
typen herstructurering op tot 24. De verdeling van het aantal projecten naar type
herstructurering, ook gekoppeld aan de beschikte middelen, is weergegeven in
figuur 3.2.

Figuur 3.2. Verdeling aantal projecten en beschikte middelen naar type
herstructurering HIRB 2017-2018
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4; 7%

Facelift
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= Revitalisering

= Zware revitalisering

Herprofilering

= Niet van toepassing

In totaal zijn 20 projecten beschikt. Bij drie projecten was sprake van meerdere typen
herstructurering om die reden telt het aantal projecten op tot 24. Met de categorie ‘Niet van
toepassing’ wordt bedoeld dat geen van de anders genoemde typen herstructurering aan de

orde was in het project.

Analyse type bedrijventerreinen

De verdeling van de projecten over de ABCD-lijst is redelijk evenredig. De meeste
projecten zijn gesubsidieerd bedrijventerreinen met een A-categorie (7 van de 20),
naar deze projecten zijn ook de meeste middelen gegaan (43 procent). Zowel van
de B (29 procent van de middelen) als D (11 procent van de middelen) categorie
zijn 5 projecten gesubsidieerd. 3 projecten zijn gesubsidieerd op bedrijventerreinen
met een C-categorie (17 procent van de middelen). Het overzicht van het aantal
projecten per categorie en de verdeling van de middelen per categorie is
opgenomen figuur 3.3.
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Figuur 3.3. Verdeling aantal projecten en middelen naar plaatsing ABCD-lijst, HIRB
2017-2019

D - 5 projecten
11%

C - 3 projecten
17%

20 projecten in totaal met een subsidiewaarde van 6,3 miljoen euro

Regionale spreiding van projecten

In de kaart in figuur 3.4 is te zien hoeveel HIRB-projecten er per gemeente in de
periode 2017-2019 zijn beschikt. Onder de gemeente Amsterdam vallen ook drie
projecten van het Havenbedrijf Amsterdam. Het valt op dat de meeste (17 van de
20) projecten in het zuidelijk deel van Noord-Holland worden uitgevoerd. Het is niet
precies bekend of deze verdeling aansluit bij de herstructureringsopgave per regio
of per gemeente. Wel sluit de verdeling aan op wat in de interviews naar voren is
gekomen: de opgave is in Zuid groter dan in Noord. Dat sluit ook aan op de ABCD-
lijst in 2019. Daarop staan in totaal 93 bedrijventerreinen, waarvan er 22 in het
noordelijk deel van de provincie staan en 71 in het zuidelijk deel van de provincie.
Ook dat impliceert dat de herstructureringsopgave in zuid groter is dan in noord.
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Figuur 3.4. Regionale spreiding HIRB-projecten 2017-2018
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Praktische duurzame maatregelen

In veel gevallen worden in de HIRB-projecten praktische duurzame maatregelen
getroffen. Het gaat in dit geval om duurzaamheid in de bredere zin van het woord,
waarbij het gaat om ingrepen die ‘leiden tot een lagere milieubelasting en
zorgvuldig ruimtegebruik op een bestaand bedrijventerrein’*. Het gaat onder meer
om het ‘realiseren van voorzieningen op de gebieden energie, water, grondstoffen,

4 Volgt uit de ‘Algemene toelichting op de uitvoeringsregeling HIRB 2017".
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afval, nutsvoorzieningen, biodiversiteit gebouwen, verkeer en vervoer, ruimtelijke
inrichting en ruimtelijke kwaliteit’.

Uit de projectanalyse blijkt dat bijna alle projecten duurzame maatregelen treffen
op het gebied van ruimtelijke inrichting. Daarnaast worden in veel projecten
maatregelen getroffen op het gebied van verkeer en vervoer, water en energie. In
figuur 3.5 is opgenomen welke en hoeveel praktische duurzame maatregelen met
de HIRB-projecten in 2017 en 2018 aangepakt worden.

Figuur 3.5. Aantal praktische duurzame maatregelen HIRB-projecten 2017-2018
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Afgewezen projecten HIRB

In 2017 zijn drie projecten afgewezen voor subsidie. In één geval ging het om een
project dat te laat is ingediend. Dit project is vervolgens in 2018 wel op tijd
ingediend en toegekend. De andere twee afwijzingen zijn gebaseerd op de
prioriteitenlijst, deze projecten scoorden ten opzichte van de toegewezen projecten
lager op indicatoren zoals positie op de ABCD-lijst, effect van de ingreep ten
opzichte van de investering, de uitvoeringsperiode en uitvoerbaarheid van het
project en de combinatie van het project met andere provinciale opgaven.

In dit geval hebben de afgewezen projecten voornamelijk laag gescoord op de
onderdelen ‘combinatie met andere provinciale opgaven’, ‘opnieuw uitgeefbaar
terrein’ en de koppeling met praktische duurzame maatregelen. Overigens zijn
beide in 2017 afgewezen projecten opnieuw aangevraagd in 2018 en in 2018
toegekend. In dat jaar is het subsidieplafond niet bereikt en zijn alle aangevraagde
projecten toegekend.
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In 2019 zijn 7 projecten op basis van de prioriteitenlijst afgewezen. De reden voor
de relatief lage score in de prioritering is in de meeste gevallen voornamelijk
gelegen in een lage score op de ABCD-lijst (6 van de 7 projecten). Daarnaast was bij
4 projecten sprake van een lage score op beheer en bij 2 projecten een lage score
op de mate waarin praktische duurzame maatregelen in de fysieke uitvoering van
het project zijn meegenomen.

Analyse doeltreffendheid HIRB-projecten 2017-2019

De HIRB-projecten die vanaf 2017 zijn toegekend zijn nog in uitvoering en nog niet
afgerond (het gaat om meerjarige trajecten). Daarmee is het nog niet vast te stellen
wat precies de resultaten van de projecten zijn en wat de bijdrage van de projecten
is aan de verbetering van het vestigingsklimaat, of ze leiden tot een toename van
ruimtelijke kwaliteit, of sprake is van een toename van bedrijvigheid en een
toename van de toekomstbestendigheid van bedrijventerreinen. Deze aspecten
vormen de doelstellingen van het programma toekomstbestendige werklocaties van
de provincie op outcome niveau. Deze aspecten zijn bovendien lastig te meten
omdat ze niet verder geoperationaliseerd zijn naar meetbare indicatoren. Wel is uit
de subsidieaanvragen in de periode 2017-2019 in meer kwalitatieve zin af te leiden
of ze beogen een bijdrage te leveren aan de doelstellingen van de provincie.

Uit een analyse van de door aanvragers beschreven doelstellingen en resultaten
van de projecten komt naar voren dat de term toekomstbestendig maken van het
terrein vaak gebezigd wordt. Een nadere uitwerking daarvan leert dat in veel
projecten gewerkt gaat worden aan de uitstraling van het bedrijventerrein, onder
andere in de vorm van een verbeterde openbare ruimte of fysieke uitstraling van de
bedrijfspanden (speelt in ongeveer de helft van de projecten). Daarnaast is ook het
verbeteren van de verkeersveiligheid een vaak terugkerende doelstelling (8 van de
20 projecten). Dat geldt ook voor duurzaamheid op de bedrijventerreinen (7 van de
20). Andere aspecten die genoemd worden als doelstelling van de projecten is dat
een bijdrage aan de groei van bedrijven en daarmee aan een toename van de
werkgelegenheid wordt beoogd (4 van de 20), een verbeterde ontsluiting van het
terrein (4 van de 20), dat met het project wordt ingespeeld op vragen uit de markt
(wensen van ondernemers op het terrein) (4 van de 20 projecten) en dat het terrein
na afronding van het project intensiever gebruikt kan worden (3 van de 20
projecten).

We constateren uit bovenstaande analyse dat de beoogde doelstellingen en
resultaten in lijn zijn met de ambities van de provincie op het gebied van
toekomstbestendigheid van bedrijventerreinen, zoals een toename van ruimtelijke
kwaliteit en bedrijvigheid. Daarmee worden de terreinen toekomstbestendiger. Op
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basis van de beoogde doelstellingen kan gesteld worden dat projecten geselecteerd
zijn die in lijn zijn met wensen van de provincie en daarmee is het aannemelijk dat
ze zullen leiden tot een doeltreffende uitvoering van de subsidieregeling.

We constateerden eerder dat de voornaamste outputdoelstelling in de periode
2017-2019 niet gehaald gaat worden, namelijk het aantal te herstructureren
hectares. Dat is ook terug te zien in een verminderd aantal aanvragen van de HIRB-
regeling in de periode 2017 - 2018. Eén directe verklaring is daar niet voor. Wel is
in gesprekken met onder meer PHB en ONHN naar voren gekomen dat diverse
grote en essentiéle herstructureringsopgaven de laatste jaren zijn opgepakt en dat
mede daardoor de herstructureringsopgave aan het verminderen is. De opgave is er
nog wel, onder meer getuige het feit dat in 2019 wel weer een groter aantal
aanvragen is gedaan. Het onderzoek naar de herstructureringsopgave in de MRA
sluit hierop aan:

“Een belangrijk instrument dat hiervoor ingezet kan worden zijn HIRB-subsidies. Door de
recente wijziging in de regeling, waardoor er meer aandacht is voor beheer en onderhoud,
duurzaamheid, glasvezel, etcetera (OTW) sluit goed aan bij de opgave die er nog is in de
MRA, want veel terreinen bevinden zich in fase | en fase Il begin. Daarnaast constateren we
dat veel terreinen in fase Il eind en 1l (mogelijk) worden getransformeerd. Er zijn dus steeds
minder grootschalige ingrepen nodig en meer aandacht voor de thema’s die onder OTW
subsidiabel zijn. Wat transformatie betreft is het goed dat voor onderzoekskosten gelden
beschikbaar zijn. Door de huidige woningbouwopgave lopen grondprijzen op en wordt
transformatie op veel plaatsen financieel haalbaar. Aandacht zou er in dit kader vooral

moeten zijn voor het bieden van voldoende schuifruimte voor bedrijven die nu op

transformatielocaties gevestigd zijn.”5

Daarbij zijn in de gesprekken ten behoeve van deze evaluatie nog twee aanvullende
mogelijke verklaringen meegegeven, namelijk de bezuinigingen van gemeenten in
eerdere periodes die mogelijk nog een na-ijleffect hebben in 2017 en 2018 (als
gevolg van meerjarige begrotingen die in de periode daarvoor zijn opgesteld) en dat
de druk vanuit bedrijven richting gemeenten om iets aan de openbare ruimte te
doen wellicht de laatste jaren wat minder groot is geworden. Daarbij kan het zijn dat
de overgebleven nog te herstructureren hectares complexer van aard zijn dan de
eerdere herstructureringen, dit maakt de omvang van de herstructurering in volume
(hectares) wellicht kleiner. Met andere woorden de opgave is anders geworden, die
richt zich nu mogelijk meer op duurzaamheidsaspecten dan op aspecten die
traditioneel gelinkt worden aan herstructurering in de openbare ruimte. Gezien het

5 Stec Groep, 2018: ‘Herstructureringsopgave bedrijventerreinen MRA’, pagina 17.
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feit dat in 2019 een aantal projecten is afgewezen en dat deze in een volgende
HIRB-periode opnieuw aangevraagd worden en een ronde langs gemeenten door
PHB en ONHN waaruit blijkt dat diverse gemeenten een HIRB-aanvraag in
voorbereiding hebben, constateren we dat de komende jaren nog wel behoefte is
aan financiéle bijdragen aan herstructureringsprojecten.

3.2 0OTW

Analyse beschikte middelen

In de periode 2017 - 2019 zijn in totaal 48 subsidieprojecten aangevraagd®. Geen
van deze projecten is afgewezen’. De projecten vertegenwoordigen samen een
waarde van in totaal 830.000 euro. Daarmee is sprake van een onderuitputting van
het totale budget voor OTW (dat bedroeg 3,1 miljoen euro) van circa 2,3 miljoen
euro. 74 procent van de middelen is tot dusverre onbenut gelaten. In 2017 zijn
meer projecten aangevraagd (30) dan tot dusverre in de periode 2018/2019 (18),
de subsidieregeling staat voor het jaar 2019 nog wel open. De regeling is van
kracht sinds 2017 en dus nog relatief nieuw. Dat is een van de redenen dat het
aantal aanvragen tegenvalt, maar in verschillende gesprekken komt ook naar voren
dat de minimale eigen bijdrage van 50 procent voor veel ondernemersverenigingen
en beheerorganisaties op bedrijventerreinen te veel is, zeker daar waar het gaat om
projecten rondom onderzoek en procesbegeleiding. Ondernemers investeren liever
in maatregelen die direct zichtbaar resultaat opleveren, zo komt naar voren in de
gesprekken. In hoofdstuk 5 gaan we nader in op thema'’s die nu spelen op
bedrijventerreinen, het is wel zo dat deze thema’s op dit moment grotendeels ook
terug komen in de UVR OTW. Daar lijkt het dus niet aan te liggen. In tabel 3.2 is het
overzicht van het aantal projecten en de verleende subsidiemiddelen van OTW in de
periode 2017-2019 opgenomen, ook naar thema.

Tabel 3.2. Aantal projecten en verleende subsidiemiddelen OTW 2017-2019

Aantal Verleend
projecten subsidiebedrag  Subsidieplafond  Budget onbenut
Beheer 9 € 162.395 € 1.625.000 € 1.462.605
Duurzame maatregelen 26 €527.670 € 900.000 € 372.330
Vraagbundeling 4 € 39.750 € 300.000 € 260.250
Proces en Visie 9 € 96.988 € 300.000 €203.012
Totaal 48 € 826.803 € 3.125.000 € 2.298.197

6 Het gaat om projecten die tot 1 juli 2019 binnen zijn gekomen bij de provincie.

7 Wel is een aanvraag aangepast omdat deze uit twee onderdelen bestond.
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Typen aanvrager

Verschillende typen organisaties kunnen een OTW-subsidie aanvragen. Van de 40
aanvragen en het totale budget wordt het grootste deel door beheerorganisaties op
bedrijventerreinen aangevraagd (ondernemersverenigingen, stichtingen BIZ,
parkmanagementorganisaties, etc.), te weten 52 procent van het budget en 22 van
de 40 aanvragen. Gemeenten zijn voor ongeveer een derde deel van het beschikte
budget verantwoordelijk en energiecollectieven op bedrijventerreinen voor 12
procent. In figuur 3.6 is de verdeling grafisch weergegeven.

Figuur 3.6. Verdeling beschikte middelen OTW naar type aanvrager
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Analyse uitgevoerde activiteiten (doelbereik)

In de OTW-regeling zijn subsidieaanvragen voor het ‘begeleiden en initiéren van
duurzame maatregelen op een bedrijventerrein’ het vaakst aangevraagd (26 van de
48 aanvragen). Gevolgd door subsidies voor het inrichten van een organisatie voor
het beheer van bedrijventerreinen (9 keer aangevraagd) en voor het uitvoeren van
een onderzoek naar of procesbegeleiding bij het opstellen van regionale en lokale
visies (0ok 9 keer aangevraagd). De verdeling van het aantal projecten per thema’s
is opgenomen in tabel 3.2.

In lijn met het aantal aanvragen per thema zijn ook de meeste subsidiegelden
verstrekt aan het thema duurzame maatregelen (64 procent van het totaal).
Gevolgd door beheer (19 procent), proces en visie (12 procent) en vraagbundeling
(5 procent), zie ook figuur 3.7.
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Figuur 3.7. Verdeling verleende subsidiemiddelen OTW (2017-2019)
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In de beleidsreconstructie zijn de outputdoelstellingen van OTW in het
toetsingskader opgenomen. Wanneer we daarop teruggrijpen dan zien we dat tot
dusverre geen van de doelstellingen behaald is. Met name het aantal projecten op
het gebied van digitale infrastructuur blijft achter bij de gewenste 12 per jaar. Ook
het aantal projecten waar transformatiemaatregelen onderzocht of begeleid worden
blijft achter, met name in 2018. Dat het aantal aanvragen achterblijft kan te maken
hebben met een bepaalde mate van onbekendheid van de regeling (de regeling is
immers pas 2,5 jaar van kracht) of dat de thema'’s niet relevant zijn voor gemeen-
ten en ondernemersverenigingen. In hoofdstuk 6 gaan we hier nader op in. Het
overzicht van de outputdoelstellingen en de resultaten is opgenomen in tabel 3.3.

Tabel 3.3. Outputdoelstellingen en resultaten OTW 2017-2019

DECISIO

Doelstelling aantal  Aantal projecten  Aantal projecten

projecten per jaar 2017 2018 -juli 2019
Beheer 10 6 3
Duurzaamheid 15 13 13
Digitale infrastructuur 12 3 1
Transformatiemaatregelen 10 8 1

Type activiteit

Projecten die met OTW gesubsidieerd worden kunnen betrekking hebben op
meerdere typen activiteiten. Uit de analyse van de projectaanvragen blijkt dat OTW
het vaakst wordt ingezet om een proces te begeleiden, daarvoor worden ook de
meeste middelen aangevraagd (54 procent). Ook het doen van onderzoek (29
procent van de middelen) of een combinatie tussen onderzoek en proces (5 procent

EVALUATIE HIRB EN OTW; EINDRAPPORTAGE 10 SEPTEMBER 2019 23



DECISIO

van de middelen) wordt veel gedaan. Daarnaast wordt OTW ook ingezet om
uitvoeringsprogramma'’s te ontwikkelen (12 procent van de middelen). Het overzicht
van het aantal projecten naar type activiteit en beschikte middelen is opgenomen in
figuur 3.8.

Figuur 3.8. Verdeling beschikte middelen naar type activiteit
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Figuur 3.9 geeft een overzicht hoeveel OTW-projecten per gemeente zijn
aangevraagd (en uitgevoerd, geen van de projecten is afgewezen). Daarin valt op
dat de gemeenten Haarlemmermeer, Purmerend en Hoorn de meeste aanvragen
hebben gedaan. Het gaat wel om projecten op verschillende bedrijventerreinen
binnen de gemeenten, deze projectaanvragen zijn ook door verschillende typen
organisaties gedaan.
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Figuur 3.9. Aantal OTW-projecten per gemeente (2017-2019)
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Aantal OTW-projecten 2017-2019
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Analyse doeltreffendheid OTW

De subsidieregeling OTW is bedoeld om proces en onderzoek te initiéren en
faciliteren. Daarmee worden onder meer mogelijkheid en haalbaarheid van
bepaalde investeringen onderzocht, zoals vormen van duurzame energieopwekking,
collectieve breedbandvoorzieningen en het opzetten van parkmanagement op een
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bedrijventerrein, of langjarige visies voor de toekomstbestendigheid van het
bedrijventerrein opgesteld. Gezien de aard en het karakter van het type
ondersteunde projecten en het feit dat de subsidieregeling nog niet zo lang van
kracht is, is het nog niet mogelijk om een eenduidig antwoord te formuleren of de
subsidieregeling doeltreffend is. Het is nog niet mogelijk om aan te geven of en in
welke mate de subsidieregeling bijdraagt aan ‘een verbetering van het
vestigingsklimaat, een toename van ruimtelijke kwaliteit, een toename van
bedrijvigheid en een toenamen van toekomstbestendigheid van bedrijventerreinen’.

Op basis van een analyse van doelstellingen van OTW-project constateren wij dat
veelal wordt ingezet op het verstevigen van beheer op bedrijventerreinen,
bijvoorbeeld door het professionaliseren van parkmanagement, het voorkomen van
‘free rider’ gedrag onder ondernemers (zoveel mogelijk ondernemers aanhaken bij
de ondernemerscollectieven) en het verder uitbouwen van de activiteiten van
ondernemersverenigingen (door bijvoorbeeld verder in te zetten op veiligheid,
collectieve afvalinzameling en belangenbehartiging). Wanneer het gaat om
duurzaamheid is het doel om concrete mogelijkheden in beeld te brengen,
bijvoorbeeld in de vorm van energiescans bij bedrijven of onderzoeken naar
collectieve afvalinzameling. Daarnaast wordt op het thema duurzaamheid met OTW-
projecten ingezet op het inspireren en stimuleren van ondernemers om
maatregelen te treffen. Onderzoeken en visievorming op bedrijventerreinen en
transformatie daarvan moeten volgens de projectdoelstellingen veelal leiden tot
concretere strategieén en plannen van aanpak waarin ook geinventariseerd wordt
wat nodig is om terreinen toekomstbestendiger te maken.

Het outputresultaat in de vorm van het aantal gewenste OTW-projecten is nog niet
bereikt. Op basis van de doelstellingen van deze projecten, constateren wij echter
dat de veronderstelde werking van de te subsidiéren projecten wel nog steeds
aansluit op de provinciale ambities. Dat blijkt ook uit een analyse van reeds
afgeronde projecten. Op basis van een aantal gesprekken met gemeenten en met
PHB en ONHN over de resultaten en follow-up van de gesubsidieerde projecten
constateren we dat diverse projecten een concreet resultaat of inzicht hebben
opgeleverd. Het gaat bijvoorbeeld om het daadwerkelijk opstarten van een
parkmanagementorganisatie (of verdere professionalisering daarvan) of de aanleg
van een glasvezelnetwerk. Van een aantal andere trajecten is nog geen concreet
resultaat in beeld, daarbij wordt in enkele gevallen aangegeven dat subsidies zijn
ingezet om processen (van soms meerdere jaren) een stap verder te brengen of dat
de trajecten bedoeld zijn om andere bedrijventerreinen te inspireren om
bijvoorbeeld ook duurzaamheidsmaatregelen te treffen. Al met al zijn
gesprekspartners tevreden over de rol en werking van OTW. Bovendien sluit de OTW
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aan op de eerder gememoreerde constatering van Stec Groep (zie het kader in
paragraaf 3.1.3) waarin aangegeven wordt dat verouderings- en
herstructureringsopgave in de MRA minder wordt, maar dat op veel terreinen nog
wel behoefte is aan versterking van onder meer beheer.

3.3 Opdrachten PHB en ONHN

Het Projectbureau Herstructurering (PHB) voor Noord-Holland Zuid en
Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord (ONHN) hebben vanuit het
Uitvoeringsprogramma Toekomstbestendige Werklocaties 2017-2019 een tweetal
specifieke opdrachten gekregen (naast hun reguliere werkzaamheden voor de
provincie). De opdrachten zijn gericht op het ondersteuning bieden aan en aanjagen
van beheer en duurzaamheid op bedrijventerreinen.

In het kader van deze evaluatie zijn de opdrachten en in samenhang daarmee de
rol van de beide organisaties in de verschillende gesprekken met gemeenten en
parkmanagementorganisaties aan de orde gesteld. Daarbij is het lastig gebleken
om de algemene en lopende werkzaamheden van PHB en ONHN los te zien van de
twee specifieke opdrachten.

Uit de gespreksronde blijkt dat beide organisaties in het algemeen een nuttige rol
spelen om gemeenten te helpen bij het indienen van aanvragen en bij het opzetten
en tot uitvoer brengen van maatregelen. Zowel PHB (een organisatie die onder
SADC hangt) als ONHN zijn op een breder werkveld in hun regio actief en hebben
daardoor een uitgebreid netwerk en goed zicht op wat er speelt. SADC was
bijvoorbeeld medeorganisator van de challenge circulaire werklocaties en ONHN
heeft een ronde gedaan onder gemeenten om het verouderingsvraagstuk te
inventariseren en om te kijken welke ambities gemeenten hebben om met hun
bedrijventerreinen aan de slag te gaan. Uit gesprekken met gemeenten en
parkmanagers blijkt dat de organisaties daadwerkelijk een rol hebben om
gemeenten te activeren bij het beheren en verduurzamen van hun
bedrijventerreinen. Deze rol pakken ze omdat deze thema’s niet altijd op het
netvlies van gemeentebesturen staan.

PHB en ONHN fungeren daarbij als brug tussen gemeenten, parkmanagers en
ondernemers enerzijds en provincie anderzijds. Deze rol vervullen ze in de ogen van
gesprekspartners goed, geconstateerd wordt dat zonder hun inzet mogelijk minder
projecten van de grond waren gekomen. Daarmee is het uitzetten van de
opdrachten effectief geweest en hebben ze bijgedragen aan het doel om de
toekomstbestendigheid op bedrijventerreinen te vergroten. Het uitzetten van de
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opdrachten vanuit de provincie is bovendien een goede toevoeging op de
bestaande instrumenten. We doelen daarmee op de brugfunctie, een functie die
door deze organisaties specifiek goed kan worden ingevuld vanwege het
omvangrijke netwerk in de provincie. Aandachtspunt is wel dat PHB en ONHN
moeten waken niet teveel op de stoel van een van een gemeente of
ondernemersvereniging te gaan zitten. Binnen de opdrachten is hun rol te
adviseren, ondersteunen en aan te jagen, niet om volledig het werk van
bijvoorbeeld een gemeente of ondernemersvereniging over te nemen (zoals het
volledig opstellen van projectplannen en subsidieaanvragen te doen).

3.4 Prijsvraag en challenge

Vanuit het uitvoeringsprogramma Toekomstbestendige Werklocaties zijn middelen
beschikbaar gesteld om een prijsvraag biodiversiteit (2017) en een challenge
circulaire werklocaties 2050 (2018) te organiseren. Aan de prijsvraag Biodiversiteit
kon iedereen in de provincie meedoen. Hier kwamen zeer diverse en creatieve
dingen uit. De uitkomsten hadden echter een beperkte relatie met de
toekomstbestendigheid van y
bedrijventerreinen. De challenge ' ‘ : ‘ 7

ECOLOGIE

circulaire werklocaties 2050 leverde
meer inhoudelijke inzichten op door de
opzet dat een multidisciplinair team van
deskundigen vier dagen werd
‘opgesloten’ om met thematische ideeén
voor specifieke werklocaties te komen.
De aanwezigen hebben hiervan geleerd 7
en het heeft handvatten opgeveerd voor ik | — R, L
praktische toepassingen. lets dergelijks is ook voor Hoorn80 gedaan. Door BNA
(Branchevereniging voor Nederlandse Architectenbureaus) is een door HIRB
gesubsidieerde competitie georganiseerd onder vier ontwerpteams (architecten,
landschapsarchitecten, andere specialisten) om hun visie te geven op Hoorn80 als
energieneutraal terrein. Dit leverde inspirerende ideeén op, die deels ook praktisch
bruikbaar zijn. Wij constateren dat de aanpak zoals toegepast in de challenge
circulaire werklocaties zich beter leent voor complexe thema’s rond werklocaties
dan een breed uitgezette prijsvraag.

Betrokkenen geven aan dat kennis en inzicht op bepaalde onderwerpen is vergroot
en dat verschillende creatieve ideeén zijn bedacht een aangebracht. Op dit moment
is echter geen zicht op of en wat er met deze ideeén gebeurd. Dat maakt het ook
lastig om in beeld te brengen of de prijsvraag en challenge een bijdrage hebben
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geleverd aan de outcomedoelstellingen van de provincie binnen het
uitvoeringsprogramma toekomstbestendige werklocaties (‘verbetering
vestigingsklimaat, toename ruimtelijke kwaliteit, toename bedrijvigheid, toename
toekomstbestendigheid van bedrijventerreinen’).

3.5 Conclusie analyses doelbereik en doeltreffendheid

Op basis van de analyse van de uitgevoerde projecten en beschikte middelen van
HIRB en OTW 2017-2019 constateren we dat geen van de beoogde output-
doelstellingen is bereikt. De HIRB-projecten hebben in deze periode (nog) niet
voldaan aan het doel om 300 hectare te herstructureren (in eerdere
uitvoeringsperioden werd deze opgave wel behaald). De oorzaak daarvan is niet
helemaal duidelijk. Zo komt in gesprekken naar voren dat het herstructurerings- en
verouderingsvraagstuk de laatste jaren minder urgent is geworden. Tegelijkertijd
wordt aangegeven dat het thema nog wel degelijk actueel en relevant is. Dit blijkt
onder meer uit het aantal aanvragen in 2019 en het signaal dat meerdere
projecten in de pijplijn zitten bij gemeenten. Het aantal OTW-projecten blijft achter
bij de doelstellingen, dat heeft mogelijk met de onbekendheid van de nieuwe
regeling te maken en met de co-financieringseis van 50 procent. Het overzicht van
beoogde en gerealiseerde resultaten op outputniveau is opgenomen in schema 3.1.

Schema 3.1. Beoordelingskader: (output)indicatoren en outputresultaat tot 31 juli

2019
UITWERKING/INIDICATOR RESULTAAT
= HERSTRUCTURERING 14,2 procent / 213
20 procent / 300 ha van de herstructureringsopgave in hectare

Noord-Holland is (naar verwachting) eind 2019 aangepakt.
Af te meten aan afname veroudering ha (0.b.v. monitor
werklocaties en in subsidieaanvraag opgenomen omvang),
stijging WOZ-waarde en afname leegstand

= BEHEER O projecten totaal in 2,5
10 projecten per jaar (30 projecten over totale looptijd jaar tijd. Onbekend is
regeling) hoeveel procent van de

30% bedrijventerreinen zonder beheersorganisatie is met bedrijventerreinen
HIRB op weg geholpen met inrichten van een organisatie zonder beheers-
voor beheer organisatie op weg zijn

geholpen
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= DUURZAAMHEID 26 projecten totaal in 2,5
15 projecten per jaar met duurzame maatregelen en jaar tijd
duurzamere inrichting (45 projecten over totale looptijd
regeling)

= TRANSFORMATIEMAATREGELEN O projecten totaal in 2,5
Per jaar zijn 10 projecten ondersteund bij transformatie / jaar tijd
functiemenging (30 projecten over totale looptijd regeling)

= DIGITALE INFRASTRUCTUUR 4 projecten totaal in 2,5
Per jaar zijn 12 bedrijventerreinen gesubsidieerd bij het jaar tijd
realiseren van een breedbandvoorziening (36 projecten
over totale looptijd regeling)

Gezien de gerealiseerde output in relatie tot wat was beoogd, constateren we dat
heroverweging of bijstelling van de outputdoelstellingen voor beheer, transformatie
en met name digitale infrastructuur aan te raden is. Uit de resultaten en ook uit
interviews blijkt dat hier geen concrete behoefte aan is, in hoofdstuk 5 gaan we
nader in op aansluiting van de thema'’s bij behoeften van ondernemers.

Ondanks het gegeven dat op outputniveau doelstellingen niet zijn bereikt,
constateren we wel dat de beoogde resultaten van de projecten die zijn
ondersteund met middelen uit het UVP toekomstbestendige werklocaties aansluiten
bij de ambities en doelstellingen van de provincie op outcomeniveau. Een harde
uitspraak over de doeltreffendheid van de subsidieregelingen is enerzijds nog niet
te doen gezien de doorlooptijd van projecten (veel projecten zijn nog in de
uitvoeringsfase), anderzijds is deze niet te doen omdat op outcomeniveau geen
geoperationaliseerde doelstellingen zijn vastgelegd door de provincie. Wanneer de
provincie meer grip op de effectiviteit van het uitvoeringsprogramma wil krijgen, is
het aan te bevelen om dat wel te doen en daarbij te kijken naar indicatoren die iets
zeggen over het vestigingsklimaat, de ruimtelijke kwaliteit op bedrijventerreinen,
bedrijvigheid en toekomstbestendigheid. Te denken valt aan het monitoren van
ondernemerstevredenheid en veiligheid (via enquétes en/of schouwen al dan niet
in kader van KVO-trajecten), duurzaamheid (energieverbruik en opwekking
duurzame energie) en economie (bedrijvendynamiek, banen).

Verder speelt mee dat het lastig is om exact de invloed van de (rol van de) provincie
(en de subsidiemiddelen) te meten. Wij gebruiken daar doorgaans de Maryland
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Scientific Methods scale voor8, op basis waarvan je kunt bepalen of het mogelijk is
uitspraken te doen over doeltreffendheid van beleid. In het geval van het
uitvoeringsprogramma Toekomstbestendige Werklocaties lukt het hooguit om op
niveau 2 van deze schaal uitspraken te doen: ‘Score op de uitkomstvariabele voor
en na invoering van de beleidsmaatregel, zonder (vergelijkbare) controlegroep’. Wij
beoogden om op niveau 3 te komen, dat is nodig om hardere uitspraken over
doeltreffendheid te doen: ‘Score op de uitkomstvariabele voor en na invoering van
de beleidsmaatregel, gemeten in een experimentele en vergelijkbare
controlegroep’. Het is gedurende uitvoering van de evaluatie gebleken dat het niet
mogelijk is de effecten van het programma op bedrijventerreinen die zijn
ondersteund te meten en te vergelijken met bedrijventerreinen die niet zijn
ondersteund. Immers, ieder bedrijventerrein is anders en kent zijn eigen dynamiek
en vorm van veroudering. Bovendien is in de loop der jaren (HIRB bestaat sinds
2004) in Noord-Holland bijna elk verouderd bedrijventerrein wel ondersteund met
een HIRB-subsidie.

8 Hier verder toegelicht: http://www.rijksbegroting.nl/beleidsevaluaties/evaluaties-en-

beleidsdoorlichtingen/handreiking-beleidsdoorlichtingen/het-meten-van-doeltreffendheid
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4. Proces en aansluiting behoefte

DECISIO

. In hoeverre zijn ondernemers en gemeenten tevreden met het huidige proces? Op welke punten
zijn verbeteringen mogelijk en om welke reden?

. In hoeverre sluiten de HIRB en OTW aan bij de behoefte van gemeenten en bedrijven ten aanzien
van provinciale ondersteuning bij herstructurering: verbeteren van de kwaliteit (en duurzaamheid)
van bestaande bedrijventerreinen?

. Hebben ondernemers iets gemerkt hebben van de maatregelen? Zo ja hoe worden ze
gewaardeerd? Leveren de maatregelen een prikkel voor bedrijven om te investeren en/of om
minder snel te verhuizen? Heeft de gemeente een grotere interesse in/hogere waardering van het

terrein waargenomen na herstructurering?

In het algemeen zijn gemeenten en parkmanagers te spreken over het proces van
de HIRB- en OTW-regelingen. Ze kunnen hun plannen kwijt binnen de gestelde
criteria, waarbij het wel eens zoeken is naar hoe een antwoord te geven op de vraag
welke bijdrage het project levert aan intensiever ruimtegebruik als er een aanvraag
wordt gedaan voor een infrastructuurproject.

Men ervaart de provincie als codperatief, flexibel en toegankelijk. In een aantal
gevallen zou men wel meer het gesprek willen aangaan met de
beleidsmedewerkers van de provincie, zowel in de voorbereidingsfase om
behoeften te kunnen aangeven als achteraf om te evalueren wat goed is gegaan en
wat de met HIRB-en OTW-subsidie ondersteunde projecten hebben opgeleverd.

De tenderprocedure bij de HIRB wordt door een aantal als lastig ervaren (je moet
binnen een bepaalde periode je aanvraag indienen), tegelijkertijd is begrip voor
deze keuze omdat de provincie het zo werkbaarder houdt en ze dan kan prioriteren.
Een aantal geinterviewden geeft aan dat de tender aanpak juist goed werkt, omdat
dankzij de deadline momentum ontstaat en binnen de gemeente en naar externe
partners druk kan worden gezet om zaken aan te leveren.

We horen kritische geluiden over de ABCD-prioriteringslijst. Het is deels een
lobbydocument. Een goed project op een terrein met lage prioriteit kan zinvoller zijn
dan een minder project op een hoger geprioriteerd bedrijventerrein. Daarnaast is de
lijst vanuit verouderingsproblematiek ingestoken, een zwaarder duurzaamheids-
accent zou goed zijn volgens een aantal.

Een aantal gesproken mensen is verder kritisch over de (lage) subsidiepercentages
(25 procent HIRB en 50 procent OTW). Voor gemeenten wordt dit echter niet als
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een groot knelpunt ervaren. Het maakt duidelijk dat de aanvrager zelf serieuze
plannen moet hebben en substantieel gaat mee-investeren. Voor
ondernemersverenigingen ligt dit vaak anders: zij hebben over het algemeen weinig
middelen tot hun beschikking en zijn niet snel geneigd om geld te stoppen in
onderzoek of procesmanagement. De ervaring in Zuid-Holland met een
vergelijkbare regeling leert dat daar met name subsidies worden aangevraagd voor
projecten onder € 10.000, omdat onder die grens slechts 10 procent aan
cofinanciering hoeft te worden bijgelegd (zie ook onderstaand kader).

Subsidieregeling planvorming bedrijventerreinen in provincie Zuid-Holland

DECISIO

In de provincie Zuid-Holland zijn geen gelden meer beschikbaar voor fysieke
herstructureringsprojecten. Wel is een planvormingssubsidie beschikbaar. Vanuit deze
regeling is voor gemeenten en ondernemersverenigingen het mogelijk om geldelijke
ondersteuning te krijgen bij het (laten) opstellen van plannen of begeleiden van processen
rondom de thema’s duurzaamheid, beheer, veiligheid, verkeersveiligheid, bereikbaarheid en
digitale infrastructuur. Voor projecten tot 10.000 euro is 90% subsidie vanuit de provincie
beschikbaar, voor projecten groter dan dat is 50% subsidie beschikbaar. Daarmee is de
regeling heel laagdrempelig voor gemeenten en ondernemersverenigingen om althans een
relatief klein onderzoek in gang te zetten. Van de regeling wordt door verschillende
aanvragers goed gebruik gemaakt. Positief is dat daardoor sprake is van diverse initiatieven
en dat met name op het gebied van beheer en duurzaamheid stappen worden gezet, in ieder
geval doordat plannen concreter worden gemaakt. Kanttekening is dat door de
laagdrempeligheid van de regeling commitment vanuit ondernemersverenigingen en
gemeenten om daadwerkelijk aan de slag te gaan met uitvoering van de plannen lager is dan
wij nu constateren rondom de OTW-subsidie (die op deze regeling lijkt). Daarbij is sprake van
een aantal gespecialiseerde bureaus op het gebied van duurzaamheid en digitale
infrastructuur die de regeling goed kennen en deze als propositie gebruiken om bij
gemeenten en ondernemersverenigingen projecten los te krijgen, ook dat komt de

commitment niet ten goede.

Aan de andere kant kan 25 procent subsidie voor fysieke energiemaatregelen
(zonnepanelen) zelfs veel zijn, zeker wanneer het gaat om een investering die
zichzelf terugverdient. Voor dergelijke projecten kan overwogen worden om het
percentage te verlagen zodat daardoor meer projecten ondersteund kunnen
worden.

Het belang van de HIRB- en OTW-subsidies voor de projecten loopt uiteen. Partijen

met meer financiéle draagkracht gebruiken de subsidies om projecten naar voren
te halen en/of om extra dingen te doen die ze anders niet zouden doen. Voor
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kleinere en/of minder draagkrachtige gemeenten zijn de HIRB-subsidies crucialer
om het project financieel rond te krijgen en — mede in verband daarmee - om de
gemeenteraad mee te krijgen. Uit gesprekken in het kader van de
casusbestuderingen (zie hoofdstuk 5) kwam naar voren dat er soms majeure
herstructureringsvraagstukken liggen die de gemeentelijke financiéle pet te boven
gaan en die zonder HIRB- of andere additionele gelden niet van de grond komen.

Verschillende gemeenten geven aan bezig te zijn met planvorming voor integrale
binnenstedelijke/gebiedsontwikkeling, waarvoor zij graag provinciale subsidie
zouden willen krijgen. Wij denken echter dat dit beter in andere instrumenten past,
zoals het instrument Investeringsbudget Stedelijke Vernieuwing (ISV). In bepaalde
regio’s is verder behoefte aan fysieke middelen voor herstructureringsopgaven op
kantorenlocaties en op meer kleinere gemengde (niet formele) werklocaties.

Ondernemers en ondernemersverenigingen

Uit diverse gesprekken met stakeholders (ondernemersverenigingen zelf en partijen
die het speelveld overzien, zoals PHB en ONHN) komt naar voren dat de inzet van
de verschillende instrumenten vanuit het programma toekomstbestendige
werklocaties bijdraagt aan een positieve verstandhouding en communicatie tussen
bedrijfsleven en overheden (provincie en gemeenten). In enkele specifieke gevallen
is een direct verband te leggen tussen investeringen van ondernemers in hun pand
of op hun bedrijventerrein nadat een HIRB-project is uitgevoerd of als gevolg van
het uitvoeren van OTW-trajecten. De inzet van de provincie met deze gelden en
zichtbaarheid die deze inzet ook oplevert voor gemeenten richting ondernemers op
terreinen is dan ook een voornaam positief punt en kan bijdragen aan de
aantrekkelijkheid van het bedrijventerrein. HIRB- en OTW-middelen dragen als
katalysator bij aan het ecosysteem op bedrijventerreinen. In dat ecosysteem spelen
deze regelingen een wezenlijke rol, maar ook andere factoren zijn van belang die de
aantrekkelijkheid van een bedrijventerrein bepalen of kunnen vergroten. Het gaat
om de aanwezigheid van actieve ondernemers, wat kan leiden tot een
ondernemersvereniging of het opzetten van een BIZ. De subsidiemiddelen kunnen
in praktische zin bijdragen in het begeleiden en versnellen van dergelijke
processen, het structureren en professionaliseren ervan. Daarmee zijn de
regelingen in de ogen van onze gesprekspartners van toegevoegde waarde.
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5. Langjarige effecten: de cases
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=  Wat waren de kwalitatieve en waar mogelijk kwantitatieve effecten van de HIRB-
subsidie?

=  Wat als de HIRB-subsidie er niet was geweest, waren de maatregelen dan niet, later of
soberder getroffen?

= Zijn er op basis van de ervaringen van gemeenten en ondernemers uitspraken te doen

over de (vermoedelijke) effectiviteit van de HIRB-subsidie?

In dit hoofdstuk zoomen we in op vijf bedrijventerreinen waar in het verleden
projecten met HIRB fysiek-middelen zijn gesubsidieerd. Doel hiervan is om een
beeld te krijgen van de langjarige effecten van de ondersteuning vanuit de HIRB-
regeling op kwaliteit, duurzaamheid en ruimtegebruik op de betreffende
bedrijventerreinen. De vijf beschouwde terreinen zijn De Oude Veiling Hoorn,
Middenhavengebied in [Jmuiden, Waarderpolder Haarlem, Hembrugterrein
Zaanstad en Assendelft-Noord en Molletjesveer in Zaanstad. Bij de selectie is
ernaar gestreefd om noord en zuid, en groot en klein aan bod te laten komen.
Daarnaast is een aantal terreinen gekozen die ook in de discussienotitie van
50PLUS en SP worden belicht, te weten Waarderpolder, Oude Veiling en
Hembrugterrein®.

5.1 De Oude Veiling Hoorn

In 2009 is een HIRB-subsidie toegekend voor het meerjarige (2009-2015) project
‘Duurzame revitalisering Oude Veiling Hoorn’. Activiteiten zijn aanpassing
bestemmingsplan om de ruimte intensiever te kunnen benutten,
beeldkwaliteitsplan en -fonds (zie ook verderop), camerabeveiliging, aanpassing
infrastructuur, aanleg glasvezel, herontwikkeling, verbetering entree, uitbreiding
parkmanagement, procesmanagement. Echter, alleen voor de verbetering
infrastructuur is 140.000 euro HIRB-subsidie toegekend (35 procent van de totale
kosten van € 398.000). De andere onderdelen waren niet subsidiabel. Doel van de
infrastructuuraanpassingen was om het wegprofiel te verbeteren en door extra
groenstroken een scheiding tussen private en openbare ruimte aan te brengen en
het terrein een kwaliteitsimpuls te geven.

9 Zie: Discussienota ‘De bedoeling van de subsidieregeling Herstructurering en Intelligent

Ruimtegebruik Bedrijventerreinen’ uit oktober 2016.
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In een ander traject, revitalisering, was ca. € 300.000 beschikbaar voor alle
werkzaamheden. Daarvan is minimaal de helft aan de beeldkwaliteit van de
bedrijven besteed, waarmee ongeveer € 1 miljoen aan investeringen is bereikt.
Zonder deze subsidies zou minimaal 50 procent van de investeringen niet of veel
soberder zijn gedaan, zo wordt aangegeven door het Ontwikkelingsbedrijf Noord-
Holland Noord.

In 2012 is een HIRB-subsidie van
€ 747.300,- toegekend voor het
project ‘Herprofilering voormalige
gemeentewerf’ op het terrein van
de Oude Veiling. Met dit geld is
de sloop van de gemeentewerf
mogelijk gemaakt en zijn twee
private units uitgekocht. Met het
slopen van de gemeentewerf is
een ‘rotte kies’ verwijderd op het
bedrijventerrein De Oude Veiling
en kwam ruim 7.500 m2 grond
beschikbaar. Het terrein van de oude gemeentewerf is momenteel voor de helft
opnieuw uitgegeven, 20 procent is inmiddels bebouwd. De rest is in aanleg.

Foto: Streetview Google Maps

In 2014 is 1,5 miljoen euro HIRB-geld toegekend aan het Beeldkwaliteitsfonds
West-Friesland. De Oude Veiling is een van de 10 bedrijventerreinen in dit fonds.
Doel is om het aanzicht van bedrijffspanden te verbeteren als onderdeel van een
brede revitalisering van verouderde bedrijventerreinen in de regio. Van deze gelden
is circa € 40.000 op de Oude Veiling besteed, waarmee circa 160.000 euro aan
private investeringen is gemoeid. De gemeente constateert dat er regelmatig
aanvragen binnenkomen en dat de regeling voorziet in de behoefte van
ondernemers. Desondanks is het totale budget in 2018 nog niet uitgeput.

De Oude Veiling wordt al circa 10 jaar beheerd door de Stichting Parkmanagement
Hoorn (PMH), die dat ook voor Hoorn80 doet. Naast bijdragen van de gemeente
heeft PMH inkomsten uit aanvullende diensten. PMH doet het beheer van de
openbare ruimte (inclusief het groen), verzorgt de beveiliging, regelt de
bewegwijzering en houdt de wegen ijs- en sneeuwvrij.

Onze conclusie is - in lijn met die van 50PLUS en SP - dat De Oude Veiling in Hoorn

er mede dankzij de HIRB-subsidies aantrekkelijk en overzichtelijk uitziet, maar dat
dat eigenlijk vooral de verdienste is van een actieve parkmanagementorganisatie
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die met gelden van de gemeente en inkomsten uit betaalde diensten ervoor zorgt
dat het terrein schoon, heel en veilig is. De HIRB- en recent ook de OTW-gelden zijn
wel een voorname steun in de rug om ondernemers te verleiden hun panden een
opknapbeurt te geven en om met hun energievoorziening aan de slag te gaan, om
de wegenstructuur te verbeteren en om herontwikkelingen (waarbij sloop nodig is)
die geen sluitende businesscase hebben, mogelijk te maken.

5.2 Middenhavengebied IJmuiden

Voor het Middenhavengebied in IJmuiden zijn in de loop der jaren meerdere
subsidies aangevraagd en toegekend, onder andere voor zonnepanelen (€
263.000, 2014), procesmanagement beeldkwaliteitsfonds (€ 10.000, 2015),
camerabeveiliging en bewegwijzering (€ 95.000, 2016). Voor deze casus richten we
ons op een eerder project,
namelijk de subsidie van €
1,36 miljoen (op € 13,3
miljoen totale subsidiabele
projectkosten, de totale
projectkosten bedroegen
meer dan € 17 miljoen)
om van het
Middenhavengebied een
‘Deepsea International
Frozen Fish Centre Europe
(DIFE)’ te maken. Later is daar nog € 1,46 miljoen HIRB-subsidie bijgekomen en op
2 december 2009 nog eens € 674.000, waarmee de totale provinciale bijdrage op
€ 3,5 miljoen kwam). Dit was een meerjarenproject, waarbij de provinciale subsidie
als hefboom werkte om rijksgelden (Topper) ten bedrage van € 5,0 miljoen te
verkrijgen en om private investeerders en de gemeente Velsen (subsidie van € 1,5
miljoen) over de streep te trekken. De DIFE-plannen sloten aan bij de regionale
ambitie zoals neergelegd in het document Visie Noordzeekanaalgebied; kracht door
diversiteit. De provinciale subsidie is gebruikt om het droge distributiecentrum
VOMAR aan te kopen en te slopen, om een kade te realiseren waar eerst een talud
was en om de wegen en verlichting aan te pakken. Op de verwerving en sloop van
het VOMAR-pand zat een onrendabele top19, doordat VOMAR een marktconforme

10 De onrendabele top is de som van de marktwaarde in het reguliere maatschappelijke
verkeer minus de waarde van de opstallen, minus de sloopkosten. De marktwaarde is kortom
de grondwaarde en de waarde van de opstallen, waarde voor Zeehaven lIJmuiden was alleen

de grondwaarde die resteerde voor herontwikkeling.
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prijs wilde en het pand gesloopt moest worden om andere ontwikkelingen mogelijk
te maken. De VOMAR heeft inmiddels zijn distributiecentrum op de Boekelermeer in
Alkmaar.

De kade betrof openbare infrastructuur, waardoor het voor Zeehaven lIJmuiden
mogelijk werd om de natte functie van het Middenhavengebied uit te bouwen en te
versterken en in te kunnen spelen op de voortgaande containerisatie in de
vislogistiek. Dit is mede van belang door de schaarste aan haven- en kadeterreinen
in het Noordzeekanaalgebied. De extra kaderuimte draagt er verder aan bij dat
Zeehaven lJmuiden (dat een hoge kadebezettingsgraad heeft) beter op onvoorziene
calamiteiten kan reageren. Zoals recent met een cruiseschip dat motorproblemen
had en niet weg kon. Zonder de extra kade hadden ze hier veel minder goed op
kunnen anticiperen. In het projectgebied zit nu onder meer Breman Offshore, een
innovatief bedrijf dat onderdelen en constructies bouwt voor offshore-toepassingen.
Deze nieuwe vestiging vormt een verdere versterking van het aanwezige offshore
windcluster in [Jmuiden.

De HIRB-subsidie was volgens Zeehaven IJmuiden cruciaal om het DIFE-project
rond te krijgen en om het rijk mee te laten betalen. Voor een deel gaat het om
openbare infrastructuur, een ander deel betrof het mogelijk maken van een
herontwikkeling waardoor het natte gebruik van het Middenhavengebied met zijn
schaarse ruimte is bevorderd. Daarnaast is de verkeersafhandeling verbeterd door
de aanpak van de wegen in het gebied. Van de ingrepen hebben zowel de leisure
(cruisevaart), als de food (vis) en de offshore profijt. Dit zijn de speerpuntclusters in
de havenstrategie van Zeehaven IJmuiden en de samenwerkende partijen in het
Noordzeekanaalgebied.

Conclusie is dat mede dankzij de HIRB-subsidie het Middenhavengebied een impuls
heeft gekregen, zowel voor het functioneren als havengebied als op het vlak van
economisch duurzaam omgaan met de schaarse (natte) ruimte. Het DIFE-project
heeft in belangrijke mate bijgedragen aan de groei van Zeehaven lJmuiden in
termen van havenactiviteiten, omzet en bedrijfsresultaat. De subsidie is deels
ingezet voor publieke investeringen en deels voor een herontwikkeling in een
gebied dat een aanzienlijk economisch belang voor Noord-Holland
vertegenwoordigt.

5.3 Waarderpolder Haarlem

In 2006 is een subsidie van € 1,5 miljoen gevraagd waarvan € 507 duizend is
toegekend voor herstructurering van het noordoostelijk deel van de Waarderpolder.
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Het project omvatte verwerving en sloop, bodemsanering, bouw- en woonrijp maken
en proceskosten. De Schoterbrug werd ook in die periode gerealiseerd, waardoor dit
deel van het terrein beter bereikbaarheid werd en daardoor geschikter om uit te
gaan geven.

In 2012 deed de gemeente Haarlem een aanvraag voor ‘Herstructurering
bedrijventerrein Figee-terrein en Nieuwe Energie’ voor € 500.000. De subsidie werd
gevraagd voor de voorbereiding en voor uitvoering van maatregelen voor verlichting,
groen, afwatering, inrichting en een fietsbrug. Hierdoor is de bereikbaarheid voor
fietsers verbeterd en is dit deelgebied van de Waarderpolder geschikt gemaakt om
in gebruik te nemen.

In 2014 is een aanvraag gedaan van een subsidie van € 490.000 voor de realisatie
van een centrale watergang op de Waarderpolder. Doel was om een “robuust,
klimaatbestendig en aantrekkelijk oppervlaktewatersysteem” te realiseren, waarvan
de watergang de hoofdas is. De waterloop zorgt ook voor een aantrekkelijker
openbare ruimte en (daarmee) vestigingsklimaat voor bedrijven en is een
‘secundaire blusvoorziening’ en biedt de mogelijkheid om het hemelwater van het

gemengde rioolstelsel af te koppelen.
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Sinds 2004 wordt door gemeente Haarlem en bedrijfsleven samengewerkt om het
toen sterk verouderde terrein aan te pakken. Sinds 2002 is het beheer van de
Waarderpolder in handen van Stichting Parkmanagement Waarderpolder (SPW)
(50/50 gefinancierd door gemeente en bedrijfsleven), die naast het reguliere
beheer actief is om samenwerking te bevorderen op het gebied van veiligheid,
afvalinzameling, vervoermanagement en duurzaamheidsinitiatieven (recent
bijvoorbeeld door het doen van energiescans). Sinds 2012 is op bedrijventerrein
Waarderpolder bovendien de grootste Bedrijven Investeringszone (BIZ) van kracht,
deze BIZ is in 2017 verlengd.

De Waarderpolder is de grootste werklocatie in Haarlem en omstreken. En ruimte is
schaars in Haarlem. Herstructurering en het beter toegankelijk maken van delen
van de Waarderpolder betekent dat de ruimte intensiever wordt benut en dat wordt
bijgedragen aan het niet verder verstoren van de negatieve woon-werkbalans
(grotere uitgaande dan inkomende pendel). De centrale watergang draagt bij aan
een grotere klimaatbestendigheid en kwaliteit van de Waarderpolder. In afwijking
van de notitie van 50PLUS en SP constateren we dat de projecten Centrale
Watergang en Figee wel zijn gerealiseerd. Dergelijke projecten vergen vaak meer
tijd dan vooraf (vaak bewust optimistisch) ingeschat.

Conclusie is dat de provincie in de afgelopen 15 jaar met circa € 1,5 miljoen de
herstructurering van de Waarderpolder substantieel heeft ondersteund. De
gesubsidieerde projecten hebben een positief effect op bereikbaarheid voor
fietsers, op ruimtegebruik, op verblijfs- en vestigingskwaliteit en op
klimaatbestendigheid op de voor Haarlem economisch belangrijke Waarderpolder.
De actieve inzet van zowel bedrijfsleven als gemeente, onder andere in de vorm van
parkmanagement, is hierin een belangrijke succesfactor. Momenteel is de
ondersteuning vanuit OTW van het project Groene Connecties van belang om het
energiegebruik bij bedrijven te helpen verminderen en te verduurzamen.

5.4 Hembrugterrein Zaanstad

In 2013, 2014, 2015 en 2016 heeft de gemeente Zaanstad HIRB-subsidies

aangevraagd en toegekend gekregen voor met name inrichting van de openbare

ruimte, verbetering toegang en bewegwijzering van het Hembrugterrein. Het

hiermee gemoeide subsidiebedrag was in totaal € 337.845:

= In 2013 vroeg de gemeente Zaanstad een HIRB-subsidie aan van € 145.750
(25 procent van de totale kosten) voor het inrichten van de buitenruimte
(openbare verlichting, camera's, nieuwe toegangspoort, bewegwijzering,
bestratings- en hovenierswerkzaamheden) en voor het inpassen van
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bovengrondse leidingen in de openbare ruimte van het Hembrugterrein. Doel
van deze activiteiten was om het Hembrugterrein gebruiksklaar te maken: “De
gebouwen en de openbare ruimte op het Hembrugterrein verkeren in slechte
staat waardoor het terrein niet veilig gebruikt kan worden door bedrijven. De
herstructurering is noodzakelijk om het terrein klaar voor gebruik te maken.
Door de herstructurering wordt der openbare ruimte veilig en gebruiks-
vriendelijk ingericht waardoor deze geschikt is om gebruikt te worden als
bedrijventerrein.”

= De aanvraag in 2014 betrof een subsidie van € 55.000 voor herinrichting
openbare ruimte deelgebied blauw A. Het doel is het bereikbaar en daarmee
verhuurbaar maken van 13 gebouwen (7.000 m2 BVO) door de bestrating
opnieuw aan te leggen, verlichting aan te brengen en het plaatsen van nieuwe
hekken.

= De gemeente Zaanstad vroeg in 2015 voor de ontwikkeling van het
Hembrugterrein opnieuw een HIRB-subsidie aan, nu voor “kortlopende
creatieve projecten/initiatieven ter bevordering van synergie en
ondernemerschap op het
terrein”. Daarop is een subsidie
van € 44.000 toegekend voor
openbare ruimte fiets- en
autoparkeervoorzieningen
aanleggen, straat- en
groenwerkzaamheden,
straatmeubilair aanbrengen,
verplaatsen hekwerken, poorten
en het realiseren van een

“uitnodigend, aandachttrekkend
object om bezoekers te trekken”.

= De aanvraag uit 2016 lijkt op die van 2014 en heeft als doel het bereikbaar en
daarmee verhuurbaar maken van 13 gebouwen (4.100 m2 BVO) in de
deelgebieden Blauw en Groen door het opnieuw inrichten van de openbare
ruimte. Verhuur was pas mogelijk na aanpak van de openbare ruimte.
Voornaam onderdeel is het verbeteren van de toegang via de poort aan de
Zaan voor bezoekers die met de veerpont komen. Ook hier gaat het weer om
bestrating, verlichting en nieuwe hekken.

Het Rijksvastgoedbedrijf (RVB) werkte als eigenaar (het terrein is inmiddels
verkocht) van het Hembrugterrein nauw samen met de gemeente en de provincie
om het gebied verder te ontwikkelen. Van de gemeente en de provincie werd
bestuurlijke en planologische ondersteuning verwacht. Ook heeft de gemeente
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enkele investeringen buiten het terrein gedragen, om het geschikt te maken voor
herontwikkeling. Het RVB zit risicodragend in het project, maar onder strikte
voorwaarden. De HIRB-subsidies worden gebruikt om lastige onderdelen te
realiseren die wel van belang zijn voor de veiligheid, uitstraling en toegankelijkheid
van het gebied en ondersteunend aan de gewenst multifunctionele ontwikkeling
met onder meer creatieve bedrijvigheid. De subsidie helpt niet alleen in financiéle
zin, maar ook naar Den Haag (afgeven signaal dat de ingezette stappen in lijn zijn
met de wensen en ambities van gemeente en provincie) en naar het
gemeentebestuur om de vaart erin te houden. Het helpt daarnaast om zaken naar
voren te halen, extra kwaliteit toe te voegen en functies aan te trekken.

Conclusie is dat het RVB in principe de ontwikkeling financieel zelf zou hebben
kunnen dragen. De subsidies zijn echter in omvang beperkt en helpen om
onderdelen te realiseren die mogelijk anders later, in mindere mate of niet zouden
worden gerealiseerd. Ook geeft het feit dat de provincie meebetaalt (en gemeente)
volgens het RVB een belangrijk bestuurlijk signaal af naar Den Haag. De doelen van
de gesubsidieerde projecten lopen grotendeels parallel aan die van de provincie
met de HIRB, namelijk om intensiever ruimtegebruik te stimuleren en om de
aantrekkelijkheid van de Noord-Hollandse werklocaties te vergroten. Een kritische
opstelling naar de noodzaak van financiéle steun (op termijn zullen er ook
opbrengsten zijn) en naar het toekomstig gebruik van het gebied als werkgebied is
in onze visie vanuit HIRB-perspectief op zijn plaats. Dit geldt ook voor andere
terreinen waar gemeenten zich bezinnen op (gedeeltelijke) transformatie naar
wonen.

5.5 Assendelft-Noord en Molletjesveer Zaanstad

Voor Assendelft-Noord en Molletjesveer-Noorderveld zijn in de afgelopen 13 jaar

meerdere subsidies verleend:

= 2006 en 2007. Project Revitalisering Bedrijventerreinen Molletjesveer en
Assendelft-Noord fase | en Il (75 ha verouderd terrein). Gesubsidieerde
activiteiten betroffen het opstellen van een plan van aanpak, implementatie
parkmanagement en Keurmerk Veilig Ondernemen, en fysieke verbeteringen
(openbare ruimte, uitstraling bedrijfspanden, intensivering ruimtegebruik,
duurzame maatregelen, infrastructurele aanpassingen). Totale subsidie €
3.150.000, waarvan € 50.000 voor onderzoek en € 100.000 voor
procesmanagement. Bereikte resultaten zijn:
o Hogere kwaliteit openbare ruimte.
o Wegenstructuur is overzichtelijker en veiliger.
o Entrees zijn aantrekkelijker.
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Verbeterde uitstraling bedrijfspanden.

Ruimtegebruik is geintensiveerd, leegstand afgenomen.

Bewustzijn en kennis ondernemers duurzame maatregelen is vergroot.
Bereikbaarheid OV en Fiets is verbeterd.

Bewegwijzering.

KVO is ingevoerd.

Vergroting organiserend vermogen bedrijven en versterking onderlinge
samenwerking.

O O O O O O O

o Op Assendelft-Noord is een ondernemersvereniging opgericht,
Molletjesveer heeft sinds 2009 parkmanagement.

® 2015 en 2016. Aanvragen voor in totaal € 957.000 HIRB-subsidie voor
Molletjesveer-Noorderveld. Doelen: Revitaliseren 15 ha Molletjesveer-Noord,
Noorderveld beter bereikbaar maken voor fietsverkeer en het gebied duur-
zamer maken, waartoe in oktober 2014 de Stichting Alliantie Energie-
voorziening Noordelijk Zaanstad (SAENZ) is opgericht. Kosten betroffen
fietsinfrastructuur, revitaliseringsmaatregelen en opzetten

duurzaamheidsfonds(en).

De ruim € 4 miljoen die de provincie heeft gestoken om de verouderde terreinen
Assendelft-Noord en Noorderveld-Molletjesveer een kwaliteits- en
duurzaamheidsimpuls te geven, is aanzienlijk. Op andere terreinen is dit doorgaans
veel lager. De gemeente geeft in haar aanvraag aan dat ze maatregelen niet zonder
subsidie kan realiseren en dat het om serieus verouderde terreinen gaat met een
groot werkgelegenheidsbelang voor Zaanstad. Ook zijn de middelen besteed aan
ingrepen die in lijn zijn met wat de provincie met HIRB beoogt zoals
kwaliteitsverbetering van de openbare ruimte, versterking organiserend vermogen,
verduurzaming mobiliteit en intensivering ruimtegebruik.

5.6 Outcome

Hoewel de werkgelegenheidscijfers uit LISA te algemeen zijn (daar zijn immers
zoveel factoren op van invloed en niet alleen herstructureringsprojecten vanuit de
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provincie) en data over WOZ-waarde en investeringen wordt niet
verzameld/bijgehouden is het aannemelijk dat HIRB-subsidies een positieve invioed
hebben op banen, vastgoedwaarde en investeringen. Andere relevante indicatoren
zijn cijfers over veiligheid en duurzaam energiegebruik. Dit zijn immers ook - in
toenemende mate - belangrijke vestigingsplaatsfactoren voor bedrijven op
bedrijventerreinen. Echter, vaak is niet hard aan te tonen of en in welke mate de
veiligheid en duurzaamheid zich positief ontwikkelen dankzij de HIRB. Hierbij moet
kritisch worden gekeken naar de what if not-vraag, oftewel zou het project ook
zonder HIRB zijn doorgegaan. Ook moet het effect niet worden overschat, markt en
economie zijn bepalender dan een eenmalige subsidie. Verder moet worden
nagegaan of het echt nieuwe werkgelegenheid is of een verplaatsing van elders.

We hebben een analyse gedaan van de werkgelegenheidsontwikkeling op de in dit
hoofdstuk behandelde terreinen, zie tabel 5.1. Daaruit komt naar voren dat op alle
geselecteerde bedrijventerreinen de werkgelegenheid is gegroeid in de afgelopen
jaren, dat is in de provincie Noord-Holland als geheel ook het geval. Het is het lastig
een relatie te leggen tussen de HIRB-subsidie en de banengroei, dat komt doordat
andere factoren daar een veel grotere rol in spelen, zoals de bedrijvigheids-
structuur, de economische conjunctuur en transitie van werkprocessen.

Tabel 5.1. Procentuele ontwikkeling werkgelegenheid vier bedrijventerreinen

De Oude Midden- Noord-
Veiling Hembrugterrein havengebied Waarderpolder Holland

2005 35% 25% 0% %
2006 -6% 0% 5% 2%
2007 0% 0% 6% 2%
2008 3% 0% 4% 2%
2009 -8% 100% -3% -3%
2010 7% -10% 2% -3%
2011 0% 44% -22% 4% 1%
2012 18% 15% 0% -6% 2%
2013 -3% 13% 5% 0% 1%
2014 -9% -18% 1% 1% 1%
2015 15% 21% 6% 1% 1%
2016 -1% 0% -1% 2% 2%
2017 2% 53% 1% 0% 2%
2018 -5% 42% 1% 7%
Gemiddeld:

Totaal 2004-2018
Bron: LISA; bewerking Decisio
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De impuls van het beschreven project in het Middenhavengebied was op
'vernatting’ van het gebruik, met het verwerven van VOMAR gingen ook banen weg,
dus zie je de effecten niet in de werkgelegenheidscijfers terug. Voor zowel
Waarderpolder en Oude Veiling als Hembrugterrein geldt dat ongebruikte delen
mede dankzij de HIRB-gelden in gebruik konden worden genomen. De ingrepen
hadden daarmee een positief effect op de bedrijvigheid en werkgelegenheid op
deze terreinen. Dergelijke ontwikkelingen tonen aan dat HIRB wel degelijk van
positieve invloed is op banengroei op bedrijventerreinen. In andere projecten,
bijvoorbeeld op het gebied van infrastructuur en openbare ruimte, is de relatie met
banenontwikkeling niet vast te stellen. HIRB wordt echter niet alleen ingezet om
een groei van het aantal banen te stimuleren, het gaat ook om
toekomstbestendigheid in brede zin: van kwaliteitsverbetering in de openbare
ruimte tot duurzame mobiliteit, veiligheid, energiegebruik en waterbeheer.

Een andere manier om de outcome te meten is in hoeverre er met de subsidies
extra investeringen zijn gemoeid. Aangezien er een cofinancieringseis aan de
regelingen is verbonden worden er altijd andere investeringen gedaan, waarbij het
bij de beeldkwaliteitsfondsen om private gelden gaat. (Zie kader)

DECISIO

Bij de outcomebepaling is de vraag relevant of de projecten zonder de HIRB-gelden niet
zouden zijn doorgegaan. Dat geldt bijvoorbeeld voor de herontwikkelingsprojecten in het
Middenhavengebied en de Oude Veiling, maar niet voor het Hembrugterrein en ook bij
andere projecten is het de vraag. Op het moment dat maatregelen mooier of beter worden
uitgevoerd of naar voren worden gehaald, moet er geen effect in termen van banen of

uitgelokte investeringen aan de HIRB-subsidie worden toegekend.

Een interessante indicator van de kwaliteit op bedrijventerreinen is de WOZ-waarde.

Naar wij hebben begrepen is bijvoorbeeld de WOZ-waarde op het terrein Hoorn80
toegenomen na de forse impuls die rond 2010 mede met HIRB-gelden aan dit
terrein is gegeven. We hebben deze cijfers helaas niet, van bedrijfspanden zijn

momenteel de WOZ-waarden niet openbaar, zoals dat bij woningen wel het geval is.

Daarbij zou de waardeontwikkeling ook afgezet moeten worden tegen die zonder
interventie.

We concluderen uit bestudering van de cases dat verschillende typen projecten op
verschillende manieren bijdragen aan de ambities van de provincie. Verder is de
conclusie dat HIRB-subsidie een (niet onbelangrijk) onderdeel is van een breder
traject dat ingezet wordt als het gaat om succesvolle herstructureringsprojecten.
Een project wordt nooit op zichzelf opgepakt omdat er een HIRB-subsidie
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beschikbaar is. Belangrijk is dat er ook een strategie / visie is van de gemeente,
met bijhorend uitvoeringsprogramma, dat met ondernemers afgestemd wordt over
wat zij van belang vinden en dat aan het herstructureringsproject een gedegen plan
van aanpak ten grondslag ligt. Op die manier past een HIRB-bijdrage in een breder
pallet van instrumenten die gemeenten en provincie in kunnen zetten om
bedrijventerreinen toekomstbestendiger te maken.
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6. Thema’s en rolinvulling

Toekomst

. In hoeverre worden de vier thema’s door ondernemers en gemeenten gezien als de belangrijkste
bedrijventerreinopgaven tot 2023? Mist men bepaalde thema’s of worden bepaalde thema'’s juist
als minder urgent gezien? Bieden de thema’s voldoende sturing aan de en kant en vrijheid aan de

andere kant om initiatieven in aanmerking te laten komen voor subsidie?

Rolinvulling

. Hoe beoordelen de partners de rolinvulling door de provincie, is er behoefte aan extra
ondersteuning, bijvoorbeeld het inbrengen van kennis, procesmanagement of koppeling met
andere beleidsterreinen?

. Welke aanbevelingen kunnen worden gedaan voor een eventueel UVP HIRB 2020-2022 qua

inhoudelijke thema'’s, rollen en inrichting? Zelfde of andere pijlers?

6.1 Thema’s

De provincie Noord-Holland heeft aangegeven dat de volgende vier thema’s in een
eventuele volgende subsidieregeling een belangrijker rol krijgen. Wij hebben deze
thema’s getoetst in de externe gesprekken en externe werksessie.

= Fysieke herstructurering van verouderde bedrijventerreinen.

=  Het circulair maken/verduurzamen van bedrijventerreinen en kantorenlocaties.
=  Ruimte voor bedrijvigheid/transformatie andere economische functies.

=  Duurzaam beheer/versterken organisatiegraad ondernemers.

Alle vier de thema’s kwamen uitgebreid en spontaan aan de orde in de gesprekken.
Het voornaamste thema dat nu speelt en dat naar men verwacht ook de komende
jaren aandacht zal vragen is verduurzaming. Vooral in termen van energjetransitie,
maar op grote bedrijventerreinen ook circulaire economie, klimaatbestendigheid,
waterberging.

Herstructurering en revitalisering van verouderde bedrijventerreinen blijft voor
sommige terreinen actueel, maar niet als geisoleerd thema. Een toekomstbestendig
terrein is niet alleen functioneel en visueel toegesneden op de eisen van deze tijd
en schoon, heel en veilig, maar heeft ook een adequate vorm van beheer, heeft een
passende functiemix, is klimaatbestendig en is CO2- en energieneutraal - of zet
forse stappen op weg daar naartoe. Het samenwerken aan verduurzaming kan
daarbij als vliegwiel fungeren voor een bredere kwaliteitsimpuls.
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(Gedeeltelijke) transformatie is een zeer actueel thema, dat op veel
bedrijventerreinen speelt. Ook op terreinen waar dat vanuit milieuregels en
hinderoogpunt minder voor de hand ligt, zoals op de Waarderpolder (gemeente
Haarlem), in de Achtersluispolder (gemeente Zaanstad), de Pijp (gemeente
Beverwijk) en in de Amsterdamse haven-stadgebieden. Woningbouw kan een
bedreiging zijn voor het vestigingsklimaat, maar kan ook kansen bieden doordat het
de levendigheid en veiligheid vergroot, waardoor mensen er ook eerder willen
werken en verblijven. Dit zijn complexe vraagstukken met een hoge politieke
component. Sommigen kijken naar de provincie om ook in dergelijke processen
ondersteuning te bieden. De provincie Overijssel doet dat voor binnensteden
bijvoorbeeld met goed resultaat in het Stadsbeweging-programma.

Stadsbeweging Overijssel

DECISIO

De Overijsselse (binnen)steden worden net als elders in het land geconfronteerd met
toenemende leegstand, als gevolg waarvan vitaliteit, leefbaarheid en toekomstperspectief
van de steden onder druk staan. De provincie Overijssel heeft in dit kader het programma
Stadsbeweging opgezet dat zich op de ontwikkeling van stadscentra in de brede zin van het
woord richt. Het doel van de Stadsbeweging is om stadscentra ook voor de toekomst vitaal te
houden. Inwoners, overheden, vastgoedeigenaren en ondernemers spelen hierin een actieve
rol; de kracht van de Stadsbeweging zit in het 'van onderop bouwen' en niet opleggen vanuit
de overheid. Het programma beschikt over diverse ondersteuningstools zoals Stadscafés en -
cheques en fondsen- en visieontwikkeling. Ook bij grotere investeringen wordt soms vanuit

het programma bijgedragen.

Bron: Decisio (2018), Evaluatie retaildeal Overijssel

De vraag is of dat vanuit de HIRB- en OTW-regelingen moet. In de externe sessie
werd bijvoorbeeld gesteld: “Wanneer keuzes gemaakt moeten worden in thematiek,
dan is de vraag of onderzoeken en visies over transformatie naar andere
economische functies nog moeten worden ondersteund. Bij prioritering zijn
duurzaamheid en beheer belangrijker dan transformatie.”

Uit de gesprekken en de externe sessie komen naast duurzame energie,
samenwerking op het gebied van onderwijs en arbeidsmarkt en duurzame
mobiliteit naar voren als gebieden waarop slagen gemaakt moeten worden in het
verder toekomstbestendig maken van de Noord-Hollandse werklocaties.
ICT/breedband is een minder relevant thema, zoals ook al bleek uit het aantal
aanvragen op dit gebied.
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6.2 Provinciale prioriteiten

In hoofdstuk drie werd duidelijk dat op dit moment in HIRB-projecten in beperkte
mate een combinatie wordt gezocht met andere provinciale opgaven. Gemeenten
varen hun eigen koers en laten zich niet altijd evenveel gelegen liggen aan
provinciale doelen en prioriteiten.

De Omgevingsvisie benoemt in dit verband acht ‘meest urgente ontwikkelingen’ op
de thema'’s: Klimaatverandering: bodem, water en luchtkwaliteit; biodiversiteit;
economische transitie; energietransitie; verstedelijking en landschap en formuleert
ambities die daarop aansluiten!!. Deze thema’s of daaraan verwante onderwerpen
komen in veel HIRB- en OTW-projecten wel aan bod, zoals energie, water, duurzame
mobiliteit e.d., dat is meer omdat dat overal spelende thema'’s zijn dan dat de
provincie hier (pro)actief op stuurt. De indruk bestaat dat een meer inhoudelijke
dialoog tussen de beleidsmedewerkers van gemeenten en provincie - zowel bij de
aanvraag als bij de evaluatie - eraan kan bijdragen dat projecten enerzijds meer in
lijn zijn met wat de provincie wil en anderzijds dat de regelingen beter aansluiten bij
wat er bij gemeenten speelt. Hierbij gaat het altijd om een balans tussen sturen op
eigen prioriteiten en aansluiten op ontwikkelingen en behoeften in het veld.

De komende jaren, en nu al, ligt veel (beleids)aandacht bij de energietransitie. Dit is
een opgave, maar werklocaties bieden ook (milieu)ruimte en kansen om activiteiten
met elkaar te verbinden en daarmee tot duurzame manieren van energiegebruik en
-productie te komen. Op dit moment wordt in verschillende regio’s binnen de
provincie gewerkt aan de Regionale Energiestrategieén (RES). De ontwikkeling van
deze strategieén bevindt zich echter nog in een vroegtijdig stadium van verkennen
en inventariseren. In dat kader wordt gesproken met stakeholders op en rondom
bedrijventerreinen. Duidelijk is dat in de strategieén uiteindelijk een belangrijke rol
wordt weggelegd voor bedrijventerreinen om een deel van de energieopwekking te
faciliteren. Hoe en wat precies is nog niet bekend en zal uiteindelijk ook per
gemeente uitgewerkt worden, mogelijk wel met ondersteuning vanuit de RES en
provincie.

Beleid in andere provincies

DECISIO

Een korte verkenning leert dat ook andere provincies beleid hebben dat erop is gericht om

hun bedrijventerreinen op niveau te houden en om processen te ondersteunen (zie bijlage 2).

Voor een deel lijkt het beleid elders op de HIRB en OTW-regelingen, voor een deel is er een

andere focus (meer op transformatie en kantoren) of wordt ervoor gekozen om te

11 Omgevingsvisie NH2050, pagina 8-9.
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participeren in (her)ontwikkeling. De verschillende aanpakken blijken allemaal op hun eigen

manier resultaat op te leveren; het is niet te zeggen of de ene regeling effectiever is dan de

andere.

=  De provincie Gelderland heeft evenals Noord-Holland een subsidieregeling voor
planontwikkeling en fysieke maatregelen.

=  De OTW-regeling vertoont veel paralellen met de Zuid-Hollandse Subsidieregeling
Planvorming Bedrijventerreinen. Met deze regeling stelt de provincie Zuid-Holland
jaarlijks 600.000 euro subsidie beschikbaar om de toekomstbestendigheid,
duurzaamheid en het organiserend vermogen van de werklocaties binnen haar grenzen
te vergroten. Energie, duurzaamheidsmaatgelegen en breedband komen naar voren als
meest urgent en in het oog springend in deze regeling. Deze regeling sluit aan op wat er
bij gemeenten en ondernemers speelt en geeft een impuls aan het organiserend
vermogen en de duurzaamheid van de bedrijventerreinen.

= De provincies Utrecht, Noord-Brabant en Overijssel kiezen voor een model om
risicodragend (mee) te investeren in (her)ontwikkeling van bedrijventerreinen, met
daarbij als eis dat een deel van de gelden weer terugvloeien in de provinciekas. In
Utrecht ligt naast herstructurering de focus op transformatie. In Noord-Brabant gaat een
groot deel van het werklocatiebudget naar participatie in campussen. In Overijssel en
Utrecht is de uitvoering van het beleid belegd bij zelfstandig opererende organisaties
(respectievelijk HMO en OMU) die zoals PHB en ONHN op afstand van de provincie
staan, maar provincies hebben wel invioed op doelstellingen en programmering. Uit
evaluaties blijkt dat zowel HMO als OMU resultaat oplevert en dat

revolverendheidsdoelen worden gehaald.
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6.3 Provinciale sturing en rolinvulling

De overheid kan op verschillende manieren sturen (zie figuur 6.1). Hierbij speelt de
afweging tussen enerzijds de behoefte van het veld en anderzijds hoeveel grip de
provincie wil hebben en wat bij de Noord-Hollandse bestuurscultuur past. De
Omgevingsvisie NH2050 stelt hierover: “Als opgaven niet gehaald worden,

verstevigen we onze inzet of veranderen we van rol en instrumenten. De inzet en rol

van de provincie varieert, de ontwikkelprincipes blijven hetzelfde.”
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Figuur 6.1. Vormen van overheidssturing
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Bron: Van der Steen et al.

De provincie speelt verschillende rollen in het bedrijventerreinenbeleid. Via de
omgevingsvisie en -verordening stuurt ze op wat wel en niet mag - de rechtmatige
overheid, het kwadrant linksonder in figuur 6.1. De voornaamste rol waar deze
evaluatie over gaat is die van subsidiént (het kwadrant linksboven, de ‘presterende
overheid’) die financiéle steun geeft aan maatregelen die helpen provinciale doelen
te bereiken. Bij deze rol hoort ook die van aanjager/stimulator. Denk daarbij aan de
prijsvraag/challenge en het initiéren van onderzoek naar de herstructurerings-
opgave, waar overigens ook elementen van de netwerkende overheid in zitten
(element rechtsboven). Meer indirect heeft de provincie een faciliterende rol door
de opdrachten aan het Projectbureau Herstructurering Bedrijventerreinen (PHB) en
het Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord (ONHN) die gemeenten en bedrijven
helpen bij subsidieaanvragen en het opzetten van projecten. Deze rol is die van de
‘samenwerkende overheid’ die via kennisoverdracht gemeenten en bedrijven
faciliteert. Dit sluit ook aan op de geluiden vanuit gemeenten dat er ook van hun
kant behoefte is om met de provincie in gesprek te zijn. Deze rolinvulling en vooral
die van de ‘responsieve, participerende overheid’ betekent beperkte
sturingsmogelijkheden, waardoor het ook lastiger is om sterk programmatisch te
werk te gaan. Het risico is “dat er uiteindelijk weinig zicht is op wat er precies
gebeurt en de ‘delivery’ in de vorm van prestaties achterblijft”12.

12 van der Steen et al. (2014), Sedimentatie in sturing; systeem brengen in netwerkend

werken door meervoudig organiseren, p. 24.
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Rolinvulling

De HIRB en OTW zijn efficiénte instrumenten voor de provincie om gemeenten en
ondernemers te helpen dingen te doen die zij ook van belang acht voor het Noord-
Hollandse vestigingsklimaat. Daarmee bedoelen we dat er wel substantieel geld
mee is gemoeid, maar dat de uitvoering een beperkte inzet vergt. De ‘samen-
werkende overheid’ is het model zoals dat bijvoorbeeld in Overijssel met de
Stadsbeweging wordt gehanteerd. Met dit instrument heeft de provincie meer grip
op processen dan met een subsidieregeling waarbij zij afhankelijk is van initiatieven
van anderen. Dit vergt wel een andere werkwijze en een groter beslag op de
middelen van de provincie.

Een belangrijke meerwaarde van HIRB en OTW is dat eruit spreekt dat de provincie
bedrijventerreinen van belang acht voor het economisch klimaat en anderen wil
stimuleren om de kwaliteit en duurzaamheid (en daarmee toekomstbestendigheid)
ervan verder kan brengen. Daarbij is het zaak dat bestuurders en Statenleden dit
standpunt ook uitdragen.

Rolinvulling binnen HIRB en OTW

Uit gesprekken met gemeenten, ONHN en PHB blijkt dat de door de provincie
gekozen en ingevulde rollen positief worden gewaardeerd. De ter beschikking
gestelde subsidiemiddelen werken aanjagend/stimulerend. Herstructurering komt
z0 op de agenda (en begroting) van gemeenten, visies op bedrijventerreinen (en
transformatie) worden opgesteld en processen rondom duurzaamheid en beheer op
bedrijventerreinen geinitieerd. Daarnaast geven gesprekspartners aan dat een
belangrijke rol voor de provincie is weggelegd om te zorgen dat kennis (over
duurzaamheid en beheer op en herstructurering van bedrijventerreinen) wordt
verspreid. Dit hoeft ze niet zelf te doen, maar ze kan dit faciliteren zoals voorheen
gebeurde door parkmanagers ervaringen te laten delen of door onderzoek te
initiéren zoals is gedaan naar de herstructureringsopgave in de MRA. Nu wordt deze
rol ook ingevuld vanuit de opdrachten aan PHB en ONHN. De bijeenkomst die de
provincie organiseert als er een nieuwe HIRB/OTW-regeling aankomt wordt in dat
kader bijvoorbeeld ook gewaardeerd door de aanwezigen, net als overigens de
externe sessie in het kader van deze evaluatie. Tot slot is de provinciale opdracht
aan PHB en ONHN rond beheer en verduurzaming van bedrijventerreinen ook in
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meer algemene zin een effectieve rolinvulling zo geven gesprekspartners te kennen.

Gesprekken met deze organisaties zorgen voor het aanjagen en versnellen van
projecten en dragen bij aan een verhoging van kennis over processen en
werkingsmechanismen op bedrijventerreinen.
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Bijlage 1. Bronnen

Geinterviewden

Extern

Annemiek Adams - gemeente Heerhugowaard

Bashar al Badri - Westfriese Bedrijvengroep

Remko Barkhuis - Havenbedrijf Amsterdam

Frans van de Beek - Projectbureau Herstructurering Bedrijventerreinen
Sandra de Boer - gemeente Alkmaar

Cees Brinkman - Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord
Harry Buseman - gemeente Purmernd

Gerard Fit - Energiecombinatie West-Friesland

Kees Goedknegt - Parkmanagement Waarderpolder
Jolanda Hohensteijn - gemeente Zaanstad

Wouter Hol - gemeente Beverwijk

Henk Jan Jansen - gemeente Heerhugowaard

Els Kruijt - gemeente Hilversum

Peter van de Meerakker - Zeehaven lIJmuiden

Martijn Mantel - gemeente Medemblik

Nico Meester - Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord
Ruud Meijer - gemeente Haarlem

Gosse Bijlenga - gemeente Haarlemmermeer

Patrick Rentinck - gemeente Heerhugowaard

Paul Smit - gemeente Weesp

Peter Vermeer - Rijksvastgoedbedrijf

Stan Verstraete - Parkmanagement Waarderpolder

Frank Voorbergen - Projectbureau Herstructurering Bedrijventerreinen

Geraadpleegde betrokkenen provincie Noord-Holland

Ton Berkhout

Ans Bos

Robert Cornfield

Marlieke Heck

Irena Molenaar-Sztachelska
Margot Recter

Edwin Rem

Kim Ruijs

Ivon Soldaat

Martine Trachter
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Bijlage 2. Beleid andere provincies
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Provincie Beleid Doelen Budget Instrument Werking Bronnen:
Risicodragende participaties door de OMU N . i
Herstructurering/transformatie op door private ondernemingen in staat te E&S{ﬁrﬁfﬁiﬁ!ﬁfﬁ?gg 2016: De
bestaande werklocaties met als resultaat | Werkkapitaal van OMU | stellen zich verder bedrijfsmatig te UK " . ’
. . ) . o : - . doelstellingen zijn gerealiseerd. Er is
verbetering van het economisch klimaat is € 15 miljoen. ontwikkelen, anderzijds transformatie van
. = L . een goede start gemaakt met de
. in de provincie. De Provincie is enig kantoorgebouwen de leegstand van ) . .
Herstructurering/ . ) " ) - nieuwe taak op het gebied van Provincie Utrecht (november
- Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht (OMU) | aandeelhouder. disfunctioneel vastgoed te beperken. . SR
transformatie op richt zich op werklocaties (bedrijven- en Maximaal bedrag per Tegelijk dient de transformatie van kantoren en er 2015), Participatiecriteria NV
Utrecht bestaande P ! P ! werden een aantal financieringen Ontwikkelingsmaatschappij

werklocaties door
OMU

kantoorterreinen) en kantoorgebouwen.
Daarbij is het streven om, voor zover
mogelijk, de ingebrachte gelden in stand
te houden. Door de inbreng van OMU
moet een nieuwe economische dynamiek
op werklocafies ontstaan.

participatie € 2
miljoen. Binnen 6 jaar
moeten de in een
project ingebrachte
middelen terugvloeien

herontwikkeling/transformatie de
ruimtevraag in de provincie naar nieuwe
werklocaties (bedrijfsterreinen en
kantorenlocaties) te beperken, dit door
het aanbieden van particulier ontwikkelde
¢.qg. getransformeerde locaties binnen
bestaand (binnenstedelijk) gebied.

verstrekt, zowel ten aanzien van
kantoortransformaties als ten
aanzien van bedrijfsruimten. Het ter
beschikking gestelde kapitaal ter
grootte van 15 min. euro is inmiddels
een keer volledig ingezet.

Utrecht. OMU (2017),
Directieverslag OMU 2016

Noord-Brabant

Uitvoerings-
programma
Werklocaties

1. Het Uitvoeringsprogramma
werklocaties draagt bij aan een optimaal
leef- en vestigingsklimaat in Brabant door
te zorgen voor vitale, kwalitatief
hoogwaardige en toekomstbestendige
werklocaties. 2. Het
Uitvoeringsprogramma werklocaties
draagt er aan bij dat elk bedrijf in Brabant
zich kan vestigen op de juiste plek.

Totale budget
Programma
Werklocaties periode
2016-2019 is € 10,56
miljoen voor
kennisontwikkeling,
regie bij regionale
afstemming,
stimulering
vergroening en
duurzaamheid en het
grootste deel € (7,8
mio) voor stimuleren
van, en participeren in
economische clusters
en campussen

1. Subsidieregeling voor gemeenten om
vestigingskwaliteit bedrijventerreinen te
verbeteren. 2. Risicodragende
herontwikkeling van terreinen en panden

Financieren herstructurerings-
projecten werklocaties via het
participatiefonds BHB Capital dat
risicodragend kapitaal verstrekt aan
projecten en lokale of regionale
herstructureringsfondsen. BOM
Bedrijfslocaties is uitvoerder van de
provinciale subsidieregeling PHP
(Provinciaal Herstructurerings-
programma). Via deze regeling
ondersteunt de BOM gemeenten bij
het realiseren van fysieke
maatregelen, bijvoorbeeld ter
verbetering van de ontsluiting van
bedrijventerreinen. Sinds 2016 doet
de BOM geen participaties meer.

Provincie Noord-Brabant
(februari 2016),
Uitvoeringsprogramma
werklocaties
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Provincie Beleid Doelen Budget Instrument Werking Bronnen:
Risicodragend participeren in De HMO-aanpak werpt zijn
De Herstructureringsmaatschappij Overijssel (HMO) herontwikkeling, daarnaast verstrekt | vruchten af, doelen voor
is door de provincie Overijssel opgericht vanuit het Kapitaalstorting door de HMO leningen. De HMO richt zich | aantallen te herstructureren
Subsidieregeling voor Meerjarenprogramma Vitale Bedrijvigheid 2009- de provincie Overijssel | op de private delen van ha's worden gehaald en er
. 2015. In plaats van te sturen op het ontwikkelen van | (enig aandeelhouder) bedrijventerreinen. Een gerichte worden extra investeringen . .
publieke delen . - R . " L . Bron: www.hmo.nl, Decisio,
" - . nieuwe bedrijventerreinen, werd daarmee sturing bij oprichting was € 22 | aanpak van een deel van het uitgelokt. De beoogde -
Overijssel bedrijventerreinen, . f . . - > - ; . Tussenevaluatie REB
. ingezet op vernieuwing van bestaande terreinen om miljoen. Intrinsieke bedrijventerrein moet als katalysator | revolverendheid van 50 procent Iy
HMO voor private h . s . s ; Overijssel
delen er opnieuw interessante vestigingslocaties voor waarde HMO per 1 werken voor een kwaliteitsimpuls wordt ruimt gehaald. Door de
bedrijven van te maken. HMO werkt aan deze december 2016 is € voor de andere delen van het gebied, | goede resultaten heeft de HMO
herstructurering in samenwerking met ondernemers | 26,8 miljoen zodat de economische vitaliteit van haar opdracht uitgebreid zien
en bestuurders in de 25 Overijsselse gemeenten. het terrein als geheel op peil wordt worden met kantoren en recent
gebracht. ook detailhandel.
Subsidie (alleen voor gemeenten) voor het opstellen
van een herstructureringsplan voor een
bedrijventerrein (50 procent kosten tot max € .
. ) Provincie Gelderland,
25.000) en voor de uitvoering van maatregelen op o .
. ) Subsidieverordening,
het bedrijventerrein ((50 procent kosten tot max €
. . ) Paragraaf 6.22
Subsidieregeling 500.000), zoals omschreven in het :
’ - : - Herstructurering van een
Gelderland | Herstructurering van | herstructureringsplan. Daarnaast is er een subsidie - .
» - . - - ) bedrijventerrein en
een bedrijventerrein | voor samenwerking aan de fysieke bedrijffsomgeving,
o . Paragraaf 6.24
meer specifiek haalbaarheidsonderzoek naar de ) .
S Samenwerking fysieke
oprichting van een rechtspersoon voor het beheer bedrifsomsevin
van een bedrijventerrein (50 ! geving
procent met max van € 50.000)
Provincie Beleid Doelen Budget Instrument Werking Bronnen:
Doelen: vergroten van duurzaamheid,
toekomstbestendigheid en organiserend vermogen Provincie Zuid-Holland.
Subsidieregeling van bedrijventerreinen. Aanvragen kleiner dan Uitvoeringsregeling
Zuid-Holland | Planvorming 10.000 euro kunnen 90 procent subsidie ontvangen. Planvorming
Bedrijventerreinen Projecten die groter zijn kunnen 50 procent subsidie Bedrijventerreinen en
aanvragen, met een maximum subsidiebedrag van evaluatie Decisio (2018).
35.000 euro per project.
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De Provincie Noord-Holland streeft naar een optimaal vestigingsklimaat voor ondernemers in
Noord-Holland. De provincie ondersteunt het vestigingsklimaat door in te zetten op goede bereikbaar-
heid, goede ruimtelijke ordening en een gezonde leefomgeving. In het coalitieakkoord 2019-2022
blijven duurzaam ruimtegebruik en herstructurering van bedrijventerreinen van belang en worden
aanvullende ambities voor leefbaarheid, verduurzaming en CO2-reductie geformuleerd. Transformatie
van bedrijventerreinen is alleen mogelijk als er voldoende vestigingslocaties overblijven.

De inzet is om zowel kwantitatief als kwalitatief blijvend te voorzien in de behoefte aan duurzame
werklocaties. Regionaal zijn er afspraken gemaakt over planning en programmering en het verbeteren
en verduurzamen van bestaande bedrijventerreinen en kantoorlocaties. In Noord-Holland Noord zijn
regionale afspraken in de convenanten met West-Friesland, Regio Alkmaar en Kop van Noord-Holland
vastgelegd. De regionale afspraken zijn voor Noord-Holland Zuid vastgelegd in Plabeka (Platform voor
Bedrijven en Kantoren).

Deze Monitor Werklocaties biedt inzicht in de werkgelegenheid en de ontwikkelingen op kantoren-
locaties en (haven)bedrijventerreinen van Noord-Holland in 2018 met als peildatum 1-1-2019.

De belangrijkste cijfers van deze Monitor Werklocaties zijn ook op op verschillende schaalniveaus
online te raadplegen met de interactieve dashboards. In het onderstaande overzicht zijn de
belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar samengevat,

De Monitor Werklocaties 2019 laat een evenwicht tussen vraag en aanbod aan werklocaties zien.

Eris een verdere daling van de kantorenleegstand naar 11,9%. Er zijn meer bedrijfskavels uitgegeven
(in totaal 123 hectare) en de werkgelegenheid is toegenomen tot 1,58 mln. De planvoorraad is voor
kantorenlocaties toegenomen tot 2,3 mln vierkante meter en voor bedrijventerreinen licht afgenomen
tot 1067 hectare. Het is van belang om de bedrijventerreinen up-to-date te houden met beheer en
herstructurering, en deze locaties niet te laten verouderen. Er is op 1-1-2019 duurzaam beheer
georganiseerd op 88 terreinen, een stijging van tien ten opzichte van 2018. Aandachtspunten blijven
de voortgang van herstructurering in Noord-Holland-Noord en het aantal nieuwe initiatieven voor het
opzetten van georganiseerd beheer op bedrijventerreinen om veroudering tegen te gaan.

2019 t.o.v. 2018

Kantoren Locaties 92 =3
Voorraad 12 minm? -0,2mlnm?

Leegstand 119% -0,8%

Transformatie 211.000 m? -215.000 m?

Planvoorraad 2,3minm? +0,6 min m?

Bedrijven en haven Uitgifte 123 ha. +50 ha.
Planvoorraad 1067 ha. -38 ha.

Veroudering 151 locaties +20

Herstructurering 70 locaties +3

Beheer 88 +10

Werkgelegenheid Totaal 1,58 min +40.000
Grote banen op Kantorenlocaties 289.000 +7.000

Grote banen op Bedrijventerreinen 301.000 +6.000

Grote banen op gemengde locaties 747.000 +26.000

Kleine banen 244.000 =
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Kantoren

Voorraad: de totale kantorenvoorraad in de provincie Noord-Holland is 12 miljoen vierkante meter.
Daarvan is 5,9 mln m? gelegen op de 92 formele kantorenlocaties in de provincie. De overige 6,1mln
m?is gelegen buiten kantoorlocaties (deels op gemengde locaties verspreid over de stad, en deels op
bedrijventerreinen).

Van de formele kantoorlocaties zijn er 77 gelegen in Noord-Holland Zuid (met een totale voorraad van
5,6 mln m?), en 0,3 mln m? in Noord-Holland Noord. Ten opzichte van 1-1-2018 is de kantorenvoorraad
opnieuw gekrompen, een afname van o,2 mln m? In West-Friesland nam de kantorenvoorraad met
10% het sterkst af. Van de totale kantorenlocatievoorraad staat 59% in Amsterdam en 28% in
Amstelland-Meerlanden.

Leegstand: van de totale Noord-Hollandse voorraad op kantoorlocaties staat 11,9% leeg. Dat is een daling
van 0,8% ten opzichte van 2018. De procentuele leegstand ligt in Noord-Holland Zuid (11,8%) lager dan
in Noord-Holland Noord (13,3%). Daarbij is de leegstand in Noord-Holland Zuid afgenomen en in
Noord-Holland Noord toegenomen. Vrijwel alle deelregio’s kennen een leegstand onder het provincie-
gemiddelde; alleen de regio’s Amstelland-Meerlanden (17%), Alkmaar (16,6%) liggen daarboven en
kennen bovendien een lichte toename van de leegstand. Er is in 2018 in totaal zo'n 211.00 m? aan
kantoorruimte getransformeerd - voornamelijk wonen: een halvering ten opzichte van vorig jaar.

Plancapaciteit: de plancapaciteit op kantoorlocaties in Noord-Holland bedraagt ruim 2,3 miljoen
vierkante meter op 1-1-2019 en is grotendeels hard. De capaciteit is met name gesitueerd in
Amsterdam (1,2 mIn m?) en Amstelland-Meerlanden (0,8 mln m?). In Noord-Holland Noord is de
plancapaciteit bijna 0,1 mIln m’.

Bedrijven- en zeehaventerreinen

Uitgifte: in Noord-Holland is in 2018 netto 123 hectare aan kavels op bedrijventerreinen uitgegeven.
Dit is de hoogste uitgifte sinds 2007. De totale uitgifte in Noord-Holland landt voor een belangrijk
gedeelte op gemengde bedrijventerreinen (51 ha). De toename is met name fors bij de havens,
waarvan 32 hectare kadegebonden- en 16 hectare havengerelateerde zeehaventerreinen.

Aanbod: het aanbod aan bedrijventerreinen bestaat uit uitgeefbare kavels op bestaande terreinen en

de plancapaciteit voor nieuwe terreinen. In alle deelregio’s is harde planvoorraad aanwezig tot 2030,
in totaal goed voor ca. 937 netto ha aan planaanbod (incl. niet-kadegebonden haventerreinen).
Eris 130 ha zacht planaanbod: er is alleen in de Kop van Noord-Holland, West-Friesland en
Amstelland-Meerlanden nog beperkte zachte voorraad beschikbaar. Het aanbod op kadegebonden
zeehaventerreinen concentreert zich in het Noordzeekanaalgebied en is per 1-1-2019 gekrompen tot
155 ha netto.

Veroudering: van de totale hoeveelheid (haven)bedrijventerrein (per 1-1-2019: ca. 12.000 bruto ha,

excl. planlocaties) is 18% verouderd, oftewel 2.142 ha. Dit is een correctie van eerdere cijfers op basis
van de HIRB-prioriteitenlijst en dat leidt tot een forse administratieve stijging ten opzichte van 2018.
In Noord-Holland Zuid is het verouderde oppervlakte (1743 ha, 20% van het totale bruto oppervlakte)
zowel absoluut als relatief groter dan in Noord-Holland Noord (399 ha, 13%). De percentages verouderde
oppervlakte lopen uiteen van 5% in de IJmond tot 39% in Gooi en Vechtstreek. Veroudering speelt op
zeehaventerreinen veel minder een rol dan op bedrijventerreinen.

Herstructurering en parkmanagement: op de helft (70 van de 151) van de verouderde terreinen zijn
herstructureringsplannen gemaakt of in uitvoering. Het gaat in meerderheid om plannen voor een
revitaliseringsslag. Noord-Holland Zuid is in de uitvoering verder dan Noord-Holland Noord.

Eén van de maatregelen om kwaliteit en levensduur van een bedrijventerrein te borgen is het instellen
van beheer, onder meer in de vorm van parkmanagement. In Noord-Holland is het aantal bedrijven-
terreinen met georganiseerd beheer afgelopen jaar toegenomen tot 88, maar het aantal nieuwe
initiatieven is afgenomen.
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Transformatie: in Amstelland-Meerlanden (59 ha) is de meeste geplande transformatie van bedrijven-
terrein voorzien in de periode tot en met 2030. Ook zijn er transformatieplannen in Haarlem en de
Zaanstreek (beiden 17 hectare).

Werkgelegenheid

2018 kende de grootste stijging van het aantal banen in tien jaar. De werkgelegenheid in de provincie
Noord-Holland is gestegen met ruim 40.000 banen (+2,6%), naar 1,58 miljoen fulltime en parttime
banen. De groei is verdubbeld ten opzichte van 2017.

Van de 1,58 miljoen banen zijn er 1,33 miljoen grote banen van 12 uur of meer per week en zo’n

250.000 kleine banen. Zuid-Kennemerland kende de sterkste procentuele toename in het aantal
grote banen (+5%), maar de groei was ook fors in regio Alkmaar en Amstelland-Meerlanden (beiden 4%).
In absolute zin was de banengroei in Amsterdam (+14.000) het grootst.

Het aantal grote banen op kantoorlocaties in Noord-Holland ligt op 289.000; een toename van

7.000 banen ten opzichte van vorig jaar. Amsterdam is de deelregio met de meeste banen op
kantoorlocaties in absolute zin (169.000 banen, 59% van alle banen op kantoorlocaties in Noord-
Holland), gevolgd door Amstelland-Meerlanden (85.000 banen, 28% van het Noord-Hollandse totaal).

Het aantal banen op bedrijven- en zeehaventerreinen in Noord-Holland is vergelijkbaar met de
kantoorlocaties. Er zijn 301.000 grote banen op bedrijven- en zeehaventerreinen, een stijging van
6.000 banen. Sinds 2015 stijgt het aantal banen op deze locaties met gemiddeld 4.000 banen per jaar.
Het aantal banen op kantorenlocaties en bedrijventerreinen is het sterkts gegroeid in Amstelland-
Meerlanden.

De meeste werkgelegenheid in de provincie Noord-Holland (747.000 banen) bevindt zich buiten
formele werklocaties. Ten opzichte van 2017 is er sprake van een groei van ruim 26.000 banen,
voornamelijk in Amsterdam.
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INLEIDING
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Voor u ligt de Monitor Werklocaties Noord-Holland 2019.

Deze monitor biedt inzicht in de ontwikkelingen van het afgelopen
jaar op de markt voor bedrijventerreinen en kantoorlocaties in de
provincie Noord-Holland. Daarnaast geeft de monitor informatie over
de werkgelegenheidsontwikkeling op de werklocaties en daarbuiten.

Deze editie heeft als peildatum 1-1-2019 en beschrijft de ontwikkelingen in het jaar 2018. De monitorresultaten zijn grotendeels
gebaseerd op de gegevens over werklocaties die alle Noord-Hollandse gemeenten in januari 2019 via de enquéte van de provincie
Noord-Holland hebben aangeleverd. Daarnaast worden externe databronnen gebruikt, zoals het arbeidsplaatsenregister LISA
en de marktinformatie van Kantorenmonitor B.V. De cijfers zijn bewerkt door Bureau BUITEN. Ten opzichte van de monitor van
vorig jaar wordt bij de werkgelegenheidsrapportage over de werklocaties dit jaar met name ingegaan op het aantal grotere
banen van 12 uur per week.

Deelregio’s Noord-Holland Noord en Noord-Holland Zuid

De Monitor Werklocaties hanteert een onderscheid tussen deelregio’s, namelijk;

e Noord-Holland Noord (Kop van Noord-Holland, West-Friesland en Regio Alkmaar (inclusief Castricum en Uitgeest)

e Noord-Holland Zuid (Amsterdam, Amstelland-Meerlanden, Gooi en Vechtstreek, IJmond, Zaanstreek-Waterland en
Zuid-Kennemerland).

Een overzicht van werklocaties, gemeenten en deelregio’s vindt u in de bijlage.

Andere monitors, beleid en gegevensbronnen

De Monitor Noord-Holland verschijnt naast andere publicaties zoals de Monitor Ruimte-Intensivering Noordzeekanaalgebied
en de Monitor Plabeka (Platform Bedrijventerreinen en Kantoren) die de ontwikkelingen in de Metropoolregio Amsterdam
(Noord-Holland Zuid plus Almere/Lelystad) analyseert. De resultaten tussen de publicaties zijn onderling afgestemd.

Beleidsdoelen en coalitieakkoord

In het nieuwe coalitieakkoord ‘Duurzaam doorpakken’ wordt ingegaan op het belang van economie en leefbaarheid.

De Noord-Hollandse economische structuur is vitaal en veelzijdig. Tegelijkertijd heeft deze dynamiek effect op de
leefomgeving. De provincie streeft naar een optimaal vestigingsklimaat voor ondernemers in Noord-Holland.

De provincie ondersteunt het vestigingsklimaat door in te zetten op goede bereikbaarheid, goede ruimtelijke ordening
en een gezonde leefomgeving. Duurzaam ruimtegebruik en herstructurering van bedrijventerreinen blijven van belang.
Transformatie van bedrijventerreinen naar bijvoorbeeld woonlocaties is alleen mogelijk als voldoende vestigingslocaties
beschikbaar blijven.

Regionaal zijn er afspraken gemaakt over planning en programmering, het verbeteren en verduurzamen van bestaande
bedrijventerreinen en kantoorlocaties. De provincie is hierbij als regelaar en beleidsontwikkelaar verantwoordelijk voor de
bovenregionale afstemming. De regionale afspraken zijn voor Noord-Holland Zuid vastgelegd in Plabeka. In de Monitor Plabeka
worden deze afspraken jaarlijks geanalyseerd. In Noord-Holland Noord zijn regionale afspraken vastgelegd in convenanten met
West-Friesland, Regio Alkmaar en Kop van Noord-Holland . De beleidsdocumenten van het provinciale
bedrijventerreinenbeleid en de databestanden waarop voorliggende rapportage is gebaseerd zijn te vinden op de website van de
provincie Noord-Holland.

Leeswijzer
Hoofdstuk 2 beschrijft de situatie en ontwikkelingen op de kantorenmarkt. Hoofdstuk 3 analyseert de ontwikkelingen op de
markt voor bedrijven- en zeehaventerreinen. Hoofdstuk 4 biedt inzicht in de werkgelegenheidsontwikkeling.
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KANTORENMARKT
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Dit hoofdstuk gaat in op de situatie op de kantorenmarkt in de provincie
Noord-Holland: gebruik, leegstand, transformatie van bestaande
kantoren en nieuwe plancapaciteit op kantoorlocaties op basis van
een inventarisatie onder gemeenten. De kantorenleegstand daalt en
de plancapaciteit is afgelopen jaar toegenomen.

2.1 BESTAANDE KANTOREN: GEBRUIK, LEEGSTAND, TRANSFORMATIE

Kantoorlocaties

Kantoorlocaties zijn locaties met (overwegend) kantoorgebouwen op aaneengesloten kavels, met een totale voorraad van
minimaal 2.000 m? bruto vloeroppervlak (BVO). In deze monitor tellen locaties die kleiner zijn dan 2.000 m? BVO niet als
formele kantoorlocaties en worden aangeduid als “overige locaties”. Informatie over de kantoorvoorraden op overige locaties is
vanwege de beperkte omvang in Noord-Holland Noord alleen geinventariseerd voor Noord-Holland Zuid. Een nadere uitleg over
de gebruikte begrippen is te vinden in de bijlage.

De provincie Noord-Holland telt in 2019 in totaal 92 formele kantoorlocaties (incl. planlocaties), waarvan veruit de meeste zich
bevinden in Noord-Holland Zuid, met name Amsterdam en Amstelland-Meerlanden. Er zijn 20 kantoorlocaties in Amsterdam
en 36 in de deelregio Amstelland Meerlanden (zie figuur 2.1, diagram rechts).

59% van de totale voorraad kantoorruimte op formele kantoorlocaties is gesitueerd in Amsterdam (figuur 2.1, diagram links).
Amstelland Meerlanden heeft 28% van de totale voorraad in Noord-Holland. In Noord-Holland Noord is 6% van de totale
kantoorvoorraad in de provincie. Ten opzichte van 2018 zijn er nauwelijks wijzigingen in aantal en aandeel van de
kantorenlocaties.

Figuur 2.1 | Verdeling aandeel kantorenvoorraad op kantoorlocaties van deelregio in provincietotaal (links; in m? BVO)
en aantal kantorenlocaties per deelregio (rechts), 1-1-2019

6.500 _2-842243, ; 175.366 = Amstelland Meerlanden
175187 — = Amsterdam

m Gooi en Vechtstreek
® Zuid- Kennemerland 36
® |Jmond

= Kop van Noord-Holland

m Regio Alkmaar

® West-Friesland

B Zaanstreek-Waterland

Bron: Kantorenmonitor B.V., 2019
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Kantorenvoorraad

De bestaande kantorenvoorraad per deelregio voor kantoorlocaties (voor alle deelregio’s) en op overige locaties (enkel in Noord-
Holland Zuid) is te zien in figuur 2.2. Per 1 januari 2019 bedraagt de totale kantoorvoorraad in Noord-Holland® ca. 12,0 mln m?
Datis een daling van 0,2 mln m? ten opzichte van 2018. Dit past in de algemene trend van getransformeerde kantoormeters.
In 2019 is het aantal kantoormeters op overige locaties (circa 6,1 mln m?) iets groter dan het aantal meters op reguliere locaties
(circa 5,9 mln m?). Afgelopen jaar was in alle deelregio’s behalve Amsterdam sprake van een afname van de kantorenvoorraad.
In West-Friesland nam de voorraad met 10% het sterkst af. De grootste kantorenvoorraad bevindt zich in Amsterdam

(3,5 mln m? op kantoorlocaties en 3,5 mln m? op overige locaties). Amstelland Meerlanden kent daarna de grootste
kantorenvoorraad met 1,6 miljoen m? op kantoorlocaties en 0,7 miljoen m? op overige locaties. De deelregio Alkmaar

heeft de grootste voorraad op kantoorlocaties van Noord-Holland Noord (0,2 mln m?).

Figuur 2.2 | Kantorenvoorraad naar deelregio op kantoorlocaties en overige kantoren (in m* BVO), 1-1-2019
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Bron: Kantorenmonitor B.V., 2019

Kantorenleegstand

De leegstand op kantoorlocaties per deelregio is weergegeven in Figuur 2.3a. Op 1 januari 2019 staat gemiddeld 11,9% van de
Noord-Hollandse kantoorlocaties leeg; dit is een afname van 0,8% ten opzichte van 2018. De daling van kantorenleegstand is in
de meeste regio’s zichtbaar. Vooral in Gooi en Vechtstreek daalde de leegstand, tot 9,4%.

Daarentegen loopt de kantorenleegstand in Amstelland-Meerlanden iets op (van 15,8% naar 17,0%). Ook de leegstand in de regio
Alkmaar is opgelopen, van 14,7% naar 16,6%. Daarmee is de kantorenleegstand in Noord-Holland Noord afgelopen jaar met 1%
toegenomen.

Op overige kantorenlocaties is de kantoorleegstand voor Noord-Holland Zuid in figuur 2.3b in beeld gebracht.

Figuur 2.3a laat zien dat de leegstandpercentage op niet-kantorenlocaties iets lager ligt dan op de formele kantorenlocaties.

In 2018 nam de kantorenleegstand op overige locaties met name in Zuid-Kennemerland af (van 13,2% naar 9,4%).

Figuur 2.3a | Leegstandspercentages kantorenmarkt per deelregio in Noord-Holland 1-1-2019

Kop van Noord-Holland
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1) Excl. kantorenvoorraad op overige locaties in Noord-Holland Noord
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Figuur 2.3b | Leegstandspercentages kantoren op overige locaties per deelregio in Noord-Holland Zuid, 1-1-2019
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Bron: Kantorenmonitor B.V., 2019

Op de figuren 2.4 en 2.5 zijn de voorraad en leegstand op de grootste kantoorlocaties in Noord-Holland Noord en Zuid te zien.
In Noord-Holland Noord is de leegstand 13,3%. De tops grootste kantoorlocaties is gewijzigd ten opzichte van 1 januari 2018.
De kantorenlocatie Viaanse Molen in Alkmaar was tot vorig jaar de in omvang grootste locatie maar is fors kleiner geworden

door onttrekking. Desondanks kent de Viaanse Molen een forse leegstand van ruim 29%. Het Station Centraal Alkmaar kent -
netalsin 2018 - de laagste leegstand: 5%.

Figuur 2.4 | Kantorenvoorraad in gebruik en leegstand 5 grootste kantoorlocaties (m? BVO), in Noord-Holland Noord, 1-1-2019
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Bron: Kantorenmonitor B.V., 2019

In Noord-Holland Zuid liggen de grootste kantoorlocaties allemaal in Amsterdam. De gemiddelde leegstand is hier gedaald tot
9,7%. Amstel III kent opnieuw de grootste daling in leegstand: van 23% in 2017 naar 7,8% leegstand in 2019. De Zuidas kende in

2018 de sterkste groei in de uitbreidingsvraag: hier kwam ruim 63.000 m?bij. In Arena Poort is weinig verandering in gebruik
en leegstand.
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Figuur 2.5 | Kantorenvoorraad in gebruik en leegstand op 5 grootste kantoorlocaties (in m> BVO),
Noord-Holland Zuid, 1-1-2019
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Bron: Kantorenmonitor B.V., 2019

In 2018 is de transformatie van kantoorruimte ten opzichte van 2017 gehalveerd. In Noord-Holland Zuid vond alle transformatie
van de provincie Noord-Holland plaats (figuur 2.6). Daarbinnen zijn duidelijk verschuivingen zichtbaar. Waar Amsterdam
voorheen de helft van de totale transformatie realiseerde, vindt deze nu plaats in Amstelland Meerlanden (99.000 m?) en Zuid-
Kennemerland (81.000 m?), waarbij kantoren zijn omgezet naar met name woningen.

Figuur 2.6 | Transformatie kantoren Noord-Holland per deelregio in 2018 (in m2 bvo)
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Bron: Kantorenmonitor B.V., 2019

2.2 PLANCAPACITEIT

In de provincie Noord-Holland bedraagt tot 2030 de plancapaciteit op kantoorlocaties 2,3 mln m? (tabel 2.1). De meerderheid

van de planvoorraad is hard. De grootste plancapaciteit is in Amsterdam (1,2 mln m?) en Amstelland Meerlanden (0,7 mln m?).>
In Noord-Holland Noord is het planaanbod hard, met uitzondering van een kleine zachte planvoorraad in West Friesland
(2.000 m?). De harde planvoorraad in Alkmaar is ten opzichte van 2017 afgenomen.

2) Daarbij moet worden opgemerkt dat een aantal nieuwe locaties in Haarlemmermeer is opgevoerd maar nog niet in Plabeka-
verband is afgestemd en ook geen bestemmingsplan gereed hebben voor ontwikkeling (zie Monitor Plabeka 2018-2019).
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Tabel 2.1 | Planaanbod t/m 2030 op kantoorlocaties per deelregio (in m* BVO), 1-1-2019

Harde planvoorraad tot 2030 Zachte planvoorraad tot 2030 Totale planvoorraad 1 januari in

(m2BVO) (m2BVO) M2 BVO

Kop van Noord-Holland = o =
Regio Alkmaar 77.000 = 77.000
West-Friesland 7.500 2.000 9.500
Amsterdam 449.000 765.000 1.214.000
Amstelland-Meerlanden 629.663 156.000 785.663
Gooi en Vechtstreek 95.000 = 95.000
IJmond = o =
Zaanstreek-Waterland 38.000 3.000 41.000
Zuid-Kennemerland 38.000 = 38.000
Totaal 1.334.163 926.000 2.260.163

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Voor de grootste kantorenlocaties in Noord-Holland Noord is het volledige plancapaciteit hard en met name gesitueerd in
Alkmaar (tabel 2.2). In Noord-Holland Zuid zijn de grootste locaties met betrekking tot planvoorraad te vinden in Amsterdam
en Haarlemmermeer (Schipholregio). : De Zuidas kent de grootse plancapaciteit van de grootste kantorenlocaties, waarvan de
meerderheid zacht is (0,4 mln m?).

Tabel 2.2 | Planaanbod t/m 2030 op 5 grootste kantorenlocaties voor Noord-Holland Noord en Zuid (in m? BVO), 1-1-2019

Noord-Holland-Noord
Harde planvoorraad tot Zachte planvoorraad tot  Totale planvoorraad

2030 (m*BVO) 2030 (m*BVO) 1 januari in m* BVO

NUON locatie Alkmaar 37.000 - 37.000
Hoornse Vaart (Huiswaard Hoorn = = =
1) Stationsomgeving

Alkmaar Noord

Station Centraal Alkmaar Alkmaar 25.000 - 25.000
Connexxion Alkmaar 15.000 - 15.000
Kantorenlocatie Wognum Medemblik 5.500 = 5.500

Noord-Holland-Zuid

Harde planvoorraad tot Zachte planvoorraad tot  Totale planvoorraad

2030 (m?BVO) 2030 (m? BVO) 1 januari (m? BVO)
Zuidas Amsterdam 180.000 405.000 585.000
Haarlemmermeer Haarlemmermeer 100.000 = 100.000
Badhoevedorp Zuid Haarlemmermeer 175.000 = 175.000
Beukenhorst-Oost-Oost Haarlemmermeer 175.000 = 175.000
Haarlemmermeer Haarlemmermeer 100.000 = 100.000

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

3) Ookdaarbij moet worden opgemerkt dat een aantal nieuwe locaties nog niet in Plabeka-verband is afgestemd
(zie Monitor Plabeka 2018-2019).
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BEDRIJVENTERREINEN EN
ZEEHAVENTERREINEN

.
Natuurgehied

Eco-zone Boekelermeer
yerboden voor honden
A.P.V artikel.2,4.1.17
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Dit hoofdstuk beschrijft de ontwikkelingen op de Noord-Hollands
markt van (zeehaven-) bedrijventerreinen. Er zijn in 2018 fors meer
bedrijfskavels uitgegeven. Het planaanbod is deels verschoven van
zacht naar hard. Daarnaast wordt de huidige voorraad geanalyseerd
op veroudering, herstructurering en transformatie.

3.1 UITGIFTE

In Noord-Holland is in 2018 netto 122,8 hectare grond op bedrijven- en zeehaventerreinen uitgegeven (figuur 3.1).
Hiermee ligt de uitgifte in 2018 bijna 50 hectare boven het niveau van 2017 en drie keer zo hoog als in 2016. De uitgifte in
zowel Noord-Holland Noord als Zuid nam fors toe. De uitgegeven bedrijfskavels in 2018 zijn voornamelijk in het segment
gemengd (51,4 ha), haventerrein (47,4 ha) en industrieel (11,8 ha).

Figuur 3.1 | Uitgiften bedrijven- en zeehaventerreinen 2009-2018, Noord-Holland Noord en Zuid (netto ha)
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Tabel 3.1 | Uitgiften bedrijven- en kadegebonden zeehaventerreinen (netto ha) in 2018 en gemiddelde 2011-2018%

Bedrijventerrein (incl. niet-kadegebonden en kadegebonden haventerreinen)

Uitgifte 2018 Gemiddelde 2009-2018
Kop van Noord-Holland 15,8 4,7
Regio Alkmaar® 3,8 3,6
West-Friesland 6,3 2,7
Totaal Noord-Holland Noord 25,8
Amstelland-Meerlanden 349 12,0
Amsterdam 44,4 9,6
Gooi en Vechtstreek 0,8 0,9
I)mond 2.4 1,1
Zaanstreek-Waterland 13,6 3,0
Zuid-Kennemerland 1 0,6
Totaal Noord-Holland Zuid 97
Totaal Noord-Holland 122,8

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

4) Deverdeling van de gemiddelde jaarlijkse uitgifte over bedrijven- en zeehaventerreinen verschilt van eerdere monitoredities als gevolg van de
herijking van de gebiedsafbakening van zeehaventerreinen conform de definities van het Projectbureau NZKG. Hierdoor gelden sommige (delen van)
bedrijventerreinen nu als zeehaventerrein en vice versa. Tabel 2.1is berekend op basis van de herijkte gebiedsindeling.

5) In de monitor Werklocaties wordt de gemeente Castricum tot de Regio Alkmaar gerekend. In de monitor Plabeka geldt Castricum (hoewel het geen
MRA-gemeente is) echter als onderdeel van de regio Ijmond; de uitgifte in 2016 in Castricum (0,4 netto ha) wordt daarom in de laatgenoemde monitor
bij de regio IJ/mond gerekend, waardoor de totale uitgifte in de regio in de monitor Plabeka 1,5 ha bedraagt.
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In 2018 lag de gronduitgifte in alle regio’s - met uitzondering van Alkmaar en Haarlem - boven de het uitgifteniveau van 2017.
Alle regio’s gaven ook (boven)gemiddeld veel uit. In de regio’s Kop van Noord-Holland en Amsterdam is zelfs sprake van fors
hogere uitgifte dan gemiddeld. Dit leidt tot met name een sterke toename van de uitgifte van haventerreinen in Noord-Holland
ten opzichte van 2017.

Tabel 3.2 | Uitgiften bedrijven- en zeehaventerreinen in Noord-Holland in 2018 naar omvang (netto 3,0 ha en meer)

Bedrijventerrein (incl. niet-kadegebonden en kadegebonden haventerreinen)
Uitgifte 2018

Amsterdam Afrika- en Amerikahaven 21,8
Amsterdam Atlaspark 11,9
Hollands Kroon Het Venster 11,4
Haarlemmermeer PolanenPark 6,3
Aalsmeer Green Park 6,2
Zaanstad Hoogtij (kadegebonden) 5.8
Amstelveen De Loeten 5,0
Haarlemmermeer Groenenbergterrein 3,0
Purmerend Baanstee-Noord 3,0

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Tabel 3.2 laat zien waar de grootste uitgiften op bedrijven- en zeehaventerreinen in 2018 hebben plaatsgevonden. De grootste
uitgiften waren in het havengebied van Amsterdam, gevolgd door Het Venster in Hollands Kroon (Middenmeer, datacenters)
en een aantal gemende bedrijventerreinen in de Schipholregio (logistiek).

3.2 AANBOD BEDRIJVEN- EN ZEEHAVENTERREINEN

Het aanbod aan bedrijventerreinen bestaat uit uitgeefbare kavels op bestaande terreinen en de plancapaciteit voor nieuwe
terreinen. Het aanbod is onderverdeeld in hard en zacht (zie tabel 3.3). De huidige planvoorraad is voornamelijk hard

(937 hectare). Dit is te verklaren door het verschuiven van locaties van zachte naar harde planvoorraad om tijdig in te kunnen
spelen op de groeiende vraag naar bedrijventerreinen. Alleen de Kop van Noord-Holland (79 hectare) en Amstelland-Meerlanden
(35 hectare) hebben nog een substantieel aandeel zachte planvoorraad.

Tabel 3.3 | Overzicht hard en zacht planaanbod bedrijventerreinen incl. niet-kadegebonden zeehaventerreinen (netto ha)
naar deelregio, 1-1-2019

Harde planvoorraad t/m  Zachte planvoorraad t/m Zachte planvoorraad na

2030 2030 2030
Kop van Noord-Holland 44,9 79,0 5.5
Regio Alkmaar 96,8 0,0 0,0
West-Friesland 7.9 5,2 0,0
Totaal Noord-Holland Noord 149,5 84,2 5,5
Amstelland Meerlanden 306,8 5,0 35,2
Amsterdam 297,2 0,0 0,0
Gooi en Vechtstreek 4,2 0,0 0,0
IJmond 29,6 0,0 0,0
Zaanstreek-Waterland 1374 0,0 0,0
Zuid- Kennemerland 12,0 0,0 0,0
Totaal Noord-Holland Zuid 787,2 5,0 35,2
Totaal Noord-Holland 936,7 89,2 40,7

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019
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Hard planaanbod regio Noord-Holland Noord
In Noord-Holland Noord is het harde planaanbod afgelopen jaar iets toegenomen en nog beschikbaar in het segment gemengd
en havengerelateerde haventerreinen (figuur 3.2).

Figuur 3.2 | Hard planaanbod bedrijven- en zeehaventerreinen t/m 2030, per segment in Noord-Holland Noord (netto ha)
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Figuur 3.4 | De terreinen met grootste areaal hard planaanbod t/m 2030 (netto ha, excl. kadegebonden
zeehaventerreinen), Noord-Holland Noord

Terrein Gemeente Deelregio Segment ha

De Vaandel Heerhugowaard Regio Alkmaar Gemengd bedrijventerrein 65,7
Kooyhaven Hollands Kroon Kop van Noord-Holland Haventerrein (havengerelateerd) 60,0
Breekland Langedijk Regio Alkmaar Gemengd bedrijventerrein 17,3
Regionaal Havengebonden Bedrijventerrein ~ Hollands Kroon Kop van Noord-Holland Gemengd bedrijventerrein 14,0
Kooypunt Den Helder Kop van Noord-Holland Gemengd bedrijventerrein 12,5

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

De bedrijventerreinen met de grootste harde planvoorraad tot en met 2030 zijn de Vaandel in Heerhugowaard (66 ha) en de
Kooyhaven in Hollands Kroon (60 ha). Ook op Breekland, Regionaal Havengebonden Bedrijventerrein (RHB) en Kooypunt is
voldoende planvoorraad, waarvan deels hard. Ten opzichte van vorig jaar is Boekelermeer in Heiloo niet meer in de lijst
aanwezig, hier is nog maar 6 hectare beschikbaar.

Hard planaanbod regio Noord-Holland Zuid

Het harde planaanbod in Noord-Holland Zuid is zeer divers (figuur 3.3 en tabel 3.5). Het grootste aanbod betreft gemengde
bedrijventerreinen (247 ha) en haventerreinen (277 ha). Er zijn kleine verschillen met de monitor 2018. Met name het
planaanbod kadegebonden terreinen is afgenomen door de grote uitgiften in 2018. De terreinen met het grootste areaal
hard planaanbod zijn te vinden aan het Noordzeekanaal (Atlaspark met 64 ha, Afrika- en Amerikahaven met 46 ha,
Hoogtij met 50 ha) en nabij Schiphol (Schiphol Trade Park met 78 ha).

Figuur 3.3 | Hard planaanbod bedrijven- en zeehaventerreinen t/m 2030, per segment in Noord-Holland Zuid (netto ha)
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019



Monitor Werklocaties 2019

19

Provincie Noord-Holland

Tabel 3.5 | De terreinen met grootste areaal hard planaanbod t/m 2030 (ha netto, excl. kadegebonden zeehaventerreinen),

Noord-Holland Zuid

Terrein Gemeente
Schiphol Trade Park (logistiek) Haarlemmermeer
Atlaspark Amsterdam

De Baanstee Noord Purmerend
Hoogtij (niet kadegebonden) Zaanstad

Afrika- en Amerikahaven (niet kadegebonden) ~ Amsterdam

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Zacht planaanbod regio Noord-Holland Noord

Deelregio

Amstelland Meerlanden

Amsterdam
Zaanstreek-Waterland
Zaanstreek-Waterland

Amsterdam

Segment

Industrieel bedrijventerrein
Haventerrein (havengerelateerd)
Haventerrein (havengerelateerd)
Gemengd bedrijventerrein

Haventerrein (havengerelateerd)

ha
775
63,5
58,1
50,2
46,2

De zachte planvoorraad in het noordelijk deel van Noord-Holland is 9o ha. Dit zachte aanbod is zowel nat als droog (figuur 3.4).
De zachte planvoorraad bevindt zich grotendeels in de Kop van Noord-Holland en dan met name in Hollands Kroon (tabel 3.6).

Figuur 3.4 | Zacht planaanbod bedrijven- en zeehaventerreinen (voor en na 2030) per segment, Noord-Holland Noord
(netto ha)

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019
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Tabel 3.6 | De 5 terreinen met grootste areaal zacht planaanbod (voor of na 2030, netto ha, excl. kadegebonden

zeehaventerreinen), Noord-Holland Noord

Terrein Gemeente
Regionaal Havengebonden Bedrijventerrein ~ Hollands Kroon

Robbenplaat Zuid Zuid Reserve Hollands Kroon
Kooypunt Den Helder

De Veken 4, fase2 Opmeer
Kolksluis I Medemblik

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2018

Zacht planaanbod regio Noord-Holland Zuid

Deelregio

Kop van Noord-Holland
Kop van Noord-Holland
Kop van Noord-Holland
Westfriesland

Kop van Noord-Holland

Segment

Haventerrein (havengerelateerd)
Gemengd bedrijventerrein
Gemengd bedrijventerrein
Gemengd bedrijventerrein

Gemengd bedrijventerrein

Het zachte planaanbod in het zuidelijk deel van Noord-Holland is gekrompen tot één locatie: 40 hectare logistiek in

Haarlemmermeer (Schiphol Trade Park). ¢

Totale plancapaciteit

De figuren 3.5 en 3.6 laten de verdeling van de planvoorraad in de tijd zien. Tot 2030 is er in Noord-Holland-Noord een

substantiéle harde en zachte planvoorraad, terwijl het zachte planaanbod in het zuidelijk deel van Noord-Holland vrijwel

verdwenen is.

ha
46,0
20,5
13,0
5.2
5,0

6) Feitelijkis er meer zacht planaanbod beschikbaarin Haarlemmermeer, maar datis in 2019 in de enquéte abusievelijk gemeld als hard planaanbod.
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Figuur 3.5 | Verdeling totale plancapaciteit bedrijven- en zeehaventerreinen Noord-Holland Noord, 1-1-2019.
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019
Figuur 3.6 | Verdeling totale plancapaciteit bedrijven- en zeehaventerreinen Noord-Holland Zuid, 1-1-2019.
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Planaanbod zeehaventerreinen
De zeehaventerreinen in Noord-Holland concentreren zich in het Noordzeekanaalgebied. De grootste terreinen liggen in
Amsterdam (Westpoort) en Zaanstad (Hoogtij).

Tabel 3.7 | Hard en zacht planaanbod kadegebonden zeehaventerreinen (netto ha), 1-1-2019

Harde planvoorraadt/m  Zachte planvoorraad t/m Planaanbod na 2030

2030 2030
Kop van Noord-Holland 0,0 0,0 0
West-Friesland 0,0 0,0 0
Noord-Holland Noord 0,0 0,0 0
Amsterdam 122,5 0,0 0
IJmond 8,5 0,0 0
Zaanstreek-Waterland 239 0,0 0
Noord-Holland Zuid 154,9 0,0 0
Totaal Provincie 154,9 0,0 1]

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Het beschikbare planaanbod aan zeehaventerreinen heeft per 1-1-2019 een omvang van 155 ha, een afname van ruim 50 hectare
ten opzichte van 1-1-2018. Daarvan is een groot gedeelte hard en gelegen in de Haven van Amsterdam, met name de Afrika- en
Amerikahaven (123 ha). Andere planvoorraden zijn gelegen in Zaanstad (24 ha) en Hollands Kroon (14 ha).
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Tabel 3.8 | De 5 zeehaventerreinen met grootste harde planvoorraad t/m 2030 (netto ha)

Terrein Gemeente Deelregio Segment ha

Afrika- en Amerikahaven (kadegebonden) Amsterdam Amsterdam Haventerrein (kadegebonden) 98,5
Atlaspark Amsterdam Amsterdam Haventerrein (kadegebonden) 63,5
Afrika- en Amerikahaven (niet kadegebonden) Amsterdam Amsterdam Haventerrein (kadegebonden) 46,2
Hoogtij (kadegebonden) Zaanstad Zaanstreek-Waterland Haventerrein (kadegebonden) 239
Regionaal Havengebonden Bedrijventerrein Hollandse Kroon Kop van Noord-Holland Haventerrein (kadegebonden) 14,0

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

3.3 ANALYSE BESTAANDE VOORRAAD

Naast een analyse van het planaanbod is ook een analyse van de bestaande voorraad aan bedrijven- en zeehaventerreinen

van belang. Hierbij komen achtereenvolgens de mate van veroudering op terreinen, herstructurering, beheer en transformatie
aan bod.

Veroudering bedrijventerreinen

Tabel 3.9 1aat per regio het totale en het verouderde oppervlakte aan bedrijventerrein zien op basis van opgaven van gemeenten.
Van de totale hoeveelheid bedrijventerrein (per 1-1-2019 ca. 12.000 bruto ha, incl. niet-kadegebonden zeehaventerreinen) is 18%,
oftewel 2142 ha verouderd. Het totale aantal hectare verouderde bedrijventerrein is daarmee sterk gestegen ten opzichte van
2018.7

In Noord-Holland Zuid is het verouderde oppervlakte (1734 ha, 20% van het totale bruto oppervlakte) zowel absoluut als relatief
groter dan in Noord-Holland Noord (399 ha, 13%). De percentages verouderde oppervlakte lopen sterk uiteen van 5% in de IJmond
tot 39% in Gooi en Vechtstreek.

Tabel 3.9 | Veroudering op bedrijventerreinen en niet-kadegebonden zeehaventerreinen: totale en verouderde
oppervlakte (bruto ha), 1-1-2019

Terrein Totaalopperviakte Waarvan verouderd
Kop van Noord-Holland 963 72
Regio Alkmaar 1.195 205
West-Friesland 864 123
Totaal Noord-Holland Noord 3.022 399
Amstelland Meerlanden 2.629 478
Amsterdam 3.036 703
Gooi en Vechtstreek 435 170
IJmond 1.371 67
Zaanstreek-Waterland 1.140 269
Zuid- Kennemerland 279 56
Totaal Noord-Holland Zuid 8.889 1.743
Totaal Noord-Holland 11.911 2.142

Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten en ABCD-prioriteitenlijst, 2019

Veroudering kadegebonden zeehaventerreinen

Veroudering speelt op kadegebonden zeehaventerreinen veel minder een rol dan op bedrijventerreinen en niet-kadegebonden
haventerreinen. In 2018 is 291 hectare kadegebonden zeehaventerreinen verouderd. Het grootste deel daarvan ligt in het
havengebied van Amsterdam, 227 hectare.

7) Ditis teverklaren dooreen correctie op de enquéteresultaten verouderde locaties in de enquéte monitor werklocaties op basis van de
geactualiseerde ABCD-lijst.
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Figuur 3.7 | Veroudering kadegebonden zeehaventerreinen (bruto ha), 1-1-2019
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Herstructurering bedrijven- en haventerreinen

Om veroudering van terreinen tegen te gaan en de economische vitaliteit te vergroten, zetten publieke en private partijen in
op herstructurering (zie ook kadertekst). Figuur 3.12 laat het aantal bedrijven- en haventerreinen zien waar herstructurering
plaatsvindt, afgezet tegen het aantal verouderde terreinen. Op de helft (67 van de 131) van de verouderde terreinen zijn her-
structureringsplannen gemaakt of in uitvoering?; het betreft hier 64 bedrijventerreinen en drie kadegebonden zeehaventerreinen.

Figuur 3.8 Aantal verouderde bedrijven- en zeehaventerreinen en herstructurering, 1-1-2019
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Uitvoeringsprogramma toekomstbestendige werklocaties

De Provincie Noord 'Holland voert sinds september 2009 een actief beleid in herstructurering. Het Uitvoeringsprogramma
toekomstbestendige werklocaties beschrijft hoe de provincie haar doelen op het gebied van herstructurering wil bereiken.

De provincie geeft subsidie voor het verbeteren en verduurzamen van bestaande bedrijventerreinen. Door bestaande terreinen
voor ondernemers aantrekkelijk te houden of weer aantrekkelijk te maken is er minder behoefte aan het ontwikkelen van nieuwe
bedrijventerreinen. Het betreft de subsidieregelingen voor Herstructurering en Intelligent Ruimtegebruik van Bedrijventerreinen
(HIRB) voor fysieke maatregelen en voor maatregelen ter Ondersteuning van Toekomstbestendige Werklocaties (OTW).

Meer specifieke informatie over de resultaten van HIRB en OTW in 2018 (op basis van het Uitvoeringsprogramma Toekomst-
bestendige Werklocaties (UVP)) is opgenomen op deze pagina.

8) Alle planfasenvan herstructurering (studiefase, planfase, voorbereiding, uitvoering) zijn meegenomen in deze grafiek.
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Type herstructurering

In de provincie Noord-Holland is per 1-1-2019 op 1200 ha bedrijven- en zeehaventerreinen herstructurering voorzien of reeds in
uitvoering. Van de herstructurering heeft 37 ha in Noord-Holland Noord plaats, een daling van 20 hectare ten opzichte van
vorig jaar (figuur 3.9). Bijna tweederde van de herstructurering is revitalisering. Op een veel kleiner deel van het
herstructureringsareaal vindt herprofilering plaats.

Figuur 3.9 | Aard herstructurering in plan of uitvoering, bedrijven- en zeehaventerreinen Noord-Holland Zuid (bruto ha)
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2018

De herstructurering in regio Noord-Holland Zuid (figuur 3.10) verschilt fors in omvang in vergelijking met Noord-Holland
Noord: hier is het totale herstructureringsgebied 1165 ha.

Figuur 3.10 | Aard herstructurering in plan of uitvoering, bedrijven- en zeehaventerreinen Noord-Holland Zuid (bruto ha)
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Voortgang herstructurering

In Noord-Holland Zuid zijn de plannen voor herstructurering verder gevorderd dan in Noord.

In Noord-Holland Noord is 62% van het te herstructureren oppervlakte bedrijventerrein nog in de fase van planvorming (figuur
3.11). Een Kklein percentage van de projecten (11%) zit in de uitvoeringsfase. In Noord-Holland Zuid zit nu het grootste deel van de
projecten in de planfase (39%, figuur 3.12). Daarnaast zijn de projecten in de uitvoeringsfase afgenomen naar 26% in 2019.
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Figuur 3.11 | Herstructurering: % van bruto areaal naar planfase, Noord-Holland Noord
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Figuur 3.12 | Herstructurering: % van bruto areaal naar planfase, Noord-Holland Zuid
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Beheer

Beheer is een voorwaarde voor kwalitatief goede en toekomstbestendige bedrijventerreinen. Eén van de vormen van beheer
is bijvoorbeeld parkmanagement. Nog steeds kennen de meeste bedrijven- en zeehaventerreinen geen vorm van beheer,

In Noord-Holland Noord is het aantal bedrijventerreinen met beheer stabiel gebleven, maar is het aantal terreinen met
parkmanagement in ontwikkeling afgenomen van tien naar vier. In Noord-Holland Zuid is het aantal bedrijventerreinen
met beheer toegenomen van 54 naar 65. Terreinen waar beheer in ontwikkeling is, is afgenomen van 28 naar 15.

Figuur 3.13 | aantal bedrijven- en zeehaventerreinen met parkmanagement, Noord-Holland Noord
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019
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Figuur 3.14 | aantal bedrijven- en zeehaventerreinen met parkmanagement, Noord-Holland Zuid
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2019

Transformatie op bedrijventerreinen

Figuur 3.15 laat zien dat in Amstelland-Meerlanden (59 ha), Zaanstreek-Waterland (17 ha) en Zuid-Kennemerland (17 ha) de
meeste transformatie van bedrijventerreinen is voorzien in de periode tot 2030. Opvallend is dat de transformatieopgave in
Zaanstreek-Waterland ten opzichte van vorig jaar flink is afgenomen. Waarschijnlijk worden net als in Amsterdam deze
locaties niet meegenomen omdat er geen sprake meer is van een ambities en plannen om te transformeren, maar gekeken
wordt naar intensivering en menging met behoud van de economische functie.

Figuur 3.15 | Verwachte transformatie bedrijventerreinen t/m 2030 (excl. kadegebonden zeehaventerreinen)
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Bron: Provincie Noord-Holland o.b.v. monitoring gemeenten, 2018
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WERKGELEGENHEID OP
WERKLOCATIES NOORD-HOLLAND
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Het afgelopen jaar is de werkgelegenheid in Noord-Holland fors
toegenomen, met 2,6% naar 1,58 miljoen fulltime en parttime banen.

De meeste banen kwamen er bij op de gemengde locaties, maar ook op
kantorenlocatie en bedrijventerreinen is er een sterke toename van de
werkgelegenheid. De gegevens zijn op basis van LISA-cijfers over het jaar
2018, de enquéte van bedrijven en instellingen.

4.1 ONTWIKKELINGEN 2008-2018

Werkgelegenheid 2018

In Noord-Holland zijn in 2018 in totaal 1.581.060 banen. Dat is een stijging van 2,6 % ten opzichte van 2017 (ruim 40.000 banen).
Het aantal banen nam toe in alle deelregio’s van Noord-Holland, maar met name in Amsterdam en Amstelland-Meerlanden.
De toename van het totaal aantal banen is een versterking van het economische herstel dat zichtbaar was in 2017.

De werkgelegenheid wordt door LISA onderscheiden in de grotere fulltime banen (meer dan 12 uur per week) en de kleinere
parttime banen (minder dan 12 uur per week). In 2018 zijn er 244.267 banen van minder dan 12 uur per week in Noord-Holland.
Deze parttime banen zijn relatief oververtegenwoordigd in de regio Amsterdam en Amstelland-Meerlanden.

De fulltimers zijn de banen met de meeste impact op de economie en bepalend voor de ruimtebehoefte op de werklocaties.
Hieronder wordt nader ingegaan op de ontwikkeling van deze banen. Noord-Holland kende in 2018 in totaal 1.336.793 banen
van meer dan 12 uur per week, een stijging van 3% en eveneens 40.000. Dit betekent dat de toename van de werkgelegenheid
vrijwel volledig is toe te schrijven aan het aantal banen van meer dan 12 uur per week.

Van het aantal fulltime banen in Noord-Holland zijn er 232.558 in de regio Noord-Holland Noord en 1.104.235 in Noord-Holland
Zuid. Amsterdam kent de grootste werkgelegenheid (549.308 banen, 41% van de totale werkgelegenheid.

Amstelland- Meerlanden heeft 17% van het aantal banen. De regio Alkmaar heeft het grootste aandeel van de werkgelegenheid
in Noord-Holland Noord: meer dan 100.000 banen, bijna 8% van de totale provinciale werkgelegenheid (zie figuur 4.1).

Figuur 4.1 | Werkgelegenheid (fulltime banen) 2018, naar deelregio
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Bron: LISA 2019

Werkgelegenheidsontwikkeling sinds 2008

2018 kende de grootste stijging van het aantal banen in tien jaar. Tussen 2017 en 2018 is het aantal banen met bijna
40.000 banen (3%, zie figuur 4.2). Zuid-Kennemerland kende de sterkste toename in het aantal banen (+5%), maar was ook
fors in regio Alkmaar en Amstelland-Meerlanden (beiden 4%). Ook Gooi en Vechtstreek kent opnieuw een toename van 3%,
in totaal 2400 banen.



Monitor Werklocaties 2019 28 Provincie Noord-Holland

Figuur 4.2 | Ontwikkeling werkgelegenheid grote banen in Noord-Holland 2006-2018, naar deelregio
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Bron: LISA 2019, Provincie Noord-Holland, bewerking Bureau Buiten
In figuur 4.3 is de jaar-op-jaar-ontwikkeling van de werkgelegenheid per deelregio te zien tussen 2008 en 2018. De toenemende
groei van het aantal banen in Amstelland-Meerlanden is daarbij erg stabiel. De groei in Amsterdam is na een kleine afvlakking

in 2017 weer terug op het gemiddelde niveau van circa 10.000 banen per jaar (2018: 14.230 banen). Alle regio’s kennen een
stevige groei tussen 2017 en 2018. Uitschieters zijn de regio’s Zuid-Kennemerland, de Gooi en Vechtstreek en Alkmaar.

Figuur 4.3 | Werkgelegenheidsontwikkeling grote banen jaar-op-jaar 2010-2018 per deelregio
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Bron: LISA 2019, Provincie Noord-Holland

4.2 WERKGELEGENHEID PER LOCATIETYPE

Banen op kantoorlocaties

Op kantoorlocaties kent Noord-Holland een werkgelegenheid van 288.980 banen van meer dan 12 uur per week. Dat is toename
van bijna 7.000 banen ten opzichte van 2017. De groei van werkgelegenheid op kantoorlocaties zit daarmee op een gemiddelde
niveau van de afgelopen vijf jaar.

Amsterdam heeft nog steeds het grootste aantal banen op kantoorlocaties (169.261, 59% van de hele werkgelegenheid op
kantoorlocaties in Noord-Holland. De grootste absolute en procentuele groei in werkgelegenheid is in Amstelland-Meerlanden,
4% groei naar 85.100 banen in 2018. In Noord-Holland Noord heeft Alkmaar het grootste aandeel van banen op kantoorlocaties:
8385 banen, 3% groei van de totale werkgelegenheid.
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Figuur 4.4 | Werkgelegenheidsontwikkeling grote banen op kantoorlocaties 2009-2018, naar deelregio
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Banen op bedrijven- en zeehaventerreinen

In 2018 waren er 300.812 grote banen op bedrijven- en zeehaventerreinen, een toename van 6.000 banen ten opzichte van 2017
(zie figuur 4.5). Het aantal banen op bedrijven- en zeehaventerreinen is weer op het niveau van 2009. De grootste groei zit in de
regio Amstelland-Meerlanden, hier zijn in 2018 in totaal 66.198 grote banen. Ook de regio Alkmaar en Zaanstreek-Waterland
kenden een relatief sterke groei. Amsterdam kent nog steeds de grootste werkgelegenheid in Noord-Holland op bedrijven- en
zeehaventerreinen (72.703 banen), een kleine daling ten opzichte van 2017.

Figuur 4.5 | Werkgelegenheidsontwikkeling op bedrijven- en zeehaventerreinen 2009-2018, naar deelregio
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Bron: LISA 2019, Provincie Noord-Holland

Banen op overige locaties

De meeste werkgelegenheid in Noord-Holland is gevestigd op overige gemengde locaties. Dit zijn alle locaties buiten de formele
kantorenlocaties en bedrijventerreinen: 747.126 grote banen, 55% van de totale werkgelegenheid. De groei in 2018 is de grootste
groei in de afgelopen 10 jaar (26.491 banen). Verreweg de grootste groei in 2018 was in de regio Amsterdam (+11.701 banen).



Monitor Werklocaties 2019 30 Provincie Noord-Holland

Figuur 4.6 | Werkgelegenheidsontwikkeling grote banen op overige locaties 2009-2018 naar deelregio.
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Ruimtelijke verdeling werkgelegenheid over werklocaties en overige locaties

In figuur 4.7 is de procentuele verdeling van de totale werkgelegenheid per deelregio over de verschillende typen werklocaties te
zien. In bijna alle deelregio is de werkgelegenheid het grootst op de overige locaties, behalve in Amstelland Meerlanden. In de
Kop van Noord-Holland is dat zelfs bijna 75%. In de IJmond is de werkgelegenheid verdeeld tussen bedrijventerreinen en overige
locaties.

Figuur 4.7 | Verdeling werkgelegenheid grote banen over locaties, per deelregio, 2018
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BIJLAGEN
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BIJLAGE 1

COLOFON

De sector Regionale Economie en Erfgoed van de Provincie Noord-Holland heeft de monitor opgesteld. De online monitor-
applicatie is ontwikkeld met ESRI. Een deel van de gebruikte data is verzameld en bewerkt door de sector Onderzoek en
Informatie van de Provincie Noord-Holland. De dataverzameling onder gemeenten en de inhoudelijke redactie van de
Monitor Werklocaties Noord-Holland is uitgevoerd door sector Regionale Economie en Erfgoed Provincie Noord-Holland en
het Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord en vervolgens bewerkt door Bureau BUITEN.

BRONVERMELDING

Voor deze publicatie zijn - naast de gegevens aangeleverd door gemeenten - de volgende bronnen gebruikt:
e Data bestand Kantorenmonitor BV (peildatum 1-1-2019)

e LISA werkgelegenheidsregister (maart-april 2019)

¢ Provinciaal Herstructureringsprogramma, stand van zaken 2019

¢ Monitor Uitvoeringsstrategie Plabeka, editie 2018-2019

DEFINITIES KANTOORLOCATIES

Bruto viloeroppervlakte (bvo)
Oppervlak gemeten op vloerniveau langs de buitenomtrek van de opgaande scheidingsconstructies die de desbetreffende
ruimte of groep van ruimten omhullen.

Kantorenlocatie

Een perceel of een groepering van aaneengesloten percelen, waarop gebouwen gerealiseerd dan wel te realiseren zijn, die
uitsluitend of hoofdzakelijk een kantoorfunctie hebben. Voor kantoren bestemde percelen, waarop nog niet gebouwd is,

tellen ook mee. De aaneengeslotenheid van percelen is van wezenlijk belang. Verspreid liggende kantoorpercelen in een

buurt gelden bijvoorbeeld als verschillende locaties. Kantoorruimte wordt gemeten in m? bruto vloeroppervlakte (bvo).

Waar in deze rapportage wordt gesproken over vierkante meters, wordt ook het bruto vloeroppervlakte bedoeld. De analyse
beperkt zich tot de grotere kantoorlocaties waar minimaal 2.000 m? bruto vloeroppervlak kantoorruimte staat of in de nabije
toekomst te realiseren is. Wanneer in de rapportage de term ‘kantoorlocaties’ wordt gebruikt worden deze grotere locaties
bedoeld.Niet tot kantoren worden gerekend publieke en semipublieke instellingen als ziekenhuizen en onderwijsinstellingen.
Kantoorruimte die deel uitmaakt van fabrieks- of bedrijfsgebouwen wordt toegerekend aan de hoofdfunctie bedrijfsgebouw.

Overige kantoren
Kantoren op locaties met een bestaande plus de te realiseren aaneengesloten kantoorvloeroppervlakte dat in principe kleiner
dan 2.000 m?bvo is.

Kantorenvoorraad
Het aantal vierkante meters kantoorruimte dat in bestaande/zichtbare/fysieke kantoorgebouwen aanwezig is.
Deze ruimte moet in gebruik, in aanbod of leegstaand zijn.

Kantoren in gebruik (voorraad in gebruik)
Het aantal vierkante meters kantoorruimte dat in het verleden betrokken is, en op de peildatum (1 januari 2016) in gebruik is.

Kantoorquotiént
Aantal m? bvo op een kantoorlocatie in gebruik (excl. leegstand) / aantal arbeidsplaatsen op een kantoorlocatie.

Leegstand

Kantoren die op de peildatum niet in gebruik zijn. Leegstand wordt uitgerekend door de totale bestaande voorraad te
verrekenen met bestaande voorraad in gebruik.

In de metingen van leegstand wordt gerekend inclusief voorverhuur. Dit houdt in dat als een kantoor wel verhuurd maar nog
nietin gebruik is het wel tot de leegstand gerekend wordt.
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Plancapaciteit
Voornemens van gemeenten, projectontwikkelaars en bouwmaatschappijen voor de ontwikkeling van nieuwe kantoren.

Transformatie
Voornemens van gemeenten, projectontwikkelaars en bouwmaatschappijen voor de transformatie van bestaande
kantoorruimte naar andere functies (wonen, horeca, bedrijfsverzamelgebouw).

DEFINITIES BEDRIJVENTERREINEN

Bedrijventerrein / werklocatie

Een terrein dat vanwege zijn bestemming bestemd en geschikt is voor gebruik door handel, nijverheid, dienstverlening en
industrie. Op deze terreinen kan ook enige commerciéle en niet-commerciéle dienstverlening (zoals kantoorgebouwen,
detailhandel) aanwezig zijn, maar deze hebben samen een minderheidsaandeel in de terreinoppervlakte. Onder de
omschrijving vallen daarmee tevens (delen van) werklocaties die gedeeltelijk bestemd zijn en geschikt zijn voor kantoren.
De volgende terreinen vallen er niet onder:

¢ terrein voor grondstoffenwinning, olie en gaswinning;

e terrein voor waterwinning;

* terrein voor agrarische doeleinden zonder verwerkende industrie en logistiek;

e terrein voor afvalstort.

Bruto oppervlakte bedrijventerrein
De totale oppervlakte van de werklocatie met bedrijfsbestemming. Totaal oppervlakte werklocatie (in ha) binnen de bruto
contour, inclusief binnen de bruto contour aanwezige andere functies.

Hard en zacht planaanbod / planfasen

Harde plannen betreffen terreinen waar een bestemmingsplan voor is vastgesteld. Alle andere terreinen zijn zachte plannen.

Deze plannen zijn bijvoorbeeld in studie of maken deel uit van een structuurvisie of ruimtelijk plan. De volgende planfasen zijn

te onderscheiden:

(Vastgesteld en) Onherroepelijk bestemmingsplan: een vastgesteld bestemmingsplan voor een werklocatie, dat onherroepelijk

is geworden;

¢ Vastgesteld bestemmingsplan: is een bestemmingsplan voor een werklocatie dat door de gemeenteraad is vastgesteld
waartegen nog beroepsmogelijkheden openstaan of waartegen beroep is ingesteld;

¢ Ontwerp bestemmingsplan: is een ontwerp voor een bestemmingplan voor een werklocatie dat door burgemeester en
wethouders ter inzage is gelegd;

« Planin structuurvisie: werklocatie opgenomen in een provinciale of gemeentelijke structuurvisie en waarvoor nog geen
bestemmingsplanprocedure gestart is;

¢ Ruimtelijk plan: werklocatie niet opgenomen in een provinciale of gemeentelijke structuurvisie, maar waar wel een
(master)plan voor is opgesteld en waarover bestuurlijk overleg plaatsvindt;

e Studiefase: locatie in studie

Herstructurering

Verbeteren en verduurzamen van bestaande bedrijventerreinen. Door bestaande terreinen voor ondernemers aantrekkelijk

te houden of weer aantrekkelijk te maken is er minder behoefte aan het ontwikkelen van nieuwe bedrijventerreinen.

Er zijn vier typen herstructurering:

e TFacelift: doel van een facelift is de veroudering van de fysieke ruimte aan te pakken. Daarbij gaat het om ingrepen die
de uitstraling van het terrein ten goede komen zoals de entree tot het terrein, straatverlichting en openbaar groen.

Een facelift is de lichtste vorm van herstructurering. De kosten voor dit type ingrepen zijn relatief laag.

¢ Revitalisering: forse integrale verbetering van het terrein, waarbij naast ingrepen gericht op de uitstraling van het terrein
(facelift) eveneens aandacht is voor het vernieuwen van de bestaande ondergrondse en bovengrondse infrastructuur en het
oplossen van knelpunten zoals parkeerproblematiek, uitbreidingsruimte van bedrijven e.d.

e Zwarerevitalisering: Bij dit soort revitalisering is op delen van terreinen sprake van noodzakelijke verwerving van gronden
waarna deze bouwrijp worden gemaakt. Bodemsanering, sloop van opstallen en de aanleg/herinrichting van (nieuwe)
infrastructuur is veelal onderdeel van dit proces. De gronden kunnen aansluitend (deels) opnieuw worden uitgegeven.

De huidige werkfunctie van het terrein, met reguliere bedrijfsruimtes, blijft behouden.

e Herprofilering: bij herprofilering wordt het bedrijventerrein grondig aangepakt (met bijvoorbeeld bedrijfsuitplaatsingen)

waardoor het terrein in een ander (hoger) segment gesitueerd kan worden. De kosten voor dit type ingrepen zijn doorgaans hoog.
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Kwalitatieve segmentering bedrijven- en zeehaventerreinen
Elk bedrijven- en zeehaventerrein in Noord-Holland is ingedeeld in één kwalitatief segment, conform de definities uit de
Monitor Plabeka 2016-2017. De kwalitatieve segmenten zijn:

Logistiek (voorheen transport & distributie): terreinen die specifiek zijn bestemd voor transport-, distributie- en
groothandelsbedrijven. Denk aan bedrijven die activiteiten ontplooien op het vlak van de spoorwegen, het wegvervoer en
de binnenvaart. Hieronder vallen ook veem- en pakhuisbedrijven, expediteurs, cargadoors, bevrachters en andere
tussenpersonen en reisbureaus waarbij het hier echter alleen gaat om die delen van de reisbureaus die de administratieve
taken vervullen. Het gaat dus niet om de zogenaamde ‘frontoffices’ van de reisbureaus waar men een reis boekt.

Cemengd (voorheen modern gemengd): terreinen met een hindercategorie 1, 2, 3 of 4, bestemd voor reguliere bedrijvigheid
en niet behorend tot de terreinen die zijn getypeerd als hoogwaardig bedrijvenpark of distributiepark. Deze terreinen
kennen een gevarieerd aanbod aan bedrijvigheid voornamelijk bestaande uit licht moderne industrie en overige (‘modale’)
industrie. In een enkele situatie kan men nog (wat) zwaar milieuhinderlijke industrie of een (klein) aantal transport- en
distributiebedrijven aantreffen. Kenmerkend voor deze terreinen is de aanwezigheid van bedrijven uit de voedings- en
genotmiddelenindustrie, textielindustrie, kledingindustrie, schoen- en lederwarenindustrie, hout- en meubelindustrie,
papier- en papierwarenindustrie, bouwmaterialen-, aardewerk- en glasindustrie, metaalproductenindustrie, machine-
industrie, elektrotechnische industrie, transportmiddelenindustrie, instrumenten- en optische industrie, de
bouwnijverheid en bouwinstallatiebedrijven. In mindere mate kan ook gedacht worden aan groothandelsbedrijven en
luchthavengebonden transport- en distributiebedrijven.

Hoogwaardig en campusachtig (voorheen parkachtig): hoogwaardige bedrijvenparken die specifiek zijn bestemd voor
bedrijven met hoogwaardige (productie- en of R&D-) activiteiten. Kenmerkend voor deze terreinen is de aanwezigheid van
bedrijven uit de elektrotechnische industrie, instrumenten- en optische industrie en overige hoogwaardige industrie zoals
muziekmiddelenindustrie en fotolaboratoria. Ook moet gedacht worden aan bedrijven uit de IT-industrie die zich specifiek
richten op onderzoek en/of productie van IT-middelen. In enkele situaties kan er ook bedrijvigheid uit de
voedingsmiddelenindustrie, kledingindustrie, schoen- en lederwarenindustrie, houten meubelindustrie, papier- en
papierwarenindustrie, bouwmaterialen-, aardewerken glasindustrie, metaalproductenindustrie, machine-industrie,
transportmiddelenindustrie, de bouwnijverheid en bouwinstallatiebedrijven aangetroffen worden. Deze industrie mag
echter niet beeldbepalend voor het terrein zijn.

Industrie (voorheen gemengd plus): terreinen waar vestiging van alle soorten bedrijvigheid is toegestaan (incl.
milieuhinderlijke bedrijven). Het gaat hier om terreinen waar minimaal bedrijvigheid in hindercategorie 5 is toegestaan.
Voor het overgrote deel gaat het om zwaar milieuhinderlijke industrie. Dit geldt echter in minder sterke mate voor de
gemeenten die over natte terreinen beschikken (vooral Amsterdam, Rotterdam, Delfzijl en Terneuzen). In een enkele
situatie kan het hier ook gaan om ‘modale industrie’. Vooral bedrijven met minder milieuvriendelijke activiteiten zullen
vestiging op deze terreinen overwegen. Zeker indien afnemers of toeleveranciers (bijvoorbeeld recyclingbedrijven) zich hier
al op bevinden.

Binnenstedelijk. Terreinen gelegen in of nabij woonwijken. Vaak gekenmerkt door een kleinschaligere opzet en geschikt
voor de lagere milieucategorieén (diensten en lichte industrie).

Kadegebonden zeehaventerreinen. Het betreft hier terreinen die direct, zonder fysieke barriéres, zijn gelegen aan een
havenbekken of diep vaarwater en een kade of steiger hebben voor het laden en lossen van zeeschepen.

Havengerelateerd zeehaventerrein. Het betreft hier terreinen, bestemd voor activiteiten die indirect gebruik maken van de
haven voor de aan- en/of afvoer van goederen. Ze liggen op maximaal 2,5 kilometer van een havenbekken, zijn aangesloten
op het Rijkswegennet zonder dat het transport daarbij door woonwijken moet en hebben een mogelijkheid voor een
aansluiting op het goederenspoornet.

Netto oppervlakte bedrijventerrein
De som van alle uitgeefbare of in erfpacht uitgeefbare kavels in hectares, zowel niet uitgegeven als uitgegeven kavels.

Terreinquotiént
Aantal arbeidsplaatsen op een bedrijventerrein/ omvang bedrijventerrein in netto ha in gebruik

Transformatie
Voornemens van gemeenten, projectontwikkelaars en bouwmaatschappijen voor de transformatie van bestaande

bedrijventerreinen naar andere functies (wonen, kantoren, horeca, bedrijfsverzamelgebouw)
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Veroudering

Vier processen kunnen van veroudering op bedrijventerreinen worden onderscheiden, namelijk:

¢ Technische veroudering. Betreft de fysieke en niet-fysieke infrastructuur, die niet langer past bij de vestigingseisen van
bedrijven, zoals gebrek aan (grootschalig) onderhoud, maar ook het ontbreken van bijvoorbeeld glasvezelkabel, een te smal
wegprofiel.

* Economische veroudering. Is het afnemen van de bijdrage, die het terrein levert aan de economische ontwikkeling van een
gemeente/regio (bruto regionaal product, aantal arbeidsplaatsen), maar ook afname van de grondwaarde en technologische
veroudering van het bedrijfsonroerend goed doordat perceel en gebouw incourant zijn geworden.

¢ Maatschappelijke veroudering. Betreft sociale veiligheid en andere aspecten van leefbaarheid, bijvoorbeeld door gewijzigde
regelgeving (milieu, veiligheid, arbeidsomstandigheden).

« Ruimtelijke veroudering. Betreft de inrichting en lay-out van het bedrijventerrein en de ruimtelijke inpassing in de
omgeving. Hierbij speelt ook een eventueel conflict tussen verschillende grondgebruikfuncties c.q. veranderde omgeving
waardoor de locatie niet meer passend is voor de functie c.q. het type van bedrijventerrein. Bijvoorbeeld het ontbreken van
openbaar vervoer voor arbeidsintensieve bedrijven.

Verkleuring
De stapsgewijze vestiging van andere ruimtelijke functies dan bedrijvigheid op bedrijventerreinen.
Het gaat vaak om woningen, groot- en detailhandel, horeca en ruimte voor kunst- en cultuur.

DEFINITIES WERKGELEGENHEID
Arbeidskrachten die beroepsmatig (een) betaalde activiteit(en) verricht op of vanuit de vestiging: meewerkende ondernemer/
eigenaar (directeur, bedrijfshoofd), meewerkend gezinslid, zelfstandig beroepsbeoefenaar, werknemer, uitzendkracht.

Urengrens fulltime/parttime

LISA maakt ten aanzien van de werkzame persoon onderscheid in fulltime en parttime werkgelegenheid. Fulltimers zijn alle
werkzame personen die 12 uur of meer per week op of vanuit de vestiging werkzaam zijn, dit zijn grote banen. Parttimers zijn
dus minder dan 12 uur per week werkzaam, dit zijn kleine banen. Deze urengrens komt overeen met de urengrens van de
enquéte beroepsbevolking van het CBS.

Bezette arbeidsplaatsen en banen

LISA vraagt in de werkgelegenheidsenquéte naar het aantal werkzame personen op vestigingsniveau.

Aangezien een werkzame persoon bij meerdere vestigingen (van verschillende bedrijven/ondernemingen) werkzaam

kan zijn, bijvoorbeeld wanneer iemand vier dagen in loondienst is en één dag actief is als zelfstandig ondernemer,

geven de uiteindelijke werkgelegenheidstatistieken feitelijk inzicht in het totaal aantal bezette arbeidsplaatsen of banen.
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BIJLAGE 2 GEMEENTEN PER DEELREGIO

Gemeente
Den Helder
Hollands Kroon
Schagen

Texel

Alkmaar
Bergen (NH.)
Castricum

Heerhugowaard
Heiloo
Langedijk
Uitgeest

Drechterland
Enkhuizen
Hoorn
Koggenland
Medemblik
Opmeer
Stede Broec
Aalsmeer
Amstelveen
Diemen
Haarlemmermeer
Ouder-Amstel
Uithoorn
Amsterdam
Blaricum
Gooise Meren
Hilversum
Huizen

Laren

Weesp
Wijdemeren
Beverwijk
Heemskerk
Velsen
Beemster
Edam-Volendam
Landsmeer
Oostzaan
Purmerend
Waterland
Wormerland
Zaanstad
Bloemendaal
Haarlem
Heemstede

Zandvoort

Deelregio

Kop van Noord-Holland
Kop van Noord-Holland
Kop van Noord-Holland
Kop van Noord-Holland
Regio Alkmaar

Regio Alkmaar

Regio Alkmaar

Regio Alkmaar
Regio Alkmaar
Regio Alkmaar

Regio Alkmaar

West-Friesland
West-Friesland
West-Friesland
West-Friesland
West-Friesland
West-Friesland
West-Friesland
Amstelland Meerlanden
Amstelland Meerlanden
Amstelland Meerlanden
Amstelland Meerlanden
Amstelland Meerlanden
Amstelland Meerlanden
Amsterdam

Gooi en Vechtstreek
Gooi en Vechtstreek
Gooi en Vechtstreek
Gooi en Vechtstreek
Gooi en Vechtstreek
Gooi en Vechtstreek
Gooi en Vechtstreek
IJmond

IJmond

I)mond
Zaanstreek-Waterland
Zaanstreek-Waterland
Zaanstreek-Waterland
Zaanstreek-Waterland
Zaanstreek-Waterland
Zaanstreek-Waterland
Zaanstreek-Waterland
Zaanstreek-Waterland
Zuid- Kennemerland
Zuid- Kennemerland
Zuid- Kennemerland

Zuid- Kennemerland

Opmerkingen

In deze monitor onderdeel van de Regio Alkmaar; wordt binnen Plabeka-kader echter tot de
IJmond gerekend.

In deze monitor onderdeel van de Regio Alkmaar; wordt binnen Plabeka-kader echter tot de
IJ/mond gerekend.

Per 1-1-2019 samengevoegd met Haarlemmerliede en Spaarnwoude

Per 1-1-2016 herindeling Bussum, Muiden, Naarden

Sinds 1-1-2016 inclusief gemeente Zeevang
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BIJLAGE 3 UITGIFTEHISTORIE BEDRIJVEN- EN
ZEEHAVENTERREINEN 2009-2018

Kop Van Noord-Holland

Gemeente
Den Helder
Den Helder
Schagen
Schagen
Schagen
Schagen
Schagen

Texel

Hollands Kroon
Hollands Kroon
Hollands Kroon
Hollands Kroon
Hollands Kroon
Hollands Kroon
Hollands Kroon
Texel

Totaal

Regio Alkmaar
Gemeente
Alkmaar
Alkmaar
Bergen
Castricum
Heerhugowaard
Heiloo
Langedijk
Langedijk
Langedijk

Totaal

Naam bedrijventerrein
Dirksz Admiraal

Kooypunt

Witte Paal

Oudevaart Zuid
Oudevaart

Lagedijk

Kolksluis I

Oudeschild

Agriport A7

Den Oever/Zuid

Het Venster
Hoornseweg-Middenmeer
Industrieweg/Middenmeer
Kruiswijk I

Winkelerzand

Oudeschild

Naam bedrijventerrein
Boekelermeer Zuid fase Il
De Volger Il

MAG complex
Nieuwelaan Oost

De Vaandel
Boekelermeer Heiloo
Breekland

De Mossel Il

Zuiderdel

2009

2,0

0.4
0,4
0.6

3,5

0,1

1,2

5,0

2009

0,4

3,4

2010
0,3
0,9

0,5

1.8

0,1

14

5,0

2010

0,6
0,8

1,4

2011

3,5

0,4
0,7
0,5
0,2

0,4

01

0,4
6,2

2011

4,6

2015 2013 2014 2015 2016
0,7 0,5 0,2 2,5
0,3
0,3 40,0 2,4 3.4
0,3
0,1
0,9
0,2 0,2
2,0 0,0 3,2 3,6 2,7
2015 2013 2014 2015 2016
11 4,6
0.4 0.4
1
0,1 17
0,5 3.3 12
0,2
1,1 0,5 0,6 6,1 7,2

2017 2018 Totaal
0,3
0,5 10,8
0,4 0,4
0,7
0,4
1,1
1,9 0,6 2,5
0,4
0,9 2,6 55,6
0,8
11,4 11,8
0,5 0,5
1,4
0,2 0,7 1,3
2,7
0,4
3,9 15,8 75,3
2017 2018 Totaal
2,5 2,5 11,7
0,2
38 3,8
0,3 1,1
0,35 2,35
0,6 0,6 8,6
0,4 7
1
0,2
73 3,75 35,95



West-Friesland
Gemeente
Drechterland
Enkhuizen
Hoorn

Hoorn

Hoorn
Koggenland
Medemblik
Medemblik
Medemblik

Medemblik
Opmeer
Opmeer

Totaal

Haarlemmermeer
Gemeente
Aalsmeer
Aalsmeer
Amstelveen
Diemen
Haarlemmermeer

Haarlemmermeer

Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer

Haarlemmermeer

Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Ouder-Amstel

Totaal

Monitor Werklocaties 2019

Naam bedrijventerrein 2009
Zuiderkogge

Schepenwijk

De Oude Veiling

Schelphoek

Zevenhuis

Vredemaker Oost 1,6
Bedrijvenpark WFO 19

Bedrijventerrein Andijk

Overspoor-Oost uitbreiding

lefase
Unda Maris Il
De Veken 0,3
De Veken 3+

3,8
Naam bedrijventerrein 2009
FloraHolland Aalsmeer
Green Park Aalsmeer
De Loeten 0,5
Verrijn Stuart
Cruquius-Zuid 0,5
De Hoek Noord
(bedrijventerrein)
De President 2,5
Groenenbergterrein
Lijnden Q4 2,7

Nieuw-Vennep Zuid
(bedrijventerrein)

Polanenpark
Schiphol Logistics Park
Schiphol Trade Park (campus)
Schiphol Trade Park (logistiek)
Wilhelminahoeve
Amstel Business Park Noord
6,2

2010
0,4
0,7

1,7

2,8

2010

0,2

17

0,7
1,0

3,6

38

2011
0,3

0,4

2,1

2011

13

0,1

0,2

1,6

2015

0,4

0,3

0,7

2015

0,2

17
1.6

3,5

2013

0,4

0,5

0,9

2013

2,1

2,1

2014
01
0,4

0,8
0,4
0,9

0,5

3,1

2014

0,4

2,5
9,5

12,4

2015

0,4

0,4

0,3

1,1

2015

6,0
1,2

11

0,6

2,6

11,5

2016
0,4
0,4

0,7

0,5

0,3

0,3

2,6

2016

4,0
2,5

0,6

2,1

0,7

2,6

12,5

Provincie Noord-Holland

2017
01
1.4

0,1

0.6

0,2

0,9
3,3

2017
2,3
3,2
13,0

0,2

11
1.0
0,7
0,2

9,5

31,2

2018
0,46
0,8
0,35
0,35
1.8
0.3
0,5

0,2

0,6

0,9
6,26

2018

6,2
5,0

0,9
2,6

11
3,0

17

6,3
18
0,8
2,5
2,0
1.0
34,9

Totaal
1,8
3,7
0,4
1,6
2,6
6,7
3,3
0,4
1,2

0,8
2,2
2,1
26,7

Totaal
2,3
19,4
23,7
0,4
2,5
2,6

11,9
4,0
5,4
2,9

10,5
27,6
0,8
2,5
2,0
1,0
119,5



Amsterdam
Gemeente

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

Totaal

Naam bedrijventerrein
Afrika- en Amerikahaven
(kadegebonden)

Afrika- en Amerikahaven
(niet kadegebonden)

Airport Business Park
Amsterdam Osdorp
Atlaspark

Bedrijventerrein Cruquius
Bedrijventerrein Schinkel
CD 2-3 (niet kadegebonden)

Coen-en Vlothaven
(kadegebonden)

Coen-en Vlothaven (niet
kadegebonden)

Hemhavens (kadegevonden)
Hemhavens (niet
kadegebonden)

Minervahaven Hempoint
(kadegebonden)

Minervahaven Hempoint
(niet kadegebonden)

Sloterdijk |
Sloterdijk Il
Sloterdijk IV

Westhaven

(kadegebonden)
Westhaven (niet
kadegebonden)

Gooi en Vechtstreek

Gemeente

Blaricum

Gooise Meren
Huizen
Hilversum
Hilversum

Totaal

Naam bedrijventerrein
BusinessPark27
(bedrijventerrein)
Gooimeer Zuid
Industriewijk

Media Park

Mussenstraat

Zuid-Kennemerland

Gemeente
Haarlem

Totaal

Naam bedrijventerrein

Waarderpolder

39
2009 2010 2011 2015 2013
1,7
1,2 2,4
09 1,2
0,4
01 0.8 2,7
01 1 2,4
1,9
0,4 01 0.4
0,1
0,8 0,9 1,4 6,2 8,5
2009 2010 2011 2015 2013
0,1 0.5
0,8
1
2 0,4
1,8
0,8 0 2 2,3 1,5
2009 2010 2011 2015 2013
1,1 0,5
1,1 0 0 0,5 0

2014
0,2

2,9

0,4

15

2014
0,2

0,2

2014
0,1
0,1

2015 2016

0,4

0,1

11

0,2

0,7
0,4

0,5

0,5

57

0,6

0 10,2

2015 2016

2015 2016
0,4

0 0,4

Provincie Noord-Holland

2017
1,8

4,1

0,4

0,2

0,9

0,3

2,1

1.4
0,3
13

0,7

18,5

2017
0,8

0,8

2017

2018
21,8

2,3

11,9

1.6

0,5

0,1
11

1.4
0,1
11

2,4

44,4

2018
0,8

0,8

2018

Totaal
25,9

10

7,1

11,9
0,4
0,4
1,7

7,8

5,5

0,5

2,6

0,9
2,8
0,4
9,6

3,8

95,8

Totaal
3,4

0,8

2,4
1,8
9,4

Totaal
6,1
6,1



Monitor Werklocaties 2019 40
IJmond
Gemeente Naam bedrijventerrein 2009 2010 2011 2015 2013 2014 2015
Heemskerk De Trompet 0,2
Velsen Grote Hout (kadegebonden) 2 1
Velsen Grote Hout (niet
kadegebonden)
Velsen Haringhaven en Vissershaven
e.o. (kadegebonden)
Velsen Haringhaven en Vissershaven
e.o. (niet kadegebonden)
Velsen IJ/mondhaven (kadegebonden) 11 0,5 0,2 1,0
Totaal 0,2 2,2 2,0 0,9 0,6 1,0 0,0

*Terrein 'Haringhaven en Vissershaven maakte in monitoredities vo6r 2016 onderdeel uit van ‘Zeehavens Ijmuiden’

Zaanstreek-Waterland

Gemeente
Oostzaan
Oostzaan
Purmerend
Zaanstad
Zaanstad
Zaanstad

Zaanstad

Totaal

Naam bedrijventerrein 2009 2010 2011 2015 2013 2014 2015
Bombraak 3,5 0,8
Skoon 3,0 0,5

De Baanstee Noord

Assendelft Noord 1.6
Hoogtij (kadegebonden)

Hoogtij (niet kadegebonden)
Westerspoor (niet

kadegebonden)

1,6 6,5 0,5 0,0 0,8 0,0 0,0

Provincie Noord-Holland

2016 2017 2018
0,4 0,6
0,8 0,3 1.8
0,3
0,1

1,1 0,7 2,4

2016 2017 2018
3,0 3,0 3,0
5,8
4
1,1 1,0
3,1 4,2 13,6

Totaal
1,2
4
2,9

0,3

0,1

2,8
11,1

Totaal
4,3
3,5
9,0
1,6
5,8
3,9
2,1

30,3
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BIJLAGE 4 PLANCAPACITEIT BEDRIJVEN- EN
ZEEHAVENTERREINEN

Kop van Noord-Holland

Hard planaanbod

Zacht planaan-

Planaanbod na

Totaal tot 2030 bod tot 2030 2030
Gemeente Naam bedrijventerrein Uitgeefbaar (netto ha) (netto ha) (netto ha)
Den Helder De Dogger 5,0 5,0 0,0 0,0
Den Helder Kooypunt 25,5 12,5 10,0 3,0
Hollands Kroon Den Oever-Zuid 0,9 0,9 0.0 0.0
Hollands Kroon Het Venster 0,7 0,7 0.0 0.0
Hollands Kroon Hoornseweg-Middenmeer 1,5 1,5 0,0 0,0
Hollands Kroon Industrieweg Middenmeer 0,8 0,8 0,0 0,0
Hollands Kroon Kooyhaven 60,0 60,0 0,0 0,0
Hollands Kroon Kruiswijk 111 34 3,4 0,0 0,0
Hollands Kroon Regionaal Havengebonden 60,0 14,0 46,0 0,0
Bedrijventerrein
Hollands Kroon Robbenplaat Zuid Zuid 20,5 0,0 20,5 0,0
Reserve
Hollands Kroon Kolksluis Il 5.0 0,0 2,5 2,5
Schagen Lagedijk 6,1 6,1 0,0 0,0
Totaal 189,3 104,9 79,0 5,5
Regio Alkmaar
Hard planaanbod Zacht planaan- Planaanbod na
Totaal tot 2030 bod tot 2030 2030
Gemeente Naam bedrijventerrein Uitgeefbaar (netto ha) (netto ha) (netto ha)
Alkmaar Westrand 2,6 2,6 0,0 0,0
Castricum Nieuwelaan Oost 0,2 0,2 0.0 0.0
Heerhugowaard Beveland 1,0 1,0 0,0 0,0
Heerhugowaard De Vaandel 65,7 65,7 0,0 0,0
Heiloo Boekelermeer Heiloo 10,0 10,0 0,0 0,0
Langedijk Breekland 17,3 17,3 0,0 0,0
Totaal 96,8 96,8 0,0 0,0
West-Friesland
Hard planaanbod Zacht planaan- Planaanbod na
Totaal tot 2030 bod tot 2030 2030
Gemeente Naam bedrijventerrein Uitgeefbaar (netto ha) (netto ha) (netto ha)
Enkhuizen Schepenwijk 2,3 2,3 0,0 0,0
Medemblik Bedrijvenpark WFO 2,0 2,0 0,0 0,0
Medemblik Bedrijventerrein Andijk 0,7 0,7 0,0 0,0
Medemblik Overspoor-Oost uitbreiding 17 17 0,0 0,0
lefase
Opmeer De Veken 1,2 1,2 0,0 0,0
Opmeer De Veken 4,Fasel 52 0,0 52 0,0
Totaal 13,1 7,9 5,2 0,0



Amstelland Meerlanden

Gemeente

Aalsmeer
Amstelveen
Amstelveen
Diemen
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer

Haarlemmermeer

Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer

Haarlemmermeer

Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Ouder-Amstel
Uithoorn

Totaal

Amsterdam

Gemeente

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

Totaal

Naam bedrijventerrein

Green Park Aalsmeer
Amstelveen Zuid (N201)
De Loeten

Nuon-Terrein (Logistiek)
Corneliahoeve
Cruquius-Zuid

De Hoek Noord
(bedrijventerrein)

De Liede (nieuw)

De President
Groenenbergterrein
Lijndenhof

Nieuw-Vennep Zuid
(bedrijventerrein)

Polanenpark

Schiphol Logistics Park
Schiphol Trade Park (campus)
Schiphol Trade Park (logistiek)
Schiphol-Zuidoost

Spoorzicht Noord
Wilhelminahoeve

Amstel Business Park Noord

Industrieterrein Uithoorn

Naam bedrijventerrein

Afrika- en Amerikahaven
(kadegebonden)

Afrika- en Amerikahaven (niet
kadegebonden)

Airport Business Park
Amsterdam Osdorp

Alfa-Driehoek (niet
kadegebonden)

Atlaspark

CD 2-3 (niet kadegebonden)
Coen-en Vlothaven
(kadegebonden)

Coen-en Vlothaven (niet
kadegebonden)

Hemhavens (kadegevonden)

Hemhavens (niet
kadegebonden)

Minervahaven Hempoint
(niet kadegebonden)

Sloterdijk 111

Sloterdijk IV
Vervoerscentrum
Westhaven (kadegebonden)

Westhaven (niet
kadegebonden)
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Totaal
Uitgeefbaar

44,2
45,0
0,5
5,0
9,0
11
33

28,9
19,1
5,0
10,0
2,0

12,2
6,2
19,2
112,7
6,0
3,6
5,0
4,0
5,0
347,0

Totaal
Uitgeefbaar

98,5
46,2
27,0

3,5

63,5
1.6
7,4

0,9

51
14

0,5

28,3
1.6
0,3
7,0
4,6

297,2

Hard planaanbod
tot 2030
(netto ha)

44,2
45,0
0,5
0,0
9,0
11
33

28,9
19,1
5,0
10,0
2,0

12,2
6,2
19,2
775
6,0
3,6
5,0
4,0
5,0
306,8

Hard planaanbod
tot 2030
(netto ha)

98,5
46,2
27,0

3,5

63,5
1.6
7,4

0,9

51
14

0,5

28,3
1.6
0,3
7,0
4,6

297,2

Provincie Noord-Holland

Zacht planaan-
bod tot 2030
(netto ha)

0,0
0,0
0.0
5,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
5,0

Zacht planaan-
bod tot 2030
(netto ha)

0,0
0,0
0,0
0.0

0,0
0,0
0,0

0,0

0.0
0,0

0,0

0.0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Planaanbod na
2030
(netto ha)

0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
35,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
35,2

Planaanbod na
2030
(netto ha)

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0.0
0.0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
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Gooi en Vechtstreek

Hard planaanbod Zacht planaan- Planaanbod na
" . Totaal tot 2030 bod tot 2030 2030
Gemeente Naam bedrijventerrein Uitgeefbaar (netto ha) (netto ha) (netto ha)
Blaricum BusinessPark27 4,2 4,2 0,0 0,0
(bedrijventerrein)
Totaal 4,2 4,2 0,0 0,0
IJmond
Hard planaanbod Zacht planaan- Planaanbod na
. ) Totaal tot 2030 bod tot 2030 2030
Gemeente Naam bedrijventerrein Uitgeefbaar (netto ha) (netto ha) (netto ha)
Beverwijk De Pijp Noord 0,4 0,4 0,0 0,0
Beverwijk De Pijp Zuid (kadegebonden) 0,5 0,5 0,0 0,0
Beverwijk De Pijp Zuid (niet 1,2 1,2 0,0 0,0
kadegebonden)
Beverwijk Kagerweg 17 17 0,0 0,0
Totaal Beverwijk 3,8 3,8 0,0 0,0
Heemskerk De Trompet 1,3 1,3 0,0 0,0
Velsen Businesspark Ijmond e.o. (niet 1.3 13 0,0 0,0
kadegebonden)
Velsen Grote Hout (niet 6,4 6,4 0,0 0,0
kadegebonden)
Velsen Haringhaven en Vissershaven 1,7 17 0,0 0,0
e.o. (niet kadegebonden)
Velsen IJmondhaven (kadegebonden) 8,0 8,0 0,0 0,0
Velsen IJmondhaven (niet 7,1 7,1 0,0 0,0
kadegebonden)
Totaal 33,4 33,4 0,0 0,0
Zaanstreek-Waterland
Hard planaanbod Zacht planaan- Planaanbod na
. . Totaal tot 2030 bod tot 2030 2030
Gemeente Naam bedrijventerrein Uitgeefbaar (netto ha) (netto ha) (netto ha)
Purmerend De Baanstee Noord 58,1 58,1 0,0 0,0
Totaal Purmerend 58,1 58,1 0,0 0,0
Waterland Katwoude 1,2 1,2 0,0 0,0
Totaal Waterland 1,2 1,2 0,0 0,0
Zaanstad Bonar Floors 2,0 2,0 0,0 0,0
Zaanstad Hoogtij (kadegebonden) 23,9 23,9 0,0 0,0
Zaanstad Hoogtij (niet kadegebonden) 50,2 50,2 0,0 0,0
Zaanstad Multifunctiestrook Saendelft 2,0 2,0 0,0 0,0
Totaal 196,7 196,7 0,0 0,0
Zuid-Kennemerland
Hard planaanbod Zacht planaan- Planaanbod na
. . Totaal tot 2030 bod tot 2030 2030
Gemeente Naam bedrijventerrein Uitgeefbaar (netto ha) (netto ha) (netto ha)
Haarlem Waarderpolder 0 8
Zandvoort Bedrijventerrein N.Noord 15000 4

Totaal 15000 12 V]
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BIJLAGE 5 PLANCAPACITEIT KANTOREN

Regio Alkmaar

Gemeente

Alkmaar
Alkmaar
Alkmaar

Totaal

Westfriesland

Naam kantoorlocatie

Medemblik
Hoorn
Hoorn

Totaal

Amstelland-Meerlanden

Gemeente

Amstelveen
Amstelveen
Amstelveen
Amstelveen
Amstelveen
Amstelveen
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer

Haarlemmermeer

Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Haarlemmermeer
Ouder-Amstel
Ouder-Amstel

Totaal

Naam kantoorlocatie

Connexxion
NUON locatie

Station Centraal Alkmaar

Gemeente

Kantorenlocatie Wognum
Maelsonstraat

Nieuwe Steen

Naam kantoorlocatie

Biesbosch

Bovenkerk
Bovenkerkerweg Oostzijde
Kronenburg

Stadshart (kantoorlocatie)
Startbaan

Beukenhorst Zuid
Beukenhorst-Oost-Oost
Business Garden

De Hoek Noord
(kantoorlocatie)

Kantoren Badhoevedorp Zuid*

Schiphol Centrum
Schiphol Elzenhof
Schiphol-Oost
Entrada

De Nieuwe Kern

Totale planvoor-
raad 1 januariin
M2 BVO

15.000
37.000
25.000
77.000

Totale planvoor-
raad 1 januariin
M2 BVO

5.500
4.000

0
9.500

Totale planvoor-
raad 1 januariin
M2 BVO

o O O O o o

49.300
100.000
19.000
46.000

175.000
115.000
100.000
71.363

0
110.000
785.663

Harde planvoor-
raad tot 2030
(m2BVO)

15.000
37.000
25.000
77.000

Harde planvoor-
raad tot 2030
(m2BVO)

5.500
2.000

0
7.500

Harde planvoor-
raad tot 2030
(m2BVO)

o O O o o o

49.300
100.000
19.000
0

175.000
115.000
100.000
71.363

0

0
629.663

Zachte plan-
voorraad tot
2030 (m2 BVO)

©O O O o

Zachte plan-
voorraad tot
2030 (m2BVO)

2.000

2.000

Zachte plan-
voorraad tot
2030 (m2 BVO)

O O O o o o o

46.000

o O o o o

110.000
156.000

Transformatie-
plannen t/m 2030
(m2BVO)

o O O o

Transformatie-
plannen t/m 2030
(m2BVO)

o O O o

Transformatie-
plannen t/m 2030
(m2BVO)

7.000
6.000
5.000
45.000
4.000
2.100
0

o O o

o O o o

30.000

99.100

* De extra planvoorraden op Beukenhorst Oost Oost en Badhoevedorp Zuid zijn echter nog niet formeel aangepast in het bestemmingsplan,
bovendien zijn de plabeka-procedures nog niet doorlopen waardoor de planvoorraden feitelijk nog steeds zacht zijn volgens de Plabeka-definitie.



Amterdam

Gemeente

Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

Totaal

Naam kantoorlocatie

Academisch Medisch
Centrum

Amstel Il

Amstelstation

Centrum Amsterdam Noord
Houthaven

Lelylaan
NDSM/Buiksloterham/
Hamerkwartier

Oostelijke Handelskade
Oostenburg

Overamstel/
Weespertrekvaart

Overhoeks/Sixhaven
Riekerpolder

Science Park Amsterdam
Sloterdijk

Sluisbuurt

Zuidas

Zuidoost Centrum/Arena
Poort
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Totale planvoor-
raad 1 januariin
M2 BVO

50.000

83.000
20.000
34.000
10.000
7.000
100.000

5.000
20.000
30.000

50.000
20.000
20.000
60.000
20.000
585.000
100.000

1.214.000

Harde planvoor-
raad tot 2030
(m2BVO)

48.000
20.000
14.000
10.000

7.000
25.000

5.000
10.000
10.000

10.000
20.000
20.000
20.000
0
180.000
50.000

449.000

Provincie Noord-Holland

Zachte plan-
voorraad tot
2030 (m? BVO)

50.000

35.000
0
20.000

75.000

10.000
20.000

40.000
0

0
40.000
20.000
405.000
50.000

765.000

Transformatie-
plannen t/m 2030
(m2BVO)

* Toelichting, kolom kantorentransformatie: voor Amsterdam is enkel een kwalitatieve transformatieambitie benoemd; hieraan zijn geen kwantitatieve
doelstellingen gekoppeld. De kolom met verwachte transformatie is daarom niet ingevuld. Zie voor een nadere toelichting het deelregionale

hoofdstuk over Amsterdam.

Gooi en Vechtstreek

Gemeente

Hilversum
Huizen

Totaal

Zaanstreek-Waterland

Gemeente

Purmerend
Zaanstad
Purmerend
Zaanstad

Totaal

Naam kantoorlocatie

Arenapark

Centrale Zone

Naam kantoorlocatie

Centrale As
Inverdan
Kop van West/Steltenlopers

Poort Clam Dijcke

Totale planvoor-
raad 1 januariin
M2 BVO

95.000
0
95.000

Totale planvoor-
raad 1 januariin
M2 BVO

35.000
3.000
3.000

41.000

Harde planvoor-
raad tot 2030
(m2BVO)

95.000
0
95.000

Harde planvoor-
raad tot 2030
(m2BVO)

35.000
3.000

38.000

Zachte plan-
voorraad tot
2030 (m? BVO)

Zachte plan-
voorraad tot
2030 (m2BVO)

3.000
3.000

Transformatie-
plannen t/m 2030
(m2BVO)

6.000
6.000

Transformatie-
plannen t/m 2030
(m2BVO)

13.000
0
0
0
25.000
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Zuid-Kennemerland

Gemeente

Haarlem
Haarlem
Haarlem

Haarlem

Haarlem

Haarlem

Totaal

Naam kantoorlocatie

Kamperlaan (Mariastichting)
Richard Holkade
Schalkwijk

Schipholpoort
Romolenpolder
Spoorzone station

Waarderpolder Zuid
(bij Ns-Station Spaarnwoude)
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Totale planvoor-
raad 1 januariin
M2BVO

8.000
0
0
0

30.000

38.000

Harde planvoor-
raad tot 2030
(m2BVO)

8.000
0
0
0

30.000

38.000

Provincie Noord-Holland

Zachte plan-
voorraad tot
2030 (m?BVO)

o O o o

Transformatie-
plannen t/m 2030
(m2BVO)

11.300
40.000
15.000

5.000
10.000

81.300



Monitor Werklocaties 2019

J
/L

o Ny
¥

)

y/

1Y
J

3 1wy

',. :‘T' 4.(\’:-

47

L
»~ fl;\°'£ vE
8 YA :
o '3’?.

«

Provincie Noord-Holland

-
S




HAARLEM, SEPTEMBER 2019

Colofon

Uitgave

Provincie Noord-Holland

Postbus 123 | 2000 MD Haarlem
Tel.: 023 514 3143 | Fax: 023 514 40 40
www.noord-holland.nl
post@noord-holland.nl

Eindredactie
Provincie Noord-Holland
Directie BEL | Sector Regionale Economie en Erfgoed

Fotografie
Provincie Noord-Holland

Grafische verzorging
Xeroxmediaservices

Haarlem, september 2019




Provincie

POSTBUS 3007 | 2001 DA HAARLEM

Provinciale Staten van Noord-Holland

door tussenkomst van de statengriffier mw. drs. K. Bolt
Dreef 3, tweede etage

2012 HR HAARLEM

INGEKOMEN 2 6 SEP. 2019

Betreft: Beantwoording vragen naar aanleiding van commissie EFB 6
september 2019

Geachte leden,

Tijdens de commissie EFB van 16 september jl. zijn een aantal vragen
gesteld waar de gedeputeerde Cultuur schriftelijk op zou terug komen.
Via deze brief willen wij deze vragen beantwoorden.

Derde begrotingswijziging

Tijdens de behandeling van de Derde Begrotingswijziging heeft de heer
Klein van de ChristenUnie een vraag gesteld over de vaarverbinding
Naarden buiten de Vesting: De heer Klein (CU) constateert dat het enkel
technische aanpassingen betreft en inhoudelijke beleidswijzigingen
ontbreken. De provincie is geen eigenaar meer van de vaarverbinding
Naarden buiten de Vesting, dus er wordt geen krediet meer verstrekt
maar een eenmalige uitgave. In hoeverre heeft dat effect voor PS om dit
thema te benaderen, want vanuit het gebied ontstaat steeds meer
weerstand tegen de nieuwe vaarverbinding. Daarom lijkt het van
belang dat PS zich eerst nog een keer bezinnen over nut en

noodzaak van de investering. Is de technische wijziging van invloed op
de mogelijkheid om hier het debat over te voeren?

Deze technische wijziging verandert niets aan de manier waarop we ons
als provincie vastleggen of, in dit geval, al hebben vastgelegd. Met het
besluit tot intrekken van het krediet verandert enkel de wijze waarop de
investering in de vaarverbinding Naarden buiten de Vesting financieel-
administratief wordt verwerkt. Daarnaast worden uw Staten binnenkort
nader geinformeerd over de voorzetting van het programma Naarden
buiten de Vesting.

NHooo

Noord-Holland

Gedeputeerde Staten
Uw contactpersoon
dhr M. Braam-Scholten
BEL/REE

Telefoonnummer +31235143435

braammi@noord-holland.n!

Verzenddatum

2 6 SEP. 2018

Kenmerk

1283534/1283536

Uw kenmerk

Postbus 3007
2001 DA Haarlem
Telefoon (023) 514 3143

Houtplein 33

2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08
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Rondvraag

Mevrouw Oorsouw van de SP heeft tijdens de rondvraag twee vragen
gesteld over de toezichthoudende en handhavende taken voortvioeiend
uit de provinciale erfgoedverordening en de vermenging van
commerciéle activiteiten en steunpunttaken van de organisaties, die het
Steunpunt Monumenten en Archeologie Noord-Holland vormen.

Vraag 1: Brengt het onderbrengeh bij de gemeenten'van taken op het
gebied van toezicht en handhaving met betrekking tot provinciale
monumenten geen risico met zich mee?

In 2010 is de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht (Wabo)
ingevoerd. Met de invoering van deze wet is het bevoegd gezag voor
vergunningverlening, het toezicht op deze vergunningveriening en de
handhaving ervan met betrekking tot alle monumenten (gemeentelijke,
provinciale en Rijksmonumenten) overgegaan naar de gemeenten.

In de voortgangsrapportage cultuurbeleid 2017 - 2020 wordt
gesproken over het voornemen om toezichthoudende en
handhavingstaken onder te brengen bij de gemeenten.

Het gaat hier niet om de taken met betrekking tot vergunningen
conform de Wabo, maar om die sporadische gevallen dat eigenaren van
provinciale monumenten een monument beschadigen of vernielen.
Hieronder wordt ook verstaan het starten van een restauratie of het
aanbrengen van fundamentele wijzigingen zonder vergunning.
Gemeenten voeren reeds de toezichthoudende en handhavende taken
vanuit de Wabo uit. Daarnaast zijn gemeenten over het algemeen eerder
op de hoogte van onregelmatigheden op dit gebied binnen hun
gemeentegrenzen dan de provincie. Daarom is gekozen om deze taken
bij gemeenten onder te brengen. Ook het Rijk heeft voor deze
mogelijkheid gekozen.

Vraag 2: Is het niet wenselijk om inzicht te krijgen in het aandeel
advieswerk van NFM Erfgoed advies en Mooi Noord-Holland om
vermenging van steunpunttaken en advieswerk te voorkomen?

Zowel NMF Erfgoed advies als Mooi Noord-Holland zijn onafhankelijke
adviesorganisaties op het gebied van landschap, stedenbouw,
architectuur en cultuurhistorie. Naast de steunpunttaken ondersteunen
zij gemeenten bij de uitvoering van hun erfgoedtaken. Dit is ook de
reden waarom wij deze twee organisaties hebben gevraagd om de
steunpunttaken uit te voeren. Zij beschikken immers over relevante
kennis, het netwerk en een uitstekende reputatie. Verder zijn zij niet
van de provincie afhankelijk voor hun bestaansrecht waardoor zij
onafhankelijk kunnen adviseren. Mooi Noord-Holland ondersteunt
bijvoorbeeld al meer dan 100 jaar gemeenten bij hun
erfgoedvraagstukken.

Juist om verwarring bij gemeenten te voorkomen over steunpunttaken
en ‘eigen’ activiteiten zijn er goede afspraken gemaakt. Zo heeft het
steunpunt een eigen logo en communicatie uitingen/middelen. Alle
steunpunttaken worden ook onder die vlag uitgevoerd. Door de
uitvoering van de steunpunttaken kan het voorkomen dat NMF Erfgoed
advies of Mooi Noord-Holland gevraagd worden om te adviseren bij de
uitvoering van de erfgoedtaken. In dit geval geven beide organisaties
schriftelijk aan dat er meerdere aanbieders zijn. Tot op heden heeft
deze situatie zich nog niet voorgedaan. Het kan uiteraard voorkomen,
dat een gemeente kiest om met de organisaties een vervolgopdracht
aan te gaan. Dit is echter een bewuste eigen keuze.

1283534/1283536
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Wij hebben geen inzicht in de bedrijfsvoering van deze onafhankelijke
organisaties en uit navraag is gebleken dat dit overzicht niet

overhandigd kan worden. Deze keuze kan op vele gronden gebaseerd
zijn.

Wij gaan er vanuit u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.

Hoogachtend,

D

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

el\/ _
H [/] P~y

PONCH Y Sehartman CF Loggen

Deze beslissing is namens gedeputeerde staten genomen door het lid
van het college dat met dit onderwerp is belast
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randstedelijke rekenkamer

flevoland | noord-holland | utrecht | zuid-holland

Provinciale Staten van de provincie Noord-Holland
Mevrouw K. Bolt

Datum Bijlage(n) Uw kenmerk Ons kenmerk
30 september 2019 1 2019/AH/075
Onderwerp

Onderzoeksopzet ‘Vergunningverlening, toezicht en handhaving bij Tata Steel en Harsco’

Geachte leden van Provinciale Staten,

De Randstedelijke Rekenkamer is in juli 2019 gestart met een oriéntatie voor een onderzoek naar de
kwaliteit van de uitvoering van de VTH-taken bij Tata Steel en Harsco naar aanleiding van een motie van
uw Staten. Op 9 september jl. hebben we met een Statenwerkgroep, bestaande uit vertegenwoordigers
van elke fractie, de beoogde insteek van het onderzoek besproken en hierop reflectie gevraagd.

In de bijgevoegde onderzoeksopzet staat beschreven welke vragen we willen beantwoorden en hoe wij
daartoe onderzoek zullen doen. Daarbij hebben we ook de suggesties betrokken die we van de
Statenwerkgroep hebben gekregen.

Mocht u na het lezen van de onderzoeksopzet vragen en/of opmerkingen hebben, dan kunt u deze aan de
Rekenkamer kenbaar maken tijdens de Statencommissie Natuur, Landbouw en Gezondheid (NLG) van
14 oktober waarbij we aanwezig zullen zijn. Ook is het mogelijk om de opzet in de Statenwerkgroep te
bespreken voorafgaand aan de Statencommissie NLG. In de tussentijd begint de rekenkamer met de
uitvoering van het onderzoek.

t vriendelijke groet,

MaAdos

- —
dr.ir) Ans Hoederdos-Metselaar MBA

bestuurder/directeur
Randstedelijke Rekenkamer

Teleportboulevard 110 | 1043 EJ AMSTERDAM | 020 - 5818 585
info@randstedelijke-rekenkamer.nl | www.randstedelijke—rekenkamer.nl
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1. Aanleiding en achtergrond

Aanleiding

Tata Steel produceert, bewerkt en distribueert staal. Bij de staalproductie ontstaat een restproduct, slak genaamd.
Het bedrijf Harsco Metals Holland B.V. (hierna: Harsco) verwerkt de slak op het bedrijventerrein van Tata Steel.
Bij het verwerken van de zogeheten ROZA-slak zijn er sinds 2016 en met een piek in de zomer/herfst 2018,
meerdere keren uitstoten van grafiet geweest, die in de nabije omgeving terecht zijn gekomen. Deze
‘grafietregens’ riepen veel vragen en bezorgdheid over de gezondheid op bij omwonenden. In het bijzonder bij de
inwoners van Wijk aan Zee, die door de ligging van het dorp het meest direct werden getroffen.! Ook riep dit
vragen op bij de betrokken gemeenten en de provincie. Het gaat hierbij om de gemeenten Beverwijk, Heemskerk
en Velsen waarbinnen het bedrijfsterrein van Tata Steel valt. Daarnaast gaat het om de provincie Noord-Holland
die verantwoordelijk is voor de vergunningverlening, het toezicht en de handhaving bij de bedrijven Tata Steel en
Harsco.

Op 17 juni 2019 hebben Provinciale Staten (PS) van Noord-Holland gesproken over de effecten van de
grafietregens op de gezondheid van omwonenden, die het RIVM gaat onderzoeken. Daarnaast is gesproken over
de uitvoering van de vergunningverlening, het toezicht en de handhaving (VTH-taken) bij Tata Steel en Harsco.
Daarbij is een motie aangenomen (zie bijlage 1) om een onafhankelijk onderzoek te laten uitvoeren naar de
kwaliteit van de VTH-taken bij Tata Steel en Harsco. De Randstedelijke Rekenkamer wordt expliciet in de motie
genoemd.

Op 11 juli 2019 sprak de Statencommissie Natuur, Landbouw & Gezondheid (NLG) over de problematiek bij Tata
Steel en Harsco. Tijdens de commissievergadering bleek er ruime belangstelling te bestaan voor een
rekenkameronderzoek. Dit is voor de Randstedelijke Rekenkamer aanleiding geweest om zich te oriénteren op
een mogelijk onderzoek. Op 9 september jongstleden is de rekenkamer met een werkgroep van PS in overleg
getreden om de mogelijke onderzoeksrichting te bespreken. Mede op basis van dit overleg en de input die de
rekenkamer van de werkgroep heeft ontvangen, is deze onderzoeksopzet opgesteld.

Achtergrond

Bedrijven als Tata Steel en Harsco hebben voor het uitvoeren van hun werkzaamheden vergunningen nodig. In
de vergunning zijn voorschriften opgenomen waaraan de werkzaamheden moeten voldoen. Via toezicht
controleert de overheid of conform de vergunning wordt gewerkt. Is dit niet het geval en worden overtredingen
geconstateerd, dan kan de overheid handhaven, bijvoorbeeld door een last onder dwangsom op te leggen.

Bij de vergunningverlening, het toezicht en de handhaving bij Tata Steel en Harsco zijn verschillende overheden
en overheidsorganisaties betrokken (zie Figuur 1).

1. Rijk 2. Provincie NH 3 OD NZKG 4. Tata Steel

(Min. 1&W en ILT) (PS - GS) Harsco

Figuur 1  Vereenvoudigde weergave van betrokken partijen bij VTH van Tata Steel en Harsco

1 Brief GS aan PS d.d. 4 juni 2019; Resultaten RIVM gezondheidsrisico grafietuitstoot omwonenden Harsco Metals/Tata Steel



1. Het Rijk (specifiek de staatssecretaris I1&W) moet als verantwoordelijke voor het gehele stelsel van
vergunningverlening, toezicht en handhaving, toezien op een adequate uitvoering van de VTH-taken bij de
provincies en omgevingsdiensten via de Inspectie Leefomgeving en Transport (ILT). Dit toezicht is
terughoudend en selectief vormgegeven. Pas wanneer er signalen zijn dat het bevoegde gezag haar taken
niet naar behoren uitvoert, pakt de ILT de rol van interbestuurlijk toezichthouder op. Daarnaast heeft het Rijk
een adviserende rol bij de verlening van omgevingsvergunningen aan grote bedrijven zoals Tata Steel via de
ILT. Deze rol houdt in dat de provincie verplicht is de ILT om advies te vragen alvorens een vergunning te
verlenen, waarop de ILT de mogelijkheid heeft te adviseren op de ontwerpvergunning. In de meeste gevallen
wordt het advies van de ILT opgevolgd en verwerkt in de uiteindelijke omgevingsvergunning. In het geval dat
het advies niet wordt opgevolgd kan de ILT bezwaar en beroep aantekenen tegen het besluit tot
vergunningverlening. Ten slotte laat het Rijk ook vanaf 2015 tweejaarlijks onderzoek doen naar de werking
van het landelijke VTH-stelsel.

2. De provincie Noord-Holland, specifiek Gedeputeerde Staten (GS), is het bevoegd gezag vanuit de Wet
milieubeheer. Bevoegd gezag betekent dat GS bestuurlijk verantwoordelijk zijn voor de vergunningverlening,
het toezicht en de handhaving. De borging van de kwaliteit van de uitvoering vindt plaats via verantwoording
van GS aan PS. Dit wordt horizontale verantwoording genoemd.

3. De Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied (hierna: OD NZKG) is de organisatie die namens de provincie
de vergunningen verleent, toezicht houdt op Tata Steel en Harsco en handhavend optreedt bij overtredingen.

4. De bedrijven Tata Steel en Harsco zijn zelf primair verantwoordelijk voor de veiligheid en voor de naleving
van de relevante wet- en regelgeving (0.a. via voorschriften vastgelegd in de vergunning) binnen hun
bedrijven.?

2. Probleemstelling en onderzoeksvragen

Met dit onderzoek willen we Provinciale Staten van Noord-Holland ondersteunen in hun kaderstellende en
controlerende rol door inzicht te geven in de kwaliteit van de vergunningverlening, toezicht en handhaving (VTH)
bij Tata Steel en Harsco en daar mogelijke verbeteringen bij voorstellen (doeltreffendheid van het VTH-beleid).

Centrale onderzoeksvraag
Hoe verloopt de uitvoering van de VTH-taken bij Tata Steel en Harsco en welke verbeteringen zijn daarbij
mogelijk?

De centrale onderzoeksvraag is uitgewerkt in vier onderzoeksvragen:

1. Welke overheden en overheidsorganisaties zijn bij de uitvoering van VTH-taken bij Tata Steel en Harsco
betrokken en wat is specifiek de rol van PS, GS en de OD NZKG?

2. Watis de kwaliteit van de vergunningverlening, het toezicht en de handhaving bij Tata Steel en Harsco?

3. Watis de kwaliteit van de informatievoorziening van OD NZKG aan GS en van GS aan PS over de uitvoering
van de VTH-taken bij Tata Steel en Harsco?

4. Hoe worden omwonenden en belangenorganisaties betrokken bij de uitvoering van de VTH-taken bij Tata
Steel en Harsco?

2 Brief Staatssecretaris I&W aan de Tweede Kamer d.d. 6 september, Tata Steel/Harsco, bijlage



3.

Afbakening

Het onderzoek richt zich op:

Wet- en regelgeving op het gebied van vergunningverlening, toezicht en handhaving bij bedrijven zoals Tata
Steel en Harsco. Hierbij gaat het 0.a. om de Wet milieubeheer (Wm), Wet algemene bepalingen
omgevingsrecht (Wabo), het Besluit risico’s zware ongevallen (Brzo) en de Richtlijn Industriéle Emissies
(RIE).

De opdracht en het mandaat van de provincie aan de OD NZKG.

De uitvoering van de vergunningverlening, het toezicht en de handhaving door de OD NZKG bij de bedrijven
Tata Steel en Harsco.

Een onderzoeksperiode die voor wat betreft de vergunningverlening loopt vanaf 2006 tot en met eind 2019,
omdat vergunningen vaak voor meerdere jaren worden verleend. Voor het toezicht en de handhaving
hanteren we de start van de OD NZKG (vanaf 2014).

Een aantal nog te selecteren vergunningen. We hebben begrepen dat het totaal aantal vergunningen bij Tata
Steel meer dan honderd bedraagt. Deze kunnen we niet allemaal onderzoeken, waardoor we een selectie
zullen moeten maken. De vergunning aan Harsco zal onderdeel uitmaken van de selectie.

Het onderzoek richt zich niet op:

4.

Het bredere stelsel voor vergunningverlening, toezicht en handhaving en de uitvoering door Omgevings-
diensten. In het tweejaarlijks onderzoek dat in het najaar van 2019 in opdracht van het Ministerie van 1&W
wordt uitgevoerd, wordt op de werking van het stelsel ingegaan. Daarin wordt ook aandacht besteed aan de
problematiek van Tata Steel en Harsco.® Om overlap te voorkomen heeft er afstemming met het Ministerie
van I&W plaatsgevonden. Daarnaast heeft er afstemming plaatsgevonden met de ILT. De staatssecretaris
heeft de ILT gevraagd om ‘vinger aan de pols te houden’ aangaande de ontwikkelingen bij Tata Steel.# De
ILT zal op dit moment geen interbestuurlijk toezicht inzetten, vanwege dit rekenkameronderzoek naar de
kwaliteit van de uitvoering van de VTH-taken. De ILT verwacht namelijk dat dit onderzoek inhoudelijke
overlap zal kennen met de eerste stappen die zij anders in het kader van interbestuurlijk toezicht zou zetten.
Dit zou mogelijk kunnen veranderen wanneer het rekenkameronderzoek hiertoe aanleiding geeft.

Het beoordelen van het handelen van Tata Steel en Harsco. Uiteraard zullen we wel beide bedrijven
benaderen voor een interview om hen te bevragen op de uitvoering van de VTH-taken bij beide bedrijven.
Het beoordelen van de uitspraken door de (bestuurs-)rechter inzake de VTH-taken bij Tata Steel en Harsco.
De onderzoeken naar de gezondheid(seffecten) in de IJmond-regio van het RIVM en/of GGD. Wel zullen we
de GGD benaderen voor een gesprek om beter zicht te krijgen op de mogelijke invioed van de
gezondheidsonderzoeken op het beleid en uitvoering van de VTH-taken.

Werkwijze

Deze paragraaf bevat een uitwerking van de onderzoeksvragen en beschrijft op welke wijze de beantwoording zal

plaatsvinden.

Vraag 1: Welke overheden en overheidsorganisaties zijn bij de uitvoering van VTH-taken bij Tata Steel en Harsco
betrokken en wat is specifiek de rol van PS, GS en OD NZKG?

2 Brief Staatssecretaris I&W aan de Tweede Kamer d.d. 29 mei 2019, Situatie rondom Tata Steel/Harsco Metals Holland B.V.
4 Brief Staatssecretaris I&W aan de Tweede Kamer d.d. 29 mei 2019, Situatie rondom Tata Steel/Harsco Metals Holland B.V.



Beantwoording van deze vraag leidt tot een beschrijving van het stelsel van VTH met de belangrijkste actoren en
hun rol binnen het stelsel. Van zowel PS, GS als OD NZKG zal worden beschreven wat hun taken en verantwoor-
delijkheden zijn en hoe zij zich tot elkaar verhouden. Hiervoor zullen we onder andere relevante algemene wet-
en regelgeving raadplegen, zoals de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht (Wabo), de Wet milieubeheer
(Wm), het Besluit risico's zware ongevallen 2015 (Brzo) en het Besluit omgevingsrecht (Bor), maar ook evaluaties
van het VTH-stelsel uit 2015, 2017 en de nog te verschijnen evaluatie in 2019 zullen aan bod komen. We zijn van
plan om dit vooral beeldend (via bijvoorbeeld een infographic) weer te geven.

Vraag 2: Wat is de kwaliteit van de vergunningverlening, het toezicht en de handhaving bij Tata Steel en Harsco?

Beantwoording van deze vraag leidt tot een oordeel over de kwaliteit van de vergunningverlening, de handhaving
en het toezicht door de provincie en de OD NZKG specifiek bij Tata Steel en Harsco. Hierbij wordt zowel gekeken
naar het kaderstellende beleid van de provincie waarbinnen de VTH-taken moeten worden uitgevoerd, als naar
de daadwerkelijke uitvoering via de opgestelde vergunningen, de uitgevoerde inspecties en de handhaving bij
beide bedrijven. Documenten die betrokken worden bij een oordeel over de kaderstelling zijn o0.a. de provinciale
nalevingstrategie, het VTH-beleid van de OD NZKG, de uitvoeringsovereenkomsten en uitvoeringsprogramma’s
van de OD NZKG. Voor een oordeel over de uitvoering van het VTH-beleid zal een selectie van vergunningen
van Tata Steel en Harsco als casus worden onderzocht. Afhankelijk van de complexiteit zullen we daar externe
expertise voor inzetten en/of inhuren. Daarnaast zullen toezichtverslagen en handhavingsbesluiten worden
betrokken in het onderzoek. Deze documentstudie zal worden aangevuld met interviews met de ambtelijke
organisatie van de provincie en vergunningverleners, inspecteurs en handhavers van de OD NZKG. Ook zullen
we hiervoor interviews houden met vertegenwoordigers van Tata Steel en Harsco en met experts op het gebied
van VTH-taken bij bedrijven als Tata Steel en Harsco. Ten slotte zullen we ook de omgang met meldingen en
klachten (van bijvoorbeeld omwonenden) over Tata Steel en Harsco hierbij betrekken.

Vraag 3: Wat is de kwaliteit van de informatievoorziening van OD NZKG aan GS en van GS aan PS over de
uitvoering van de VTH-taken bij Tata Steel en Harsco?

Beantwoording van deze vraag leidt tot een oordeel over de verantwoording omtrent de uitvoering van VTH-taken
bij Tata Steel en Harsco. De documenten die hierbij worden betrokken zijn onder andere de verantwoordings-
rapportages van de OD NZKG aan de provincie en verantwoordingsdocumenten van GS aan PS. Ook zal worden
nagegaan of er periodiek overleg plaatsvindt tussen de provincie en de omgevingsdienst (zowel op ambtelijk
niveau als op bestuurlijk niveau) en wat de inhoud van dergelijk overleg is. Daarnaast gaat de rekenkamer na
welke afspraken zijn gemaakt over de wijze waarop PS worden geinformeerd over belangrijke ontwikkelingen en
incidenten bij Tata Steel en Harsco en hoe dit in de praktijk verloopt. Hierbij wordt ook de motie van PS
betrokken, waarin GS zijn opgedragen om tweewekelijks te informeren over Tata Steel.’

Vraag 4: Hoe worden omwonenden en belangenorganisaties betrokken bij de uitvoering van de VTH-taken bij
Tata Steel en Harsco?

De communicatie over incidenten en bij belangrijke ontwikkelingen staat hierbij centraal. Om deze vraag te
beantwoorden zullen we nagaan welke bijeenkomsten er zijn geweest en wat daar is besproken en we zullen
interviews houden met omwonenden en belangenorganisaties, de ambtelijke organisatie van de provincie en

OD NZKG. Ook betrekken we daarbij de Risicokaart, die informeert over mogelijke risicosituaties in de omgeving.
De gegevens op de kaart zijn gebaseerd op de door de provincie afgegeven vergunningen.®

5 PS Noord-Holland (2019), Motie 22: Tweewekelijkse informatievoorziening aan de Staten inzake Tata Steel/Harsco Metals
8 www.risicokaart.nl



5. Beoordelingskader

Om tot bevindingen te kunnen komen zal een beoordelingskader worden gehanteerd. Het beoordelingskader
zullen we baseren op de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht (Wabo), het Besluit omgevingsrecht (Bor),
het Besluit risico’s zware ongevallen 2015 (Brzo 2015), de Wet milieubeheer (Wm), de Kwaliteitscriteria voor
vergunningverlening, toezicht en handhaving krachtens de Wabo en de Landelijke Handhavingsstrategie. Ook
zullen provinciale verordeningen en beleidsdocumenten met betrekking tot VTH bij het opstellen van het
beoordelingskader betrokken worden, voor het beoordelen van de uitvoering van het beleid. Hierbij gaat het
onder andere om de Verordening kwaliteit vergunningverlening, toezicht en handhaving omgevingsrecht, het
VTH-beleid (Regionaal uniform uitvoerings- en handhavingsbeleid NZKG), het VTH-uitvoeringsprogramma, het
Dienstverleningshandvest OD NZKG 2017 en de Uitvoeringsovereenkomst 2017 — 2021 tussen de provincie en
de OD NZKG.

Het beoordelingskader zal gedurende het onderzoek worden uitgewerkt. De uitgewerkte versie van het
beoordelingskader zal worden besproken met ambtelijk betrokkenen en medewerkers van de OD NZKG. Mede
op basis van inzichten uit deze bespreking, zal de rekenkamer het beoordelingskader definitief maken.

Hieronder is per onderzoeksvraag aangegeven aan welke beoordelingscriteria gedacht kan worden:

1. Bijonderzoeksvraag één zullen geen beoordelingscriteria worden opgenomen, omdat het een beschrijving
betreft van het stelsel omtrent vergunningverlening, toezicht en handhaving, de betrokken overheden en
overheidsorganisaties en hun rol binnen het stelsel.

2. Bijonderzoeksvraag twee maken we een onderscheid tussen vergunningverlening, toezicht en handhaving:

a. Bijvergunningverlening willen we nagaan in hoeverre de provincie de verschillende provinciale
belangen (zoals economie, milieu en gezondheid) tegen elkaar heeft afgewogen bij de
vergunningverlening aan Tata Steel en Harsco, of de provincie heldere regels heeft vastgesteld voor het
verlenen van vergunningen aan bedrijven als Tata Steel en Harsco door de OD NZKG en of hiernaar
gehandeld wordt. Ook gaan we na of de vergunningen van Tata Steel en Harsco actueel zijn en de
(geactualiseerde) vergunningen van Tata Steel en Harsco voor een ieder inzichtelijk zijn op internet.

b. Bijtoezicht willen we nagaan of de provincie heldere regels heeft opgesteld voor het houden van toezicht
bij bedrijven als Tata Steel en Harsco door de OD NZKG en of de OD NZKG Tata Steel en Harsco
inspecteert conform wet- en regelgeving en aan de hand van de voorschriften in de vergunningen. Daarbij
gaan we ook na of de OD NZKG op een juiste wijze met meldingen en klachten (van bijvoorbeeld
omwonenden) over Tata Steel en Harsco omgaat.

c. Bijhandhaving willen we nagaan of de provincie heldere regels heeft opgesteld voor de handhaving bij
bedrijven als Tata Steel en Harsco en of de OD NZKG conform wet- en regelgeving handhaaft bij Tata
Steel en Harsco.

3. Bij onderzoeksvraag drie willen we beoordelen of de OD NZKG en GS afspraken hebben gemaakt over de
informatievoorziening aan GS over incidenten bij Tata Steel en Harsco en of de informatie toereikend (zoals
tijdig en begrijpelijk) is. Daarnaast beoordelen we ook of GS en PS afspraken hebben gemaakt over de
informatievoorziening van GS naar PS over de uitvoering van de VTH-taken en of deze informatie toereikend
is voor PS om haar controlerende taak uit te voeren.

4. Bij onderzoeksvraag vier willen we beoordelen of de omliggende gemeenten en omwonenden op de hoogte
worden gehouden van belangrijke ontwikkelingen en incidenten bij Tata Steel en Harsco. Daarbij kijken we
ook naar de Risicokaart die de provincie moet ontwikkelen en beheren.



6. Organisatie, rapportage, planning en procedure

Dit onderzoek zal worden uitgevoerd door:

=  Dr. Annalies Teernstra (onderzoeker);

= Kirsten Bijkerk MSc (onderzoeker);

=  Drs. Steven van Oostveen (projectleider).

In Tabel 2 is een planning op hoofdlijnen opgenomen voor het uitvoeren van het onderzoek en het opstellen van
het eindrapport.

Tabel 2 Planning onderzoek
Fase Planning Product
Onderzoek Oktober 2019 - februari 2020 Concept Nota van bevindingen
Wederhoor, feitelijk Maart 2020 Nota van bevindingen
Wederhoor, bestuurlijk April 2020 Bestuurlijke nota
Publicatie en behandeling Tweede kwartaal 2020 Eindrapport, 5-minutenversie en presentatie

De rekenkamer stelt een rapport op waarin de bevindingen staan uitgeschreven. Deze concept Nota van
bevindingen zal bij de provincie worden voorgelegd voor feitelijk wederhoor. Na ontvangst van de feitelijke reactie
wordt de Bestuurlijke nota opgesteld. Deze nota bevat de conclusies en aanbevelingen. De Bestuurlijke nota zal
worden voorgelegd voor bestuurlijk wederhoor. Voorafgaand aan het bestuurlijk wederhoor vindt over de
resultaten van het onderzoek eventueel een gesprek plaats met de verantwoordelijk gedeputeerde. De
Bestuurlijke nota, de reactie van GS en het nawoord van de rekenkamer vormen samen het eindrapport. Het
streven is om het rapport in het tweede kwartaal van 2020 te publiceren.

Gedurende de uitvoering van het onderzoek zal de rekenkamer meerdere malen in overleg treden met een
Statenwerkgroep, bestaande uit vertegenwoordigers van elke fractie. Doel is om de werkgroep gedurende het
onderzoek te informeren en te laten reflecteren op de uitkomsten van het onderzoek. Vooralsnog gaan we uit van
drie overlegmomenten; begin december over de voortgang van het onderzoek en de procesmatige uitwerking
(zoals de selectie van de casussen), voorjaar 2020 om de bevindingen (na het feitelijk wederhoor) samen met de
werkgroep te duiden en op een nog nader te bepalen moment in het tweede kwartaal voorafgaand aan de
publicatie van het eindrapport. Gedurende het onderzoek hebben deze bijeenkomsten een besloten karakter. Het
eindrapport zullen we openbaar maken.



Slotopmerkingen

= Deze onderzoeksopzet is opgesteld op basis van een globale verkenning van het onderwerp. Op basis van
het verzamelde onderzoeksmateriaal kan de aanpak gedurende het onderzoek worden bijgesteld. Indien dit
naar het oordeel van de Randstedelijke Rekenkamer tot majeure aanpassingen van de opzet leidt, wordt dit
schriftelijk kenbaar gemaakt.

= De rekenkamer deelt aan PS en GS alle opmerkingen en bedenkingen mee die zij naar aanleiding van haar
bevindingen van belang acht. Ook als dit niet expliciet onderdeel is van de onderzoeksopzet.

= Voor de uitvoering van het onderzoek is het van belang dat de rekenkamer inzage heeft in alle relevante
stukken waarover de provincie beschikt.



Bijlage A Motie Provinciale Staten
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Maotie Stop de grafietregens

De Pravinciale Staten van Noard-Halland bijeen in vergadering van 17 juni 2019,

Constaterende dat:

- Er reeds langere tijd veel maatschappelijxe onrust heearst rond overlast ondervonden van
Tata Steel en het op haar terrein gevestigde bedrijf Harsco Metals Holland B.V.(Harsco);

- In 2016 de eerste "grafietregens’ op Wijk aan Zee neerdaalden;

- per 1 november 2018 door de Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied|{0D NZKG) aan
Harsco een eerste last onder dwangsom is opgelegd, die inmiddels is ‘volgelopen’: de
dertigste dwangsom van EUR 5.000,- is in januari j.|. verbeurd;

- 0Op 22 januari 2019 aan Harsco een tweede last onder dwangsom is opgelegd van EUR
25.000,--, waarvan er tot op heden acht zijn verbeurd;

- Deze dwangsommen mede zijn gericht op het voorkemen van grafietregens;

- Uit een voorlopig rapport van het RIVM blijkt dat de grafietregens (0.a.) lood bevatten in een
concentratie die ongewenst is wegens het effect op de gezondheid, met name die van jonge
kinderen;

- 9)unij.l. voor het laatst door Tata esn grafistalarm is afgegeven;
- Tatavoornemens is de grafietregens op termijn te voorkomen door overkapping van de
veroorzakende werkzaamheden, en dat realisatie van deze hal wordt verwacht in april 2020,

Overwegende dat;

- De provincie alles in het werk moet stellen om haar inwoners te beschermen tegen
ontoelaatbare gevaren voor de volksgezondheid;

- Sinds 1 november 2018 door de OD 55 fysieke contrales zijn vitgevoerd waarbij twee maal
een last onder dwangsom is opgelegd waarvan er inmiddels 38 zijn verbeurd;

- Het opleggen van dwangsommen er tot op heden niet toe heeft geleid dat Wijk aan Zee is
gevrijwaard van grafietregens;

- De opbrengst van de dwangsommen in beginsel aan de Algemene Middelen van de Provincie
wordt toegevoegd.

Drazgt Gedeputeerde Staten op om:

- Voor het zomerreces de Staten te informeren over de escalatisladder; een ladder die inzicht
geeft in alle mogelijkheden en instrumenten van G5 en OD NZKG om maatregelen te nemen
en daarbij laat zien in welke sitwatie een volgende stap op de ladder wordt gezet; Waarbij
0.8, wordt meegenomen de mogelijkheid om het toezicht op de aan Tata
en Harsco verleende vergunningen zodanig te intensiveren dat 24,/7 controle
wordt uitgevoerd (danwel door fysieke aanwezigheid, dan wel op enige andere manier)
rodat élke overtreding van de voorwaarden van de verleende vergunningen tot het
verbeuren van een dwangsom zal leiden;

- De opbrengst van de dwangsammen tae te voegen aan het VTH-budget zodat daarmee de
extra Inspanningen van de OD NZKG kunnen worden gefinanclerd

Voorts
Alle vergunningen die verband houden met de vitstoot van Zeer Zorgwerkkende Stoffen van
Tata Steel, Harsco of enlg ander bedrijf op het terrein van Tata Steel, door te lichten en na te
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gaan of aan allz gestelde vergunningsvoorwaarden wordt valdaan en maatregelen te nemen
als dit niet zo s,

En tenslotte

- draagt P zichzelf op bijvoorbeeld de Randstedelijke Rekenkamer te verzoeken om een
vervolgonderzoek te starten naar de kwaliteit van de vitvoering van de VTH taken door de
00, de rol van de provincie daarbij en met adviezen te komen dit te verbeteren,

[En gaat over tot de orde van de dag
Rosan Kocken [GroenLinks)
Suzanne Klaassen [D66)

Lars Vaskuil (PvdA)

Eric Smaling (5P)

Michel Klein [ChristenUniz)
Dennis ‘F{%nm (CDA)

pudcl 4. kostic
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| Colofon |

Randstedelijke Rekenkamer
Teleportboulevard 110
1043 EJ Amsterdam
020 — 58 18 585
info@randstedelijke-rekenkamer.nl
www.randstedelijke-rekenkamer.nl

Volg ons op twitter via: @rekenrandstad
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Provincie
Noord-Holland

Ingekomen stukken ter kennisname

Dossiernummer 1153

Extern Zaak ID 1259812

Vertrouwelijk Nee

Vergaderdatum 30 september 2019

Agendapunt 5

Omschrijving Mobiliteit: Brief GS aan PS inzake Wob verzoek project

brug Ouderkerk (C-agenda M&B 28-10-2019)

Geagendeerd Vergaderdatum
Ingekomen stukken ter 30 september 2019
kennisname

Toelichting

Wob is de afkorting van de Wet openbaarheid van bestuur. De Wob

regelt het recht op informatie van de overheid. Overheidsinformatie is meestal openbaar,
maar de Wob kent een aantal gevallen waarin de gevraagde informatie niet geschikt is om
openbaar te maken. Meer over de Wob is te vinden op www.noord-holland.nl/wob



Provincie
Noord-Holland

POSTBUS 3007 | 2001 DA HAARLEM Gedeputeerde Staten

e Uw contactpersoon
Provinciale Staten van Noord-Holland

door tussenkomst van de statengriffier mw. drs. K. Bolt
Dreef 3, tweede etage
2012 HR HAARLEM

dhr. D. Winters
BU/INFRA

Telefoonnummer +31235145223

wintersd@noord-holland.nl

Verzenddatum

Betreft: Wobverzoek inzake het project brug Ouderkerk
25 SEP, 2019

Kenmerk

Geachte leden, 1259812/1275797

Ter uitvoering van artikel 167, tweede lid, van de Provinciewet (inzake

de actieve informatieplicht) informeren wij u over het volgende. Uw kenmerk

Op 2 augustus 2019 hebben wij een verzoek om informatie in het kader
van de Wet openbaarheid van bestuur ontvangen betreffende het
project brug Ouderkerk.

Onze beslissing op dit verzoek zal met het verzoek en de openbare
informatie in geanonimiseerde vorm gepubliceerd worden via
www.noord-holland.nl/Wob.

Vertrouwende u hiermee voldoende geinformeerd te hebben,
Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

)

provinciesecretaris voorzitter

R.M. Bergkamp A.Th.H. van Dijk
Postbus 3007

2001 DA Haarlem

Telefoon (023) 514 3143

Houtplein 33

2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08



Beste Leden van de provinciale staten,

De provincie is de aanbesteder van openbaar vervoer. Naar de zuidas rijden dagelijkse duizenden
haarlemmers en regiogenoten. Met auto, fiets of bus.

Lijn 346 is DE belangrijkste bus openbaar vervoer verbinding.
Lijn 346 heeft te kampen met onvoldoende capaciteit in de spits. Minstens 1x per week kan ik tussen
8.00 en 9.00 niet met een bus mee.

Onderstaande reactie kreeg ik van Connexxion retour op mijn melding dat sinds start van spitslijn 244
bus 346 voller zit, regelmatig tussen 7.40 en 9.00 reizigers moet laten staan.

De problematische haltes starten vaak vanaf rustenburgerlaan en verder (europaweg en
reinaldapark).

Ik snap de wens om de dubbeldekker 346 minder vaak door de stad te sturen ivm overlast.
244 kan een alternatief en een deel van de reizigers “opvangen / wegnemen”. Echter niet met de
huidige inrichting waarop de 244 rijdt.

1. Het grootste inlaadpunt / overstappunt voor de 346 is haarlem centraal. Als de bus hier al
nagenoeg vol zit zal de rest van de “in de stad haltes” daar hinder van ondervinden (tekst op
bus: SORRY BUS IS VOL).

2. Bus 244 rijdt over haarlem centraal, maar stopt niet. Dit is een gemiste kans. Door 244 op
haarlem centraal passagiers te laten instappen neemt de druk af op 346 (zeker nu de
frequentie van de 346 is gedaald). Als 244 halteert op haarlem centraal, kan Bus 346 met
minder reizigers starten aan het ophalen van de reizigers in haarlem stad/centrum.

3. Halte Burg. Reinalda park. Hier sta je niet voor je lol. Met heel grote regelmaat moet je hier
tenminste 1 346 bus door laten rijden omdat de bus in de spits vol is. Bus 244 het
ALTERNATIEF!?. Nee helaas want die stopt niet op de reguliere haarlem uit Burg Reinalda
halte. Bus 244 rijdt (met vrije plaatsen voor reizigers hier door de snelweg op). Dit is
kwetsend voor de reiziger en frustrerend voor de chauffeur. Graag bus 244 de reizigers op
reguliere halte burg. Reinaldapark laten halteren (in laten stappen). Het is voor de reiziger
niet te doen om tussen de nieuwe 244 Burg Reinaldapark halte en de oude “heen en weer te
rennen” in de hoop met een bus naar amsterdam mee te kunnen.

Vandaag was het wederom helaas voor de reizigers op halte europaweg en burg reinalda om
8.40 uur, na 10 minuten kwam een bus 346 en zij konden niet mee.

In de bijlage mijn oorspronkelijke klacht, onderstaand de respons van connexxion. Vandaar dat ik
nu in de pen klim.
Met vriendelijke groet, namens vele VU en VUmc medewerkers en lijn 346 reizigers,

Mw. Blok



Van: Klantenservice OV <klantenserviceOV@connexxion.nl>
Onderwerp: Connexxion - uw kenmerk: 1169816

Geachte mevrouw Blok,

U heeft een melding bij ons ingediend met betrekking tot onze dienstverlening. U liet ons weten dat u
onlangs met de bus reisde, maar dat de bus erg vol was. Wij kunnen ons voorstellen dat u dit kan
zorgen voor een onaangename reiservaring.

Wij danken u voor het doorgeven van uw ervaringen, hiermee kunnen wij onze dienstverlening immers
blijven verbeteren. Wanneer er veel mensen zijn die op hetzelfde moment met de bus mee willen, kan
het gebeuren dat sommige reizigers moeten staan. Zodra een bus te vol is en reizigers bij de halte
achterblijven, maken chauffeurs hier een melding van.

Als de bus structureel te vol is, wordt er uiteraard door de vestiging in de regio naar een oplossing
gezocht. Uw melding hebben wij ook doorgestuurd naar onze collega’s in uw regio. Zij hebben het
volgende laten weten:

Lijn 244 kan niet alles oplossen, en Connexxion krijgt helaas (nog) geen toestemming om op Haarlem
Station met lijn 244 te mogen stoppen, dat zou inderdaad heel veel oplossen. We gaan dit zeker
bespreken met de gemeente Haarlem. Want gemeente Haarlem is namelijk ook akkoord dat
Connexxion extra ritten op lijn 346 in gaat zetten omdat bewoners in de Tempeliersstraat o.a.
geklaagd hebben over de vele bussen. Dus Connexxion staat eigenlijk een beetje met de rug tegen de
muur en hadden gehoopt dat lijn 244 een oplossing kan zijn. Dat is het ook wel, maar nog niet
voldoende. Het is dus eigenlijk een belangenstrijd tussen bewoners en reizigers. De bewoners lijken
betere ingangen te hebben bij de gemeente dan de reizigers. Op zich is dat bijzonder, want er zijn
veel meer reizigers dan bewoners op de route die er over klagen. Hopelijk mogen we snel stoppen bij
het station, misschien helpt het als reizigers dit signaal zelf ook bij de gemeente Haarlem af gaan
geven..

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd. Als u naar aanleiding van onze e-
mail nog vragen heeft, dan kunt u ons van maandag tot en met zaterdag van 08:00- 19:00 uur
bereiken op telefoonnummer 0900 — 266 63 99. Wij staan u graag te woord. Wij verzoeken u hierbij
altijd het nummer van uw kenmerk door te geven. Dit nummer staat bovenaan deze e-mail.

Met vriendelijke groet,

Connexxion OV Klantenservice



Provincie
Noord-Holland

Ingekomen stukken ter kennisname

Dossiernummer 1087

Extern Zaak ID 148676

Vertrouwelijk Nee

Vergaderdatum 30 september 2019

Agendapunt 7

Omschrijving Mobiliteit: Halfjaarrapportage HOV in 't Gooi - februari

t/m juli 2019 (C-Agenda M&B 28-10-2019)

Geagendeerd Vergaderdatum
Ingekomen stukken ter 30 september 2019
kennisname

Toelichting

De provincie Noord-Holland investeert in R-net, een betrouwbaar openbaar-vervoer-
netwerk. Onderdeel van dit netwerk is de hoogwaardige openbaarvervoerverbinding (HOV)
in ‘t Gooi tussen Huizen en Hilversum. De regio krijgt hierdoor een frequente, snelle en
betrouwbare openbaar-vervoer-verbinding met Amsterdam, Schiphol en Almere. Daarnaast
worden binnen het project HOV in 't Gooi maatregelen genomen om het leefklimaat te
verbeteren, de verkeersveiligheid te vergroten en de natuur van bijvoorbeeld Anna’s Hoeve
te versterken. Met Provinciale Staten is afgesproken dat zij ieder half jaar een

voortgangsrapportage ontvangen.



Halfjaarrapportage HOV in 't Gooi
februari t/m juli 2019

148676/1262930

Projectnaam: HOV in 't Gooi
Programma: Openbaar Vervoer
Bestuurlijk Opdrachtgever(s): A. Tekin
Datum: 9 september 2019



Het project

De provincie Noord-Holland investeert in R-net, een betrouwbaar OV-netwerk. Onderdeel van dit netwerk
is de hoogwaardige openbaarvervoer verbinding (HOV) tussen Huizen en Hilversum. De regio krijgt
hierdoor een frequente, snelle en betrouwbare OV-verbinding met Amsterdam, Schiphol en Almere.
Daarnaast wordt Huizen, een van de grootste gemeenten in Nederland zonder treinstation, veel beter
ontsloten. Ook Blaricum, Eemnes en Laren krijgen een sterk verbeterde aansluiting op R-net. Belangrijk
onderdeel hiervan is de aanleg of uitbreiding van P+R-terreinen met HOV-haltes. Automobilisten krijgen
hierdoor een gemakkelijke overstap op de bus. In de omgeving van Schiphol, Haarlem en Amsterdam is
R-net al enkele jaren een succes. Ook in Zuid-Holland, Flevoland en Utrecht wordt R-net uitgerold.

Het project HOV in 't Gooi gaat echter over meer dan een HOV-verbinding. Een deel van het
projectbudget wordt besteed aan het verbeteren van het leefklimaat, het verhogen van de
verkeersveiligheid en het versterken van de natuur. Door een nieuwe natuurbrug (ecoduct) bij Anna’s
Hoeve hebben flora en fauna de ruimte om zich tussen het Laarder Wasmeer en Monnikenberg te
verplaatsen en te ontwikkelen. Met de ondertunneling van de bus- en spoorbaan bij de Oosterengweg in

Hilversum wordt het laatste knelpunt van de Hilversumse ring opgelost; voor automobilisten, fietsers en
voetgangers wordt het hier veel veiliger.

Eemnes
\ Laren

HILVERSUM

Figuur 1: Het tracé

Het tracé is met de verschillende raadsbesluiten in de gemeenten en het besluit van Provinciale Staten
van Noord-Holland op 9 juli 2012 vastgesteld (zie bovenstaande figuur). Het loopt vanaf het busstation
Huizen, over de Huizermaatweg, via de Bovenmaatweg en Aristoteleslaan naar de Stichtseweg en
vervolgens naar de carpoolplaats in Blaricum. Vanaf hier rijdt de bus over de A27 naar Hilversum. In
geval van file kan de bus gebruik maken van de viuchtstrook. Ter hoogte van Anna’s Hoeve komt een
busafslag. De bus rijdt vervolgens over een vrije baan langs het spoor richting NS Station Hilversum.

#4 HOV in ‘'t Gooi
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Op de kruising met de Oosterengweg wordt een onderdoorgang gebouwd. Trein en bus blijven op
hetzelfde niveau rijden, het overige verkeer op de Oosterengweg rijdt hier onderdoor. Bij het Wandelpad
kruist de busbaan het spoor Hilversum-Utrecht en rijdt dan parallel aan het Wandelpad naar het station.

Op 24 januari 2014 is de samenwerkingsovereenkomst voor de realisatie van het project HOV in 't Gooi
ondertekend door de gemeenten Eemnes, Hilversum, Huizen en Laren en de provincie Noord-Holland.
Op 4 februari 2014 heeft besluitvorming over het project plaatsgevonden in Provinciale Staten en zijn de
financiéle middelen voor het project vrijgegeven. Met deze besluitvorming is de planstudiefase afgerond
en is gestart met de voorbereiding van de realisatie.

Na een periode van ontwerpuitwerking, opstellen provinciaal inpassingsplan en het doorlopen van de
benodigde inspraakprocedures is op 25 oktober 2017 het vaststellingsbesluit op het provinciaal
inpassingsplan HOV in 't Gooi onherroepelijk geworden. Parallel daaraan is de aanbestedingsprocedure
voor het grootste uitvoeringscontract gestart. Daarmee staat het deelproject Laren-Hilversum aan de
vooravond van de realisatie.

Na een lange periode van onderzoeken en ontwerpen en bestuurlijk overleg, is op 8 december 2017 een
wijzigingsovereenkomst op de samenwerkingsovereenkomst HOV in 't Gooi vastgesteld en ondertekend.
In de wijzigingsovereenkomst zijn afspraken vastgelegd over de gewijzigde scope van deelproject
Huizen-Blaricum en deelname van de gemeente Blaricum aan het project.

In de stuurgroep van 8 december 2017 is de nieuwe voorkeursvariant voor deelproject Eemnes-Laren
besproken en ingestemd deze voor te leggen voor besluitvorming door de gemeenteraad van Eemnes.

Toegezegd is dat, apart van de P&C-cyclus, Provinciale Staten halfjaarlijks geinformeerd zullen worden
over de voortgang van dit project. Voorliggende rapportage is onderdeel van deze halfjaarlijkse cyclus en
beschrijft de periode van februari 2019 tot en met juli 2019.
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1. Managementsamenvatting

De belangrijkste ontwikkelingen van de voorbije periode betreffen de volgende:
a. Gunning contract 3;

Speerpunten HOV in ‘t Gooi;

Ontwikkelingen op de aspecten planning, financien en risico’s;

Deelprojecten Huizen-Blaricum en Eemnes-Laren;

Deelproject Laren-Hilversum.

©aoo

Onderstaand worden deze ontwikkelingen kort toegelicht.

a. Gunning contract 3 — deelproject Laren-Hilversum

De definitieve gunning van contract 3 — met daarin de busbaan, natuurbrug en onderdoorgang in Laren
en Hilversum — heeft na een intensief juridisch proces plaatsgevonden. Op 18 februari 2019 heeft het
Gerechtshof Arnhem in hoger beroep bepaald dat de opdracht voor uitvoering gegund moet worden aan
de BAM. Dit is ruim een half jaar later dan was voorzien. In de afgelopen periode hebben de betrokkenen
van BAM, ProRail en provincie hard gewerkt aan een nieuw uitvoeringsplan en zijn de gevolgen voor de
planning en de kosten voor contract 3 inzichtelijk gemaakt. Dit heeft geleid tot een nieuwe overeenkomst,
welke in juni is ondertekend door de directies van ProRail en BAM.

b. Speerpunten HOV in 't Gooi

Het project HOV in 't Gooi is en wordt vormgegeven aan de hand van vier speerpunten: samenwerking,
veiligheid, omgeving en duurzaamheid/circulair bouwen. Op al deze punten zijn weer stappen gezet in het
afgelopen half jaar. Noemenswaardig zijn de VGM-sessies (Veiligheid, Gezondheid en Milieu), waarbij ook de
Veiligheidsprijs HOV in 't Gooi weer is uitgereikt. In het kader van het speerpunt Omgeving heeft het project
de directe omgeving uitgenodigd voor feestelijke afronding van de werkzaamheden kabels en leidingen aan
de Oosterengweg. De ontwerpuitwerking van de deelprojecten Huizen-Blaricum en Eemnes-Laren heeft
plaatsgevonden volgens de principes van circulair bouwen. Dit heeft interessante resultaten opgeleverd, die in
het verdere proces meegenomen worden.

c. Ontwikkelingen op de aspecten planning, financién en risico’s

De juridische strijd over de gunning van contract 3 heeft gezorgd voor vertraging in de planning. Na definitieve
gunning is met de aannemer een nieuwe uitvoeringsplanning opgesteld. De mijlpaal voor ingebruikname van
de bus is daarin circa acht maanden vertraagd naar 3 oktober 2022. De financiéle eindprognose voor het
project komt uit op € 129,0 min. Dit is gelijk aan de prognose uit de vorige rapportage.

Het belangrijkste risico van het project wordt ingegeven door de aanwezigheid van poly- en
perfluoralkylstoffen (PFAS) en invasieve soorten (Japanse duizendknoop). Hierdoor zijn mogelijk
aanvullende conditionerende maatregelen nodig, met aanzienlijke impact op de wijze waarop de
werkzaamheden in het gebied uitgevoerd kunnen c.q. mogen worden. De omvang en impact van dit
risico is momenteel onderwerp van onderzoek.

d. Deelprojecten Huizen-Blaricum en Eemnes-Laren

De ontwerpuitwerking op de deelprojecten Huizen-Blaricum en Eemnes-Laren is nagenoeg gereed. Met de
gemeente Huizen en de BEL-combinatie wordt gewerkt aan de aanpak van de vervolgfase en de rol van de
gemeenten daarin. Met gemeente Huizen wordt gesproken over een meer integrale aanpak van het
ontwerpvraagstuk bij de kruising Bovenmaatweg-Aristoteleslaan. In Blaricum moet nog geluidsonderzoek
afgerond worden, wat mogelijk leidt tot aanvullende maatregelen. Met de gemeente Blaricum wordt
onderzocht of er meerwaarde voor de omgeving gecreéerd kan worden door werkzaamheden van het project
en voorziene onderhoudswerkzaamheden slim te combineren.

#4 HOV in ‘'t Gooi
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e. Deelproject Laren-Hilversum

De werkzaamheden aan de kabels en leidingen in de Oosterengweg zijn afgerond. Inmiddels is gestart
met de werkzaamheden aan de rotonde Utrechtseweg-Laapersveld-Gijsbrecht van Amstelstraat in
Hilversum. Het vandalisme aan de amfibiénschermen is begin dit jaar ondanks maatregelen en
gesprekken met gemeente en politie door blijven gaan. Een poging tot toenadering richting de
Vereniging Behoud Anna’s Hoeve, waarbij de gedempte grondwaterwel is opengegraven en schermen
met emmers geplaatst zijn om eventueel nog aanwezige kamsalamanders af te vangen, is door de
vereniging in de media gebracht als een overwinning van hun kant. De relatie is hierdoor niet verbeterd
en verwacht wordt dat zij het verzet tegen het project blijven voortzetten.

Foto 2: werkzaamheden aan de rotonde Utrechtseweg-Laapersweg-Gijsbrecht van Amstelstraat
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2.

2.1

Overall projectmanagement

Algemene stand van zaken

Algemene voortgang

Op 18 februari 2019 heeft het Gerechtshof Arnhem in hoger beroep bepaald dat de opdracht voor de
uitvoering van het grootste uitvoeringscontract van HOV in 't Gooi (contract 3) gegund moet worden aan BAM.
Dit is ruim een half jaar later dan voorzien was. Mede daarom is de afgelopen periode door BAM en de
projectorganisatie hard gewerkt aan een nieuw uitvoeringsplan en zijn de consequenties voor de planning en
de kosten inzichtelijk gemaakt. De aannemer is op 1 mei gestart met de voorbereiding van de realisatie.

Ondertussen is de BAM als aannemer van de werkzaamheden aan de spoorbeveiliging en bovenleiding
(contract 4) druk doende met het voorbereiden van de eerste buitendienststelling van het project, in het
weekend van 7 en 8 september. De werkzaamheden aan de kabels en leidingen aan de Oosterengweg zijn
afgerond en e reconstructie van de rotonde Lapersveld is gestart.

De ontwerpuitwerking van de deelprojecten Huizen-Blaricum en Eemnes-Laren is zo goed als gereed. Het
ingenieursbureau zet de laatste ‘puntjes op de i’. Met de gemeenten wordt de aanpak van de realisatiefase
voorbereid. Onderdeel van het ontwerp is een voorstel voor circulaire maatregelen die, naast hetgeen reeds
doorgevoerd is in het ontwerp, in de realisatiefase kunnen worden getroffen in de (voorbereiding van) de
realisatiefase.

Speerpunten HOV in "t Gooi
Het project HOV in 't Gooi is en wordt vormgegeven aan de hand van vier speerpunten: samenwerking,
omgeving, veiligheid en duurzaamheid/circulair bouwen. De voortgang op deze speerpunten is als volgt.

Samenwerking
Samenwerking was een belangrijk thema bij het opstellen en aanbesteden van contract 3. De opgelopen

vertraging in de gunning van het contract betekende meteen een toets van hoe de samenwerking tussen de
partijen bij de start is. In intensieve sessies is gewerkt aan diverse uitvoeringsscenario’s, wat uiteindelijk geleid
heeft tot een gezamenlijk voorkeursscenario’s. Binnen drie maanden tijd is op zeer constructieve wijze over
zowel alle inhoudelijke als alle contractuele en juridische consequenties overeenstemming bereikt. De
samenwerking tijdens deze periode was zoals beoogd werd tijdens de aanbesteding en geeft vertrouwen voor
de toekomst. Voor de zomervakanties is een teamdag georganiseerd, waarbij met alle betrokkenen bij het
project gewerkt is aan de onderlinge samenwerking en verbinding, onder begeleiding van de projectcoach.

Omgeving
In februari is in een sessie met experts de ambitie op het vlak van omgeving aangescherpt, ter voorbereiding

op de start van de realisatie. De sessie heeft de nodige input opgeleverd en een scherpere focus gegeven. De
resultaten vormen de basis voor de afstemming met de aannemer over de door hem aangeboden aanpak van
het omgevingsmanagement in Laren-Hilversum. Onderdeel van de aanbieding is een plan hinderbeperking,
waarin ook diverse maatregelen beschreven staan om de spanning met de omgeving te minimaliseren.

Op 5 juni is een bijeenkomst georganiseerd om met de betrokkenen van het project én de bewoners uit de
omgeving stil te staan bij de afronding van de werkzaamheden aan kabels en leidingen in de Oosterengweg.
Met hapjes, drankjes en activiteiten voor kinderen is de afronding van het voorbereidend werk rondom de
Oosterengweg gevierd. Als onderdeel van de festiviteiten hebben de projectbetrokkenen van opdrachtgever
en opdrachtnemer gezamenlijk enkele activiteiten in omgeving Riebeeck uitgevoerd, waaronder het inzaaien
van bermen, het prikken van zwerfvuil en het planten van bloemen en plantjes in bloembakken. Ook is van de
gelegenheid gebruik gemaakt om de buurt te informeren over wat het te wachten staat in de komende jaren.
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Met gemiddeld 25 per maand is het aantal bezoekers op het informatiecentrum ten opzichte van vorig jaar iets
teruggelopen. Bij specifieke werkzaamheden is een piek te zien in het aantal bezoekers. Opvallend is het
aantal meldingen van zaken die bij de gemeente thuishoren. Wij spelen deze door via verschillende kanalen
zodat bewoners zich gehoord en geholpen voelen. Het aantal volgers op Twitter en Facebook is in de
afgelopen periode toegenomen. Meer feiten en cijfers over de communicatie rondom het project HOV in 't
Gooi zijn terug te vinden in bijlage 1. In voorbereiding op de communicatie over de grootschalige bomenkap
en in nauw overleg met de projectorganisatie Voltooiing Groene Schakel is er een film geproduceerd waarbij
het versterken van de natuurwaarden (biodiversiteit) in de natuurgebieden Anna’s Hoeve en Monnikenberg
centraal staan. De film is te bekijken via www.voltooiinggroeneschakel.nl.

—
Foto 3: feestelijke afsluiting werkzaamheden kabels en leidingen Oosterengweg

Veiligheid

Het Integrale Veiligheidsplan HOV in 't Gooi is vastgesteld. Dit plan dient als basis voor het behalen van de
ambitie van het project om met nul vermijdbare ongevallen trede 4 op de veiligheidsladder van het NEN te
halen. Essentieel daarbij is het vergroten en continu aandacht besteden aan het veiligheidsbewustzijn bij alle
projectbetrokkenen. De aannemer van uitvoeringscontract 3 heeft de ambitie uitgesproken trede 5 op de
veiligheidsladder van het NEN te behalen. De komende periode wordt dit met de aannemer verder uitgewerkt.

Een belangrijke activiteit voor certificering op de veiligheidsladder zijn de periodieke bijeenkomsten waarin
onderwerpen over veiligheid, gezondheid en milieu (VGM) aan de orde komen. Alle partijen die betrokken zijn
bij HOV in 't Gooi (provincie, gemeenten, ProRail, ingenieursbureaus, aannemers) zijn hiervoor uitgenodigd.
In het afgelopen half jaar hebben twee VGM-sessies plaatsgevonden. De opkomst was in beide gevallen
goed. Ook de aannemers waren goed vertegenwoordigd.

Tijdens de eerste sessie (in maart) heeft de aannemer van contract 4 (BAM Infra Rail) op eigen initiatief een
inhoudelijke bijdrage aan het programma geleverd. Naast de toelichting op de inhoud van het contract, is
ingezoomd op elektrocutie gevaar bij werken aan het spoor. Tijdens de tweede sessie in mei heeft de
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aannemer van uitvoeringscontract 3, een presentatie gegeven over het veiligheidsdenken en de
implementatie van veiligheid bij de aannemer. Daarnaast zijn de aanwezigen door de aannemer en de
veiligheidskundige van het projectteam aan de hand van enkele stellingen uitgedaagd om na te denken over
hoe je als projectmedewerker een onveilige situatie kan aankaarten en eventueel kan laten escaleren.

Een vast onderdeel van de VGM-sessie is de uitreiking van de Veiligheidsprijs. De prijs wordt uitgereikt aan
de projectmedewerker die in het voorgaande kwartaal goed voorbeeldgedrag op het gebied van veiligheid
heeft laten zien. In de VGM-sessie van 19 maart ging de Veiligheidsprijs naar de technisch manager Maarten
Bulsink van Movares, die bij maken de ontwerpen voor Huizen-Blaricum en Eemnes-Laren veiligheid continu
centraal stelde. In de VGM-sessie van 23 mei is de prijs uitgereikt aan de projectleider conditionering Eppo
van Bezeij onder andere voor zijn inspanningen om de veiligheid van de kamsalamander te borgen, ondanks
de vele vernielingen in het gebied te Anna’s Hoeve.

Duurzaamheid/ circulair bouwen

Bij de ontwerpuitwerking van deelprojecten Huizen-Blaricum en Eemnes-Laren is gekeken op welke wijze de
principes van circulair bouwen kunnen worden toegepast. Hiervoor zijn meerdere werksessies georganiseerd.
De resultaten van de sessies zijn verwerkt in een notitie. Met de beheerorganisaties van de betrokken
gemeenten wordt overleg gevoerd om te onderzoeken aan welke maatregelen de beheerders willen
meewerken. Samen met IGI — het ingenieursbureau van de Provincie — en aannemer BAM worden de
mogelijkheden voor het toepassen van zelf herstellend beton onderzocht.

2.2 Planning
De verlate gunning van uitvoeringscontract 3 leidt er toe dat de mijlpaal voor ingebruikname van de bus circa
acht maanden vertraagt naar 3 oktober 2022. De nieuwe uitvoeringsplannning wordt momenteel vertaald naar
nieuwe mijlpalen. Zodra de nieuwe mijlpalen bekend, wordt de integrale planning gelipdatet naar versie 6.0.
De belangrijkste mijlpalen uit planning 5.0 en de actualiteiten zijn weergegeven in onderstaande tabel.

Mijlpaal V5.0 Opmerking

Start aanbesteding contract 8 september 2017 Mijlpaal gehaald
3 (publicatie)

PIP onherroepelijk 25 oktober 2017 Mijlpaal gehaald

Gunning contract 3 13 augustus 2018 Definitieve gunning was op 18 februari 2019 als gevolg van

bezwaar en juridische procedures.

Kapvergunning 20 november 2018 Mijlpaal gehaald. Betreft de kapvergunning in relatie tot de
onherroepelijk uit te voeren werkzaamheden contract 3 en 4.
Grondverwerving gereed 31 januari 2019 Door cassatie verschuift deze mijlpaal naar april 2020.
Start realisatie buiten 8 april 2019 In verband met vertraagde opdrachtverlening starten de

werkzaamheden naar verwachting najaar 2019

Ingebruikname busbaan 16 februari 2022 De nieuwe eindmijlpaal wordt voorlopig gesteld op 3
oktober 2022.

Tabel 1: Actualiteit mijlpalen planning versie 5.0

De belangrijkste wijzigingen en uitgangspunten in de actuele integrale planning zijn:

e Gunning van contract 3 heeft plaastgevonden op 18 februari 2019. De verlate gunning maakte een
herijking van de uitvoeringsplanning van de aannemer noodzakelijk. Inmiddels zijn nieuwe
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contractmijlpalen overeengekomen. De afsluiting van de Oosterengweg is verschoven naar 30 maart
2020; in gebruikname van de busbaan naar 3 oktober 2022. De totale afsluitingsduur van de
Oosterengweg voor snel verkeer is met een jaar ingekort naar anderhalf jaar.

Op de gronden ter plaatse van Venetapark na, is de grondverwerving voor Laren-Hilversum gereed. De
opgestarte cassatieprocedure duurt naar verwachting tot begin 2020. In de planning is deze mijlpaal,
met 10 weken buffer, verschoven naar 1 april 2020. Daarmee valt de overdracht van de grond samen
met de start van de werkzaamheden aan de onderdoorgang Oosterengweg.

De detailplanningen voor contract 6 (VW0AH) en contract 7 (R-Net haltes) ontbreken nog. De
raakvlakken en afhankelijkheden van deze contracten met contract 3 zijn vertaald in mijlpalen die
meegegeven worden aan deze contracten. Ze zijn daarmee volgend en liggen niet op het kritieke pad
voor ingebruikname van de busbaan.

Het verleggen van kabels en leidingen (contract 5) ter voorbereiding op de uitvoering van contract 3 is
in mei 2019 nagenoeg afgerond. Er rest nog het verleggen van een waterleiding in Monnikenberg, wat
eind 2019 gereed moet zijn.

De werkzaamheden van contract 4 zijn inmiddels in volle gang. In het weekend van 7 en 8 september
vindt een buitendienststelling plaats, waarin de tijdelijke overweg voorbereid wordt.

De planning voor de deelprojecten in Huizen-Blaricum en Eemnes-Laren is in detail uitgewerkt tot aan
de start van de contractfase. De contractfase, aanbesteding en realisatie zijn inmiddels uitgewerkt tot
een volwaardige referentieplanning.

De actuele globale planning is opgenomen in figuur 1.

AONTPNNTPIRIIN . - - c: oo oo o] oo o co oo s a2 ca a0 e sl
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2.3 Financién

In onderstaande tabel is het financieel overzicht per 1 juni 2019 opgenomen. Hierin zijn de
ontwikkelingen van het afgelopen half jaar verwerkt. De eindprognose voor het project komt uit op €
129,0 min. Dit is gelijk aan de prognose uit de vorige halfjaarrapportage.

Omschrijving Actueel budget t'm 2018 2018 totale kosten  |Werplichtingen |Prognose “erwachte Kosten
Historische kosten E 2527598 | € 2.527.598 € 2.527.598 E 2.527.598
DP1-3: Huizen - Blaricum E &.150.000 | € &85.948 [ € 55180 [€ 543128 (€ 99550 [€ T.115.183 | € 8.157.862
DP4: Eemnes - Laren E 4600000 | € 152.357 | € -|£ 152.357 | € 143 |€ 4455791 | € 4.608.296
‘|DPS-7: Laren - Hilversum € B87950.000 | € 11072487 |€ 1920873 |€ 12993.461 |€ 13596993 | € 61332918 | € 87.923.371
Algemeen bijkomende kosten |€  11.600.000 (€ 9672009 € 4024 |€ 9676.033 | € 83394 | € 1860286 | € 11.619.713
Projectorganisatie e.d. € 11150000 |€ 5957665 |€ 458534 |€ 65426.199 | € 212541 |€ 4504458 | € 11.143.188
SUBTOTAAL KOSTEN € 125977508 | € 30279.065 |€ 2439712 |€ 32718777 |€ 13992626 | € 79268635 | € 125.980.038
Project Onvoorzien = 3.047.402 £ - € 3044962 | € 3.044 5962
TOTALE KOSTEN € 129.025.000 | € 30.279.065 | € 2439712 |€ 32718777 |€ 13992625 | € 82313.597 | € 129.025.000

Tabel 2: financieel overzicht HOV in 't Gooi d.d. 1 juni 2019

De belangrijkste aandachtpunten in het financieel overzicht zijn:

De prognose van deelproject Laren-Hilversum is geactualiseerd naar de definitieve gunning. Dit
heeft geleid tot lagere bouwkosten en een hogere risicoreservering/onvoorzien. Het gaat om een
verschuiving van ca. €1 min, die geen effect heeft op de totale prognose van dit deelproject.

Een belangrijke kostenpost die nog niet in de kostenprognose is meegenomen, betreffen de
indexeringskosten voor uitvoeringscontract 3. Het is zeker dat deze kosten gemaakt moeten
worden, het beteft dan ook geen risico. De omvang van deze kosten moeten echter nog bepaald
worden. Naar verwachting gaat het om een bedrag van € 1,5 - € 2 min. Dekking hiervoor zal
komen uit het deelproject onvoorzien.

De nieuwe afspraken over de uitvoering van contract 3 kennen ook enkele meevallers, onder
andere door het wegvallen van risico’s en kortere afsluiting van de Oosterengweg. Dit maakt dat
bijvoorbeeld de tijdelijke maatregelen van de brandweer voor de omleidingsroute minder kosten
met zich meebrengen. Deze en andere (mogelijke) meevallers zijn nog niet verwerkt in de
prognose. Bij de uitwerking van de risico’s en onzekerheden die de komende periode met de
aannemer plaatsvindt, zullen deze en andere (mogelijke) meevallers gekwantificeerd en in de
prognose verwerkt worden.

De conceptversies van de kostenraming bij de definitieve ontwerpen van deelproject Huizen-
Blaricum laten een kostenstijging zien ten opzichte van de vorige raming (bij voorlopig ontwerp). In
totaal gaat het om een verschil van ca. €1 min. De analyse van de verschillen loopt nog. Zodra de
kostenraming definitief is, ook die van het definitief ontwerp van deelproject Eemnes-Laren,
worden de uitkomsten in de prognose opgenomen.

Risicoreservering/onvoorzien

In de financiéle prognose is nu voor € 14,8 min. aan risicoreservering meegenomen (zie tabel 3). Een
doorrekening van het totale risicodossier geeft een financieel risicoprofiel van € 4,33 min. Dit is €1,54
min lager dan in de voorgaande rapportage, met name doordat het risico op een meerwerkclaim van de
aannemer nu verwerkt is in de prognose en daarmee geen onderdeel meer vormt van het risicodossier.
Daarbij is het wel van belang op te merken dat de benodigde indexering van contract 3 nog in de
prognose verwerkt moet worden. Desalniettemin is het totaal aan risicoreservering in de huidige
prognose voldoende om het risicoprofiel af te dekken.
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Het beschikbare bedrag aan reservering onvoorzien voor deelproject Laren-Hilversum is toegenomen
met ca. €1 min, door het lager uitvallen van de bouwkosten. Dit is ook nodig omdat het risicoprofiel
(uitvoeringsfase) voor dit deelproject zal toenemen als gevolg van de latere gunning. Dit effect is nog
niet zichtbaar, omdat deze risico’s nog uitgewerkt en gekwantificeerd moeten worden.

Deelproject Reservering onvoorzien
DP Huizen-Blaricum € 1.776.454
DP Eemnes-Laren €  383.026
DP Laren-Hilversum € 9.635.729
Stuurgroep onvoorzien € 3.044.962
Totaal € 14.840.171

Tabel 3: overzicht reservering onvoorzien

2.4 Risico’s
Algemeen
Het risicoprofiel van project HOV in t Gooi is in het afgelopen half jaar per saldo afgenomen,
voornamelijk als gevolg van de definitieve gunnning van contract 3. Het risico op een meerwerkclaim is
daardoor geen onderdeel meer van het risicoprofiel, maar (voor zover aanwezig) verwerkt in de
prognoses van het project. De vertraging introduceert ook nieuwe risico’s, bijvoorbeeld op raakvlakken
met andere contracten en projecten. Deze moeten nog uitgewerkt en gekwantificeerd worden. In de
volgende halfjaarrapportage wordt dan ook een toename in risicoprofiel verwacht.

De actieve monitoring en beheersing van risico’s door het projectteam en afronding van werkzaamheden
heet ook gezorgd voor een verlaging van het risicoprofiel. In de afgelopen periode is het risicodossier
uitgebreid met uitwerking van het risicoprofiel van de deelprojecten Huizen — Blaricum en Eemnes —
Laren. Deze risico’s waren eerder slechts summier uitgewerkt.

Top-5 risico’s
Per 1 juni 2019 ziet de top 5 risico’s er als volgt uit:

1. Nieuwe inzichten in benodigde conditionerende werkzaamheden vragen extra maatregelen.
Binnen de systeemgrenzen van deelproject Laren-Hilversum is onder andere de aanwezigheid van
PFAS en invasieve soorten (Japanse duizendknoop) geconstateerd. Wet- en regeleving hieromtrent
vereist dat in de uitvoering van het werk extra maatregelen getroffen wordt om verdere verspreiding
van deze vervuilingen te voorkomen. Voor de Japanse duizendknoop zijn nog geen algemene
protocollen voor een toekomstvaste verwijdering en het voorkomen van verdere verspreiding (b.v. bij
zandtransporten) beschikbaar. De impact op de wijze waarop de werkzaamheden in het gebied
uitgevoerd kunnen/mogen worden kan aanzienlijk zijn. Er worden analyses uitgevoerd naar
grondstromen binnen het projectgebied en de noodzaak van gronden van buiten. Daarnaast wordt
een plan opgesteld gebaseerd op nulmetingen en doorlopende monitoring en inspecties op
bouwlocaties en bouwstromen.

2. Erdienen meer kabels en leidingen werkzaamheden verricht te worden dan eerder verwacht.
In de hoek waar de sporen uit Utrecht en Amersfoort bij elkaar komen, de Driehoek, zijn conflicten
geconstateerd tussen kabels en leidingen van ProRail en van derden. Hierdoor zijn extra
werkzaamheden noodzakelijk, wat de uitvoering van uitvoeringscontract 4 kan vertragen. Hier wordt
op geanticipeerd door de werkzaamheden aan kabels en leidingen zo vroeg mogelijk uit te voeren,
zodat de impact op andere werkzaamheden binnen het contract beperkt wordt.
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3. Opdrachtnemer moet zwaardere oplossingen toepassen voor de grondkeringen.
De normen voor grondkeringen worden aangescherpt vanaf juli 2019. Hier dient het project aan te
voldoen. De mate van impact op het project, met name tijd en geld, is nog onbekend maar kunnen
fors zijn. Er is nu nog onvoldoende inzicht in het ontwerp van de aangeboden oplossing. Mogelijke
gevolgen zijn toenemende kosten voor de onderdoorgang Oosterengweg, de fly-over en het ecoduct.
In de transitiefase van het project wordt dit meegenomen, evenals bij de toetsing van het
uitvoeringsontwerp. Eind 2019 wordt meer duidelijkheid verwacht over de (mogelijke) gevolgen.

4. Plannen voor de halte Stichtseweg in Blaricum stuiten op weerstand vanuit de omgeving door de
benodigde bomenkap.
In het ontwerp voor de halte Stichtseweg was eerder voorzien dat er een lange duiker aangelegd
zou gaan worden. Hierdoor zou een groot aantal bomen niet gekapt hoeven te worden. Uit overleg
met Waternet is gebleken dat de lengte van de duiker voor hen onacceptabel. De enige
terugvaloptie is het verleggen van de sloot, waardoor een behoorlijk aantal bomen extra gekapt moet
worden. In een eerdere fase van het project hebben zowel de gemeente Blaricum als de directe
omgeving al duidelijk gemaakt dat het kappen van bomen zeer gevoelig ligt. Omdat er geen
alternatief is, kunnen de huidige plannen mogelijk op weerstand stuiten waardoor de voortgang van
dit deelproject kan vertragen.

5. De overeengekomen afwijkende aanrijtijden (besluit Veiligheidsregio d.d. 15 maart 2017) voor nood -
en hulpdiensten in Hilversum worden niet gehaald.
De afsluiting van de Oosterengweg zal zeker in de eerste weken een behoorlijke extra
verkeersoverlast geven in Hilversum. Om de overlast te beperken zijn diverse maatregelen genomen
op verschillende plekken in Hilversum (0.a. Schapenkamp en rotonde Laapersveld). Voor de nood-
en hulpdiensten wordt een tijdelijke overweg gebouwd en een tijdelijk hulppost in Loosdrecht
ingericht. Ondanks deze maatregelen is de kans aanwezig dat de gewijzigde aanrijtijden niet
gehaald worden, wat extra letselgevallen bij incidenten zou kunnen geven. De kans van optreden
van dit risico wordt met de getroffen maatregelen niet heel hoog ingeschat, maar de gevolgen
kunnen wel fors zijn. Met de gemeente en Veiligheidsregio is er overeenstemming over dat er vrijwel
geen extra maatregelen meer mogelijk zijn. Voor en de uitvoering wordt intensief overlegd over de
bereikbaarheid voor nood- en hulpdiensten. Daarnaast is er een monitoringsplan opgesteld en
worden scenario’s voorbereid met een draaiboek voor het geval het risico toch optreedt.

3. Deelprojecten
In de onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van de stand van zaken per deelproject.

Deelproject Stand van Zaken

Deelproject Het ontwerpproces voor het deelproject Huizen-Blaricum is bijna afgerond. De definitieve
Huizen-Blaricum ontwerpen zijn tot op ruimtelijk niveau uitgewerkt. In overleg met de gemeente Huizen en
de BEL-combinatie is gestart met het opstellen van een gezamenlijk plan van aanpak voor
de realisatiefase.

De ontwerpoplossing voor het kruispunt Bovenmaatweg — Artistoteleslaan raakt enkele
inrichtingsvraagstukken rondom het winkelcentrum Oostermeent. Doordat de focus van het
project gericht is op het kruispunt, is de gevonden oplossing suboptimaal: de situatie
verslechtert niet, maar verbeterd ook niet structureel. Met de gemeente wordt onderzocht
of met een integrale gebiedsaanpak, waarbij zowel de HOV-opgave als de opgaven
rondom het winkelcentrum opgelost worden, soelaas biedt. In dat geval zou de gemeente
Huizen ook investeren in herinrichting van de omgeving.
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Een nog lopend onderzoek betreft het onderzoek naar geluidbelasting ter hoogte van de
Floris V-dreef en Stroomzijde. Omdat er sprake is van een reconstructie, is de kans
aanwezig dat geluidsbelasting als gevolg van de autonome groei van het autoverkeer,
gecompenseerd moet worden met bronmaatregelen of anderszins. De resultaten van het
onderzoek worden na de zomer verwacht.

Met de gemeente Blaricum vindt overleg plaats over het creéren van meerwaarde voor de
omgeving, door de werkzaamheden van het project slim te combineren met geplande
onderhoudswerkzaamheden.

Deelproject

Eemnes-Laren

Ook het ontwerpproces voor de deelproject Eemnes-Laren is bijna afgerond. De aanpak
van de realisatiefase is onderdeel van de gesprekken met de BEL-combinatie. Het ontwerp
heeft na enkele aanscherpingen de instemming van Rijkswaterstaat. Wel moeten er met
Rijkswaterstaat nog afspraken gemaakt worden over realisatie (wie voert het project),
grondverwerving en beheer en eigendom van de gerealiseerde infrastructuur. Als
Rijkswaterstaat vasthoudt aan het standpunt dat de busbaan bij hen in beheer en
onderhoud moet komen, bestaat de kans dat de BTW over de realisatie van dit
projectonderdeel niet gecompenseerd kan worden. De gesprekken hierover lopen nog.

Deelproject

Laren-Hilversum

In de afgelopen maanden is hard gewerkt aan het komen tot afspraken met de aannemer
voor de uitvoering van contract 3. Vanwege de ontstane vertraging in de gunning van het
contract, zijn eind 2018 nieuwe buitendienststellingen van het spoor aangevraagd en
verkregen. Het oorspronkelijke uitvoeringsplan is aangepast op deze nieuwe
buitendienststellingen. Dit heeft uiteindelijk geleid tot nieuwe contractmijlpalen en
bijpoehorende afspraken over financién en risico’s.

De rotonde Utrechtseweg-Laapersweg-Gijsbrecht van Amstelstraat in Hilversum wordt
opnieuw ingericht. Dit is €één van de maatregelen die door het project moet worden
genomen om de doorstroming van het verkeer in Hilversum, ten tijde van de afsluiting van
de Oosterengweg, te borgen. Daarnaast staat de rotonde bekend als één van de tien
gevaarlijke hotspots in gemeente Hilversum. Om het werk snel en veilig te kunnen
uitvoeren is de rotonde volledig afgesloten voor het verkeer. De werkzaamheden zijn
gestart op 8 juli en moeten conform planning 23 augustus gereed zijn. Vooralsnog liggen
de werkzaamheden voor op schema.

Het vandalisme aan de amfibieénscherm in Anna’s Hoeve blijft een aandachtspunt. Er zijn
verschillende betonkistingsplaten geplaatst op plekken waar de schermen steeds weer
vernield werden. Het vandalisme heeft zich daarna verplaatst naar andere plekken.
Gesprekken met gemeente en de wijkagent hebben wel geleid tot extra aandacht voor het
probleem, maar de situatie is er niet door verbeterd.

De werkzaamheden aan de kabels en leidingen aan de Oosterengweg zijn afgerond. In
Monnikenberg moet nog een waterleiding verlegd worden. Deze werkzaamheden vinden
de tweede helft van 2019 plaats. Wanneer de waterleiding is verlegd, zijn werkzaamheden
met betrekking tot kabels en leidingen (voor zover die geen onderdeel maken van
uitvoeringscontract 3) voorlopig afgerond. Na realisatie van de onderdoorgang moeten
enkele verlegde leidingen worden teruggelegd naar hun oorspronkelijke of definitieve
locatie.

Op uitnodiging van de Regionale Uitvoeringsdienst Noordzeekanaalgebied is vanuit het
omgevingsmanagement weer gesproken met de Vereniging Behoud Anna’s Hoeve.
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Aanleiding hiervoor was de bezwaarprocedure die de vereniging aangespannen had tegen
de vergunningverlening voor het dempen van de amfibieénpoel op Anna’s Hoeve. In de
hoop dat de relatie mogelijk zou verbeteren en bezwaren in de toekomst konden worden
voorkomen, is tijdens een wandeltocht door Anna’s Hoeve met de vereniging afgesproken
de oude grondwaterwel weer open te graven en nieuwe schermen met emmers te
plaatsen. Dit met het oog op het afvangen van eventueel achtergebleven dieren.
Vrijwilligers van de vereniging hebben gezorgd voor het weghalen van eventueel gevangen
dieren. In totaal zijn er vijf kamsalamanders aangetroffen in de emmers.

In de contacten die de vereniging na het opgraven met de pers heeft gehad, hebben ze
echter duidelijk gemaakt dit niet als een gezamenlijke actie te zien, maar als een
persoonlijke overwinning op dit dossier. Van verbetering in de relatie is op dit moment ook
geen sprake. Daarmee blijft de kans op bezwaren vanuit de vereniging op nog te komen
vergunningaanvragen groot.
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Communicatie en voorlichting HOV in ‘t Gooi
Feiten en cijfers, stand van zaken februari t/m juli 2019

A. Informatiecentrum HOV in 't Gooi
e Februari 2019 17 bezoekers
e Maart 2019 30 bezoekers
e April 2019 29 bezoekers
e Mei2019 32 bezoekers
e Juni 2019 23 bezoekers
e Juli2019 5 bezoekers (tot 12 juli, daarna zomersluiting)

Met gemiddeld 25 per maand is het aantal bezoekers ten opzichte van vorig jaar iets
teruggelopen. De voorbereidende werkzaamheden rondom kabels en leidingen zijn
inmiddels afgerond. De pieken in bezoek houden verband met duidelijke voorvallen, zoals de
voorziene - en in één geval onvoorziene - tijdelijke afsluitingen van de Oosterengweg en
Oude Amersfoortseweg, de voor bewoners onverwachte verlenging van de werkzaamheden
door nog te rooien kabels. Opvallend is het aantal meldingen van zaken die bij de gemeente
thuishoren. Wij spelen deze door via verschillende kanalen zodat bewoners zich gehoord en
geholpen voelen.

B. Bijeenkomsten
Bijeenkomsten met omgevingspartijen

Er zijn in de tweede helft van 2018 diverse overleggen en bijeenkomsten georganiseerd voor
bewoners en belanghebbenden, te weten:

11 april 2019: veldbezoek Anna’s Hoeve met Vereniging Behoud Anna’s Hoeve

12 april 2019: workshop bij Flexival COB (Centrum voor Ondergronds Bouwen)
9 mei 2019: inloopbijeenkomst ondernemers/belanghebbenden Laapersrotonde
5 juni 2019: feestelijke afsluiting verleggen kabels en leidingen

11 juni 2019: BLVC tafel Contract 4 Hilversumse deel
2 juli 2019: BLVC tafel Contract 3 Hilversumse deel

10 juli 2019: inloopbijeenkomst Vitusbuurt Hilversum

Bijeenkomsten met partners

Acht keer per jaar organiseren we bijeenkomsten voor alle projectbetrokkenen (inclusief
aannemers). Vier van die bijeenkomsten zijn gelabeld als VGM-sessie. In de afgelopen
periode zijn de volgende bijeenkomsten geweest:

19 maart 2019: VGM-sessie, thema: spoorbeveiliging en elektrocutiegevaar
23 mei 2019: VGM-sessie, thema: veiligheidsbeleid van BAM

14 februari 2019: kennissessie, thema: Circulair Bouwen

25 april 2019: kennissessie, thema: Voltooiing Groene Schakel

2 juli 2019: teamdag, zomerborrel



4 HOV in ‘'t Gooi

5 Blaric ﬁ b w Laren Hilversum
PZORail L.ummuixHuizen @ﬁ Blaricum GiE‘MAf zu T‘E w

Een bijeenkomst over de nieuwe inrichting van parkeerplaatsen en vuilcontainers rond de
Van Riebeeckvijver leverde bezoeken op van mensen met bedankjes en zinnig meedenken.
Wij zien dit als een succes mede door de goede communicatie (inloopavond waar suggesties
van bewoners zijn opgenomen en later verwerkt, bewonersbrieven en de
gemeentemedewerkers ter plaatse die ontspannen en benaderbaar waren).

C. Bewonersbrieven

In totaal zijn er in de periode februari 2019 tot en met juli 2019 zeven bewonersbrieven, een
flyer en een uitnodigingskaart uitgegaan.

De bewonersbrieven hadden betrekking op maatregelen in het kader van de voorbereidende
werkzaamheden (kabels en leidingen), de herinrichting van het gebied rondom de Van
Riebeeckvijver en de werkzaamheden in het kader van contract 4 (bouw tijdelijke overweg).
De flyer was bedoeld om parkeerders op het voormalig Q-parkterrein te attenderen op het
verdwijnen van deze voorziening en de A5-kaart was primair gericht aan bewoners van de
Oosterengweg en omgeving, om hen uit te nodigen voor de feestelijke afronding van het
werk aan de kabels en leidingen.

¥4 HOV in ‘'t Gooi

De voorbereidende werkzaamheden op
de Oosterengweg zijn klaar, Op een stuk
weg van pak'm beet soo meter hebben
we meer dan 60 kilometer aan kabels en
leidingen gelegd, verlegd of verwijderd!
Daar heeft u ongetwijfeld hinder van
gehad. Op woensdag 5 juni vieren we dat
dit werk nu klaar is. Met vrolijke noten,
hapjes gemaakt door vrijwilligers van het
buurthuis en met een springkussen voor de
kinderen. Wij hopen dat u erbij bent.

We willen u graag persoonlijk bedanken
voor uw geduld en begrip.

Woensdag s juni 2019

Tussen 14.00 en 15.30 uur
Oosterengweg, ter hoogte van de
KwikFit

Nieuwe buren

Ondertussen js aannemer BAM aan boord
gestap or de bouw van busbaan,
natuurbr

De

WE ZIJN KLAAR! |

<
- . = L stig dat kanop
woensdag 5 juni. We zien u graag!
= Gareerts i< . S 327 - g
ProRail coeudbmam [ Hanicum c..' "A.l e
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D. Nieuws- en persberichten

Op www.hovintgooi.nl zijn in deze periode 21 verschillende nieuwsberichten geplaatst. Het
grootste deel van deze berichten zijn direct na publicatie doorgeplaatst op sociale media:
twitter en FaceBook. Belangrijke berichten zijn ook gepubliceerd op de gemeentelijke pagina
van de gemeente Hilversum (katern in Gooi- en Eembode). Eind februari is een formeel
persbericht uitgestuurd naar aanleiding van definitieve gunning van contract 3 aan BAM.
Ook hebben we het artikel: ‘Circulair bouwen: gewoon doen!’ gepubliceerd in het vakblad
Civiele Techniek.

E. Nieuwsbrieven

Tussen 1 februari en 1 augustus 2019 zijn er twee digitale nieuwsbrieven verzonden: op 3
mei en 16 juli 2019. Streven is de nieuwsbrief regelmatig en minimaal zes keer per jaar uit te
brengen. Geinteresseerden kunnen zich via de projectsite aanmelden. Het bestand bestaat
momenteel uit 1308 adressen (was 1146 in januari 2019). De nieuwsbrief zelf geeft een
duidelijke mogelijkheid tot afmelden.

F. Film

In voorbereiding op de communicatie over de grootschalige bomenkap en in nauw overleg
met de projectorganisatie Voltooiing Groene Schakel is er een film geproduceerd waarbij het
versterken van de natuurwaarden (biodiversiteit) in de natuurgebieden Anna’s Hoeve en
Monnikenberg centraal staan. De film is te bekijken via www.voltooiinggroeneschakel.nl.

G. Social media
Eind februari 2018 zijn we gestart met het actief inzetten van sociale media (twitter en
facebook) inclusief bijbehorende webcare. Het aantal retweets/reacties is beperkt maar
neemt toe. Recente tellingen laten zien:

- Twitter: 347 volgers (was 322) /504 tweets (was 473)

- Facebook: 159 volgers (was 118) / 149 likes (was 114)



Provincie
Noord-Holland

POSTBUS 3007 | 2001 DA HAARLEM

Provinciale Staten van Noord-Holland

door tussenkomst van de statengriffier mw. drs. K. Bolt
Dreef 3, tweede etage

2012 HR HAARLEM

Betreft: Halfjaarrapportage HOV in 't Gooi februari t/m juli 2019

Geachte leden,

Ter uitvoering van art. 167, tweede lid, van de Provinciewet (inzake de
actieve informatieplicht) zenden wij u, mede namens onze
projectpartners de gemeenten Blaricum, Eemnes, Hilversum, Huizen en
Laren en ProRail, het volgende toe:

Halfjaarrapportage HOV in 't Gooi februari tot en met juli 2019.

Op 3 februari 2014 heeft u het uitvoeringsbesluit genomen om voor het
project HOV in 't Gooi een krediet van € 110,95 miljoen ter beschikking
te stellen. Bij dit besluit hebben wij toegezegd u halfjaarlijks op de
hoogte te houden van de voortgang van dit project.

Bijgaande halfjaarrapportage betreft de periode februari tot en met juli
2019 en bouwt voort op de vorige rapportage die u op 16 september
2019 in de commissie Mobiliteit en Bereikbaarheid besproken heeft.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

p voorzitter

RV BEFERamp i

A.Th.H. van Dijk

1 bijlage(n)

1. Halfjaarrapportage HOV in 't Gooi februari t/m juli 2019

Gedeputeerde Staten
Uw contactpersoon
dhr. A. van Dijk
BU/INFRA

Telefoonnummer +31235145736
dijka@noord-holland.nl

Verzenddatum

25 SEP. 2019

Kenmerk

148676/1262933

Uw kenmerk

Postbus 3007
2001 DA Haarlem
Telefoon (023) 514 3143

Houtplein 33

2012 DE Haarlem
www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08
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Ingekomen stukken ter kennisname

Dossiernummer 1062

Extern Zaak ID 1273250

Vertrouwelijk Nee

Vergaderdatum 30 september 2019

Agendapunt 8

Omschrijving Mobiliteit: Voordracht Provinciaal Meerjarenprogramma

Onderhoud 2020-2027 (A-agenda M&B 28-10-2019)

Geagendeerd Vergaderdatum
Ingekomen stukken ter 30 september 2019
kennisname

Toelichting

De provincie beheert 645 km wegen, 384 km fietspaden, 50 km
busbanen, 246 km vaarwegen en is eigenaar van 590 bruggen, sluizen,
tunnels en faunapassages. In het Provinciaal Meerjarenprogramma
Onderhoud (PMO) staan de onderhoudsprojecten die de provincie in
voorbereiding en uitvoering heeft. Het programma wordt jaarlijks
geactualiseerd. Op basis van deze actualisatie vragen GS aan PS om de
benodigde kredieten voor de vervangingsinvesteringen beschikbaar te

stellen.




VOORIDIRAGCIATT

Provincie
Noord-Holland

Provinciale Staten van Noord-Holland

Haarlem, 24 september 2019

Onderwerp: Provinciaal Meerjarenprogramma Onderhoud (PMO) 2020-2027

Kenmerk: 1273250/1273312

Bijlagen: ontwerpbesluit

1. Inleiding

De provincie Noord-Holland is eigenaar en beheerder van een infrastructuurnetwerk
(kapitaalgoederen) van wegen, vaarwegen, fietspaden en openbaar vervoerbanen dat zeer

intensief wordt gebruikt. Dit betreft circa 645 km wegen, 246 km vaarwegen, 384 km
fietspaden en 50 km vrij liggende openbaar vervoerbanen.

2. Doelstellingen
Doelstellingen/uitgangspunten

Voor de instandhouding van de kapitaalgoederen is op 28 september 2015 de Nota
Infrastructurele Kapitaalgoederen (NIKG) vastgesteld door Provinciale Staten. In de NIKG staat
beschreven welke kapitaalgoederen de provincie Noord-Holland bezit, hoe en op wat voor
kwaliteitsniveau deze in stand worden gehouden en wat de benodigde financiéle middelen
hiervoor zijn.

Het PMO, dat jaarlijks wordt herzien, geeft aan welke onderhoudsmaatregelen noodzakelijk zijn
om de infrastructuur te laten voldoen aan de in de NIKG vastgestelde kwaliteitsniveaus en welke
kasritmes hiermee per jaar gemoeid zijn voor de komende vijf jaren (2020-2024). Hierbij is ook
een doorkijk gegeven voor de periode 2025-2027, waarbij de maatregelen en ramingen in deze
latere jaren nog grove inschattingen zijn en jaarlijks worden geactualiseerd op basis van nieuwe
inspecties.

De geplande onderhoudsmaatregelen in dit voorliggende PMO 2020-2027 en de aanpassingen
aan de infrastructuur, zoals vastgelegd in het PMI 2020-2026, zijn onderling afgestemd. De
extra beheer en onderhoudskosten als gevolg van areaalverbetering en areaaluitbreiding van de
PMI-projecten zijn verwerkt in het PMO. Het PMO is gebiedsgericht opgesteld zodat het aansluit
op de gebiedsgerichte onderhoudscontracten.

Doelstellingen/uitgangspunten Coalitieakkoord 2019-2023 Duurzaam Doorpakken!

De ambitie van Gedeputeerde Staten rondom mobiliteit en infrastructuur in het algemeen en
beheer en onderhoud is vastgelegd in het nieuwe coalitieakkoord 2019. De speerpunten hierbij
zijn verduurzaming, verbetering van leefbaarheid, energietransitie, klimaatadaptatie verbeteren
van de biodiversiteit. Daarnaast wordt het gebruik van OV, fiets en vervoer over water
gestimuleerd. Hierbij is ook aandacht voor innovatie om o.a. doorstroming en verduurzaming te



bevorderen. Om de doelen te bewerkstelligen wordt ook de samenwerking met onze partners
(andere wegbeheerders, kennisinstellingen, private partijen en gebruikers) gestimuleerd. Bij de
uitvoering van het PMO hieraan zoveel als mogelijk invullingen aan worden gegeven. Overigens
zijn de huidige kwaliteitsniveaus zijn ongewijzigd.

De hierboven beschreven NIKG vormt het kader voor goed beheer en structureel onderhoud.
Eind 2019 wordt de nieuwe NIKG aangeboden aan PS. Waarbij de voor beheer relevante
onderwerpen uit het coalitieakkoord in zijn verwerkt.

Consequenties Coalitieakkoord

Het coalitieakkoord heeft een relatief beperkte invloed op het onderhoudsprogramma,
aangezien onderhoud aan het bestaande areaal noodzakelijk blijft om de (vaar)wegen veilig en
beschikbaar te houden. Bij de uitwerking van onderhoudsprojecten wordt reeds zoveel als
mogelijk invulling gegeven aan de uitgangspunten van het coalitieakkoord, zoals ecologisch
bermbeheer, verduurzaming, onderhoud van faunapassages en fietsveiligheid tijdens de
uitvoering van projecten.

De consequenties van het coalitieakkoord op de PMI projecten (Provinciaal
Meerjarenprogramma Infrastructuur) zijn groter en worden momenteel geinventariseerd. Zo
kunnen nieuwe infrastructuur projecten worden geschrapt, omdat deze niet passen in de lijn
van het nieuwe coalitieakkoord. Met de vrijvallende middelen kunnen nieuwe projecten worden
opgevoerd. De inventarisatie is de reden dat het PMI dit jaar niet tegelijkertijd met het PMO kan
worden aangeboden.

Het kan voorkomen dat de herijking van het PMI invloed heeft op de voorgestelde projecten in
het PMO ingeval van combinatieprojecten (PMO-PMI). In dat geval verwachten wij echter
beperkte invioed, omdat bij het schrappen van een investeringsproject (PMI) op bestaande
wegen het onderhoud toch uitgevoerd zal moeten worden voor het behoud van doorstroming
en veiligheid op onze (vaar)wegen. In het geval dat de herijking van het PMI toch van invloed zal
blijken te zijn op projecten in PMO, dan zal dit worden verwerkt bij de volgende actualisatie van
het PMO.

3. Financiering

In de NIKG (vastgesteld PS op 28-09-2015) is aangegeven hoe de maatregelen binnen het PMO
worden gefinancierd. De vervangingsinvesteringen worden geactiveerd, waarbij de benodigde
kredieten separaat beschikbaar worden gesteld door uw Staten. De daaruit voortvloeiende
kapitaallasten worden gedekt uit het budget PMO kapitaallasten wegen en vaarwegen, zoals
opgenomen in de Begroting 2020. De budgetten voor Vast en Variabel onderhoud worden via
de begroting beschikbaar gesteld door uw Staten. Daarbij lopen deel van de uitgaven variabel
onderhoud via de reserves Groot Onderhoud Wegen en Vaarwegen. Het totale overzicht van
uitgaven aan vast- en variabel onderhoud en vervangingsinvesteringen wordt in hoofdstuk 5
van het PMO weergegeven.

Het PMO 2020-2027 blijft binnen de financiéle kaders van de Kaderbrief 2020. Belangrijke
financiéle aandachtspunten bij dit PMO 2020-2027 zijn:



Gebiedscontracten. Door middel van gebiedsgericht werken zet de provincie in op efficiént
beheer en onderhoud. Gebiedsgericht werken beoogt een samenhangende en op maat
gemaakte aanpak van beheer en onderhoud. Ten behoeve van het gebiedsgerichte werken
zijn zeven gebieden gedefinieerd:
- gebied 1 Kop van Noord-Holland;
- gebied 2 Alkmaar en Omgeving;
- gebied 3 West-riesland (gebied 2 en 3 zijn samengevoegd in één gebiedscontract);
- gebied 4 Zuid-Kennemerland/lJmond ;
- gebied 5 Zaanstreek-Waterland;
- gebied 6 Noord-Holland Zuid;
- gebied 7 Gooi en Vechtstreek.

De gebiedscontracten zijn gefaseerd in de periode 2015-2018 in de markt gezet en in
uitvoering gegaan. Met deze contracten wordt een groot deel van het vast en variabel
onderhoud (= groot onderhoud) van de provinciale infrastructuur door de gebiedsaannemer
uitgevoerd (behoudens tunnels, Dynamisch Verkeers Management (DVM) inclusief delen van
de Verkeersregelinstallaties (VRI), (af)lopende projecten, energierekening, brugbediening,
baggeren, etc.). De contractduur van het gebiedscontract is 10 jaar, waarbij de prestaties
vooraf zijn vastgelegd en in lijn zijn met de NIKG. De maandelijkse betalingen zijn
gelijkmatig, behoudens extra opdrachten en uitbreidingen contract, zoals areaaluitbreiding.
De samenwerking met de gebiedscontractanten loopt goed. Ook zijn de gebiedscontracten
binnen het beschikbare budget gegund. In het kader van de invoering van de
gebiedscontracten is er vanaf 2015 reeds een taakstellende verlaging van PMO-budgetten
ingeboekt. Die taakstelling loopt door in de normbudgetten (efficiencykorting 5%), zoals
bepaald in de NIKG. Het afsluiten van de gebiedscontracten als totaal zal derhalve binnen
het gestelde financiéle kader plaatsvinden. Over de voortgang van de gebiedscontracten
wordt aan uw Staten gerapporteerd in de daarvoor bestemde P&C-producten, zoals de
Jaarrekening.

Transitiefase PMO. Voor vast- en variabel onderhoud zitten we in een transitiefase naar

langjarige gebiedscontracten gebaseerd op prestatie-eisen, zoals hierboven beschreven. Zo
is het aantal losse projecten variabel onderhoud dat niet verwerkt is in de
gebiedscontracten sterk verminderd en loopt de komende jaren nog verder af. Bij vast
onderhoud zie je een soortgelijk beeld. Het PMO is daardoor minder een op zichzelf staand
maatregelenprogramma maar meer een financieel kader geworden. Dit heeft alles te maken
met het feit dat bijna al het variabel onderhoud voor de gebieden met een gebiedscontract
wordt geprogrammeerd door de gebiedsaannemer binnen de vaste jaarlijkse contractprijs.
De vervangingsinvesteringen zijn geen onderdeel van de gebiedscontracten en blijven
hierdoor zichtbaar in het PMO.

Prijsstijgingen van infrastructuurprojecten. Door de marktontwikkelingen/hoogconjunctuur

zijn de kosten van de infrastructuurprojecten gestegen. Dit is met name het geval bij
projecten met beweegbare bruggen (stijging staalprijs en specialistisch werk). Minder



aanbiedingen dan gewoonlijk zijn hier een gevolg. Doordat op de arbeidsmarkt schaarste is
aan technische specialisten, is er zowel binnen de eigen provinciale organisatie als
daarbuiten minder vakinhoudelijke kennis beschikbaar. Hierdoor, en ook door de stijgende
kosten van diverse materialen, zijn er hogere inschrijvingen op aanbestedingen.

Hierdoor waren de door uw Staten beschikbaar gestelde kredieten niet altijd meer
toereikend. Daarom is er de laatste jaren extra kredietruimte bij de Kaderbrief 2019 en
2020 toegekend. De verwachting is dat de prijsstijgingen de komende jaren zullen
doorzetten.

Verduurzaming Infrastructuur. De provincie wil bijdragen aan de nationale en internationale
klimaat- en CO,-doelstellingen en wil hier een voorloper in zijn. Belangrijke doelstellingen
hierin zijn 50% grondstoffenreductie en 50% minder CO,-uitstoot in 2030 ten opzichte van
1990. De eigen infrastructuur van de provincie zal ook gaan voldoen aan de

duurzaamheidsambities van provincie Noord-Holland. De genoemde doelstellingen zijn dan
ook richtinggevend voor de keuze en uitwerking van maatregelen die worden toegepast bij
beheer en aanleg van infrastructuur. Binnen de provincie is aanleg en beheer van
infrastructuur een hoge kostenpost. Financiéle consequenties van de
duurzaamheidsdoelstellingen zullen verder uitgewerkt worden in de NIKG. Daarna worden
de duurzaamheidsmaatregelen verwerkt in de Kaderbrief

Enkele voorbeelden van al lopende projecten zijn CO, uitstoot vermindering door gebruik
van duurzaam asfalt en de invoering van intelligente verkeersregelinstallaties dat resulteert
in minder remmen en optrekken. Energiebesparing wordt gerealiseerd door de openbare
verlichting te voorzien van LED technologie. In 2020 zal een groot deel van alle provinciale
lichtarmaturen vervangen zijn door LED technologie. Voor vervanging van het gehele areaal
zal additioneel krediet benodigd zijn. Ook de steunpunten worden vanaf 2019
energieneutraal gemaakt. Mogelijkheden voor het opwekken van zonne-energie op het
eigen areaal wordt onderzocht. Een pilot met opwekking van zonne-energie in Krommenie
heeft geresulteerd in een samenwerkingsverband met de provincie Noord-Brabant en Zuid-
Holland dat verder vormgegeven gaat worden. Hergebruik van grondstoffen en zelfs
bouwdelen wordt gestimuleerd bij de Cruquiusbrug, dit project wordt in 2020 aanbesteed.

Aanpak chroom-6

In 2018 is vastgesteld dat in oude verflagen van ongeveer de helft van de beweegbare
kunstwerken van de provincie chroom-6 voorkomt en mogelijk ook in oude verlagen van
andere staalconstructies zoals OV-masten. Chroom-6 kan in stofvorm gevaarlijk zijn voor
de gezondheid, met name voor het onderhoudspersoneel. De provincie is daarom meteen in
overleg gegaan met gebiedscontractanten en er zijn extra beheersmaatregelen genomen.
De meerkosten voor onderhoud worden op dit moment ingeschat op totaal € 4,6 miljoen
(op basis van 23 objecten waar nu een verhoogd gehalte chroom-6 is vastgesteld). Voor het
jaar 2020 is € 0,9 miljoen beschikbaar gesteld voor de dekking van de verwachte
meerkosten, die de gebiedsaannemers maken voor de geplande onderhoudsmaatregelen
2020 aan deze kunstwerken.



Verbeteren biodiversiteit
Zowel landschappelijk als vanuit het oogpunt van biodiversiteit is er nog verbetering
mogelijk bij het onderhouden van onze bermen, een belangrijk leefgebied voor bijen en

andere insecten. De provincie zal blijven inzetten op deze verbeteringen, waardoor de
resultaten voor de buitenwereld direct zichtbaar worden. Voorbeelden hiervan zijn
sinusmaaien, gefaseerd maaien en insectenhotels, in de vorm van staand en liggend dood
hout. In het coalitieakkoord is € 0,5 miljoen per jaar hiervoor beschikbaar gesteld. Ook
wordt verdere invulling gegeven aan de landschappelijke inpassing en biodiversiteit
provinciale (vaar)wegen. Bij de kaderbrief 2019 is hiervoor tot en met 2023 € 0,35 miljoen
per jaar beschikbaar gesteld. Voor de komende jaren worden minimaal twee (vaar)wegen
per jaar aangepakt waar de meeste landschappelijke en biodiversiteitswinst te behalen is.
Ook worden er extra faunapassages aangelegd op bijvoorbeeld de N201c en worden de
huidige faunapassages aangepakt zodat deze voldoen aan de kwaliteitseisen.

Machinerichtlijn.
De provincie Noord-Holland is wettelijk verplicht om haar beweegbare kunstwerken te laten
voldoen aan de Machinerichtlijn (MRL). De MRL is wetgeving voor veilig gebruik en

beheersing van risico’s voor gebruikers, bedienend en onderhoudspersoneel van machines.
Voor het uitvoeringsprogramma MRL voor beweegbare kunstwerken is € 11,8 miljoen
(Kaderbrief 2017) beschikbaar. Vanuit landelijk perspectief is recentelijk een nieuw
eenduidig referentiekader opgesteld. De provincie wil de beweegbare kunstwerken
opwaarderen naar het nieuwe landelijk toegepaste veiligheidsniveau. Totaal is hiervoor bij
de Kaderbrief 2020 € 5,5 miljoen extra beschikbaar gesteld. Verder onderzoek is
momenteel gaande om vast te stellen of verder budget nodig is voor de toekomst. Om het
programma in lijn te laten lopen met de aansluiting van de beweegbare kunstwerken op de
bediencentrale, wordt het programma versneld uitgevoerd. Het programma wordt in 2024
afgerond in plaats van in 2026.

Ontsteken verlichting

De netbeheerder Liander heeft aangegeven dat er medio 2021 wordt gestopt met het
faciliteren van het TF-signaal. Het TF-signaal wordt door Provincie Noord-Holland gebruikt
voor het ontsteken van de openbare verlichting (OVL) en Verkeersregelinstallaties (VRI). Als
dit signaal niet meer aangeboden wordt, dan is het ontsteken van verlichting en het
dimmen van lantaarns niet meer mogelijk. Om deze functionaliteit te waarborgen dient in
iedere OVL- en VRI-kast het zgn. TF-relais vervangen te worden door een astronomische
klok (totaal 780 stuks).

Aangezien het hier aansluitingen betreft die op het eigen net van de provincie zijn
aangesloten, wordt het door Liander (en de overige netbeheerders) niet gezien als
onderdeel van hun netbeheerderstaak om voor vervanging te zorgen.

Per locatie (OVL-/VRI-kast) dient een bedrag gerekend te worden van ongeveer € 1.000,-
Totaal is hier een krediet van € 750.000,- voor benodigd, die in deze voordracht wordt
aangevraagd.

Steunpunten



Voor de verbouwingen aanpassingen van de steunpunten is een extra krediet van € 45.000
noodzakelijk. Vanaf 1 januari 2019 worden de capaciteitskosten aan alle investeringen
toegerekend. Bij de oorspronkelijke kredietvotering was hiermee geen rekening gehouden.
Dit bedrag wordt in 10 jaar afgeschreven. De dekking van deze kapitaallasten past binnen
het in de begroting opgenomen budget kapitaallasten.

4. Aanpassing reeds aangevraagde en benodigde nieuwe projectkredieten
Ter uitvoering van het PMO 2020-2027 wordt aan uw Staten voorgesteld.

e Eén krediet voor de uitvoering van vervangingsinvesteringen vaarwegen te verlagen met
in totaal € 6,25 miljoen.

e Vijftal kredieten voor de uitvoering van vervangingsinvesteringen wegen en vaarwegen
te verhogen met in totaal € 2,72 miljoen. Respectievelijk € 1,36 miljoen voor vier
vervangingsinvesteringen wegen en € 1,36 miljoen voor één vervangingsinvestering
vaarwegen.

¢ Negental kredieten voor de uitvoering van vervangingsinvesteringen beschikbaar te
stellen met in totaal € 13,76 miljoen. Respectievelijk € 3,73 miljoen voor viertal
vervangingsinvesteringen wegen en € 10,03 miljoen voor vijftal
vervangingsinvesteringen vaarwegen.

e Een aanvullende krediet Machinerichtlijn beschikbaar te stellen van in totaal € 5,50
miljoen;

e Een aanvullend krediet beschikbaar te stellen voor de aanpassingen/verbouwing
steunpunten van totaal € 45.000.

Bovenstaande besluiten zijn in onderstaande tabel en onder punt 5 in het ontwerpbesluit nader
gespecificeerd.

In het PMO 2020-2027 zijn ook kasramingen van de lopende vervangingsinvesteringen (reeds
verstrekte kredieten) geactualiseerd. Daarbij gaat het om verstrekte jaarschijfkredieten tussen
2011 en 2013 en projectkredieten, zoals verstrekt bij het PMO tussen 2014 en 2019. Ook zijn
de kasramingen van de geprogrammeerde projecten (vanaf 2020) geactualiseerd.

Wegen € 38,61 | € 19,56 | € 19,04 | € 15,52 | € 1,19 | € 2,02| € 4,09 | € 4,93
Vaarwegen € 1447 | € 19,78 | € 24,49 | € 10,60 | € 1325 | € 4,46 | € 8,88 | € 13,92
Totaal PMO € 53,08 | € 39,34 | € 43,53 | € 26,12 | € 14,44 | € 6,48 | € 12,97 | € 18,85
Reserve investeringen kunstwerken € 8,57 | € 1,30 | € 0,80 | € 0,60 | € - € - € - € -
DVM wegen / uitrol intelligente verkeers-

lichten (i-VRI) € 165| € 0,83 | € 0,83 € 083 |€ 0,39 | € € - € -
Steunpunten € 1,35 | € 2,13 | € 1,30 | € - € - € € - € -
Reserve investeringen vaarwegen € 0,00 | € - € - € - € - € - € - € -

In totaal leidt dit tot geactualiseerde kapitaallasten, die zijn verwerkt in het voorliggende PMO
2020-2027 en de Begroting 2020/ meerjarenraming, zie onderstaande tabel. De
geactualiseerde kapitaallasten passen binnen de financiéle kaders van de Kaderbrief 2020.



Hieronder staan de kapitaallasten van het PMO, reserve kapitaallasten Vaarwegen en Wegen
(VIK), iVRI en de Steunpunten.

Wegen € 3,11 | € 3,88 | € 4,28 | € 4,66 | € 4,97 | € 4,99 | € 503 | € 5,11
Vaarwegen € 105 € 137 | € 175 | € 2,18 | € 2,40 | € 2,70 | € 2,80 | € 2,93
Totaal PMO € 4,16 | € 5,25 | € 6,02 | € 6,84 | € 7,37 | € 7,69 | € 7,84 | € 8,05
Reserve investeringen kunstwerken € 1,24 | € 1,75 | € 1,84 | € 1,89 | € 1,93 | € 193 | € 1,93 | € 1,93
DVM wegen / uitrol intelligente verkeers-| € - € 0,11 | € 0,17 | € 0,22 | € 0,28 | € 0,30 € 0,30 | € 0,30
lichten (i-VRI)

Steunpunten € - € - € 0,80 | € 0,95 | € 0,95 | € 0,95 | € 0,95 | € 0,95
Reserve investeringen vaarwegen € 0,01 (€ 0,01 (€ 001(€ 0,01|€ 0,01 (€ 0,01(€ 0,01]|€ 0,01
Totaal € 5,41 | € 7,12 | € 8,84 | € 9,91 | € 10,54 | € 10,89 | € 11,03 | € 11,24
Begroting 2020 / meerjarenraming € 553 € 737 | € 9,24 | € 10,57 | € 11,40 | € 11,75 | € 11,89 | € 12,10

3 € € 3 € 3 3 €

Voor dit jaar (2020) is de totale kredietaanvraag van € 10,23 miljoen en past binnen het
gestelde investeringsplafond van € 20 miljoen. Ook de voorgaande jaren paste de totale
kredietaanvraag binnen het gestelde investeringsplafond. De fluctuaties in de hoogte van de
kredietaanvragen passen binnen de financiéle kaders vastgesteld in de Kaderbrief 2020 en
leiden derhalve niet tot hogere kapitaallasten. De kapitaallasten wegen en vaarwegen blijven

jaarlijks in deze periode onder de € 20 miljoen, zie bovenstaande tabel.

5. Voorstel
Wij stellen u voor te besluiten overeenkomstig het bijgaande ontwerpbesluit.

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

Dhr. A.T.H. van Dijk, voorzitter

Mw. R.M. Bergkamp, provinciesecretaris



Ontwerpbesluit

Nr.

Provinciale Staten van Noord-Holland;

gelezen de voordracht van Gedeputeerde Staten van 24 september 2019;

gelet op de aangegeven onderhoudsmaatregelen in het PMO 2020-2027, welke noodzakelijk

zijn om de infrastructuur te kunnen laten blijven voldoen aan de vastgestelde
onderhoudsniveaus;

besluiten:

1. De kredieten voor de uitvoering van vervangingsinvesteringen vaarwegen te verlagen met
€ 6,25 miljoen, zoals hieronder gespecificeerd. Dit leidt tot lagere kapitaallasten
Investeringen Vaarwegen.

Vaarweg-traject

Omschrijving:

Krediet
(x € 1 miljoen)

K4/5/6¢
vaarwegvak 20

Niedorpervaart (deel), brug N241 Kolhorn; vervangen
12 km houten oeverconstructie en 1 km staal. Krediet
wordt verlaagd omdat de aanbesteding van dit project
lager was, dan de geraamde kosten.

€ 8,00 (-6,25)

2. De kredieten voor vervangingsinvesteringen wegen en vaarwegen te verhogen met
€ 2,72 miljoen, zoals hieronder gespecificeerd;

De totale kredietverhoging vervangingsinvesteringen wegen bedraagt € 1,36 miljoen, deze
wordt ten laste van de kapitaallasten Investeringen Wegen gebracht.

Weg-traject

Omschrijving:

Krediet
(x € 1 miljoen)

N247a-06

Trajectbenadering vervangen kunstwerk Slochterbrug
en duiker. Hoewel reeds uitvoeringskrediet verkregen
is, is op basis van een nieuwe markteconomische
raming gebleken dat het bestaande krediet niet
toereikend is. Naast een hogere voorziene bouwkosten
zijn er ook gewijzigde inzichten ten aanzien van
engineering van de aannemer en risico-opslag die
kostenverhogend doorwerken.

€ 2,00 (+0,55)

N247a-03

Trajectbenadering vervangen kunstwerk Dijksbrug. De
raming is herijkt waarbij met name indexatie leidt tot

€ 1,60 (+0,10)




een stijging van de eindprognose

N239a-03

Trajectbenadering; vervangen kunstwerk en een deel
reconstructie verharding van de N239a (km 13,67 tot
km 22,56). In combinatie met PMI project N239-08 en
in combinatie met groot onderhoud vanuit het
Gebiedscontract Midden-Noord. Kredietbijstelling is
nodig doordat de projectraming is herijkt op huidige

prijspeil.

€ 2,20 (+0,11)

N243a-04

Trajectbenadering. In de realisatie van het PMI project
N243-06 groot onderhoud aan het traject N243a
tussen km. 0.680 (N242) - 15.700 (N23), vervangen
van 12 kunstwerken welke zijn gebouwd in de periode
1930. Kredietbijstelling is nodig door herijking
projectkaders, zoals toepassing damwanden, extra
verwijdering teer houdend asfalt en actualisatie van
het prijspeil.

€ 9,30 (+0,60)

Totaal

€15,10 (1,36)

De totale kredietverhoging vervangingsinvesteringen vaarwegen bedraagt € 1,36 miljoen,

deze wordt ten laste van de kapitaallasten Investeringen Vaarwegen gebracht.

Vaarweg-traject Omschrijving: Krediet
(x € miljoen)
K20a-01; Noordhollandsch Kanaal: Omval - Alkmaar Noord. € 3,4 (+1,36)

vaarwegvak 5

Vervanging 0,5 km hout en oeverconstructie door
staal. Uit nadere onderzoeken, inspecties en
opgetreden problemen rondom de Victoriebrug te
Alkmaar, is de vervangingsscope uiteindelijk groter
geworden dan eerder aangenomen op basis van
inspecties boven de waterlijn.

3. De kredieten voor de uitvoering van vervangingsinvesteringen wegen en vaarwegen (in

totaal € 13,76 miljoen) te verstrekken, zoals hieronder gespecificeerd;

De totale kredietaanvraag vervangingsinvesteringen wegen bedraagt € 3,73 miljoen, deze wordt
ten laste van de kapitaallasten Investeringen Wegen gebracht.

Wegtraject

Omschrijving

Krediet
(X € 1 miljoen)

Waterwolftunnel

Vervanging SCADA. 'Het scada systeem is het hart
van het besturingssysteem van de Waterwolftunnel.

€1,50




Het huidige scada systeem is instabiel. Om de
beschikbaarheid van de tunnel de komende jaren te
garanderen dient het systeem (hardware en software)
te worden vervangen.

N244a-01 Gefaseerde kap en herplant van bomen tussen de
rijpbaan van de N244 (hmp 0 - 5,33) en het
Noordhollandsch Kanaal over een periode van 10
jaar. De 315 st. populieren hebben het einde van hun
‘technische’ levensduur bereikt en ze staan gevaarlijk
voor het verkeer in de obstakelvrije zone van de
vernieuwde weg. Herplant van de grote populieren is
niet mogelijk (verkeersveiligheid, kabels en leidingen,
dijklichaam), daarom worden onder andere 630 st.
kleinere fruitbomen aangeplant. De gefaseerde
aanpak is noodzakelijk voor het behoud van het

jachtgebied van vleermuizen. €0,48
Vervangen Grootschalige vervangen observatiecamera’s voor de
Observatiecamera’s |verkeerskruispunten.
VRI €1,00
ontsteken TF-relais vervangen te worden door een
verlichting astronomische klok (totaal 780 stuks) in de kasten
van de openbare verlichting en €0,75
verkeersregelinstallaties
Totaal €3,73

De totale kredietaanvraag vervangingsinvesteringen vaarwegen bedraagt € 10,03 miljoen, deze
wordt ten laste van de kapitaallasten Investeringen Vaarwegen gebracht.

Vaarwegtraject Omschrijving Krediet

(x 1T miljoen)
K18a-01, Westfriesche Vaart: splitsing Waardkanaal - zijsloot € 1,685
vaarwegvak 16 bij km. 7,8. 1000 m houten oeverconstructie wordt

vervangen (daar waar mogelijke worden er
natuurvriendelijke oevers aangelegd).

K18b-01, Westfriesche Vaart; zijsloot bij km. 7,8 - Medemblik, € 4,40
vaarwegvak 17 2600 m houten oeverconstructie wordt vervangen
(daar waar mogelijke worden er natuurvriendelijke
oevers aangelegd).

K9-01, Markervaart Noord en Kogerpolderkanaal: Stierop- €0,84
vaarwegvak 8 Noordhollandsch Kanaal. Vervangen 340 m houten
oeverconstructie voor hout (daar waar mogelijke
worden er natuurvriendelijke oevers aangelegd).




K20Na-01, Noordhollandsch Kanaal: Alkmaar noord - St. €1,50
vaarwegvak 4 Maartensvlotbrug. Vervanging 0,4 km houten

oeverconstructie door staal
K20a-02, Noordhollandsch Kanaal: Omval - Alkmaar Noord, € 1,60
vaarwegvak 5 vervangen 373m vervangen hout voor staal.
Totaal €10,03

4. Het aanvullende krediet Machinerichtlijn te verstrekken van totaal € 5,50 miljoen en de
voortvloeiende kapitaallasten ten laste te brengen van de begrotingspost reserve
Kapitaallasten Wegen. (afschrijving 15 jaar)

5. Het krediet Steunpunten aanpassen/verbouwen te verstrekken van totaal € 45.000 en de
voortvloeiende kapitaallasten ten laste te brengen van de begrotingspost Kapitaallasten
Investeringen Wegen (afschrijving 10 jaar)

6. Kennis te nemen van de actuele kasritmes van de lopende kredieten en de

geprogrammeerde kasritmes voor vervangingsinvesteringen, zoals gespecificeerd in het

PMO 2020-2027.

Haarlem,

Provinciale Staten voornoemd,

, voorzitter

, statengriffier
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INLEIDING

De provincie heeft wegen, kunstwerken,
vaarwegen en vrij liggende openbaar
vervoerbanen in eigendom. Langs een groot
deel van onze wegen liggen ook parallelwegen
en fietspaden die eigendom van de provincie
zijn. Het geheel aan fysieke objecten dat samen
de wegen, fietspaden, vaarwegen en openbaar
vervoerbanen vormt, wordt ons areaal
genoemd.

Vanuit de Wegenwet en de
Scheepvaartverkeerswet vloeit voort dat de
provincie wettelijk verplicht is het provinciale
areaal in stand te houden. De provincie doet dit
door onderhoud aan het areaal te plegen, of
het areaal te vervangen.

De provinciale infrastructuur is van groot
maatschappelijk belang. Het onderhoud van de
infrastructuur is er op gericht om optimale
prestaties in relatie tot doorstroming,
leefbaarheid en verkeersveiligheid van de
infrastructuur te bereiken op een duurzame
manier.

De gewenste kwaliteit van ons areaal is
vastgesteld in de Nota Infrastructurele

Kapitaalgoederen van Provinciale Staten. Op
basis van de daarin gestelde kaders en
kwaliteitseisen wordt ons areaal onderhouden.

In het Provinciaal Meerjarenprogramma
Onderhoud (PMO) wordt inzicht gegeven in het
onderhoudsprogramma en de benodigde
financiering voor onderhoud van het areaal met
in- achtneming van de gestelde eisen. De
kwaliteit wordt voortdurend bewaakt en daar
waar afwijkingen zijn wordt ingegrepen. Bij
voorkeur worden de werkzaamheden
gebundeld op trajecten uitgevoerd
(trajectbenadering). Belangrijk principe van
onze aanpak is transparante afwegingen tussen
prestaties, risico’s en kosten. Deze afwegingen
maken een efficiénte inzet van middelen
mogelijk. Onze aanpak is gecertificeerd volgens
de internationale norm voor Asset
Management, ISO 55001 en
Kwaliteitsmanagement ISO 9001.

Onderstaande tabel geeft de omvang van ons
areaal weer.

Type areaal Hoeveelheid Eenh.
Wegen (enkel- en meerbaans) 645 km
Fietspaden 384 km
Vrijliggende busbanen 50 km
Openbare verlichting 11.470 stk
VRI's 256 stk
DRIP's 30 stk
Faunapassages / Dassenrasters 80/2200 stk/m
Haltes / stations / HOV baan 64,0 stk
Haltes langs provinciale wegen 489,0 stk

Vaste Kunstwerken (incl.
ecoducten en tunnels)
Beweegbare Kunstwerken (incl. 65 (2, resp 10) stk
pontjes en sluizen)

525 (4, resp.2) stk

Vaarwegen 246  km
Brugbediencentrale 1 stk
Verkeerscentrale 1 stk
Tunnelcentrale 1 stk
Steunpunten 8 stk

[hoeveelheden 1-1-2019]

PMO 2020-2027



Het onderhavige PMO beschrijft op welke
beleidsuitgangspunten het onderhoud
gebaseerd is, zie hoofdstuk 2. In hoofdstuk 3
wordt de gebiedsgerichte aanpak toegelicht.
Hoofdstuk 4 bevat een financiéle toelichting.
De financiéle dekking en de
onderhoudsbehoefte voor de komende jaren
per gebied zijn weergegeven in hoofdstuk 5. In
hoofdstuk 6 wordt een overzicht gegeven van
de in 2018 gerealiseerde projecten. Hoofdstuk
7 geeft een overzicht van de geactualiseerde
kasritmes in 2019. In hoofdstuk 8 wordt een
afkortingenlijst weergeven.

PMO 2020-2027



BESTUURLUK EN BELEIDSMATIG KADER

Inleiding

Uitgangspunt voor het PMO is het bestuurlijk
en beleidsmatig kader. Dit kader is met name
door de Nota Infrastructurele Kapitaalgoederen
en het Coalitieakkoord gesteld.

Daarnaast is er een relatie met de
Investeringsstrategie Noord-Hollandse
Infrastructuur (INHI) en het daaruit afgeleide
Provinciaal Meerjarenprogramma
Infrastructuur (PMI). Het PMI bevat een
overzicht van alle nieuwbouw projecten en
reconstructies.

Deze relaties zijn in de onderstaande figuur
weergegeven. In dit hoofdstuk worden de
bestuurlijke en beleidsmatige kaders en de
relaties verder toegelicht.

I

| NIKG

—

Coalitieakkoord

PMI PMO

Coalitieakkoord 2019 (Duurzaam doorpakken!)
De ambitie van Gedeputeerde Staten rondom
mobiliteit en infrastructuur in het algemeen en
beheer en onderhoud in is vastgelegd in het
nieuwe coalitieakkoord 2019. De speerpunten
hierbij zijn verduurzaming, verbetering van
leefbaarheid, energietransitie, klimaatadaptatie
en verbeteren van de biodiversiteit. Daarnaast
wordt het gebruik van OV, fiets en vervoer over
water gestimuleerd. Hierbij is ook aandacht
voor innovatie om o.a. doorstroming en
verduurzaming te bevorderen. Om de doelen te
bewerkstelligen wordt ook de samenwerking
met onze partners (andere wegbeheerders,
kennisinstellingen, private partijen en

gebruikers) gestimuleerd. Bij de uitvoering van
het PMO hieraan zoveel als mogelijk invulling
aan worden gegeven.

Nota Infrastructurele Kapitaalgoederen 2016-
2019

De Nota Infrastructurele Kapitaalgoederen
2016-2019 (NIKG) stelt kaders voor de
instandhouding van het areaal. Het gaat in op
de kwaliteitsniveaus waaraan het areaal moet
voldoen en de financiering op de lange termijn.
Eind 2019 wordt de nieuwe NIKG 2020-2024
aangeboden aan PS. Voorheen was de naam
“Nota Infrastructurele Kapitaalgoederen”, maar
omdat de naam “Strategische
Assetmanagement Plan” beter de lading dekt
en ook een voorgeschreven product is vanuit
de norm Assetmanagement I1SO 55001 is voor
deze naamsverandering gekozen.

Met de NIKG is aangesloten op het landelijke
beeldkwaliteitssysteem van de CROW, het
zogenoemde “ABCD-systeem”. De
beeldkwaliteitsniveaus zijn gebaseerd op de
eisen ten aanzien van veiligheid,
bereikbaarheid, comfort, aanzien, leefbaarheid
en milieu. Het kwaliteitsniveau dat in
Nederland gangbaar is, wordt door het CROW
op ‘B’ (basis) gezet. Daaruit volgt dat:

- Aeen hoogwaardig kwaliteitsniveau
voorschrijft;

- A+ een zeer hoogwaardig kwaliteitsniveau
voorschrijft;

- Been landelijk gangbaar basis
kwaliteitsniveau is;

- Ceen laag kwaliteitsniveau is waarbij
wordt voldaan aan wettelijke vereisten en
waarbij aansprakelijkheidstellingen als
gevolg van gebrekkig onderhoud niet aan
de orde zijn;

- D een zeer laag kwaliteitsniveau is, waarbij
functieverlies kan optreden.

PMO 2020-2027



Binnen de provincie Noord-Holland hanteren
we de volgende kwaliteitsniveaus:

Type areaal Kwaliteit

Stroomwegen B

Overige wegen* C

Fietspaden B

Milieuaspecten bij B (ecologisch

wegbeheer bermbeheer)
Vrijliggende busbanen B

Haltes / stations HOV B

Vaarwegen C/D (risico gestuurd beheer)

*betreft: gebiedsontsluitingswegen, erftoegangswegen en

parallelwegen.

De doelstelling hierbij is dat bij een meting
minimaal 95 % van de netwerken voldoet aan
het door PS vastgestelde kwaliteitsniveau. Het
areaal dat onder het kwaliteitsniveau zit moet
weer op niveau worden gebracht.

De normkosten die zijn berekend in de NIKG,
zijn gebaseerd op deze vastgestelde
kwaliteitsniveaus.

De technische kwaliteit van het areaal wordt
gewaarborgd door de technische normen en
richtlijnen zoals de NEN en CROW richtlijnen en
wet- en regelgeving. Ook dient de levensduur
te worden gehandhaafd en de
levensduurkosten te worden geminimaliseerd.

In de NIKG wordt een lange termijn doorkijk
gegeven van de programmering van
onderhoudsmaatregelen. Het PMO bevat het
programma voor de komende 5 jaar met
daarnaast nog een doorkijk voor de periode
2025-2027.

PMI & PMO

Op basis van de INHI wordt het Provinciaal
Meerjarenprogramma Infrastructuur (PMl)
opgesteld. Dit geeft inzicht in de besteding van
middelen aan nieuwe infrastructuur de
komende 8 jaar.

De relatie tussen PMO en PMI ligt op het
gebied van:
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e Functionele areaalverbeteringen zoals
weergegeven in het PMI. Deze zijn van
invloed op het onderhoud, oftewel het
PMO, in de toekomstige jaren.

e De gecombineerde aanpak van onderhoud
en investeringen om overlast en hinder te
voorkomen en om efficiént te werken.

Voor zowel het PMO als voor het PMI is een
viewer ontwikkeld die daarbij ook op de kaart
inzicht geeft in de lopende projecten in de
verschillende gebieden van de provincie Noord-
Holland. Voor het PMO is de link naar de viewer
https://maps.noord-holland.nl/pmo en voor het PMI
betreft het https:/maps.noord-holland.nl/pmi .
Daarnaast wordt momenteel onderzocht hoe
het PMI en het PMO in toekomst verder kan
worden samengevoegd.




AANPAK BEHEER EN ONDERHOUD

Gebiedsgericht werken

Door middel van gebiedsgericht werken zetten
wij in op goed beheer en onderhoud.
Gebiedsgericht werken beoogt een
samenhangende en op maat gemaakte aanpak
van beheer en onderhoud. Ten behoeve van
het gebiedsgerichte werken zijn 7 gebieden
gedefinieerd:

1. Kop van Noord-Holland

2. Alkmaar en omgeving

3. West-Friesland

4. Zuid-Kennemerland/lJmond

5. Zaanstreek-Waterland

6. Noord-Holland Zuid

7. Gooi en Vechtstreek

Gebiedscontracten

Het overgrote deel van het onderhoud is
gefaseerd uitbesteed in gebiedscontracten
(GBC). Werken met gebiedscontracten is een

nieuwe benadering, waarbij de provincie voor
de instandhouding voor langere tijd nauw
samenwerkt met de markt, waardoor gebruik
gemaakt kan worden van hun kennis en
innovatiekracht. De rol van de provincie is
verschoven door de gebiedscontracten van
beheren naar regisseren.

Het onderhoud van de 7 gebieden is in 6
gebiedscontracten ondergebracht (het
onderhoud van de gebieden 2 en 3 is
ondergebracht in één gebiedscontract). De
gebiedscontracten zijn inmiddels allemaal in
uitvoering. Met deze contracten is het
onderhoud voor alle provinciale infrastructuur
in het gebied uitbesteed. De samenwerking
met de gebiedscontractanten loopt goed, ook
zijn de gebiedscontracten binnen het
beschikbare budget gegund.

Over de voortgang van de gebiedscontracten,
wordt gerapporteerd aan PS in de daarvoor
bestemde P&C producten, zoals de
Jaarrekening.

Onderhoud

Het onderhoud (al dan niet ondergebracht in
een gebiedscontract) omvat activiteiten voor
alle (vaar-)wegen, groenwerken, technische
installaties, gebouwen en kunstwerken binnen
het gebied die eigendom zijn van de provincie.
Dit alles betreft zowel vast- als variabel
onderhoud.

Het onderhoud bestaat uit verschillende
soorten werkzaamheden. Dit loopt uiteen van
diensten als gladheidsbestrijding,
ongediertebestrijding, vast onderhoud zoals
(ecologisch) bermbeheer, snoeien en reinigen,
tot variabel onderhoud, zoals het asfalteren
van wegen en fietspaden.

Ook investeringen voor vervanging,
bijvoorbeeld van bruggen, maken deel uit van
het onderhoud. Deze investeringen zijn echter
niet opgenomen in de gebiedscontracten, maar
worden geprogrammeerd in onderhavig PMO.
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Het vast en variabel onderhoud wordt zoveel
mogelijk ondergebracht in gebiedscontracten,
zie vorige paragraaf. Daarnaast is het beheer en
bewaking van de tunnels (Waterwolftunnel,
Abdijtunnel en Amstelaquaduct) in separate
contracten ondergebracht, zie ook hoofdstuk 5,
paragraaf tunnels. Verder zijn er nog diverse
algemene beheer- en onderhoudsactiviteiten
van de provincie Noord-Holland, zoals
energiekosten, onderhoud aan de
verkeerscentrale, onderhoud bushaltes, etc.

De insteek van de onderhoudscontracten is het
realiseren van gestelde prestatie-eisen. Deze
eisen zijn door de provincie opgesteld op basis
van de eisen, zoals vastgelegd in de NIKG
(bijvoorbeeld beeldkwaliteitsniveaus die
weergeven staan in hoofdstuk 2). Deze eisen
zijn verder uitgewerkt naar de verschillende
onderdelen binnen ons areaal en vastgelegd in
het GBC. Het beheer en onderhoud in zijn
totaliteit draagt bij aan de bestuurlijke
doelstellingen met betrekking tot
doorstroming, veiligheid, duurzaamheid en
leefbaarheid.

Gebiedsgerichte uitvoering en afstemming
Binnen Regioregie wordt een meerjarige
analyse gemaakt van de projectenplanningen
van de verschillende wegbeheerders
(gemeenten, hoogheemraadschap,
Rijkswaterstaat en ProRail) in de regio. Ook de
meerjarenplanning van de gebiedscontractant
zal in deze analyse worden opgenomen.

Duurzaamheid en innovatie

e Coalitieakkoord

De provincie Noord-Holland heeft als doel op
een professionele manier onze infrastructuur te
beheren. In het Coalitieakkoord ‘Duurzaam
doorpakken!” hebben duurzaamheid en
leefbaarheid nadrukkelijk positie gekregen
naast innovatie en bereikbaarheid. Daaruit
volgt als vanzelfsprekend de ambitie dat de
eigen infrastructuur op termijn voldoet aan de
duurzaamheidsambities van de provincie.
Innovatie is een voorwaarde om de
klimaatdoelstellingen op tijd te realiseren.
Daarnaast zoeken we naar andere relevante en
kansrijke innovaties om het beheer en de
aanleg van infrastructuur te verbeteren.
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In het coalitieakkoord is een routekaart
opgenomen van de maatregelen die we zelf
treffen om de opwekking van duurzame
energie te versnellen tot 2030. Onderdeel van
de routekaart is een impact-analyse van de
CO,-effecten van ons beleid en onze projecten,
alsmede de effecten daarvan op welzijn en
welvaart. De projecten betreffen voor het
overgrote deel het beheer en onderhoud van
de provinciale infrastructuur. Daarnaast gaan
we onze provinciale wegen en gebouwen
optimaal benutten voor het opwekken van
zonne-energie. Om de biodiversiteit te
versterken worden faunapassages gerealiseerd
en de bermen milieuvriendelijk beheerd.
Verder benoemt het coalitieakkoord de ambitie
om de provinciale organisatie in 2030
klimaatneutraal te laten zijn. De ambities
hebben hun weerslag op de manier waarop de
infrastructuur wordt beheerd.

Tussentijdse doelstellingen voor duurzame
infrastructuur, afgeleid van het coalitieakkoord,
worden vastgesteld in het volgende SAMP* met
een horizon tot 2023.

e  Omgevingsvisie NH2050

Provincie Noord-Holland heeft in de
Omgevingsvisie NH2050, met als ondertitel
‘Balans tussen economische groei en
leefbaarheid’, de klimaatverandering, behoud
van biodiversiteit, de transitie naar een
circulaire economie en de energietransitie naar
hernieuwbare bronnen opgenomen in ‘De acht
meest urgente ontwikkelingen in de
leefomgeving van Noord-Holland’ De provincie
heeft haar eigen programma Transitie
Energietransitie en Grondstoffen (TEG).

e Nationale akkoorden

Tevens zijn op nationaal niveau tal van
akkoorden gesloten. Denk aan de Green Deal
Duurzaam GWW 2.0, het Energieakkoord, het
Grondstoffenakkoord en het Asfaltakkoord. De
duurzaamheidsambities hieruit zijn door de
provincie direct of indirect (via IPO) bevestigd.
De Green Deal Duurzaam GWW 2.0 biedt een
aanpak om duurzaamheid een alledaags thema
in de werkzaamheden van de organisatie te
maken. Een voorwaarde om de ambities te
realiseren.

Bij de onderhoudsprojecten is dan ook veel
aandacht voor duurzaamheid en innovatie, te
meer omdat hiermee de infrastructuur



duurzamer, maar ook (op termijn) efficiénter in
stand kan worden gehouden. Een greep uit
belangrijke ontwikkelingen en projecten:

e CO,vermindering

Bij aanbesteding van werk wordt van
opdrachtnemers een hoge positie op de CO,
prestatieladder geéist. Voor vervanging van
oevers van vaarwegen is een programma
ingericht waardoor opdrachtnemers gericht
kunnen innoveren op CO, vermindering.
Concrete en direct realiseerbare maatregelen
worden gestimuleerd zoals het voorkomen van
verplaatsing van grond, toepassing van
duurzaam asfalt, gebruik van modern
materieel.

Door de invoering van intelligente
Verkeersregelinstallaties wordt ook de CO,
uitstoot beperkt (minder remmen en
optrekken).

e Energietransitie

Om energie te besparen wordt de openbare
verlichting voorzien van Led technologie. In
2019 zijn de eerste armaturen geinstalleerd.
Binnen 4 jaar wordt het hele areaal voorzien
van Led. Na Solaroad Krommenie zal er
implementatie op andere wegen plaatsvinden.
De steunpunten worden vanaf 2019
energieneutraal gemaakt. Hiervoor is bij de
kaderbrief 2019 € 3,82 miljoen beschikbaar
gesteld. Het opwekken van zonne-energie op
het eigen areaal wordt onderzocht, onder
meer om de Waterwolftunnel direct van
energie te voorzien.

e Grondstoffen

Hergebruik van grondstoffen middels
toepassing van de methode IFD (Industrieel
Flexibel en Demontabel bouwen) wordt ingezet
op de Cruquiusbrug en vindt navolging op
andere bruggen. Onderzoek van verdere
toepassing IFD voor twee vaste kunstwerken
vindt plaats in de N240.

e Klimaatadaptatie

Voor de tunnels van Noord-Holland is een
klimaatstresstest uitgevoerd om te bepalen of
de tunnels de veranderingen van wateroverlast,
overstroming, droogte en hitte kunnen
opnemen. Voor de hele infrastructuur wordt
daarvoor een inventariserend onderzoek
uitgevoerd.

e Verbetering landschappelijke inpassing en
biodiversiteit
Zowel landschappelijk als vanuit het oogpunt
van biodiversiteit is er nog verbetering mogelijk
bij het onderhouden van onze bermen. De
provincie zal blijven inzetten op deze
verbeteringen, waardoor de resultaten voor de
buitenwereld direct zichtbaar worden.
Voorbeelden hiervan zijn pilots met
sinusmaaien, gefaseerd maaien en
insectenhotels, in de vorm van staand en
liggend dood hout. Ook zullen verder gaande
eisen worden gesteld aan de kwaliteit en
samenstelling van plantmateriaal. In het
coalitieakkoord is € 0,5 min per jaar hiervoor
beschikbaar gesteld, waarmee ook gekeken kan
gaan worden in welke bermen het zinvol is een
betere onderhoudsmaatregel toe te passen dan
klepelen. Daarnaast wordt gekeken of het
(financieel) haalbaar is om per (vaar)weg een
beheerplan biodiversiteit op te (laten) stellen,
waarmee meer inzicht ontstaat waar zich lokaal
de beste kansen voordoen en gelijk een
langjarige geprioriteerde planning kan worden
opgesteld. Dit plan voorziet ook in een
verbinding tussen de al in 2018 vastgestelde
Uitwerkingsnota’s groenzones provinciale
infrastructuur en de eisen in contracten.

Bij de kaderbrief 2019 is reeds tot en met 2023
€ 0,35 miljoen per jaar beschikbaar gesteld. Tot
en met 2023 worden per jaar minimaal twee
(vaar)wegen aangepakt waar landschappelijke
en biodiversiteitswinst te behalen is. Ook wordt
verdere invulling gegeven aan de
landschappelijke inpassing en biodiversiteit
provinciale (vaar)wegen langs specifiek te
selecteren (vaar)wegen. Als eerste zullen de
N208 —de Westelijke Randweg Haarlem- en de
N242c in de Wieringermeer worden uitgewerkt.

Tenslotte willen wij meer aandacht vestigen op
een duurzamer beheer van bomen. De
ontwikkeling van een Bomenplan, een visie op
hoe beter omgegaan kan worden met bomen,
moet resulteren in een duurzamer beheer met
als resultaat meer oude bomen en een grotere
variatie in de aanplant.

Ook worden er extra faunapassages aangelegd
op bijvoorbeeld de N201c en worden de
huidige faunapassages aangepakt zodat deze
voldoen aan de kwaliteitseisen.
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Aanpak chroom-6

In 2018 is vastgesteld dat in oude verflagen van
ongeveer de helft van de beweegbare
kunstwerken van de provincie chroom-6
voorkomt en mogelijk ook in oude verflagen
van andere staalconstructies zoals OV-masten.
Chroom-6 kan in stofvorm gevaarlijk zijn voor
de gezondheid, met name voor het
onderhoudspersoneel. De provincie is daarom
meteen in overleg gegaan met
gebiedscontractanten en er zijn extra
beheersmaatregelen genomen. De meerkosten
voor onderhoud worden op dit moment
ingeschat op totaal € 4,6 miljoen (op basis van
23 objecten waar nu een verhoogd gehalte
chroom-6 is vastgesteld). Voor het jaar 2020 is
€ 0,9 miljoen beschikbaar gesteld voor de
dekking van de verwachte meerkosten, die de
gebiedsaannemers maken voor de geplande
onderhoudsmaatregelen 2020 aan deze
kunstwerken.
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FINANCIELE TOELICHTING

Planning & Control Cyclus

Over het onderhoudsprogramma wordt

financieel gerapporteerd in de diverse P&C

producten.

- Kaderbrief: In de Kaderbrief wordt het
laatst vastgestelde PMO geactualiseerd op
basis van de laatste informatie, het laatst
vastgestelde PMI doorgerekend op
areaalverbetering en worden eventuele
nieuwe beleidskeuzes verwerkt. Dit alles
wordt financieel verwerkt in de Kaderbrief.

- Begroting: In het, bij de Begroting
vastgestelde, PMO en PMI wordt een
overzicht van de projecten en financién
gegeven met een doorkijk van 8 jaar
binnen de kaders van de Kaderbrief.

- Eerste en tweede begrotingswijzigingen:
Hierin wordt gerapporteerd over de
afwijkingen van de Begroting die worden
verwacht in het lopende begrotingsjaar
(o.a. areaalverbetering en indexering).

- Jaarrekening: In de jaarrekening wordt
verantwoording afgelegd over de realisatie
van de in de Begroting/het PMO
vastgelegde beleidsvoornemens en de
daarvoor ingezette middelen.

Gebiedsgerichte financieel overzicht

Per gebied wordt een overzicht van het

kasritme aan onderhoudsuitgaven

weergegeven in de periode 2020-2024, met

een doorkijk naar 2027. Nieuw hierbij is dat

voor de onderhoudsprojecten ook de gemaakte

uitgaven van in de voorgaande jaren wordt

weergegeven zodat de totale uitgaven van een

project inzichtelijk zijn. In de overzichten wordt

een onderscheid gemaakt in:

- Gebiedsbudget (exploitatiebegroting)

- Variabel onderhoud (Bestemmingsreserve
Groot Onderhoud)

- Reserve kapitaallasten programma
bereikbaarheid

10

- Vervangingsinvesteringen en Levensduur
verlengende investeringen (kapitaallasten)

Met de gebiedscontracten (gebiedsbudget)
wordt een groot deel van het vast en variabel
onderhoud (= groot onderhoud) van de
provinciale infrastructuur door de
gebiedsaannemer uitgevoerd. Uitzonderingen
hierbij zijn tunnels, Dynamisch Verkeers
Management (DVM) inclusief delen van de
Verkeersregelinstallaties (VRI), (af)lopende
projecten, energierekening, brugbediening,
baggeren, etc.).

Daarnaast zijn ook algemene
onderhoudsactiviteiten die niet binnen de
gebieden vallen. Deze worden afzonderlijk
weergegeven, zoals de beheer en
bewakingskosten van de tunnels. Ook wordt er
specifieke aandacht gegeven aan de wettelijke
verplichte Machinerichtlijn (MRL).

Binnen het kasritme maken we onderscheid
naar type netwerk; Wegen (inclusief openbaar
vervoer, fietspaden en bruggen) en Vaarwegen.
In het vaarwegenprogramma zijn meerdere
categorieén te onderscheiden, namelijk
kunstwerken (sluizen), oevers en bodems.

1 Als gevolg van de uitwerking van het nieuw BBV zijn deze
kasritmen vanaf 2017 aan de reserve groot onderhoud
onttrokken en aan de reserve Kapitaallasten programma
Bereikbaarheid toegevoegd ter dekking van de toekomstige

kaptaallasten.
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Specificatie financiéle middelen

Vast onderhoud en de reeds in werking zijnde
gebiedscontracten worden bekostigd uit de
exploitatiebegroting. De gelden uit de
exploitatiebegroting zijn niet mee te nemen
naar de navolgende uitvoeringsjaren.

Bij variabel onderhoudsprojecten is in
tegenstelling tot vast onderhoud een grotere
variatie in budgetbehoefte per jaar. Daarom
zijn er bestemmingsreserves variabel
onderhoud Wegen en Vaarwegen (voorheen de
voorzieningen) in de Begroting opgenomen.
Deze bestemmingsreserves worden jaarlijks
met het (norm)budget gevoed. Onttrekkingen
uit de bestemmingsreserves vinden plaats op
basis van de werkelijke kosten. Door de
invoering van gebiedscontracten is voor dit deel
van het variabel onderhoud geen behoefte aan
de bestemmingsreserves, omdat bij deze
contracten uitgegaan wordt van gelijke
periodieke betalingen.

Wanneer de technische levensduur van een

object, bijvoorbeeld een weg of brug, is
verstreken en door middel van vast of variabel
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onderhoud niet meer in stand te houden is, zal
deze worden vervangen. De hiermee gemoeide
kosten vallen onder vervangingsinvesteringen.
Vervangingsinvesteringen worden financieel
gedekt met kredieten, waarvan de afschrijving-
en rentekosten ten laste komen van de
exploitatiebegroting. Vervangingsinvesteringen
maken geen deel uit van het gebiedscontract.
Ze worden wel per gebied weergegeven.

De PMI- en PMO-investeringen (vaar)wegen
worden vaak als gecombineerde projecten
uitgevoerd.

Voor de voorbereidingskosten van de PMI-
investeringen was al jaren een algemeen
voorbereidingskrediet PMI beschikbaar. Dit
krediet was tot 2018 niet beschikbaar voor de
PMO-investeringen. Vanwege eenduidigheid in
systematiek en transparantie in alle
projectfasen is in 2017 bij de vaststelling van
het PMO 2018 door Provinciale Staten besloten
dat ook de vervangingsinvesteringen wegen en
vaarwegen gebruik kunnen maken van het
algemene voorbereidingskrediet.
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MEERJARIGE ONDERHOUDSOPGAVE

Budgetbehoefte

In dit hoofdstuk wordt een overzicht van de budgetbehoefte weergegeven. In onderstaande tabel is een
totaaloverzicht van de budgetbehoefte per jaar opgenomen. In de navolgende paragrafen is in meer
detail de budgetbehoefte weergegeven.

Vast onderhoud wegen

Vast onderhoud wegen 731123 2,12 2,16 2,17 2,17 1,72 1,72 1,72 1,72
Schades wegen 731132 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Gladheidsbestrijding 731133 3,31 3,31 3,31 3,31 3,31 3,31 3,31 3,31
Grass2Grit 731137 0,30 0,45 0,47 o - B o -
Steunpunten 731823 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Totaal 6,01 6,21 6,23 5,76 5,32 5,31 5,31 5,31
Vast onderhoud vaarwegen

Vast onderhoud vaarwegen 733823 3,55 3,15 3,15 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
Herverdeling vaarwegen 733824 1,18 1,18 1,18 1,18 1,35 1,35 1,35 1,35
Schades vaarwegen 733832 - - - - - - - -
lsbestrijding 733833 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Totaal 4,76 4,36 4,36 4,51 4,68 4,68 4,68 4,68
Onderhoud (gebieds)contracten

Gebied 1 div. 8,34 8,28 8,28 8,64 8,48 7,83 7,64 7,64
Gebied 2+3 div. 8,92 8,16 7,99 7,97 7,94 7,91 7,75 7,31
Gebied 4 div. 2,37 2,47 2,47 2,47 2,47 2,47 2,42 2,32
Gebied 5 div. 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27
Gebied 6 div. 6,93 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28
Gebied 7 div. 1,75 1,75 1,75 1,73 1,73 1,73 1,72 1,61
Subtotaal 31,58 30,21 30,04 0,35 30,17 29,49 29,08 28,44
Tunnels en aquaducten 731131 4,87 4,87 4,87 4,87 4,52 4,52 4,52 4,52
DVM areaal droog 731136 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64
DVM areaal nat 733836 0,57 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Totaal 39,66 38,66 38,49 38,80 38,27 37,59 37,18 36,54

Strategisch en algemeen beheer

Wegen 731121 4,79 4,29 4,32 4,18 5,48 5,22 5,82 5,23
Vaarwegen 733821 2,64 1,15 1,15 1,65 1,65 1,65 1,65 1,14
Ligplaatsenbeleid 733844 0,40 0,37 0,32 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
Totaal 7,82 5,81 5,79 5,71 7,01 6,75 7,35 6,26

Variabel onderhoud projecten

Wegen 731122 12,24 10,76 6,89 8,89 1,56 4,13 2,13 2,96
Vaarwegen 733822 1,11 1,00 1,50 0,50 1,00 - - -
Totaal 3,35 11,76 8,39 9,39 2,56 4,13 2,13 2,96

Vervangingsinvesteringen

Wegen 731120 38,61 19,56 19,04 15,52 1,19 2,02 4,09 4,93
Vaarwegen 733820 14,47 19,78 24,49 10,60 13,25 4,46 8,88 13,92
Totaal kasritme 53,08 39,34 43,53 26,12 14,44 6,48 12,97 18,85
Wegen - kapitaallasten 731120 3,11 3,88 4,28 4,66 4,97 4,99 5,03 5,11
Vaarwegen - kapitaallasten 733820 1,05 1,37 1,75 2,18 2,40 2,70 2,80 2,93
Totaal kapitaallasten 4,16 5,25 6,02 6,84 7,37 7,69 7,84 8,05

Overige (vervangings)investeringen

Resv. Kapitaallasten Inv. Vaarwegen 733802 0,00 - - - - - - -
VIK 731127 8,57 1,30 0,80 0,60 = = = =
Uitrol intelligente Vri's 731136 1,65 0,83 0,83 0,83 0,39 = = =
Steunpunten 731823 1,35 2,13 1,30 - - - - -
Totaal kasritme 11,58 4,26 2,93 1,43 0,39 - - -
Resv. Kapitaallasten Inv. Vaarwegen - 733802 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
VIK - kapitaallasten 731127 1,24 1,75 1,84 1,89 1,93 1,93 1,93 1,93
Uitrol intelligente Vri's - kapitaallasten 731136 - 0,11 0,17 0,22 0,28 0,30 0,30 0,30
Steunpunten 731823 - - 0,80 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Totaal kapitaallasten 1,25 1,87 2,01 2,12 2,22 2,24 2,24 2,24
Stortingen reserves onderhoud

Wegen 708316 14,94 13,66 12,14 15,64 10,75 14,82 16,65 16,65
Vaarwegen 708317 7,89 5,89 5,89 5,89 5,89 5,89 5,89 5,89
Totaal 22,83 19,55 18,03 21,53 16,64 20,71 2,54 22,54

Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.
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Areaaluitbreidingen en verbeteringen
De extra toekomstige beheerlasten ten gevolge van geplande areaaluitbreiding en areaalverbeteringen,
zoals meegenomen in de Kaderbrief 2020 zijn weergegeven in onderstaande tabel.

Vast onderhoud 0,03 0,31 0,43 1,10 1,37 1,44 3,11 3,11
Variabel onderrhoud 0,04 0,34 0,47 1,21 1,50 1,58 3,41 3,41
Totaal cumulatief 0,07 0,66 0,89 2,31 2,86 3,02 6,52 6,52

Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s. De toekomstige beheerlasten t.g.v. de projecten uit het coalitieakkoord staan

niet in deze tabel. Hiervoor zijn bij het coalitieakkoord apart financiéle middelen beschikbaar gesteld

In het coalitieakkoord in 2015 is een structureel budget (€ 4.364.000,-) afgesproken voor investeringen
in infrastructuur (combinatie van PMI en PMO) en wordt ingezet als kapitaallasten voor investeringen in
de infrastructuur (onder andere N241, N242 en N243). Ook de toekomstige extra beheerlasten (vast en
variabel onderhoud) als gevolg van deze investeringen in de infrastructuur dienen uit dit budget te
worden gefinancierd, zie hieronder.

Vast onderhoud 0,00 0,09 0,15 0,15 0,15 0,37 0,37 0,37
Variabel onderrhoud 0,00 0,10 0,16 0,16 0,16 0,41 0,41 0,41
Totaal cumulatief 0,00 0,19 0,31 0,31 0,31 0,78 0,78 0,78

Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

Gebiedsoverstijgend budget

Naast de budgetbehoefte per gebied is om efficiencyredenen ook behoefte aan gebiedsoverstijgende
budgetten. Bij vast onderhoud zijn gebiedsoverstijgende budgetten nodig voor bijvoorbeeld zoutinkoop,
energiekosten, materieelonderhoud, onderhoud aan de bushaltes (Abri’'s) en onderhoud aan het
Dynamische Reizigers Informatie Systeem (DRIS). De budgetbehoefte voor toekomstige
gebiedsoverstijgende areaalverbeteringen betreffen bijvoorbeeld de aanleg van fietsenstallingen, DRIS,
stilasfalt.

Bij de bestemmingsreserves Wegen en Vaarwegen (variabel onderhoud) betreft de
gebiedsoverstijgende budgetbehoefte de kosten van algemeen beheer, zoals de licenties voor
databeheersystemen, het vervaardigen van strategische documenten/contracten, uitvoeren specifieke
inspecties (zoals constructieve veiligheid bruggen), innovatieprojecten (zoals bamboegeluidsscherm,
zichtbare wegmarkeringen en bio-reparatiebeton), functioneel beheer van de Verkeersregelinstallaties
(VRI) en onderhoud aan de verkeerscentrale (bijvoorbeeld de programmatuur up-to-date houden, zodat
een goede afwikkeling van de verkeerstromen geborgd blijft).

Vast onderhoud wegen algemeen 5,39 5,59 5,61 5,14 5,20 5,19 5,19
Vast onderhoud vaarwegen algemeen 4,76 4,36 4,36 4,36 4,53 4,53 4,53
Areaaluitbreiding algemeen (vast onderhoud) 0,00 0,03 0,03 0,03 0,09 0,09 0,09
Ligplaatsenbeleid 0,40 0,37 0,32 -0,12 -0,12 -0,12 -0,12
Ontsteken verlichting vervangen (TF-relais) 0,75 - - - - - -

Totaal Algemeen 10,00 15,79 15,79 15,25 16,83 16,57 17,17

5,19
4,53
0,09

5,23

1,14

0,12

16,07
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Ontsteken verlichting

De netbeheerder Liander heeft aangegeven dat per medio 2021 wordt gestopt met het faciliteren van
het TF-signaal. Het TF-signaal wordt door Provincie Noord-Holland gebruikt voor het ontsteken van de
openbare verlichting (OVL) en Verkeersregelinstallaties (VRI). Als dit signaal niet meer aangeboden
wordt, dan is het ontsteken van verlichting en het dimmen van lantaarns niet meer mogelijk. Om deze
functionaliteit te waarborgen dient in iedere OVL- en VRI-kast het zgn. TF-relais vervangen te worden
door een astronomische klok (totaal 780 stuks).

Per locatie (OVL-/VRI-kast) dient een bedrag gerekend te worden van ongeveer € 1.000,- Totaal is hier
een krediet van € 750.000,- voor benodigd, die in deze voordracht wordt aangevraagd.

Nadere detaillering per gebied

1. Kop van Noord-Holland

In het gebied Kop van Noord-Holland werkt de provincie sinds 22 april 2015 voor de duur van 10 jaar
nauw samen met gebiedscontractant WaakSaam (combinatie Dura Vermeer/Ploegam/Van den
Biggelaar). De combinatie is onder andere verantwoordelijk voor vast- en variabel onderhoud. Daarvoor
maken zij hun eigen programmering die wordt afgestemd met onze vervangingsprogrammering en
nieuwbouwprogrammering. De provincie Noord-Holland streeft naar een goede samenwerking met de
markt en wil graag optimaliseren met gebruikmaking van de wederzijdse kennis en innovatiekracht.
Voorbeelden hiervan zijn duurzaam asfalt (epoxy asfalt), sinus maaien, brugsensoren etc.

De belangrijkste onderhoudsprojecten binnen dit gebied zijn:

Wegen

Aan de N240b-01 (het traject loopt van de A7 tot Medemblik) is groot onderhoud en vervanging van
twee vaste bruggen gepland in 2020. Op basis van de trajectstudie N240 A7-Medemblik is vastgesteld
hoe de definitieve inrichting van de N240 met verbetering van de verkeersveiligheid zal plaatsvinden.
Daarnaast zal op een aantal wegen de komende jaren groot onderhoud aan de stille deklagen (DGD)
worden gepleegd, onder andere aan de N502, N240 en N250.

Verder staat (afhankelijk van nog uit te voeren inspecties) gehele of gedeeltelijke vervanging gepland
van een viertal beweegbare kunstwerken, namelijk de Stolperbasculebrug (2022), Waardbrug (2022),
Zijperbrug (2023) en Schagerbrug (2023).

Vaarwegen

Vanaf 2020 wordt de sluiskolk van de Koopvaarderschutsluis gerenoveerd (PMO) en verlengd (PMI).
Hiervoor zal tussentijds de Boerenverdrietsluis worden omgebouwd tot een schutsluis om zo een
omvaarroute te creéren voor de beroepsvaart tijdens de werkzaamheden en vervolgens ook als
permanente route voor de recreatievaart te dienen. Dit leidt ook tot minder zoutinlaat, wat het (water)
milieu ten goede komt.

Verder worden (voornamelijk houten) oeverconstructies vervangen op delen van de Westfriesche Vaart
en Niedorpervaart. Daar waar mogelijk en effectief worden natuurvriendelijke oevers (NVO)
gerealiseerd.
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Budgetten

Gebiedsbudget
Areaaluitbreiding en
verbetering

Variabel onderhoud

Vervangingsinvesteringen

Wegen en vaarwegen 8,83
(Vast onderhoud) 0,01
Wegen 0,52
Vaarwegen -

Wegen 10,45
Vaarwegen 3,33

8,78

0,03
0,26
7,70
4,53

8,94

0,04

8,02
9,49

8,92

0,01

11,97
3,76

8,77

1,13
1,33

8,12

0,26

1,50

7,93

0,20

8,28

7,93

0,26
1,00
1,22
13,32

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

*gebiedsbudget omvat kosten gebiedscontractant, de kosten van de begeleiding door het Integraal Projectmanagement Team en

onvoorzien.

Al lopende en voorziene projecten voor de komende vijf jaar inclusief een doorkijk tot 2027 zijn
weergegeven in onderstaande tabel.

Variabel onderhoud wegen

Vervangen VRI's op de
kruisingen

Totaal

Vervangingsinvesteringen
wegen

K20N-03, Stolperbasculebrug
(N248)

Vlotbrug 't Zand

St. Maartensvlotbrug

Observatiecamera's

K01-02, Zijperbrug

K06-10, Braaksluis

N240b-01

N248b-03, Schagerbrug

N248b-05, Waardbrug
N250-04, Visserbrug

Totaal

PMO 2020-2027

Kruisingen: N245 (Ambachtsdijk,
Middenweg, Hofsraat en de Sportlaan
(deze laatste is reeds uitgevoerd door
WaakSaam), N501 (Pontplein en ter
hoogte van de brandweerkazerne)

Vervangen Stolperbasculebrug
Vervanging Vlotbrug (Kunstcode14B12-
01)

Vervanging St. Maartensvlotbrug
(Kunstwerkcode 14C02-01)

Vervangen observatiecamera's voor
gehele areaal

Vervangen Zijperbrug bij Kanaal
Stolpen-Schagen (14D30, bouwjaar
1933), daarbij worden ook de
remmingwerken vervangen

Braaksluis (14G28); vervangen
wachtplaats Noord en wachtplaats Zuid

Vervangen van de wegconstructie en
twee kunstwerken (Kunstwerk 14H02
en 14H04). Afstemming met PMI N240-
05 en N240-14: doortrekking N240 en
trajectstudie N240 A7-Medemblik.
(N240b van km 10,45 tot km 21,0)

Vervangen Schagerbrug A (14G14);
afstemmen met traject N248b-02

Vervangen Waardbrug (14G11)
Visserbrug (09D01); vervangen
remmingswerken

2,99
2,99

0,02
0,02

0,90

0,90

0,52
0,52

Bio5)

1,00

5,20

0,30

10,45

0,26
0,26

0,20
0,40

0,40

0,40
7,22

8,02

1,34

4,72

5,29

0,62
11,97

0,26
0,26

15

0,26
0,26

1,22

1,22




Vervangingsinvesteringen
vaarwegen

K20N-05,
Koopvaardersschutsluis

K01-01, vaarwegvak 14

K18-05, Westfriesesluis
(14G31)

K18a-01, vaarwegvak 16

K18a-02, vaarwegvak 16

K18b-01, vaarwegvak 17

K18b-02, vaarwegvak 17

K20n-06, Kooysluis

K20n-b-01, vaarwegvak 3

K20n-c-02, vaarwegvak 2

K20n-d-01, vaarwegvak 1

K4/5/6-c-01, vaarwegvak 20

K5, vaarwegvak 19

K6, vaarwegvak 19

Totaal

Totaal gebied Kop van
Noord-Holland

Herstelwerkzaamheden kolk- en
damwand sluis (19D07), wordt in
combinatie met PMI gedaan ivm
verlenging van de sluis
Schagerkanaal en Noordhollandsch
Kanaal - Schagen; vervanging van
slechte stalen oevers door staal over
een lengte van 500 m
Westfriesesluis; vervangen wachtplaats
oost en west, inclusief de
remmingswerken

Vervangen van 2 km houten
oeverconstructie voor hout,
Westfriesche Vaart: splitsing
Waardkanaal - zijsloot (daar waar
mogelijk worden natuurvriendelijke
oevers (NVO) aangelegd)
Westfriesche Vaart; splitsing
Waardkanaal- zijsloot km 7,8,
vervangen van 4 km houten
oeverconstructie voor hout en daar
waar mogelijk worden
natuurvriendelijke oevers aangelegd

Westfriesche Vaart; zijsloot bij km. 7,8
Medemblik, vervangen van 1600 m
houten oeverconstructie voor hout en
daar waar mogelijk worden
natuurvriendelijke oevers aangelegd

Westfriesche Vaart; zijsloot bij km. 7,8
Medemblik, vervangen van 4 km
houten oeverconstructie voor hout en
daar waar mogelijk worden
natuurvriendelijke oevers aangelegd
Vervanging remming- en
geleidewerken Kooysluis
Noordhollandsch Kanaal; vervangingen
1000 m houten oeverconstructie door
staal

Noordhollandsch Kanaal; Splitsing
Schagerkanaal - Pontveer Westeind.
Vervangingen van 1000 m houten
oeverconstructie door staal
Noordhollandsch Kanaal Pontveer
Westeinde —KVVS; vervangingen van
houten oeverconstructie door staal
Niedorpervaart (deel), brug N241
Kolhorn; vervangen van 12 km houten
oeverconstructie en 1 km stalen
oeverconstructie

Betreft 1 krediet (K4/5/6-c vervanging
vaarwegvak 19) die is gesplitst in K5 en
K6

Betreft 1 krediet (K4/5/6-c vervanging
vaarwegvak 19) die is gesplitst in K5 en
K6

0,76

0,11
1,88

4,87

1,46

0,08
7,82

8,34

0,47

2,33

0,12

0,00
3,33

14,30

1,27

0,20

0,20

2,86

4,53

12,49

4,20

1,29

4,00

9,49

17,51

3,76

3,76

15,73

0,20

0,20

0,20

1,33

2,46

0,10

0,40

0,20

0,20

0,20

1,50

1,76

0,10

0,40

0,57

8,28

8,28

1,14

6,24

5,94

13,32

14,80

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

2. & 3. Alkmaar e.o. & Westfriesland (Midden-Noord)

De gebieden Westfriesland en Regio Alkmaar zijn ten behoeve van de aanbesteding van het
gebiedscontract samengevoegd tot het gebied Midden-Noord. De combinatie Gebiedscontract Midden-
Noord geeft uitvoering aan het gebiedscontract. Dit is een combinatie van de aannemers BAM, Engie en
Krinkels. Afgelopen jaar is de nieuwe Westfrisiaweg, N194 en N307, overgegaan van de
projectorganisatie naar de onderhoudsorganisatie. Vanaf dat moment wordt het dagelijks onderhoud
uitgevoerd door de combinatie Gebiedscontract Midden-Noord.

16 PMO 2020-2027




De belangrijkste onderhoudsprojecten binnen dit gebied zijn:

Wegen

Op verschillende wegen wordt de wegconstructie vervangen, vaak in combinatie met PMI zoals de
N239a (2020), N241b (2021), N243a (2020) en N506a (2020). Diverse kunstwerken worden vervangen,
omdat ze het einde van hun technische levensduur hebben bereikt of niet hergebruikt kunnen worden
door een PMl-investering: in de N247 worden 2 vaste verkeersbruggen vervangen (2020) en in de N243
worden 4 fietsbruggen vervangen (2020). De 4 nieuwe fietsbruggen in de N243 worden gebouwd met
behulp van de innovatieve bouwmethode 3d-betonprinten. De vervanging van de fietsbrug N242 naast
de Nollenbrug is in 2022 gepland en zal gezamenlijk worden voorbereid met PMI project N508-06. Op de
N504 wordt in 2020 een pilotgebied ingericht voor het innovatieproject Grass2Grit. In dit gebied wordt
tot en met 2022 de gladheidsbestrijding uitgevoerd met grassap en worden de bermen ecologisch
gemaaid.

De komende jaren wordt door de gebiedsaannemer gefaseerd groot onderhoud uitgevoerd aan het
groen in de bermen van de N245 bij Alkmaar. Dit gebeurt in nauwe afstemming met de omgeving en
met zorg voor de groene uitstraling van deze weg. De bomen langs de N244 worden vanaf 2020
gefaseerd vervangen. De huidige bomen bereiken het einde van hun levensduur. Vanwege de zorg voor
de vleermuispopulatie kiezen we voor een gefaseerde aanpak over 10 jaar.

Kunstwerken
Het vaarweg gerelateerde beweegbare kunstwerk Leeghwaterbrug A is in 2019 vervangen. De renovatie
van hefbrug Oterleek wordt een jaar later dan gepland gestart (2020) in verband met een mislukte
aanbesteding.

Vaarwegen

In de komende jaren worden voornamelijk houten oeverconstructies vervangen op diverse
deeltrajecten van het Kraspolderkanaal, de Hoornsevaart en Huigenvaart in 2020. In 2020-2021 wordt
de oeverconstructie op delen van het Noordhollandsch Kanaal vervangen, onder meer in het gedeelte
Akersloot tot Omval, in het stedelijk gebied van Alkmaar en ten noorden van Alkmaar. Bij de realisatie
van de oevers worden , daar waar mogelijk en effectief is, natuurvriendelijke oevers gerealiseerd. Met
de gemeente Alkmaar wordt intensief samengewerkt bij de vervanging van oeverconstructies in het
stedelijk gebied van de stad. Onze vervangingswerkzaamheden worden gecombineerd met de
gemeentelijke werkzaamheden aan de oevers en aan de Victoriebrug over het Noordhollandsch Kanaal.
De samenwerking is efficiénter voor beide partijen en hinder voor de omgeving wordt beperkt.

Budgetten

Gebiedsbudget Wegen en vaarwegen 9,54 8,76 8,60 8,57 8,55 8,52 835 7,55

Areaaluitbreiding en

verbetering (Vast onderhoud) 0,01 0,01 0,02 0,07 0,12 - - -

Variabel onderhoud Wegen 2,30 1,33 - 0,20 1,02 | 0,53 0,27 0,27
Vaarwegen - - - - - - - 1,00

Vervangingsinvesteringen Wegen 17,62 6,08 3,31 0,51 0,06 1,52 0,06 0,06
Vaarwegen 10,14 6,26 1,60 0,65 4,50 - o S

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.
* Areaaluitbreiding N23 zit al in contractprijs verwerkt.

Al lopende en voorziene projecten voor de komende vijf jaar inclusief een doorkijk tot 2027 zijn
weergegeven in onderstaande tabel.
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Variabel onderhoud wegen

K20/10/09, Leeghwaterbrug B

K08, Hefbrug Oterleek

Vervangen VRI's op de
kruisingen

K20n-a-02, Rekervlotbrug

N239b en N240c

N504a-01,

Schoorldammerbrug

Vervangen VRI's op de
kruisingen

Totaal

Vervangingsinvesteringen
wegen
N243a-04

Leeghwaterbrug A
(K20/10/09)
N240c-01

N241b-03

N242a-05

N242a-06

N242Ld-02

N244a-01

18

Groot onderhoud aan de
Leeghwaterbrug B, inclusief het
vervangen van de val

Groot onderhoud aan kunstwerk
19B45

Kruisingen: N240 (Zwaagdijk) en de
N302 (Sluisweg)

Vervanging bewegingsinstallatie en
het balanceren van de koebruggen
ter voorkoming van structurele
storingen en verhoogde slijtage
Onderzoek en herstel
scheurvorming N239b en N240c
(van km 21,1 tot km 31,1)

Groot onderhoud aan
Schoorldammerbrug civiel (19A04),
0.a. vervangen val

Kruisingen; N242 (Pannekeetweg en
Smuigelweg), N245 (N504) en de
N504 (Rijksweg)

Trajectbenadering. In de realisatie
van het PMI project N243-06 groot
onderhoud aan het traject N243a
tussen km. 0.680 (N242) - 15.700
(N23), vervangen van 12
kunstwerken welke zijn gebouwd in
de periode 1930

Vervangen Leeghwaterbrug A-02
Er worden bomen en struiken
(Ulmus/iep ‘Lobel’) geplant aan de
westzijde en deels oostzijde van de
Markerwaardweg in de gemeente
Medemblik. Het betreft over een
lengte van circa 8 kilometer (km
22,4- km 31,4). De kap heeft in 2017
plaatsgevonden
Trajectbenadering; vervangen van
de wegconstructie, 3 kunstwerken,
fietspaden en
verkeersregelinstallaties (VRI’s).
Afstemmen met trajectstudie PMI
N241-06 & N241-13) Km 10,2 tot
Km 22,6

Vervangen glazen onderpanelen
geluidsschermen op de N242 (ring
Alkmaar-oost) en op de N244/N508
voor duurzamer materiaal (km 31
tot km 43,4)

Een deel van de N242a heeft een
(theoretische) "end of life" van
2024. Er moet een renovatie op dit
deel plaatsvinden (km 45,6 tot km
46,92). Er vindt een PMI-studie
plaats om de weg te verbreden in
2025, hierop moet dit project
worden afgestemd
Trajectbenadering; vervangen
kunstwerk fietsbrug KW 19B10.
Afstemmen met PMI studie
aansluiting N508-N242 (PMI N508-
06)

Herplant bomen langs traject N244
(km 33,7 tot km 41,1)

6,01

4,61

0,15

1,33

0,49

0,50

0,51

0,27
2,30

4,67

3,21

0,38

1,33
1,33

= 0,20 1,02
= 0,20 1,02
2,56 0,45 =

0,06 0,06 0,06
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0,53

0,53

1,46

0,06

0,27
0,27

0,06

0,27
0,27

0,06




N247b-02

N302a-03

N506a-03

Totaal

Vervangingsinvesteringen
vaarwegen

K20/10/09-b-01, vaarwegvak
7

K20a-01, vaarwegvak 5

K20a-02, vaarwegvak 5

K20na-01, vaarwegvak 4

k4/5/6-a, vaarwegvak 18

K7/8-02, vaarwegvak 21

K7/8-01, vaarwegvak 21

Brugbediening Centrale
Heerhugowaard
Totaal

VIK
Roskamsluis

Totaal

Totaal gebied Midden Noord

Trajectbenadering: Vervangen van
twee kunstwerken: KW 19G33 en
KW 19E20. PMI trajectstudie N247-
17

Vervanging wegconstructie tussen
de kruispunten (km 39,3 - 48,73).
Mogelijk worden de kruispunten
voorzien van rotondes. Hier wordt
momenteel door het PMI een studie
naar gedaan

Trajectbenadering, vervangen deel
van de wegconstructie km 28.55 tot
km 31.47 & PMI N506-02, in
combinatie met groot onderhoud
van het gebiedscontractant
Midden-Noord

Noordhollandsch Kanaal: Gat van de
meer (Akersloot)-splitsing Omval.
Vervanging 1 km houten
oeverconstructie door staal (daar
waar mogelijk worden
natuurvriendelijke oevers (NVO)
aangelegd)

Noordhollandsch Kanaal: Omval -
Alkmaar Noord. Vervanging 0,5 km
hout en oeverconstructie door staal
vaarwegvak 5; Noordhollandsch
Kanaal: Omval - Alkmaar Noord,
vervangen van 373m houten
oeverconstructie voor staal (geen
nvo mogelijk).

Noordhollandsch Kanaal: Alkmaar
noord - St. Maartensvlotbrug.
Vervanging van 0,4 km houten
oeverconstructie door staal
Kraspolderkanaal en
Langerdijkervaart; vervanging van
3,8 km houten oeverconstructie
voor hout, inclusief aanleg NVO op
verschillende locaties
Hoornsevaart en Huigenvaart;
vervanging van 0,4 km houten
oeverconstructie voor hout
(waarvan 272 m bij woonboten),
inclusief aanleg NVO op
verschillende locaties
Hoornsevaart en Huigenvaart;
vervanging van 2 km houten
oeverconstructie voor hout,
inclusief aanleg NVO op
verschillende locaties

Vervanging installaties Bediening
Centrale Heerhugowaard

Zelfbediening Roskamsluis

0,23

0,43

0,18
5,44

0,35

0,27

0,63

12,08

0,34

0,50
15,23

0,30

0,20

0,45

0,45

1,89

0,20
0,20

18,65

3,03
17,62

1,30

0,20

4,33

2,82

10,14

0,23
0,23

30,29

6,08

1,30

1,40

1,10

1,36

0,10

0,99

6,26

13,67

3,31

1,50

0,10

1,60

4,91

0,51 0,06

0,65 =

= 4,50

0,65
4,50

1,37 5,58

1,52

2,05

0,06

0,33

0,06

0,33

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

4. Zuid-Kennemerland/lJmond
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Begin 2018 is de gebiedsaannemer BAM, Engie en Krinkels aan de slag gegaan binnen het gebied Zuid-
Kennemerland IJmond. Medio juli 2019 wordt de transitie fase op papier afgerond. De wegen binnen dit
gebied lopen merendeels door of langs recreatiegebieden, weilanden of waardevolle natuur. Daarom is
vanuit beheeroptiek, aansluitend op de duurzaamheidsagenda, het uitgangspunt dat de bermen binnen
het gebied niet alleen conform de geldende normen moeten worden onderhouden, maar dat de
biodiversiteit moet worden vergroot o.a. door ecologisch bermbeheer.

Het gebiedsteam heeft, anders dan bij andere gebieden, ook de zorg voor het beheer van twee
strandtoegangen. Zij ontsluiten het Noordzeestrand vanaf het fietspad (NP7) door de duinen tussen
Zandvoort en de grens met Zuid-Holland.

Ontwikkeling voor de komende periode is de mogelijke aansluiting A8 — A9 nabij Uitgeest.

Op het gebied van te verwachten evenementen gaat de Sail 2020 van start. Verder is er groen licht
gegeven voor het houden van de Formule 1 in Zandvoort. Wat de impact is op ons wegennet weten we
nog niet. Er wordt door de organisatie van de F1 gewerkt aan een verkeersplan waarbij ook inzicht
wordt gegeven hoe om te gaan met de verwachte bezoekers in één weekend.

De belangrijkste onderhoudsprojecten binnen dit gebied zijn:

Wegen

Op de N202a zullen in 2019 bomen worden herplant. Door de gebiedsaannemer zal op de N202a groot
onderhoud uitgevoerd worden op de fietspaden. In 2020 wordt op de N197 een project uitgevoerd om
wateroverlast te beperken. Ook staat er in de latere jaren de vervanging (rehabilitatie) van de
verharding gepland op de N513 in 2026 en de N206 in 2027.

Voor de overige wegen in dit gebied staat voornamelijk onderhoud aan de geluid reducerende deklagen
gepland. Deze onderhoudsmaatregelen worden door de gebiedscontractant ingepland. Hierdoor staat in
de onderstaande financiéle tabel nauwelijks meer los variabel onderhoud benoemd.

Indien de aansluiting A8/A9 wordt uitgevoerd, zal het onderhoudsbudget na aanleg worden verhoogd.
Hier is in de onderstaande tabel in voorzien. Langs de N208 wordt een fietsverbinding aangelegd die in
2020 wordt opgeleverd.

Vaarwegen
Er zijn binnen dit gebied geen vaarwegen in beheer of onderhoud.

Budgetten

Gebiedsbudget Wegen en vaarwegen 2,76 2,86 2,86 2,86 2,86 2,86 2,81 2,70

Areaaluitbreiding en

verbetering (Vast onderhoud) - 0,00 - 0,13 - - 1,06 -

Variabel onderhoud Wegen 0,61 0,52 - - - 0,78 0,26 0,26
Vaarwegen - - - - - - - 1,00

Vervangingsinvesteringen Wegen 0,41 - - - - - 1,53 0,51
Vaarwegen - - - - - - - -

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

Al lopende en voorziene projecten voor de komende vijf jaar inclusief een doorkijk tot 2027 zijn
weergegeven in onderstaande tabel.

Variabel onderhoud wegen
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Vervangen VRI's op de Kruisingen: N197
kruisingen (Velserweg,
Wenckebachstraat), N200
(Bussluis zeeweg), N202
(op- en afritten A22
oostzijde), N203
(Vlietsend, lepenstraat,
Rosariumlaan, Busch en
Dam oost, Op en afriiten
A9 oost, Op en Afritten A9
west, Geesterweg, N513) - - 0,26 0,52 - - - 0,78 0,26
N202a-02 Groot onderhoud van km 0
tot km 6,9. Aanplant
bomen in kader van
herplantplicht - 0,40 0,35 - - - - - -

Totaal 2 040 | 061 052 - - - 0,78 0,26

Vervangingsinvesteringen
wegen

N197a-01 Oplossen van
wateroverlast N197 door
vervanging wegconstructie
km 5,6 tot 6,0 - 0,10 0,41 - - - - - -
N206b-02 Vervanging wegconstructie
van km 39,1 tot km 39,45 - - - - - - - - -
N513a-06 Vervanging N513 tussen
km. 21.04 - 22.8. De
constructie van de weg is
in 2026 einde levensduur
(conform opgave
gebiedscontract). - - - - - - - - 1,53

Totaal . 0,10 0,41 - 5 o - - 1,53

Totaal gebied Zuid-
Kennemerland ljmond - 0,50 1,02 0,52 - - - 0,78 1,79

0,26

0,26

0,51

0,51

0,77

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

5. Zaanstreek-Waterland

Op 1 april 2018 is de gebiedsaannemer Volker Infra gestart met het 10 jarig onderhoudscontract voor
deze regio. April 2019 is gevierd dat het eerste jaar met goed gevolg is afgelegd en dat er tussen
provincie en aannemer goed is samengewerkt. De O-situatie is door de aannemer in beeld gebracht en
door de provincie akkoord bevonden, een belangrijke mijlpaal. Dit jaar staat in het teken van de te
maken afspraken over de aanpak van het areaal en het vaststellen van het meerjarenplan, waarin de
variabel onderhoudsklussen staan geprogrammeerd. Ondertussen wordt er buiten gewerkt om onze
infrastructuur volgens de gestelde voorwaarden te onderhouden.

De belangrijkste projecten binnen dit gebied zijn:

Wegen

Het PMI project "Bereikbaarheid Waterland” krijgt steeds meer vorm door de projecten in uitvoering en
voorbereiding. In dit PMI project zijn de maatregelen uit het PMO voor het groot onderhoud integraal
opgenomen. De combinatie PMO- en PMI projecten is in meerdere projecten gebundeld, zoals ook in
het PMI project N247-18 (reconstructie Bernhardbrug). Hierin is ook het groot onderhoud integraal
opgenomen.

Het groot onderhoud op de N514 is deels opgenomen in het project vervanging Zaanbrug (programma
‘Vaart in de Zaan’) en bij het PMI project N244-07 is het groot onderhoud op de N246 (tussen de N203
en de N244) een integraal onderdeel. Hierbij wordt ook het fietspad op de N246 aangepakt. In 2022
wordt onderhoud uitgevoerd op een twee vaste kunstwerken (25B03 en 25B05), dat geintegreerd gaat
worden in de trajectbenadering van het traject N246.
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In lijn met het coalitieakkoord wordt de komende periode nader onderzocht of er nog meekoppelkansen
zijn om de fietspaden langs de wegen die nu in projecten zijn uitgezet verder te verbeteren. Amsterdam
is actief bezig met het verder uitbreiden van het fietsnetwerk aan de noordkant van de stad. Hierbij
wordt ook de provinciale Willemsluis twee keer extra gekruist. De eerste brug aan de noordzijde is
gepland en de tweede aan de zuidzijde is in voorbereiding. In het licht van beide nieuwe bruggen en de
regelgeving rondom nautische eenheden, maakt dat de nautische belangen van provincie en gemeente
opnieuw moeten worden gewogen, zodat er sprake is van één bedienende organisatie .

De samenwerking binnen het regionaal werken begint ook haar vruchten af te werpen doorvroegtijdig
afstemming met een positief effect op projecten en omgeving. Zo worden er ten noorden van
Amsterdam plannen uitgewerkt om snelle fietsverbindingen aan te leggen tussen de stad Amsterdam en
Purmerend.

Kunstwerken

Bij het netwerk Vaarwegen is het groot onderhoud aan de sluis en de grote ophaalbrug in Purmerend in
uitvoering, de afronding is gepland in 2019. Op de N246 worden twee beweegbare bruggen vervangen
en verbreed (Beatrixbrug en Kogerpolderbrug). Beide bruggen zijn onderdeel van het PMI/PMO project
N244-08 en N244-09. De gerenoveerde Wilhelminasluis zal in 2020 in gebruik zijn.

Vaarwegen

In deze planperiode staan ook oeverprojecten geprogrammeerd. Vervangen van slechte houten en
stalen oeverconstructies op delen van de Markervaart, Kogerpolderkanaal, Broekervaart en
Noordhollandsch Kanaal. Bij de realisatie van de oevers worden, waar mogelijk en effectief,
natuurvriendelijke oevers gerealiseerd als meekoppelkans.

Budgetten

Gebiedsbudget Wegen en vaarwegen 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76

Areaaluitbreiding en

verbetering (Vast onderhoud) - 0,05 0,00 0,18 - 0,07 - -

Variabel onderhoud Wegen 3,00 5,06 4,15 5,73 0,44 0,26 - 0,87
Vaarwegen 0,51 - - - - - - -

Vervangingsinvesteringen Wegen 1,46 2,31 3,39 1,13 - - - -
Vaarwegen 0,80 8,59 12,70 4,00 5,06 1,70 - -

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

Lopende/doorgeschoven projecten binnen het gebied zijn benoemd in de onderstaande tabel.

Variabel onderhoud

wegen
Ophaalbrug Pumerend Groot onderhoud aan de ophaalbrug
(K202) Purmerend 0,57 0,70 0,51
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Vervangen VRI's op de
kruisingen

N203a-05

N203b-05

N244Lb-01

N235a-03

N244a-03

N244a-04

N244a-05

N244b-02
N244c-04 (Kunstwerken

19G20 en 19G21)

N246RB-01

N247a-05

N514a-01

N517a-02

Totaal

Variabel onderhoud
vaarwegen
K20Z Sluis Purmerend

Totaal

Vervangingsinvesteringen
wegen
N203, brug Krommenie A

N203, brug Krommenie B

K20/10/09, Beatrixbrug
K20m, Kogerpolderbrug

N246a-03

N247a-03, Dijksbrug

PMO 2020-2027

Kruisingen: N203 - N246 (west), N246
(Woude betreft filemeetsysteem),
N247 (Kloosterdijk) en N514
(Samsonweg, deze wordt gedaan na
realisatie van de Zaanbrug en na het
verwijderen van de omleidingsroute).

Groot onderhoud aan de verharding op
het wegvak van km 49,8 tot km 49,9

Groot onderhoud aan verharding op
wegvak km 50,08 tot km 50,20

Groot onderhoud aan fietspad op
wegvak km 5,7 tot km 7,4
Vervanging vervuilde tussenlaag in de
wegconstructie

Groot onderhoud aan verhardiging
(DGD) op wegvak km 0,0 tot km 8,5
Groot onderhoud aan de verharding op
wegvak N246 (onderdeel van traject
N244a) km 33,9 tot km 40,65

Groot onderhoud 2e fase kunstwerk
19D16 en busbaan

Groot onderhoud aan beschoeiing
wegsloten van km 8,52 tot km 13,2.

Groot onderhoud constructieve
veiligheid KW 19G20 en 19G21
Groot onderhoud aan fietspad (km
36,1)

Groot onderhoud aan de
verkeersregelinstallaties, wegdek
(DGD) en aan Slochterbrug.
Afstemming met trajectstudie PMI
N247-14 en de studie lange
termijnmaatregel Bereikbaarheid
Waterland in het project PMI N247-16.
(km 29,21)

Trajectbenadering. Groot onderhoud
op traject gecombineerd met de
maatregelen t.b.v. de Zaanbrug (km
0,05 tot km 1,32)

Groot onderhoud in combinatie met
het PMI project "bereikbaarheid
Waterland"

Groot onderhoud aan de sluis
Purmerend (Kunstwerk 19G42-90)

Vervangen van brug Krommenie A-01
(Kunstwerk 19D03)

Vervangen van brug Krommenie B-01
(Kunstwerk 19D04)

Vervangen Beatrixbrug -01 B
(kunstwerk 19D19)

Vervangen Kogerpolderbrug-03
(kunstwerk 19D23)
Trajectbenadering: vervangen van de
vaste kunstwerken 25B03 en 25B05
(km 15,75 tot km 25,16).
Trajectbenadering vervangen van een
kunstwerk (Dijksbrug) in project N247a-
02 en het PMI project "Bereikbaarheid
Waterland"

0,61

0,49

0,01
2,77

0,36
0,36

7,84

0,06

3,27

2,00

0,04

0,43

0,31

0,39

0,02
4,51

0,71
0,71

0,43

4,64

5,47

0,04

0,26

0,26

0,25

0,08

0,09

0,02

0,25

0,95

0,34
3,00

0,51
0,51

0,19

0,09

0,09

0,12

0,21

0,05

0,08

3,56

0,90

0,05
5,06

0,61

0,91

0,33

4,15

4,15

2,47

0,38

0,60

5,13

5,73

0,46

0,13

0,31

0,44

0,26

0,26
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N247A-06, o.a.
Slochterbrug

Totaal

Vervangingsinvesteringen
vaarwegen
K11-a-01, vaarwegvak 22

K11-a-02, vaarwegvak 22

K11-b-01, vaarwegvak 23

K20m-a-01, vaarwegvak
10

K20m-b-01, vaarwegvak
11

K20z-a-01, vaarwegvak 12

K20z-b-01, vaarwegvak 13

K9-01, vaarwegvak 8

Totaal

Totaal gebied Zaanstreek
Waterland

Trajectbenadering: vervangen
kunstwerk(en): KW 25E12 in
combinatie met PMO/PMI N247a-05 en
KW 25E11 (Slochterbrug) alleen het
westelijk deel

Trekvaart Schouw - Edam; del Schouw -
Purmer Ee (Splitsing Gouwe).
Vervangen van 1000 m
houtenoeverconstructie voor hout en
daar waar mogelijk worden
natuurvriendelijke oevers (NVO)
aangebracht

Trekvaart Schouw - Edam; del Schouw -
Purmer Ee (Splitsing Gouwe).
Vervangen van 1500 m
houtenoeverconstructie voor hout en
daar waar mogelijk worden
natuurvriendelijke oevers aangebracht
Trekvaart Schouw - Edam; Splitsing
Gouwe - beheergrens Purmerringvaart;
vervangen van 2000 m
houtenoeverconstructie voor hout en
daar waar mogelijk worden
natuurvriendelijke oevers aangebracht
Noordhollandsch kanaal; vervangen van
900 m houten oeverconstructie door
staal Noordhollandsch kanaal
Noordhollandsch kanaal;
Knollendammervaart - Gat van de meer
(Akersloot). Vervangen van 2,5 km
houten oeverconstructie door staal.
Noordhollandsch Kanaal: duiker onder
busbaan km 8,15 tot Sluis Purmerend
840 m staal voor staal

Noordhollandsch kanaal; vervangen van
een stalen oeverconstructie voor staal
(2500 m) en duiker onder busbaan tot
Sluis Purmerend.

Markervaart Noord en
Kogerpolderkanaal: Stierop-
Noordhollandsch Kanaal. Vervangen
van 340 m houten oeverconstructie
voor hout (daar waar mogelijk NVO)

0,03
13,24

16,36

0,03
13,46

18,68

0,10
1,46

0,40

0,10
0,80

5,77

0,47
2,31

0,50

5,00

0,64
8,59

15,96

0,54
3,39

3,10

0,20

8,00

0,10
12,70

20,24

0,67
1,13

0,40

3,40

0,20

4,00

10,87

3,00

2,06

1,70

1,96

0,87

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

6. Noord-Holland Zuid

Het gebiedscontract Noord-Holland Zuid is gegund aan de combinatie Van Gelder, Mobilis en De Jong
Zuurmond (onder de naam MGZ). Deze combinatie neemt in de periode 2018 tot 2028 het onderhoud

van gebied Noord-Holland Zuid op zich.

De belangrijkste onderhoudsprojecten binnen dit gebied zijn:

Wegen

In 2020 en 2021 wordt groot onderhoud uitgevoerd aan de Cruquiusbrug. Op de N201a zal door de
gebiedscontractant onderhoud worden uitgevoerd (vervanging alternatieve markering, onderhoud aan
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de geleiderail en onderhoud aan groenvoorzieningen). In samenwerking met de Vervoersregio
Amsterdam wordt gewerkt aan verbetering doorstroming OV en groot onderhoud op de N231a. Deze
werkzaamheden staan gepland na 2021.Langs de N232 (Oude Schipholweg) zal in 2020 begonnen
worden met de aanleg van de eerste Doorfietsroute in Noord-Holland. Dit fietspad wordt aangelegd als
meekoppelkans met de vervanging van een waterleiding van Waternet.

Ten gevolge van areaalverbetering van de PMI projecten: Hoogwaardig OV Fokkerweg-Schiphol Rijk,
HOV Aalsmeer Schiphol-Zuid (HOVASZ), HOV Noordwijk-Schiphol en mogelijk ook het versoberde
project bereikbaarheid Haarlemmermeer-Bollenstreek, zal het budget vast onderhoud op termijn
verhoogd worden, indien deze projecten doorgaan. In de onderstaande tabel zijn deze mogelijke
toekomstige beheerlasten opgenomen onder het kopje areaalverbetering.

Vaarwegen

Het baggeren van de Amstel Noord en Zuid staat voor 2020 gepland. Afhankelijk van baggeraanwas, de
eisen van de Keur en het vaarwegprofiel wordt in samenwerking met het waterschap bezien hoe er
gebaggerd wordt. Tot Uithoorn wordt beperkte hinder voor het scheepvaartverkeer verwacht.

Ook worden de komende jaren voornamelijk houten oeverconstructies op delen van de Ringvaart en de
Amstel vervangen en waar mogelijk, voorzien van natuurvriendelijke oevers. Dit geldt met name voor de
buitenoever, die niet in beheer is van de provincie. Over de kansen voor natuurvriendelijke oevers
wordt door de provincie samen met het Hoogheemraadschap-Rijnland een verkenning uitgevoerd.

Ten gevolge van areaalverbetering van de PMI projecten: Hoogwaardig OV Fokkerweg-Schiphol Rijk,
HOV Aalsmeer Schiphol-Zuid (HOVASZ), HOV Noordwijk-Schiphol en mogelijk ook het project
bereikbaarheid Haarlemmermeer-Bollenstreek, zal het budget vast onderhoud op termijn verhoogd
worden, indien deze projecten doorgaan. In de onderstaande tabel zijn deze mogelijke toekomstige
beheerlasten opgenomen onder het kopje areaalverbetering.

Gebiedsbudget Wegen en vaarwegen 7,47 6,82 6,82 6,82 6,82 6,82 6,82 6,82

Areaaluitbreiding en

verbetering (Vast onderhoud) - 0,01 0,05 0,07 0,09 - 0,41 -

Variabel onderhoud Wegen 3,73 3,59 2,74 2,95 0,10 0,54 1,60 1,04
Vaarwegen 0,60 1,00 1,50 0,50 1,00 - - -

Vervangingsinvesteringen Wegen 1,20 2,87 3,54 1,90 - 0,50 2,50 -
Vaarwegen 020 040 070 2,19 236 | 1,26 060 0,60

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

Lopende/doorgeschoven projecten binnen het gebied zijn benoemd in de onderstaande tabel.

Variabel

onderhoud

wegen

K19w Groot onderhoud aan kunstwerk

Cruquiusbrug B (25C02B-90) 0,13 0,21 | 0,23 1,62 2,00 1,10
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Vervangen VRI's
op de kruisingen

HOV1-01

HOV2-02

N201b-07

N231a-01

N231a-02

N231b-04

Totaal

Variabel
onderhoud
vaarwegen
K17-01,
vaarwegvak
24/25/26

Totaal

Vervangingsinve
steringen wegen
K19w,
Cruiquisbrug A
HOV2-03

26

Kruisingen; N196 (Vuursteen), N201
(Spieringweg, koolhovenlaan), N207
(Weteringweg, Op en afritten A4 oost,
OP en afritten A4 west). N232 (N519,
Amsterdamse baan (o0.v.b. aanpassing
RWS/H'meer), Sloterweg, op en afritten
A9, Schiphol dijk, Fokker Logistics Park en
Breguetlaan, HOV-1 (de hoek/tunnel
Handelskade/tunnel)

HOV-3 (N196 en Faunalaan), N207
(Valutaweg), N232 (Nieuwemeerdijk,
Poortstraat en N231) en HOV-3 (Busbrug
Uithoorn)

Variabel onderhoud Kerntraject van km
38,8 tot km 61. Groot onderhoud aan 5
verkeersregelinstallaties, incidenteel
groot onderhoud aan kunstwerken.
Groot onderhoud haltevoorzieningen en
geluidschermen Overbos, groot
onderhoud aan trappen bij perrons op
ongelijk niveau. Groot onderhoud 8
liften, waarbij besturing wordt
vervangen ivm einde levensduur

Groot onderhoud /vervanging 5
verkeersregelinstallaties (VRI) i.c.m.
HOV2-03 en PMI HOV-11, km 0O tot km
6,1

Groot onderhoud TTI en civiel
Waterwolftunnel van km 36.0 tot km
36.7

Trajectbenadering onderhoud aan 3
verkeersregelinstallaties (VRI)
installaties: Hoofdweg, Mijnsherenweg
en Bachlaan (km 18,7 tot km 19,8).
Afstemmen met PMI N231-15 en PMO
N231a-02

Trajectbenadering: incidenteel groot
onderhoud van DGD in deel van traject
17,4 tot 18,8 en 19,9 tot 20,6 en 6 jaar
levensduurverlenging km 16.890 tot
17.540 en km 18.880 tot 19.840.
Onderhoud aan de openbare verlichting
(OVL) en groen (L&M),
boordvoorzieningen. Afstemmen met
PMO N231a-01 en PMI N231-15

Trajectbenadering, samen met de
N231b-01 (vervangingsinvestering).
Verharding, fietspaden en 4x vervangen
verkeersregelinstallatie en openbare
verlichting

Baggeren Amstel Zuid en Noord km 0.0
tot km 25,7. Afhankelijk van
baggeraanwas wordt nog bezien hoe en
wanneer het vaarwegprofiel en de Keur
gezamenlijk worden gebaggerd.
Verwacht wordt een beperkte hinder
voor de scheepvaart tot Uithoorn

Vervangen Cruquiusbrug* (25C02A-91)

Herstel van de constructie, betreft de
aansluitingen asfalt/beton nabij de halte
Venneperweg. In combinatie met
uitvoering PMI HOV-11 Traject
Toolenburg Nieuw Vennep

0,44
0,58

0,95

0,23

1,92
2,36

0,20
0,20

2,20

0,80

0,12

0,08
3,73

0,60
0,60

0,42

0,60

3,59

1,00
1,00

0,74

2,74

1,50
1,50

3,54

1,85

2,95

0,50
0,50
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0,10

0,10

1,00
1,00

0,28

0,54

0,04

1,60

1,04

1,04




N231b-01

Trajectbenadering, vervangen deel van
de wegconstructie en afstemmen met
PMI projecten N231-13, N231-14 en
N231-16. Wegvakken km 20,6-20,95 en
km 22,5-27,81. samen met N231b-04

VGO deel 0,75 2,24 | 0,08 - - - - - - -
N232b-03 Vervangen van 2 kunstwerken ( KW

25D10 en KW 25D11). Afstemming met

PMO N232b-02 en PMI N232-06 voor

kruispunt N232-N520 - - 0,85 - - - - - - -
N232b-06

Vervangen 4 bruggen; KW 25D13, KW

25D14, KW 25D26 en KW 25D27 - - - - - - - 0,50 2,50 -
Totaal 1,70 240 | 1,20 2,87 35 19 - | 050 250 -
Vervangingsinve
steringen
vaarwegen
K19n-a-01,
vaarwegvak 29 Ringvaart Noord: Zuiderbuiten Spaarne -

Nieuwe Liede. Vervangen van 750 m

houten oeversconstructie voor hout - - - - 0,10 0,10 0,10 0,96 - -
K19n-b-01,
vaarwegvak 30 Ringvaart Noord: Nieuwe Liede - brug

Halfweg; vervangen van 700m houten

oeverconstructie voor hout - - 0,10 0,10 0,20 0,78 - - - -
K19n-c-01,
vaarwegvak 31 Ringvaart Noord: brug Halfweg - Nieuwe

Meer; vervangen van 900 m houten

oeverconstructie voor hout - - 0,10 0,10 0,20 1,11 - - - -
K190-a-01, Ringvaart Oost; Nieuwe Meer -
vaarwegvak 32 Aalsmeerderbrug; vervangen houten

oeverconstructies ca. 900 m en ca. 750

door hout - - - 0,10 0,10 0,10 1,30 - - -
K190-b-01, Ringvaart Oost: Aalsmeerderbrug -
vaarwegvak 33 Nieuwe Wetering; vervangen van circa

1000 m houten oeverconstructie voor

hout - - - - - - - 0,10 0,20 0,20
K19w-a-01, Ringvaart West: Kagerplassen - Zijvaart
vaarwegvak 27 Hillegom bij km 8,0 vervangen van

houten oeverconstructie ca. 1000 m

door hout (geen natuurvriendelijke

oever) - - - - - - - 0,10 0,20 0,20
K19w-b-01, Ringvaart West: Zijvaart Hillegom bij km
vaarwegvak 28 8,0 - ZuiderbuitenSpaarne; vervangen

van 1000 m houten oeverconstrcutie

voor hout - - - - - - - 0,10 0,20 0,20
K19z-a-01,
vaarwegvak 34 Ringvaart Zuid: Nieuwe Wetering -

splitsing Kagerplassen; vervangen van

750 m oeverconstructie voor hout - - - 0,10 0,10 0,10 0,96 - - -
Totaal - - | o020 o040 070 219 236 | 1,26 060 0,60
Steunpunten
Steunpunt
Vijfhuizen Verbouwing Steunpunt 0,10 0,71 | 0,10 - - - - - - -
Totaal 010 071|010 - : . . : . .
Totaal gebied
Noord-Holland
Zuid 2,38 568 | 583 786 848 7,55 3,46 | 2,30 4,70 1,64

*petreft 0.a. bijdrage van de gemeente Heemstede aan de hellingbaan bij de Cruquiusbrug

7. Gooi en Vechtstreek
In mei 2017 is het gebiedscontract gegund aan de gebiedscontractant Volker Infra. Volker Infra is 10 jaar
verantwoordelijk voor al het vast- en variabel onderhoud in het gebied Gooi en Vechtstreek.

De belangrijkste onderhoudsprojecten binnen dit gebied zijn:
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In 2018 is het project vervangen en verbeteren van brug Ouderkerk a/d Amstel gestart, dit is inclusief de
aansluitende wegvakken en kruisingen (N522). De bedoeling is dat het project in de loop van 2021
wordt afgerond.

Bij het trajectonderhoud op de N201c (Vreeland - Hilversum) staat vanaf 2019 de voorbereiding van het
vervangen van twee oude vaste bruggen gepland, in combinatie met het uitvoeren van mitigerende
maatregelen aan de weg ten behoeve van het Natuurnetwerk Nederland (NNN) in dit gebied. Ook wordt
hierbij het fietspad aangepakt (inclusief verbeteringsmaatregelen). Een ander onderdeel van dit project
is het uitvoeren van maatregelen uit de Uitwerkingsnota groenzones, zo worden er faunapassages voor
onder andere de otter aangelegd.

Tijdens de nulmeting van het gebiedscontract is geconstateerd, dat de toestand van paar honderd
bomen dermate slecht was, dat vervanging noodzakelijk was. De herplant van nieuwe bomen met name
aan de N236, zal naar verwachting begin 2020 afgerond worden.

De uitwerking van duurzaamheidsmaatregelen wordt indien mogelijk opgenomen in de uitvoering van
projecten. Zo zijn diverse maatregelen, zoals gebruik van bio based materialen, vermindering CO, en
verhoging biodiversiteit bermen, opgenomen in de aanpassing van het N525 kruispunt bij La Place.
Het algemene uitgangspunt is dat de bermen binnen het gebied niet alleen conform de geldende
normen moeten worden onderhouden, maar dat de biodiversiteit moet worden vergroot o.a. door
ecologisch bermbeheer.

Na de aanleg van de HOV baan Hilversum — Huizen zal de HOV baan in eigendom en beheer komen van
de provincie. Het bestaande budget vast onderhoud voor het gebied wordt dan verhoogd met ongeveer
€ 0,2 miljoen per jaar.

Budgetten

Gebiedsbudget Wegen en vaarwegen 2,01 2,01 2,01 1,99 1,99 1,99 1,98 1,78

Areaaluitbreiding en ) ) )

verbetering (Vast onderhoud) 0,02 0,14 - 0,22 -

Variabel onderhoud Wegen 2,07 - - - - 0,26 - 0,26
Vaarwegen - - - - - - - 1,00

Vervangingsinvesteringen Wegen 6,72 0,60 0,78 - - = = 3,14
Vaarwegen - - - - - - - -

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

Lopende/doorgeschoven projecten binnen het gebied zijn benoemd in de onderstaande tabel.

Variabel

onderhoud

wegen

Brug 't hemeltje | Groot onderhoud de brug 't hemeltje
(31F09) civiel+ (electronisch, mechanisch en

hydraukisch). Deel EMH betreft;
vervanging hydraulische ondedelen,
aggregaat, motor en de
aardingsinstallatie 0,07 0,08 0,75 - - - - - -
Vervangen VRI's | Kruisingen: N236 (Loosdrechtdreef
op de kruisingen | en Van Houtenlaan), N415 (bustoerit
A27), N522 (A9 zuid en noord,
Oranjebaan (wordt misschien
meegenomen door de gemeente),
Jacob van Ruysdaelweg, A2oost en - - 0,52 - - - - 0,26 -
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west) en N527 (A1)

N403a-01 .
Maatregelen tegen afkalving van de

oever (km 0,497 tot km 3,89) - - 0,80 = o - - - _

Totaal 007 008 | 207 - - - - 026 -

Vervangingsinve
steringen wegen
N201c-03 Trajectbenadering: vervangen van 3
kunstwerken 31F01,31F02 en 31F03
in combinatie met vervanging van de
wegconstructie op de N201c-02 - - 1,43 - - - - - -
K17, brug
Ouderkerk aan
de Amstel (N522- | Vervangen van de brug Ouderkerk

05) aan de Amstel (25G16/17) 5,05 4,23 5,01 0,55 0,77 - - - -
N236a-02

Vervanging wegconstructie en VRI als

combinatie project in GC7 0,95 1,31 0,26 - - - - - -
N417a-01 Bijdragen vanuit PMO voor

vervanging aan de reconstructie van
project PMI N417-02 (incl. fietspad),

km 8,9 tot km 10,8 Utrechtseweg 0,45 0,01 0,02 0,05 0,02 - - - -
N527a-02 ) )

Vervanging verharding op het gehele

traject van km 0,0 tot km 2,75 - - - - - - - - -
Totaal 6,45 5,55 6,72 0,60 0,78 - ° - -
VIK
N236, Vechtbrug | Vervanging van de Vechtbrug

(25H04) 6,99 0,24 1,25 - - - - - -
UEEEL 699 024 | 125 - - - - - -
Totaal gebied
Gooi- en
Vechtstreek 13,52 5,87 10,04 0,60 0,78 - - 0,26 -

0,26

3,14
3,14

3,40

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

8. Tunnels

De drie tunnelobjecten van de provincie Noord-Holland (Waterwolftunnel, Amstel Aquaduct en
Abdijtunnel) worden beheerd door de Managing Agent. Dit omdat in de tunnelwet (WARVW) aan
tunnelbeheer zeer hoge eisen worden gesteld. De tunnelbewaking betreft onder meer 24 uur per dag
toezicht houden op de verkeersveiligheid in de tunnel via camerabewaking. Hierdoor kan gelijk bij een
ongeluk ingegrepen worden. Toekomstig variabel onderhoud wordt gedekt uit de bestemmingsreserve.
In 2020 zullen een zestal Scada’s worden vervangen en voorzien worden van nieuwe software. Deze
software zorgt ervoor dat de Waterwolftunnel geschikt is voor aansluiting aan de Multi Domein
Centrale. Voor cyber security wordt een samenwerking opgestart met Cyber RWS.

De Waterwolftunnel, onderdeel van de N201+, functioneert naar behoren. De gebiedsontwikkeling bij
Aalsmeer (Greenpark en Schiphol Logistics Park) komt mede door de betrouwbare verbinding met de A4
en A9 goed tot stand.

Tunnelobjecten gebruiken veel energie. In 2020 gaan we sturen op het energieverbruik van zowel de
Abdijtunnel als de Waterwolftunnel. De tunnels gebruiken op jaarbasis respectievelijk 300.000 kWh en
850.000 kWh. Dit is te vergelijken met 400 huishoudens. Voor de Waterwolftunnel kunnen we dit
energie verbruik bijna geheel compenseren door duurzame opwekking d.m.v. zonnepanelen op een
sporthal naast de tunnel. Onderzoek loopt of dit ook technisch haalbaar is voor zowel de Abijtunnel als
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het Amstel Acquaduct. Daarnaast willen we voor beide tunnels slimme maatregelen nemen om het
energieverbruik omlaag te brengen.

Budget Tunnels Tunnels en aquaduct 4,87 4,87 4,87 4,87 4,52 4,52 4,52

Variabel onderhoud TTI
. en civiel
Variabel onderhoud N201b-07 0,12 0,42 0,74 1,85 0,10 0,28 0,04
Waterwolftunnel van
36.00 tot 36.70
Vervanging SCADA -
Vervangingsonderhoud N201b-07 Waterwolftunnel van 1,50
36.00 tot 36.70

De kasritmes per jaar. Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

9. Machinerichtlijn

De provincie Noord-Holland is wettelijk verplicht om haar beweegbare kunstwerken te laten voldoen
aan de machinerichtlijn (MRL). De MRL is een wetgeving voor veilig gebruik en beheersing van risico’s
voor gebruikers en onderhoudspersoneel van machines.. In 1995 is de MRL in werking getreden waarbij
nieuwe kunstwerken moeten voldoen aan de MRL. Oudere kunstwerken van voor 1995 moeten alleen
aan de MRL voldoen indien er grote wijzigingen zijn of worden aangebracht. In de nabije toekomst
worden grote wijzigingen aangebracht bijvoorbeeld door de kunstwerken te voorzien van
afstandsbediening. De opgave is geinventariseerd en er is een uitvoeringsprogramma opgesteld,
waarmee de opgave zo efficiéent mogelijk gerealiseerd kan worden. Een belangrijk deel van het
uitvoeringsprogramma MRL kan niet binnen de reguliere provinciale opgave, zoals onderhoud of
nieuwbouw, opgelost worden. Daarom is bij de Kaderbrief 2017 aanvullende dekking aangevraagd voor
het uitvoeringsprogramma MRL voor beweegbare kunstwerken. Het aangevraagde budget (totaal € 11,8
miljoen) voor de MRL is als een aparte post financieel verwerkt in de reserve Kapitaallasten
Wegen/Vaarwegen (deel Wegen).

In de jaren 2017 en 2018 zijn met name quickwins uitgevoerd, wat inhoudt dat met relatief eenvoudige
maatregelen veel risico’s zijn weggenomen of gereduceerd. In de komende jaren worden grotere en
vaak complexere maatregelen uitgevoerd, zoveel als mogelijk in combinatie met het project Centrale
Afstandbediening Bruggen en Sluizen en met de reguliere onderhoudsprojecten. De provincie wilt in het
kader van haar proactieve veiligheidscultuur, de beweegbare kunstwerken opwaarderen naar het
landelijk toegepast veiligheidsniveau om de risico’s te minimaliseren.

Onderzoek heeft uitgewezen dat er aanvullende werkzaamheden moeten worden uitgevoerd om te
voldoen aan het nieuwe veiligheidskader. Aanvullende maatregelen en functionele testen in samenhang
met de bediencentrale zullen bijdragen aan een aantoonbaar veilig functionerende infrastructuur. Dit
heeft geleid tot een extra claim van € 5,5 miljoen, wat het totaal voor dit programma brengt op € 17,3
miljoen. Verder onderzoek is momenteel gaande om vast te stellen of verder budget nodig is voor de
toekomst. Het programma wordt daarnaast versneld uitgevoerd om het in lijn te laten lopen met
aansluitingen van de kunstwerken op de bediencentrale. Het programma wordt in 2024 afgerond in
plaats van in 2026.

De MRL staat feitelijk los van instandhouding (PMO) en staat daarom niet in de bovenstaande tabellen
benoemd. Wel heeft de MRL grote raakvlakken met het PMO, aangezien de aanpassingen aan de
machines ten gevolge van de MRL zoveel als mogelijk gelijktijdig met de onderhoudsmomenten aan de
machines worden uitgevoerd.

Programma MRL 091 | 659 | 7,10 | 1,30 | 0,80 | 0,60 = - 5 -0
Totaal kosten 17,3
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Alle bedragen zijn weergegeven in miljoen euro’s.

* In 2015 is een traject gestart om onze kunstwerken te laten voldoen aan de Machinerichtlijn. Vanuit de Arbo-wet moeten onze
kunstwerken hieraan voldoen.
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GEREALISEERDE PROJECTEN 2018

In dit hoofdstuk wordt een overzicht gegeven van de in 2018 gerealiseerde projecten. De eerste tabel
betreft de onderhoudsprojecten (PMO). De tweede tabel betreft de investering- / aanlegprojecten uit
het PMI die hebben geleid tot functionele areaalverbetering (areaaluitbreiding). Voor de totale lijst van
gerealiseerde PMI projecten wordt verwezen naar het PMI 2020-2026. Per project wordt het weg- of
trajectnummer en de activiteit weergegeven.

WEGEN en VAARWEGEN

Traject Projectomschrijving

VGO

N502c Groot onderhoud N502c

N232a-01 Groot onderhoud wegconstructie N232a

KO6 \Vervangen brugdek Leiierbrug

K06 \Vervangen brugdek Scheidersbrug

K06 \Vervangen brugdek Mientbrug

KO6 \Vervangen brugdek Braakbrug

K06 \Vervangen brugdek Westerbrug

K06 \Vervangen brugdek Boomerbrug

VIGO

N243a-03 \Vervangen deel van de wegconstructie, groot onderhoud in deel van het
traject tussen de aansluiting met de N247/A7 en de aansluiting N507.

N302a-01 \Vervangen deel van de wegconstructie en groot onderhoud van km 34.2
tot km 39.0.

N506a-02 Groot onderhoud N506a.

N507a-02 Groot onderhoud en vervanging N507a.

N205c-01 N205c-01 Groot Onderhoud van km 19,1 tot km 28,0
Vaarwegen

Traject Projectomschrijving

VGO Geen

VIGO

K20n-c-01; vaarwegvak 2 [Noordhollandsch Kanaal, vervangen houten oevers door staal Noord km
45,0 tot km 68,0

K02-03; vaarwegvak 15 [Schagerkoggekanaal en Kolhornerdiep, vervangen houten
oeverconstructie door staal, 2 plekken natuurvriendelijke oevers

Gerealiseerde investering- / aanlegprojecten

Onderstaand volgt een overzicht van de PMI-projecten die in 2018 zijn gerealiseerd en geleid hebben tot
een substantiéle uitbreiding van het areaal. Op basis van deze functionele areaalverbetering is
actualisatie van de normkosten voor het beheer en onderhoud van het areaal nodig. Dit heeft
plaatsgevonden in de zomernota 2019.
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PMI Omschrijving

nr./traject

N235-03 Bereikbaarheid Waterland: maatregelen N235
N242-19 "Herinrichting N242, gedeelte N504-Leijerdijk /

N242-Smuigelweg"

Doorstroming kruispunt

N241-01

Herinrichting N241, gedeelte N242-N248

N241-06 Herinrichting kruispunt N241-Langereis

N526-01 Trajectbenadering N526a

N023-01 Westfrisiaweg

N023-03 Westfrisiaweg: Bermverharding deel N506 en N302

N247-21 Praktijkproef fietspad Broek in Waterland/Monnickendam

N509-02 Reconstructie brug Oosthuizen

HOV-05 Hoogwaardig OV Fokkerweg-Schiphol Rijk

N236-07 Reconstructie N236, deel 4

CAB Centrale brugbediening Heerhugowaard (het aansluiten van de 36

bruggen op de brugbediencentrale is nog niet gereed)

project N502-03

PMO 2020-2027

33



KASRITME 2019

Het PMO geeft een financieel overzicht van 2020-2027, maar gaat daarbij ook uit van een geactualiseerd
kasritme in 2019, zie onderstaande tabel. Er wordt daarbij ook aangegeven om hoeveel projecten het
gaat.

Vast onderhoud wegen 5,15

Vast onderhoud vaarwegen 4,69

Onderhoud (gebieds)contracten

Subtotaal 41,33
Tunnels en aquaducten 4,63
DVM areaal droog 2,44
DVM areaal nat 0,56
Totaal 48,96

Strategisch en algemeen beheer

Wegen 4,37
Vaarwegen 1,65
Ligplaatsenbeleid 0,77
Totaal 6,79

Variabel onderhoud projecten

Wegen 28 stuks 11,27
Vaarwegen 2 stuks 0,91
Totaal 12,18

Vervangingsinvesteringen
Wegen 26 stuks 42,17
Vaarwegen 13 stuks 11,05

Overige (vervangings)investeringen

Resv. Kapitaallasten Inv. Vaarwegen 1 stuks 0,07
VIK 2 stuks 10,97
34
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AFKORTINGENLUST

DGD
DRIP
DRIS
DVM
GBC
GO
HHNK
HIP
HOV
IPM
IPO
KRW
KW
L&M
LVO
MRL
NDW
NIKG
NVO
OEV
ov
ovL
PMI
PMO
RWS
SCADA
TF
VGO
VH
VIGO
VIK
VRI
W

Dunne Geluidsreducerende Deklaag
Dynamische Reizigers Informatie Paneel
Dynamische Reizigers Informatie Systeem
Dynamische Verkeers Management
Gebiedscontract

Groot Onderhoud

Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier
Halte Investering Programma

Hoogwaardig Openbaar Vervoer

Integraal Project Management

Inter Provinciaal Overleg

Kader Richtlijn Water

Kunstwerk

Landschap en Milieu

Levensduur Verlengend Onderhoud
Machinerichtlijn

Nationale Databank Wegverkeersgegevens
Nota Infrastructurele Kapitaal Goederen
Natuurvriendelijke Oever

Oevers

Openbaar Vervoer

Openbare Verlichting

Provinciaal Meerjarenprogramma Infrastructuur
Provinciaal Meerjarenprogramma Onderhoud
Rijkswaterstaat

Supervisory Control And Data Acquisition
Toon frequent

Voorziening Groot Onderhoud (Variabel Onderhoud)

Verharding

Vervangingsinvestering Groot Onderhoud
Vervangingsinvesteringen Kunstwerken Reserve
Verkeersregel Installatie
Verkeersvoorzieningen
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Provincie
Noord-Holland

POSTBUS 3007 2001 DA HAARLEM

Provinciale Staten van Noord-Holland

door tussenkomst van de statengriffier, drs. K. Bolt
Dreef 3, tweede etage

2012 HR Haarlem

Betreft: Provinciaal Meerjarenprogramma Onderhoud 2020-2027

Geachte leden,

Hierbij ontvangt u ter besluitvorming de Voordracht Provinciaal
Meerjarenprogramma Onderhoud (PMO) 2020-2027.

Wij verzoeken u deze voordracht gelijktijdig te behandelen met de
begroting op 11 november a.s.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,
Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

provinciesecretaris

R.M. Bergkam -
g P A.Th.H. van Dijjk
2 Bijlagen
Voordracht Provinciaal Meerjarenprogramma Onderhoud 2020 - 2027
Provinciaal Meerjarenprogramma Onderhoud 2020 - 2027

NHooo1

Gedeputeerde Staten
Uw contactpersoon
F.C.D. Noordberger
BU/BSP

Telefoonnummer (023) 514 3471
noordberger@noord-holland.nl

25 SEP. 2019

Kenmerk
1273250/1273325

Uw kenmerk

Postbus 3007

2001 DA Haarlem
Telefoon (023) 514 3143
Fax (023) 514 3030

Houtplein 33
Haarlem
www.noord-holland.nl



Van: Zwart, mw. M.C.A. (Monique) de <ZWARTM@Noord-Holland.nl>
Verzonden: donderdag 15 augustus 2019 09:52

Aan: info.div <info.div@noord-holland.nl>

Onderwerp: FW: Concept Agenda + bijlagen voor Regiegroep MRA 18 okt. 2019

Beste mensen,

Willen jullie deze stukken inboeken op de Statengriffie.

Alvast dank.

Met vriendelijke groet,

mw. M.CAA. (Monique) de Zwart

Staten- en commissieadviseur (commissie Economie, Energie en Bestuur) - Statengriffie
Afwezig op woensdagmiddag en vrijdag

T +31235143756

Dreef 3 2012 HR Haarlem

www.noord-holland.nl
zwartm@noord-holland.nl

?§ Provincie
Noord-Holland

Van: Rienties, Remco <R.Rienties@metropoolregioamsterdam.nl>

Verzonden: maandag 29 juli 2019 12:04

Aan: Willems, Rob <R.Willems@amsterdam.nl>; Info gemeenteraad
<InfoGemeenteraad@amsterdam.nl>; 'm.timmerman@beemster.net'
<m.timmerman@beemster.net>; 'griffier@beemster.net’ <griffier@beemster.net>; 'griffier@edam-
volendam.nl' <griffier@edam-volendam.nl>; 'griffie@edam-volendam.nl' <griffie@edam-
volendam.nl>; 'griffier@landsmeer.nl' <griffier@landsmeer.nl>; 'lizette.ouwehand@oostzaan.nl'
<lizette.ouwehand@oostzaan.nl>; 'rjc.vd.laan@purmerend.nl' <rjc.vd.laan@purmerend.nl>;
'griffie@purmerend.nl’ <griffie@purmerend.nl>; 'e.dijk@waterland.nl' <e.dijk@waterland.nl>;
'griffier@waterland.nl' <griffier@waterland.nl>; 'i.vrolijk@wormerland.nl'
<i.vrolijk@wormerland.nl>; 'griffie@wormerland.nl' <griffie@wormerland.nl>;
'JJongbloed@Zaanstad.nl' <J.Jongbloed@Zaanstad.nl>; 'raadsgriffie@zaanstad.nl'
<raadsgriffie@zaanstad.nl>; 'L.wieringa@beverwijk.nl' <L.wieringa@beverwijk.nl>;
'griffie@beverwijk.nl' <griffie@beverwijk.nl>; 's.dekroon@heemskerk.nl'
<s.dekroon@heemskerk.nl>; 'nijman@heemskerk.nl' <nijman@heemskerk.nl>;
'.beenen@heemskerk.nl' <l.beenen@heemskerk.nl>; 's.koolen@uitgeest.nl’'
<s.koolen@uitgeest.nl>; 'N.Rijn@Uitgeest.nl' <N.Rijn@Uitgeest.nl>; 'griffie@uitgeest.nl’




<griffie@uitgeest.nl>; 'rpalstra@velsen.nl' <rpalstra@velsen.nl>; 'griffie@velsen.nl’
<griffie@velsen.nl>; 'j.witte@bloemendaal.nl' <j.witte@bloemendaal.nl>; 'griffie@bloemendaal.nl'
<griffie@bloemendaal.nl>; 'f.zwertbroek@bloemendaal.nl' <f.zwertbroek@bloemendaal.nl>;
'ispier@haarlem.nl' <jspier@haarlem.nl>; 'griffiebureau@haarlem.nl' <griffiebureau@haarlem.nl>;
'ihesp@heemstede.nl' <ihesp@heemstede.nl>; 'raadsgriffier@heemstede.nl’
<raadsgriffier@heemstede.nl>; 'h.van.steveninck@zandvoort.nl'
<h.van.steveninck@zandvoort.nl>; 'griffie@zandvoort.nl' <griffie@zandvoort.nl>;
‘olaf.van.kolck@aalsmeer.nl' <olaf.van.kolck@aalsmeer.nl>; 'onno.matheijsen@aalsmeer.nl’
<onno.matheijsen@aalsmeer.nl>; 'saskia.krippendorf@aalsmeer.nl'
<saskia.krippendorf@aalsmeer.nl>; 'm.philips@amstelveen.nl' <m.philips@amstelveen.nl>;
'raadsgriffie@amstelveen.nl’ <raadsgriffie@amstelveen.nl>; 'raadsgriffier@diemen.nl'
<raadsgriffier@diemen.nl>; 'j.vanderrhee@haarlemmermeer.nl’
<j.vanderrhee@haarlemmermeer.nl>; 'griffie@haarlemmermeer.nl' <griffie@haarlemmermeer.nl>;
'Hester.Martin@haarlemmermeer.nl' <Hester.Martin@haarlemmermeer.nl>; 'raad@ouder-amstel.nl'
<raad@ouder-amstel.nl>; 'griffie@uithoorn.nl' <griffie@uithoorn.nl>; 'raadsgriffie@almere.nl'
<raadsgriffie@almere.nl>; 'jjvogel@almere.nl' <jjvogel@almere.nl>; 'gjbroer@almere.nl’
<gjbroer@almere.nl>; 'n.mosterman®@Ilelystad.nl' <n.mosterman®@lelystad.nl>; 'griffie@lelystad.nl'
<griffie@lelystad.nl>; 'griffier@blaricum.nl’ <griffier@blaricum.nl>; '"M.Knibbe@gooisemeren.nl’
<M.Knibbe@gooisemeren.nl>; 'griffie@gooisemeren.nl' <griffie@gooisemeren.nl>;
'p.vanruitenbeek@hilversum.nl' <p.vanruitenbeek@hilversum.nl>; 'j.veenstra@huizen.nl'
<j.veenstra@huizen.nl>; 'g.klompmaker@huizen.nl' <g.klompmaker@huizen.nl>;
'k.derooij@huizen.nl' <k.derooij@huizen.nl>; 'corry.holtslag@laren.nl' <corry.holtslag@laren.nl>;
'griffie@laren.nl' <griffie@laren.nl>; 'mengelshoven@weesp.nl' <mengelshoven@weesp.nl>;
'd.deheus@wijdemeren.nl' <d.deheus@wijdemeren.nl>; 'griffier@wijdemeren.nl'
<griffier@wijdemeren.nl>; 'amanda.kost@flevoland.nl' <amanda.kost@flevoland.nl>;
'griffie@flevoland.nl’ <griffie@flevoland.nl>; Bolt, mw. drs. K. (Katja) <boltk@noord-holland.nl>; ,
mw. M.C.A. (Monique) de <ZWARTM@Noord-Holland.nl>; Statengriffie <statengriffie@noord-
holland.nl>; 'w.lindeman@vervoerregio.nl' <w.lindeman@vervoerregio.nl>;
'bestuursondersteuning@vervoerregio.nl' <bestuursondersteuning@vervoerregio.nl>; '‘Aar, Ronald
van der' <R.vanderAar@heemstede.nl>

CC: Ark, Rijk van <R.van.Ark@amsterdam.nl>; Langendijk, Marleen
<m.langendijk@amsterdam.nl>; Berg, dhr. J.J. (Jan-Jaap) van den <bergjj@noord-holland.nl>; Krol,
Jetske <jskrol@almere.nl>; Intres, Mark <m.intres@metropoolregioamsterdam.nl>; Overbeek,
Arjen <a.overbeek@metropoolregioamsterdam.nl>

Onderwerp: Concept Agenda + bijlagen voor Regiegroep MRA 18 okt. 2019

Aan alle Raads- en Statengriffiers van de Metropoolregio Amsterdam,

Bijgaand treft u de concept agenda van de Regiegroep (18 oktober 2019), het evaluatierapport van de
MRA samenwerking, de begeleidende brief die daarbij is verzonden naar de colleges van de MRA
deelnemers, het verslag van de bijeenkomst van de Regiegroep van 18 april en het MRA Werkplan en
Begroting voor 2020.

Zojuist zijn deze documenten ook verzonden naar de leden van de Regiegroep en naar de
secretarissen van de colleges van de MRA-deelnemers.

Wilt u zo vriendelijk zijn deze mail met bijlagen namens de Agendacommissie van de MRA naar
uw raadsleden of statenleden door te sturen/mailen?

Met deze mail willen wij samen met u de informatieverstrekking en de betrokkenheid van raden en
staten bij de MRA versterken. Op basis van deze stukken kunnen de raadsleden en staten leden hun
wensen en opvattingen bespreken met hun bestuurders.

Bij deze al vast dank voor uw medewerking.



Met vriendelijke groet,
namens Rijk van Ark

secretaris Agendacommissie & Regiegroep

Met vriendelijke groet,

Remco Rienties
Directiesecretaris MRA Bureau

Secretaris Agendacommissie en Regiegroep
Programmamanager Toerisme
T 06 - 20002447

E r.rienties@metropoolregioamsterdam.nl

W metropoolregioamsterdam.nl

Aanwezig: ma, di, do, vr

metropool
regioamsterdam

WTC Amsterdam e |-Tower ¢ second floor
Strawinskylaan 1779 ® 1077 XX Amsterdam

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-mailverkeer. Als een e-
mail niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de
e-mail te verwijderen zonder de informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de rechten
op informatie, zie https://www.amsterdam.nl/proclaimer.
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AGENDA

Overleg
Datum:
Locatie:
Tijd:

: Regiegroep Metropoolregio Amsterdam
18 oktober 2019
KAF, Almere
11.30-13.30 UUr

Agendapunten

Algemeen:

1.

Opening en mededelingen

Inhoudelijk / meningsvormend:

2.

Afspraa
4.

Evaluatie MRA Convenant (bijlage 23, 2b, 2c)
Bespreking van het rapport dat de Evaluatiecommissie heeft opgeleverd over haar
evaluatie van de MRA samenwerking.
Gevraagde afspraak:
2.1 Kennis te nemen van het rapport van de evaluatiecommissie
2.2 Te bespreken in hoeverre de bevindingen en aanbevelingen overeenkomen
met het beeld van de leden van de Regiegroep, waarbij de 7 bespreekpunten
vit de oplegger de leidraad vormen
2.3 Opdracht te geven aan de Agendacommissie om een voorstel uit te werken,
zowel qua inhoud als qua proces, voor hoe de aanbevelingen van de
evaluatiecommissie te verwerken in de MRA samenwerking

Nieuwe MRA Agenda (bijlage 3a)
Bespreking van de conceptversie van de nieuwe MRA Agenda
Gevraagde afspraak:
3.1 Kennis te nemen van de conceptversie van de MRA Agenda, en te bespreken
in hoeverre deze overeenkomt met de opvattingen en ambities van de
verschillende MRA deelnemers

kvormend:
Verslag Regiegroep Metropoolregio Amsterdam 18 april 2019 en het verslag van de

extra bijeenkomst van de Regiegroep van 26 juni (bijlage 4a,4b en 4c)

Ter vaststelling bijgevoegd het verslag van de bijeenkomst van de Regiegroep van de
Metropoolregio Amsterdam van 18 april 2018. Een publicatieversie van dit verslag is reeds
openbaar gemaakt direct na de bijeenkomst van de Regiegroep op 10 oktober. Deze is ter
volledigheid ook toegevoegd als bijlage 4b. Daarnaast is ook het verslag van de
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extrabijeenkomst van de Regiegroep van 26 juni ter vaststelling bijgevoegd. Deze is
conform afspraak nog niet gepubliceerd, maar zal pas na vaststelling op de website
worden gepubliceerd.
Gevraagde afspraak:
4.1 Vaststelling van het verslag van de Regiegroep MRA van 18 april 2019
4.2 Vaststelling van het verslag van de extra bijeenkomst van de Regiegroep van
de MRA van 26 juni 2019, en het openbaar verklaren van dit verslag

5. MRA Werkplan en Begroting 2020 (bijlage 5a)

Conform de afspraken in het convenant wordt elk jaar een MRA Werkplan en Begroting
opgesteld voor het daaropvolgende jaar, waarin concreet wordt opgenomen welke acties
en resultaten voor dat jaar zijn voorzien, welke bedragen daarvoor zijn begroot en hoe dit
wordt gefinancierd. Bijgaand in bijlage 5a het MRA Werkplan en Begroting voor 2020. In
dit werkplan is conform eerder uitgesproken wensen in de Regiegroep meer aandacht
voor concrete resultaten en producten die naar aanleiding van de activiteiten in 2020
worden opgeleverd. Per actie is in 1 overzichtelijk schema samengevat waar de focus ligt,
welke resultaten dat oplevert, wat dit gaat kosten vanuit welk Platform en welke
bestuurlijke en ambtelijke trekkers er voor verantwoordelijk zijn.
Gevraagde afspraken:

5.1 Het MRA Werkplan en Begroting 2020 vast te stellen

6. Rondvraag

Openbaarheid stukken:
Onderstaande documenten zijn reeds bij het verzenden van de stukken openbaar gemaakt

(conform afspraken hierover in het Convenant):

- Het rapport van de commissie dat de evaluatie van de MRA samenwerking heeft
uitgevoerd (bijlage 2a)

- Hetverslag van de Regiegroep van de MRA van oktober 2018 (bijlage 4a)

- Het MRA Werkplan en Begroting 2020 (bijlage 5a)

Daarnaast zal de volgende bijlage openbaar worden gemaakt:

- Hetverslag van de extra bijeenkomst van de Regiegroep van de MRA van 26 juni (bijlage
4C)
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Overleg Regiegroep van de Metropoolregio Amsterdam
Datum 18 april 2019

Locatie Amsterdam, MRA Bureau in het WTC op de Zuidas

Terugkoppeling Remco Rienties, MRA Bureau, 06 - 20002447, r.rienties@metropoolregioamsterdam.nl

Aanwezigen Femke Halsema (voorzitter, deelregio Amsterdam), Arthur van Dijk (Vice-voorzitter,
Provincie Noord-Holland), Udo Kock (deelregio Amsterdam), Jeroen Verwoort
(deelregio IJmond), Leen Verbeek (Provincie Flevoland), Don Bijl (deelregio
Zaanstreek-Waterland, Vervoerregio), Luzette Kroon (deelregio Zaanstreek-
Waterland), Pieter Broertjes (deelregio Gooi- en Vecht), Marian van der Weele
(deelregio Amstelland-Meerlanden), Ellen Verheij— de Haas (deelregio Zuid-
Kennemerland), Bas Eenhoorn (deelregio Amstelland-Meerlanden), Alexander Luijten
(deelregio Gooi- en Vecht), Ina Adema (deelregio Flevoland), Niek Meijer (deelregio
Zuid-Kennemerland), Michiel Rijsberman (Provincie Flevoland), Maaike Veeningen
(Agendacommissie, PH Nieuwe MRA Agenda), Robbert Berkhout (Agendacommissie,
PH Communicatie), Hans Krieger (Agendacommissie, PH Governance)

Ondersteuning  Rijk van Ark (Directeur MRA Bureau), Remco Rienties (Directiesecretaris MRA Bureau)

Gasten Maaike Patist (DO Ruimte, presentatie Verstedelijkingsstrategie), Bart van der
Heijden (DO Ruimte, presentatie Verstedelijkingsstrategie) , Ilknur Donmez (nieuwe
MRA Agenda)

Afwezig met Franc Weerwind (deelregio Flevoland), Jan Hamming (deelregio Zaanstreek-
bericht Waterland), Jos Wienen (deelregio Zuid-Kennemerland), Wimar Jaeger (deelregio
Gooi- en Vecht), Pieter Heiliegers (deelregio Amstelland-Meerlanden)

Algemeen:

1. Opening en mededelingen
In de Regiegroep wordt een terugkoppeling gegeven van de bijeenkomst voor Burgemeesters en CdK's.
Daar vielen een paar dingen op. Er is een grote behoefte om meer met elkaar op te trekken en met elkaar
samen te werken, en om het wat minder te laten gaan over governance en structuren. De Regiegroep zou
meer als een soort werkoverleg moeten gaan functioneren; aan de hand van grote onderwerpen kijken hoe
we meer samen kunnen werken en elkaar verder kunnen helpen. De governance moet daarbij ten dienste
staan van de inhoud: vorm volgt inhoud. Er is ook uvitdrukkelijk een verzoek gedaan aan Amsterdam om
meer leiderschap te nemen en vaker de rol van trekker te gaan vervullen.

2. Voorstelronde
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Inhoudelijk / meningsvormend:

3. Inhoudelijke presentatie: Verstedelijkingsstrategie
In de vorige Regiegroep bijeenkomst is een presentatie gegeven over het MRA programma bouwen en

wonen. Destijds is verzocht om dit onderwerp bij een volgende bijeenkomst van de Regiegroep terug te
laten keren. Vandaag staat daarom de verstedelijkingsstrategie centraal, een breed en integraal verhaal
dat de sleutelprojecten voor de woningbouw koppelt aan onder andere mobiliteitsvraagstukken, het land-
schap en de economische ontwikkeling van de MRA. Er is een presentatie gegeven, met name over het
proces en de inbedding van de verstedelijkingsstrategie. Naar aanleiding van deze presentatie is inhoude-
lijk gereflecteerd en zijn er enkele vragen gesteld.

De Regiegroep is blij dat er wordt gewerkt aan een verstedelijkingsstrategie, en constateert dat deze hard
nodig is. De inhoudelijke discussies zullen in eerste instantie in de Platforms worden gevoerd, maar de
afstemming hierover moet ook plaatsvinden in de Agendacommissie en waar het raakt aan lobby / public
affairs ook in de Regiegroep. De Regiegroep besluit dat zij het volgende overleg ook graag tijd wil inruimen
om het inhoudelijk over de verstedelijkingsstrategie te hebben. Daartoe wordt de extra bijeenkomst van de

Regiegroep op 26 juni met een half uur verlengd.

Gemaakte afspraken:
3.1 De Regiegroep bijeenkomst van oktober 2019 zal primair benut worden om de nieuwe

MRA Agenda en de evaluatie van de governance te bespreken

3.2 De extra bijeenkomst van de Regiegroep van 26 juni zal worden verlengd, en zal (naast
de bespreking van de eerste bevindingen van de evaluatiecommissie) benut worden
voor een inhoudelijke discussie over de verstedelijkingsstrategie

3.3 Voor deze inhoudelijke bespreking zal de Agendacommissie een aantal inhoudelijke
dillema’s aanleveren

4. Evaluatie MRA Convenant
In de Regiegroep wordt een korte terugkoppeling gegeven over de evaluatie van de governance die wordt

uitgevoerd. De commissie die hiermee is belast heeft al veel gesprekken gevoerd. Veel mensen geven aan
gehoord te willen worden, maar de commissie opereert zelfstandig en hebben zelf de vrijheid om te bepa-
len wie zij moeten spreken om een goed beeld te kunnen vormen. In de Regiegroep wordt benadrukt dat
het ook belangrijk is om de Raden en Staten ook een plek te geven in deze evaluatie, evenals de kleinere
gemeenten. Ook wordt er aandacht gevraagd voor het goed afstemmen van eventuele inhoudelijke zaken
die uit de evaluatie naar voren komen met het proces van de nieuwe MRA Agenda.

5. Nieuwe MRA Agenda
In de Regiegroep wordt een korte toelichting gegeven over de stand van zaken rondom de nieuwe MRA

Agenda. Het is een uitdagend en mooi proces, waar aan hard gewerkt wordt, ook vanuit het MRA Bureau.
Het is een uitdaging om alles goed op te halen en op orde te krijgen. Er is nu een discussienotitie gemaakt,
die ook is uitgezonden naar alle colleges, raden en staten, in verband met de sterke behoefte bij de deel-
nemers om vroegtijdig de raden en staten te betrekken. Deze notitie zal straks ook in deelregionale sessies
besproken worden. In de notitie zijn een boel dilemma’s benoemd waar het gesprek straks over kan gaan.
Eris een brede oproep in de MRA om meer aandacht te hebben voor het sociaal domein.
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De Regiegroep spreekt haar waardering uit voor de discussienotitie. Zij is onder de indruk van de aanpak en
de notitie, en stellen dat de MRA deelnemers als gemeenten provincies zelf de verantwoordelijkheid heb-
ben om ervoor te zorgen dat het goed land.

Afspraakvormend:
6. Verslag Regiegroep Metropoolregio Amsterdam 10 oktober 2018

Gemaakte afspraken:
6.1 Hetverslag van de Regiegroep MRA van 10 oktober 2018 is vastgesteld

7. Verantwoording 2018
Conform de afspraken uit het convenant wordt in april van elk jaar de verantwoording over het voorgaande

jaar vastgesteld. Dat bestaat uit een overzicht van de financiéle realisatie van de begroting en de daarbij
behorende inhoudelijke realisatie van de begroting. In 2018 is ook het overschot over 2017 herbestemd
voor een aantal inhoudelijke activiteiten. Voor de verantwoording over de besteding van dit overschot is
ook een bijlage opgenomen.

De Regiegroep benadrukt het belang van het opnemen van meer SMART doelstellingen in het werkplan,
en de resultaten daarvan in de verantwoording, ook om de resultaten per gemeente wat meer inzichtelijk
te maken. Er wordt nu hard gewerkt aan 10 punten lijstjes, waar per gemeente 10 concrete resultaten van
de MRA samenwerking inzichtelijk zijn gemaakt. Deze zullen zo snel mogelijk (hopelijk nog voor de zomer)
af gerond worden.

Gemaakte afspraken:
7.1 De verantwoording over de realisatie van de MRA Begroting 2018 en de toelichting is

vastgesteld

7.2 Het bedrag dat vrijvalt (€11.806) zal worden terug gestort naar de deelnemers, door
deze naar rato te verrekenen in de factuur voor de bijdrage voor 2019

7.3 De verantwoording over het besteding van het herbestemde overschot over 2017 en
de toelichting hierop is vastgesteld

7.4 Het bedrag dat vrijvalt uvit de realisatie van het herbestemde overschot (€20.000) zal
worden teruggestort naar de deelnemers, door deze naar rato te verrekenen in de
factuur voor de bijdrage voor 2019

8. Globale begroting 2020
Conform de afspraken uit het Convenant wordt in april van elk jaar de globale begroting voor het volgende

jaar vastgesteld in de Regiegroep. Op basis van deze globale begroting kunnen de deelnemers aan de MRA
hun bijdrage aan de MRA opnemen in hun eigen begroting. Naast de bijdrage per inwoner doen de ge-
meente Amsterdam en de Provincie Noord-Holland jaarlijks een extra bijdrage aan de MRA, specifiek ge-
oormerkt voor de samenwerking op het gebied van Economie.

In de Regiegroep leeft de vraag of in de globale en straks gedetailleerde begroting nog ruimte is om naar
aanleiding van de nieuwe MRA Agenda nog wijzigingen door te voeren. Er wordt uitgelegd dat dit de sys-
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tematiek is die we hebben; de globale begroting geeft ruimte om in de raden te bespreken en de bijdrage
vast te stellen. De MRA Agenda is er nu nog niet, en ook nog niet op het moment dat we de gedetailleerde
begroting en het werkplan gaan opstellen. Zodra de inhoud van de nieuwe MRA Agenda bekend is (in con-
cept pas na de zomer), zal bekeken worden of en zo ja hoe het werkplan en begroting moet worden gewij-
zigd. Het gewijzigde werkplan en begroting zal dan ter vaststelling voorliggen in de Regiegroep van april
2020.

Er wordt concludeert dat er flexibiliteit in de begroting moet kunnen zijn, afhankelijk van de inhoudelijke
plannen en het wijzigen daarvan kan ook de begroting wijzigen. De Regiegroep is het orgaan dat een ge-
wijzigde begroting moet vaststellen indien zich wijzigingen voordoen.

Gemaakte afspraken:
8.1 De globale begroting voor het jaar 2020 is vastgesteld, en de Regiegroep heeft op-

dracht te geven deze uit te werken in een gedetailleerde begroting en werkplan voor
de MRA, welke in de bijeenkomst van de Regiegroep in oktober kan worden vastge-
steld

8.2 De Regiegroep verzoekt alle deelnemers op basis van deze vastgestelde globale be-
groting om voor volgend jaar een bijdrage van €1.50 per inwoner (of in geval van de
provincies een bijdrage gelijk aan die van de grootste inliggende gemeente) in de ei-
gen begroting op te nemen.

Ter kennisname:

9. Notitie Werkwijze Convenant
Op 1 januari 2017 is de hernieuwde MRA samenwerking van start gegaan, met het Convenant als basis.

Gedurende de afgelopen twee jaar is gebleken dat een aantal punten uit het Convenant nadere uitwerking
behoeven. In de notitie ‘Werkwijze Convenant’ is nader uitgewerkt voor verschillende aspecten aan de
MRA samenwerking hoe hier in de dagelijkse werkpraktijk mee wordt omgegaan. Belangrijke aspecten die
daarbij zijn uitgewerkt zijn bijvoorbeeld de verhouding tussen de verschillende MRA gremia, de processen
rondom de vernieuwing van de MRA Agenda en de P&C Cyclus. Het hoofdstuk over de P&C Cyclus is nog
even aangehouden in de Agendacommissie zodat er nog een aantal aanpassingen in kunnen worden door-
gevoerd. De inhoud van deze notitie heeft uiteraard ook een sterke relatie met de evaluatie van het Conve-
nant die momenteel wordt uitgevoerd. Op dit moment is daarom slechts kennis genomen van de notitie.
Zodra de evaluatie is afgerond en duidelijk is wat hier de uitkomsten van zijn (en de gevolgen voor het
Convenant en de werkwijze daarvan), zal bekeken worden of en zo ja hoe de notitie moet worden aange-
past.

Gemaakte afspraken:
9.1 De Regiegroep heeft kennis genomen van de notitie ‘Werkwijze Convenant’

9.2 De notitie is aangehouden voor vaststelling tot de evaluatie van het Convenant is af-
gerond. Daarna zal de Agendacommissie te laten bekijken of en hoe de notitie moet
worden aangepast, en zal deze terugkeren in de Regiegroep
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10. Rondvraag
In de Regiegroep wordt een noodoproep vanuit de Amsterdam Economic Board gedeeld: tot nu toe heb-

ben in de MRA slechts twee gemeenten de Greendeal ZES getekend (Haarlem en Amsterdam). Andere
regio’s in Nederland lopen hier voor op de MRA. Het idee is om op 17 juni 2019 een feestelijke bijeenkomst
te hebben om te laten zien dat wij dit als MRA ook kunnen. Een oproep dus aan alle deelnemers om ook te
tekenen.

Openbaarheid stukken:
Onderstaande documenten zijn reeds bij het verzenden van de stukken openbaar gemaakt (conform

afspraken hierover in het Convenant):

- Hetverslag van de Regiegroep van de MRA van oktober 2018
- De stukken behorende bij de verantwoording over 2018
- De stukken behorende bij de globale begroting over 2020

De overige bijlagen worden niet openbaar.
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Retouradres: Strawinskylaan 1779, 1077 XX Amsterdam

Aan de colleges van de deelnemende MRA gemeenten,
provincies en Vervoerregio

Datum 26 juli 2019
Kenmerk 2019MRA07001
Behandeld door Krol/ Langendijk/ Van den Berg

Onderwerp Aanbieding MRA evaluatierapport in voorbereiding op bespreking in de MRA
Regiegroep van 18 oktober 2019

Geachte MRA-colleges,

In het MRA-convenant (2017) staat vermeld dat in principe na vier jaar een evaluatie zal worden
uitgevoerd of desgewenst eerder als de Regiegroep dat wil. De MRA Regiegroep heeft in haar
vergadering van 10 oktober 2018 besloten de samenwerking vervroegd te laten evalueren. Dit om te
reflecteren op de vraag hoe de samenwerking nog verder kan worden versterkt.

Hiervoor is in februari 2019 een externe evaluatiecommissie aangetrokken bestaande uit Staf Depla,
Hannie te Grotenhuis en Ralph Pans. Een deel van de bestuurlijke MRA-deelnemers is door deze
commissie geinterviewd, als ook een groot aantal externen.

In de Regiegroep van 26 juni jl. heeft de evaluatiecommissie de hoofdlijnen van de bevindingen
mondeling toegelicht. Medio juli hebben wij als opdrachtgevers het rapport van de
evaluatiecommissie mogen ontvangen. Wij danken de leden van de evaluatiecommissie hartelijk
voor hun inzet. Wij hechten belang aan transparantie binnen de samenwerking. Wij hebben er
daarom voor gekozen dit rapport, na overleg als opdrachtgevers, direct vrij te geven aan alle
deelnemende partijen van de MRA-samenwerking.

In deze brief geven wij aan hoe het verdere proces rond dit evaluatierapport er vit zal zien.

Inhoudelijke bespreking vindt plaats op 18 oktober

Gezien de recesperiode heeft de Regiegroep (inclusief voorzitters) de inhoud van dit rapport nog niet
kunnen bespreken. De Regiegroep zal pas tijdens haar eerstvolgende bijeenkomst op 18 oktober
2019 in de gelegenheid zijn het rapport te bespreken. Het lijkt agenda-technisch niet te lukken om
eerder een extra Regiegroep bijeen te roepen.

Verspreiding van het rapport
Wij vinden het belangrijk dat de opdrachtgevers van het rapport (de Regiegroep) tijdig kennis kunnen
nemen van dit rapport en dat er voldoende gelegenheid is dit eerst met elkaar te bespreken.
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Daarnaast begrijpen wij dat u wellicht ook in deelregioverband de Regiegroep zult willen
voorbespreken, en dat alle MRA-deelnemers van het rapport op de hoogte willen zijn en op basis van
dezelfde informatie de Regiegroep willen voorbereiden. Daarom hebben wij ervoor gekozen het
rapport nu reeds vrij te geven. Met dien verstande dat er nog geen tussentijdse inhoudelijke
conclusies aan het rapport kunnen worden verbonden, voordat dit besproken is in de MRA
Regiegroep. Het is aan colleges zelf om de eigen processen in te richten rondom deelregio-
afstemming en het betrekken van raden-staten in deze voorfase. Uiteraard wordt er in de
Regiegroep van 18 oktober een formeel vervolgproces afgesproken, waarbij deelregio- en
raadsconsultatie vitdrukkelijk onderdeel van dit proces zal zijn zoals verwoord in het MRA-
convenant.

Procesregie en vervolgstappen

Fase voorproces juli — 18 oktober 2019

e Verzending aan de Regiegroepleden (24 juli)

e Verzending aan de colleges van alle MRA-deelnemers (26 juli)

e Verzending van het rapport aan de werkgroep MRA Agenda 2.0
(zij worden gevraagd de aanbevelingen van het rapport te betrekken bij MRA Agenda 2.0 in een
voorstel aan MRA-bestuurders, waarbij in ieder geval de oproep om te komen tot focus is
meegenomen. Over de noodzaak van focus heerst consensus zowel in de reacties op de eerste
conceptversie agenda 2.0, als ook in de Regiegroep van 26 juni in reactie op de bevindingen van
de evaluatiecommissie)

e Rapport openbaar op www.metropoolregioamsterdam.nl met begeleidende oplegger (29
juli op website). De MRA-voorzitters buigen zich over mogelijke vervolgprocesvoorstellen
om voor te leggen aan de Regiegroep op 18 oktober (in september ontvangt de Regiegroep
een nazending). Wij hebben als MRA-voorzitters onze directeuren gevraagd mee denken
over vervolgprocesvoorstellen in afstemming met Rijk van Ark. Daarbij proberen we als
MRA-voorzitters tegemoet te komen aan de wens van de Regiegroep voortvarend te starten
en aan de aanbeveling van de commissie om het oppakken van aanbevelingen niet te laten
vertragen door een uitvoerige governance discussie.

e Het rapport wordt meegezonden in de MRA Regiegroepstukken, eind juli. Raden en staten
kunnen zodoende ook kennis nemen van het rapport.

Fase vervolgproces na 18 oktober 2019

e Vervolgstappen worden afgesproken in de Regiegroep van 18 oktober. Hierbij zal
uvitdrukkelijk aandacht zijn voor een heldere procesregie en duidelijke rollen en
verantwoordelijkheden.

e Het betrekken van de MRA-gremia, deelregio’s, raden, staten en externen bij de
vervolgstappen zal nadrukkelijk een rol krijgen in dit nog nader te bepalen vervolgproces.

e Indien het opvolgen van het rapport om het aanpassen van het MRA-convenant vraagt
wordt daar een proces op ontworpen (conform huidige afspraken in het convenant zoals
consultatie raden en staten).

Wij wensen u veel leesplezier en reflectie toe deze zomermaanden.



Metropoolregio Amsterdam Datum 24 juli 2019
Kenmerk Fout! Geen tekst met de

opgegeven stijl in het document.
Pagina 3 van 3

Indien u tussentijds vragen heeft over het proces dan kunt u terecht bij onze adviseurs: Marleen
Langendijk (m.langendijk@amsterdam.nl), Jan-Jaap van den Berg (bergjj@noord-holland.nl), en
Jetske Krol (jskrol@almere.nl). Voor politiek-bestuurlijke vragen kunt u zich tot ons als MRA-
voorzitters wenden, daarbij rekening houdend met verminderde beschikbaarheid tot aan september
vanwege vakanties.

Hoogachtend,

Femke Halsema, voorzitter MRA Regiegroep
Arthur van Dijk, vicevoorzitter MRA Regiegroep
Franc Weerwind, vicevoorzitter MRA Regiegroep en bestuurlijk trekker MRA evaluatie

Bijlagen:
e Rapport evaluatiecommissie
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Voorwoord

2020 is het de start van een nieuwe fase voor de Metropoolregio
Amsterdam. Na vier jaar hard gewerkt te hebben aan de MRA
Actieagenda 2016 -2020 heeft de samenwerking haar vruchten
afgeworpen. Er zijn meer huizen gebouwd voor de inwoners van de MRA.
Verbindingen zijn gerealiseerd, zoals een regionaal netwerk van
snelfietsroutes. De afstemming tussen onderwijsinstellingen en de
regionale arbeidsmarkt heeft mensen naar nieuwe banen geleid. De
energie transitie krijgt voorzichtig vorm. Naast het laaghangende fruit
staan we nu voor een aantal grote uitdagingen. Het een kan niet zonder
het ander. Wonen en werken vereisen de scherpe keuzes voor
infrastructuur, de energie transitie vreet ruimte en vraagt om
landschappelijke ingrepen, de magneetwerking van de metropool vergt
een visie op groei.

Dit wordt vastgelegd in een nieuwe MRA agenda voor de periode 2020 -
2024. 2020 wordt het jaar van voortbouwen op de bereikte resultaten en
bijstelling waar we dat met elkaar nodig vinden. Samenwerking blijft het
motto, wellicht in een aangepaste structuur als de evaluatie van de
governance in de afgelopen periode of de transities waar we voor staan
daar aanleiding toe geven .

Elk jaar stellen we een werkplan op voor het volgende jaar. Voor 2020 zal
dit het eerste jaar worden van de nieuwe MRA Agenda. Waar de MRA

Agenda een agenda betreft voor de korte termijn, krijgt de langere
termijn en de keuzes die we daarin samen met het Rijk maken vorm in de
Verstedelijkingsstrategie. Deze wordt momenteel samen met het Rijk
opgesteld, en zal in 2020 vastgesteld worden. In deze strategie krijgen de
grote ingrepen en investeringen in ruimte, infrastructuur energie en
duurzaamheid hun beslag. Daarin zal ook de nieuwe
investeringsconstructie Invest MRA een grote tol spelen.

Zo bouwen we verder aan een sterke metropool, die de binnen en
buitenwereld optimaal verbindt en waar het goed wonen, leven en
werken is.

Rijk van Ark
Directeur MRA Bureau



Inhoudsopgave

1. Inleiding
1.1 Achtergrond
1.2 Proces & Kaders
1.3 Leeswijzer

2. MRA Begroting 2020

3. Platform Economie
3.1 Inleiding
3.2 Samenstelling / werkwijze
3.3 Taken Platform Economie

4. Platform Ruimte
4.1 Inleiding
4.2 Samenstelling / werkwijze
4.3 Taken Platform Ruimte

5. Platform Mobiliteit
5.1 Inleiding
5.2 Samenstelling / werkwijze
5.3 Taken Platform Mobiliteit
5.4 Jaarprogramma Platform Mobiliteit

6. MRA Algemeen
6.1 Inleiding
6.2 Samenstelling en werkwijze MRA Bureau
6.3 Taken MRA Bureau
6.4 Focus 2020

MRA Werkplan en Begroting 2020 — Concept versie

(e} v b~ b b

00 00 00 0

10
10
11

13
13
13
14
14

16
16
16
17
17

7. Acties MRA Agenda
Bijlage 1: overzicht van de begroting

Bijlage 2: samenstelling van bestuurlijke gremia

19

56

64




1. Inleiding

1.1 Achtergrond

Hoewel de uitvoering van de MRA Agenda dit jaar op volle gang is, zijn er
tegelijkertijd twee processen gaande die in 2020 van grote invloed zullen
zijn op de MRA samenwerking. Enerzijds wordt momenteel hard gewerkt
aan het opstellen van een nieuwe MRA Agenda, voor de periode 2020-
2024. Anderzijds is een externe commissie bezig de MRA samenwerking
te evalueren, om in beeld te brengen welke afspraken we nodig hebben
voor de vorm waarin we met elkaar samenwerken.

Tegen die achtergrond is een MRA Werkplan waarin we nog geen zicht
hebben op beide processen een document waarvan verwacht mag
worden dat deze aan verandering onderhevig zal zijn. Gezien de
afspraken die er liggen over de planning en control cyclus en de wens om
raads- en statenleden op een goede wijze te betrekken is het noodzakelijk
om het MRA Werkplan en Begroting voor 2020 nog voor de zomer gereed
te hebben, zodat deze kan worden verzonden naar de Raads- en
Statenleden, en zij nog voldoende tijd hebben om hun wensen en
opvattingen in te dienen. Dit MRA Werkplan en Begroting 2020 is dan ook
gemaakt op basis van de huidige MRA Agenda en het huidige MRA
Convenant. Na de zomer zal een eerste concept van de nieuwe MRA
Agenda worden opgeleverd, en zal ook de evaluatiecommissie in de
Regiegroep bijeenkomst van oktober haar rapport opleveren. In het MRA
Congres van februari 2020 zal de nieuwe MRA Agenda worden
gelanceerd. Zodra de concept MRA Agenda gereed is zal in samenwerking
met de MRA Platforms worden gestart aan het aanpassen van het MRA
Werkplan en Begroting 2020, welke zodra gereed ook zal worden
verzonden naar de Raads- en Statenleden zodat zij ook op de gewijzigde
versie hun wensen en opvattingen kunnen indienen. Dit gewijzigde MRA
Werkplan en Begroting 2020 zal in de Regiegroep bijeenkomst van april
2020 ter vaststelling voorliggen.
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Het ligt in de lijn der verwachting dat in ieder geval een aantal van de
belangrijke acties en programma’s uit de huidige MRA Agenda door zullen
lopen in de nieuwe MRA Agenda. Het huidige MRA Werkplan en
Begroting zal dus wellicht aan verandering onderhevig zijn naar aanleiding
van de nieuwe MRA Agenda, maar zal niet compleet verschillen van de nu
voorliggende versie.

1.2 Proces & kaders

De kaders waarbinnen het MRA Werkplan en Begroting 2020 zijn
opgesteld komen voort uit de Voorjaarsnota MRA 2019, die april 2018 in
de Regiegroep is vastgesteld. De MRA Agenda en de werkplannen van de
Platforms dienen hierbij als basis.

De Platforms Ruimte, Economie en Mobiliteit hebben in hun Platform het
eigen werkplan en de bijbehorende gedetailleerde begroting opgesteld.
Tezamen met een werkplan en gedetailleerde begroting voor het MRA
Bureau vormen deze het MRA Werkplan en Begroting 2019.

Het concept van het MRA Werkplan en Begroting 2020 wordt nog voor de
zomer naar de Raden en Staten gezonden van de MRA deelnemers, zodat
zij hun wensen en opvattingen tijdig kenbaar kunnen maken. De
bestuurders van de deelnemers die in de MRA gremia actief zijn, zijn
verantwoordelijk voor het informeren en betrekken van collega-
bestuurders en hun volksvertegenwoordigers bij de ontwikkelingen en de
uitvoering van de MRA Agenda, en het daarmee samenhangende MRA
Werkplan en Begroting 2020. Zij zijn verantwoordelijk om het gesprek
hierover met hun vertegenwoordigende organen aan te gaan.




De deelnemers en hun vertegenwoordigende organen zijn zelf
verantwoordelijk voor het ter tafel brengen van hun wensen en
opvattingen in de Regiegroep. Voor Raads- en Statenleden betekent dat
dat zij het gesprek met hun bestuurders aan moeten gaan, en voor
bestuurders die zelf geen zitting hebben in de Regiegroep betekent dat
dat zij binnen hun deelregio het gesprek moeten aangaan met de
bestuurders die hun deelregio vertegenwoordigen in de Regiegroep.

1.3 Leeswijzer

Twee van de meest voorkomende reacties bij de wensen en opvattingen
die de deelnemers van de MRA de afgelopen jaren hebben ingediend
naar aanleiding van de werkplannen en begrotingen was een verzoek om
meer overzicht / een samenvatting enerzijds, en het opnemen van
concretere / meer meetbare resultaten anderzijds. Deze behoefte is in
het werkplan van dit jaar vorm gegeven door per actie een overzichtelijk
schema op te nemen in het werkplan, met daarin de essentiéle informatie
(omschrijving van de activiteiten in 2020, de concrete resultaten die
geboekt gaan worden, de betrokken trekkers en gremia waarin wordt
afgestemd, en waar beschikbaar links met meer achtergrond informatie).

Het werkplan start met een overzicht van de begroting, waarna per
platform een kort inleidend hoofdstuk is opgenomen. Daarna volgen de
schema’s van alle acties waar in 2020 budget aan wordt besteed vanuit
de MRA begroting. Dit zijn niet alle acties uit de MRA Agenda. Sommige
acties zijn reeds afgerond, anderen zijn voor komend jaar niet opportuun
om met de uitvoering verder te gaan, omdat zij bijvoorbeeld afhankelijk
zijn van andere trajecten. Dat wil niet zeggen dat zij niet belangrijk zijn of
niet in de MRA Agenda thuishoren, maar simpelweg dat daar komend jaar
niet de aandacht naar toe gaat.

In de bijlagen zijn een aantal overzichten opgenomen: een totaal
overzicht van de MRA Begroting behorende bij de acties die gaan worden
uitgevoerd, het meest recente stoplichten overzicht van de uitvoering van
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de MRA Agenda acties, en de overzichten van leden van de MRA
Platforms, de Agendacommissie en de Regiegroep.




2. MRA Begroting 2020

De begroting voor 2020 blijft vooralsnog grotendeels gelijk aan de
begroting voor 2019. Zoals eerder aangegeven is het goed mogelijk dat op
basis van de nieuwe MRA Agenda voor de periode 2020-2024 wijzigingen
zullen optreden in de acties en activiteiten die we als samenwerkende
overheden in de MRA uitvoeren. Dat betekent dat dan een wijziging van
het MRA Werkplan en Begroting zal worden doorgevoerd, die opnieuw
aan de deelnemers zal worden voorgelegd voor het indienen van wensen
en opvattingen.

In het totaal overzicht van de begroting (zie volgende pagina) valt op dat
er een indexatie is opgenomen van de bijdrage per inwoner. Tot 2019 was
het nog niet nodig om de bijdragen van de gemeenten te indexeren op
basis van de jaarlijkse inflatie. Voor 2020 voorzien we echter een aantal
kostenposten dat de begroting mogelijkerwijs gaan overschrijden doordat
deze kosten wel worden geindexeerd op basis van de inflatie
(bijvoorbeeld de bijdrage aan de Amsterdam Economic Board of de
huisvestings- en bureaukosten van het MRA Bureau) of doordat deze
kostenposten een structurele jaarlijkse stijging kennen (bijvoorbeeld
loonkosten, door periodieke stijgingen van salarissen). Of dit het geval
gaat zijn en in welke mate zal nog moeten blijken uit de bedragen die in
de loop van het jaar gefactureerd gaan worden, maar het heeft er alle
schijn van dat dit het geval gaat zijn. Het voorstel is daarom om de
bijdrage per inwoner te indexeren op basis van de inflatie zoals deze over
het laatst bekende jaar zich heeft voorgedaan (in dit geval 2018, met een
gemiddelde inflatie in Nederland van 1.72%. De bijdrage per inwoner zou
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uitgaven daarmee uit komen op 1,53 euro per inwoner in plaats van 1,50
euro. De extra inkomsten die dit genereert zijn vooralsnog opgenomen in
de algemene reserve aan de uitgaven kant. Mocht aan het eind van het
jaar blijken dat de indexatie niet of slechts gedeeltelijk nodig is geweest,
dan wordt het bedrag dat vrijvalt conform afspraken naar rato
teruggestort naar de deelnemers.

In de bijlagen van dit document is een overzicht opgenomen van de
begroting van de Platforms Economie, Ruimte en Mobiliteit en een
begroting van het algemene deel van de MRA Begroting (waaronder het
MRA Bureau).




Totaaloverzicht van de MRA Begroting 2020

Uitgaven

Uitvoering werkplan MRA Platform Economie

Uitvoering werkplan MRA Platform Ruimte

Uitvoering werkplan MRA Platform Mobiliteit

Uitvoering thema's Agendacommissie (Europa, Lobby, etc)
MRA Bureau

Algemene reserve

totale uitgaven

Inkomsten

Gemeenten: €1.53* perinwoner**

Prov. Noord-Holland: gelijke bijdrage Amsterdam

Prov. Flevoland: gelijke bijdrage Almere

Gemeente Amsterdam: extra bijdrage Platform Economie
Provincie Noord-Holland: extra bijdrage Platform Economie
Vervoerregio Amsterdam: extra bijdrage Traineepool

totale inkomsten

2020
€4.950.000
€1.200.000

€0
€75.000
€1.969.000
€119.612

€8.313.612

€3.795.886
€1.320.699
€317.963
€1.439.532
€1.439.532
€0

€8.313.612

*bedrag per inwoner wordt jaarlijks geindexeerd op basis van de inflatie in het laatst bekende jaar.
Voor de berekening van de bijdrage in 2020 wordt daarom gewerkt met de inflatie over 2018 (1.72%)

**peildatum = 1 januarivan het voorgaande jaar
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3. Platform Economie

3.1 Inleiding

Voor u ligt de begroting en werkplan 2020 van het Platform Economie.
Hierin worden de werkzaamheden van de afgelopen jaren op hoofdlijnen
gecontinueerd. De verwachting is dat de nieuwe MRA Agenda wél nieuwe
accenten zal leggen binnen verschillende programma’s. In Plabeka-
verband wordt al gewerkt aan acties om te komen tot een betere
spreiding van de ruimtelijk-economische dynamiek. En de krapte op de
arbeidsmarkt, vraagt om gerichte acties binnen het programma onderwijs
& arbeidsmarkt. Voor beide geldt dat genoemde inhoudelijke wijzigingen
naar verwachting binnen de huidige begroting zal passen. Tenslotte wordt
bij het opstellen van deze begroting het programma Vastgoedmarketing
geévalueerd. De uitkomsten zullen begin 2020 beschikbaar zijn.

3.2 Samenstelling / werkwijze
Het Platform Economie bestaat uit:

o Een selectie van portefeuillehouders Economie uit de deelregio’s
van de MRA

o Portefeuillehouders Economie van de provincies Noord-Holland
en Flevoland

Voorzitter van het Platform Economie is de wethouder EZ van de
gemeente Amsterdam, vicevoorzitter is de gedeputeerde EZ van de
provincie Noord-Holland. De volledige samenstelling van het Platform
Economie is inzichtelijk gemaakt in de bijlagen.
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Binnen het Platform Economie worden bestuurlijke afspraken gemaakt
over de economische dossiers waar binnen de MRA aan wordt gewerkt.
Bestuurders binnen de MRA-platforms leggen - conform de informele
samenwerking die is vastgelegd in het MRA Convenant - daarover zelf
verantwoording af bij hun eigen colleges, Raden en Staten. Daarnaast zijn
zij verantwoordelijk voor het betrekken van de eigen deelregio bij de te
maken afspraken. De deelregio’s zelf kunnen agendapunten aandragen
en voorstellen doen in de MRA-platforms. De verantwoordelijkheid van
de voortgang van de acties uit de MRA Agenda ligt bij de bestuurlijke
trekkers van de betreffende acties. Afstemming tussen die acties vindt
plaats in het Platform Economie.

Het Platform Economie is daarnaast nauw betrokken bij de Amsterdam
Economic Board, als overheidsdeel van deze triple-helix-samenwerking.

Het Platform Economie (bestuurlijk overleg) vergadert vier keer per jaar.
Vergaderingen worden voorbereid in een Ambtelijk Overleg Economie en
een Directeuren Overleg Economie, waar eveneens vertegenwoordigers
van de deelregio’s, provincies en de Amsterdam Economic Board aan mee
doen. Op deze manier vindt ambtelijk dezelfde vorm van afstemming
plaats als bestuurlijk.

3.3 Taken Platform Economie
De taken van het Platform Economie kunnen worden onderverdeeld in
drie categorieén:




o Doen - Als netwerk van publieke partners, worden in het
Platform afspraken gemaakt over zaken die we gezamenlijk doen.
Het gaat hier primair om activiteiten waarvoor gemeenten en
provincies een zelfstandige verantwoordelijkheid hebben, zoals
afspraken over werklocaties, het (ruimtelijk) faciliteren van hotels
en het uitvoeren van gezamenlijk onderzoek. Daarnaast treden
overheden vaak op als initiator/aanjager van activiteiten en het
opzetten/organiseren van netwerken. In beide gevallen vaak wel
samen met externe partners (bedrijfsleven, onderwijs-
kennisinstellingen, uitvoeringsorganisaties etc.). Voorbeelden
hiervan zijn het toeristisch beleid, onderwijs- en
arbeidsmarktbeleid en circulaire economie.

o Financieren - het Platform Economie treedt op als (mede)-
financier van acties uit de MRA Agenda. We kennen hiervoor
meerdere vormen van financiering:

= Bijdragen in de basisfinanciering, zoals die van de Board en
vastgoedmarketing

= Cofinanciering van economische stimuleringsprojecten.

=  Prijsvragen: jaarlijks schrijft het Platform twee prijsvragen uit,
bedoeld om het regionaal bedrijfsleven uit te dagen om met
commerciéle oplossingen voor maatschappelijke
vraagstukken te komen.

= QOpdrachten, zoals de jaarlijkse Economische Verkenningen
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Besluiten tot het leveren van financiéle bijdragen worden altijd in het
Bestuurlijk Overleg — op basis van een projectplan — genomen, op basis
van de vastgestelde criteria.

Beinvloeden - In diverse Rijkstrajecten met economische implicaties,
zoals het Meerjarenprogramma Infrastructuur, Ruimte en Transport
(MIRT), de Ruimtelijk-Economische Ontwikkelstrategie Noordelijke
Randstad, Zuidelijke Randstad en Brainport Eindhoven (REQOS), de
Nationale Omgevingsvisie, het topsectorenbeleid etc. is het van belang
dat vanuit de MRA een gecoérdineerde inbreng wordt geleverd. Die
inbreng vindt zijn basis in de MRA Agenda en wordt binnen het Platform
Economie besproken en afgestemd. Daarnaast wordt binnen de MRA
gewerkt aan diverse gebiedsprogramma’s. Daarbij valt te denken aan
(0.a.) de uitvoering van de Rijksstructuurvisie Amsterdam Almere
Markermeer (RRAAM), de uitvoering van de Visie Noordzeekanaalgebied,
de circulaire Westas, de Kerncorridor Schiphol-Zuidas-Amsterdam, etc.
Deze programma’s kennen alle raakvlakken met (acties uit) de MRA
Agenda. Vanuit die optiek zullen deze programma’s in het Platform
Economie worden besproken. Daarbij wordt gezocht naar hoe de
samenwerking binnen de MRA deze programma’s kan ondersteunen.




4. Platform Ruimte

4.1 Inleiding
In 2020 wordt een nieuwe MRA Agenda gelanceerd, de MRA Agenda 2.0.

Bij het schrijven van deze begroting lopen de gesprekken en discussies
daarover nog volop. Dat is de reden dat de begroting van het platform
Ruimte MRA dit jaar een wat andere opzet kent dan anders. De begroting
is nog steeds opgebouwd aan de hand van de belangrijkste
opgaven/programma’s die besproken worden in het platform Ruimte.
Deze opgaven (zoals woningbouw, energietransitie, het landschap,
klimaatadaptatie etc.) kennen ruimtelijke consequenties die (ver) over de
gemeentegrenzen heen gaan en worden daarom besproken in het
Platform Ruimte van de MRA. Bij de concrete invulling van die
onderwerpen in 2020 wordt rekening gehouden met nieuwe
acties/afspraken die kunnen volgen uit de MRA Agenda 2.0. Een gedeelte
van het budget (ongeveer 25%) is daarvoor dan ook gereserveerd.

In 2019 is — naast de start van de gesprekken over de MRA Agenda 2.0 —
nog een belangrijk traject gestart: de MRA Verstedelijkingsstrategie (zie
verderop in deze begroting). De uitdaging voor 2020 zit voor het platform
Ruimte van de MRA nog steeds in de onderlinge verbanden tussen de
diverse acties en programma’s uit de MRA; de MRA
Verstedelijkingsstrategie zal hierin een belangrijke rol gaan vervullen.

In de afgelopen jaren heeft in het Platform Ruimte de nadruk gelegen op
het starten en uitvoeren van diverse acties uit de (huidige) MRA Agenda.
Daarbij heeft het budget van het platform Ruimte diverse acties en
programma’s kunnen ondersteunen. In 2020 is het dus zowel zaak waar
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het kan versnelling aan te brengen in de uitvoering/afronding van deze
acties en programma’s uit de huidige MRA Agenda als ook invulling te
geven aan die onderdelen van de nieuwe MRA Agenda die betrekking
hebben op de portefeuille van het platform Ruimte.

4.2 Samenstelling / werkwijze
Het Platform Ruimte bestaat uit:
o Portefeuillehouders Ruimte uit de deelregio’s van de MRA
o Portefeuillehouders Ruimte van de provincies Noord-Holland en
Flevoland en
o Vertegenwoordigers uit de portefeuillehoudersoverleggen
Bouwen & Wonen, Duurzaamheid en Metropolitaan Landschap
van de MRA.

De volledige samenstelling van het Platform Ruimte vindt u in de bijlagen
van dit werkplan.

De werkwijze en taken van het platform Ruimte MRA zijn ongewijzigd ten
opzichte van 2018. Binnen het Platform Ruimte worden bestuurlijke
afspraken gemaakt over de ruimtelijke aspecten van vele onderwerpen
waar binnen de MRA aan wordt gewerkt. Bestuurders binnen de MRA-
platforms leggen - conform de informele samenwerking die is vastgelegd
in het MRA Convenant - daarover zelf verantwoording af bij hun eigen
colleges, Raden en Staten. Daarnaast zijn zij verantwoordelijk voor het
betrekken van de eigen deelregio bij de te maken afspraken. De
deelregio’s zelf kunnen agendapunten aandragen en voorstellen doen in




de MRA-platforms. De verantwoordelijkheid van de voortgang van de
acties uit de MRA Agenda ligt bij de bestuurlijke trekkers van de
betreffende acties. Afstemming tussen die acties vindt plaats in het
Platform Ruimte.

Binnen het Platform Ruimte functioneren drie
portefeuillehoudersoverleggen: Bouwen & Wonen, Duurzaamheid
(energietransitie) en Metropolitaan Landschap. De
portefeuillehoudersoverleggen zorgen voor de voortgang in de daaraan
verbonden programma’s en acties uit de MRA Agenda. De (ruimtelijke)
afstemming tussen die programma’s en acties vindt plaats in het Platform
Ruimte.

Het Platform Ruimte (bestuurlijk overleg) vergadert vier keer per jaar.
Vergaderingen worden voorbereid in een ambtelijk overleg Ruimte en
een directeurenoverleg Ruimte, waar eveneens vertegenwoordigers van
de deelregio’s, provincies en portefeuillehoudersoverleggen aan mee
doen. Op deze manier vindt ambtelijk dezelfde vorm van afstemming
plaats als bestuurlijk.

4.3 Taken Platform Ruimte

De taken van het Platform Ruimte kunnen worden onderverdeeld in drie

categorieén:

o Doen - Partijen binnen het Platform Ruimte leveren zelf

producten op: dit betreft vooral de uitvoering van de acties uit de
MRA Agenda. De bestuurlijk trekkers van die acties werken deze
verder uit en zorgen voor bespreking daarvan binnen het
Platform Ruimte (waarbij het Platform Ruimte o.a. de relaties
tussen de verschillende acties bespreekt), met de andere
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platforms van de MRA en met —indien nodig- betrokkenen, Raden
en Staten. Ook de portefeuillehoudersoverleggen binnen het
Platform Ruimte werken hun eigen programma’s (gebaseerd op
acties uit de MRA Agenda) verder uit. Ook daarvoor wordt
afstemming gezocht binnen het Platform Ruimte, met de overige
platforms binnen de MRA en —indien nodig- met betrokkenen,
Raden en Staten.

Financieren — Het Platform Ruimte treedt op als (mede)-financier
van acties uit de MRA Agenda. Alle acties die het Platform Ruimte
betreffen zijn opgenomen in de begroting van het Platform
Ruimte (onderdeel van dit jaarprogramma). Het Platform Ruimte
kan binnen de begroting financiéle middelen toedelen aan de
betreffende acties, ook aan de acties in de begroting waar nu nog
geen bedrag voor staat gereserveerd. De trekkende partij van de
betreffende actie kan daar vervolgens via een aanvraag bij het
MRA Bureau aanspraak op maken. De financién binnen het
Platform Ruimte zijn vooralsnog alleen bestemd voor activiteiten
die een nauw verband hebben met (de uitvoering van acties uit)
de MRA Agenda.

Beinvloeden — In diverse Rijkstrajecten met ruimtelijke
implicaties, zoals het Meerjarenprogramma Infrastructuur,
Ruimte en Transport (MIRT), de Ruimtelijk-Economische
Ontwikkelstrategie Noordelijke Randstad, Zuidelijke Randstad en
Brainport Eindhoven (REOS), de Nationale Omgevingsvisie, etc. is
het van belang dat vanuit de MRA een gecodérdineerde inbreng
wordt geleverd. Die inbreng vindt zijn basis in de MRA Agenda en
wordt binnen het Platform Ruimte besproken en afgestemd.
Daarnaast wordt binnen de MRA gewerkt aan diverse
gebiedsprogramma’s. Daarbij valt denken aan (0.a.) de uitvoering
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van de Rijksstructuurvisie Amsterdam Almere Markermeer
(RRAAM), de uitvoering van de Visie Noordzeekanaalgebied, de
circulaire Westas, de Kerncorridor Schiphol-Zuidas-Amsterdam,
etc. Deze programma’s kennen alle raakvlakken met (acties uit)
de MRA Agenda. Vanuit die optiek zullen deze programma’s in
het Platform Ruimte worden besproken. Daarbij wordt gezocht
naar hoe de samenwerking binnen de MRA deze programma’s
kan ondersteunen. Ook bij de totstandkoming van gemeentelijke
en provinciale omgevingsvisies is een gecodrdineerde inbreng
vanuit de MRA (op basis van de MRA Agenda) van belang. Het
Platform Ruimte kan daarvoor zorgen. Zo zijn recent de
(processen om te komen tot) de Omgevingsvisies van de
provincies Noord-Holland en Flevoland besproken in het Platform
Ruimte.

Bestuurders van de deelregio’s en provincies van de Metropoolregio

Amsterdam kunnen binnen het Platform Ruimte ook zelf onderwerpen
ter bespreking aandragen.
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5. Platform Mobiliteit

5.1 Inleiding

De samenwerking binnen het Platform Mobiliteit kent een iets andere
insteek dan binnen de andere Platforms het geval is: het gaat veelal over
de financiering en vormgeving van de grote projecten op MRA-schaal, ook
in overleg met de partners die op nationale schaal opereren: het Rijk,
maar ook NS en ProRail. De partners in het Platform Mobiliteit zijn dan
ook de financierende partijen binnen de MRA.

De MRA-portefeuillehoudersoverleggen en Platforms zijn onderling
verweven en werken vanuit een andere invalshoek aan hetzelfde
eindbeeld. Bij het bepalen van te ontwikkelen woon- en werklocaties is
de bereikbaarheid een belangrijke factor, anderzijds zorgt het platform
Mobiliteit voor een verbetering van de bereikbaarheid in het geval deze
(nog) niet op orde is. Dit alles met oog voor innovatieve en duurzame
technieken. Soms werkt het Platform Mobiliteit mee aan de opgaven
vanuit andere platforms en portefeuillehoudersoverleggen en aan MRA-
brede onderwerpen, denk hierbij aan de MRA programma’s
Energietransitie, Circulaire Economie, Bouwen & Wonen en de MRA
Sleutelgebieden. Een nieuwe vorm van samenwerking met het Rijk is de
de afspraak uit het strategisch BO MIRT om gezamenlijk een
verstedelijkingsstrategie op te gaan stellen. Ook zijn er gezamenlijke
opgaven zoals Smart Mobility of het regionale programma Duurzame
Mobiliteit, dat een van de vijf challenges van Amsterdam Economic Board
vormt.

In 2020 is de mobiliteitsopgave groter dan ooit: door de
bevolkingstoename, de economische groei en het veranderende
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mobiliteitsgedrag blijft de verkeersstroom groeien, dus het belang van
het beter benutten van bestaande infrastructuur, ook bij de
werkzaamheden die in de metropoolregio verwacht worden, het optimaal
inzetten van smart mobility-oplossingen en het waar nodig uitbreiden van
infrastructuur wordt alleen maar groter. Met de grotere mobiliteitsdruk
worden ook de problemen in het binnenstedelijk gebied en de zorgen
rondom de leefkwaliteit steeds zichtbaarder en duidelijker, dus ook op
die vlakken gaan we in 2020 onverminderd door. Naast de acties die in de
MRA Agenda zijn opgenomen voor het thema mobiliteit zijn er ook nog
een groot aantal andere acties die binnen het Platform Mobiliteit worden
uitgevoerd. Zie hiervoor het overzicht aan het eind van dit hoofdstuk.

5.2 Samenstelling / werkwijze

In tegenstelling tot beide andere platforms nemen de gemeentenen de
deelregio’s niet rechtstreeks deel aan het Platform Mobiliteit. Alleen de
partijen die zelf beschikking hebben over (voormalige) BDU-middelen,
hebben zitting in het Platform Mobiliteit. De overige gemeenten worden
vertegenwoordigd door de Vervoerregio Amsterdam en de beide
provincies. Het Platform Mobiliteit bestaat daarmee uit de volgende
partijen:

- Provincie Noord-Holland

- Provincie Flevoland

- Vervoerregio Amsterdam

- Gemeente Amsterdam

- Rijkswaterstaat West-Nederland-Noord




- Prorail

-NS
Bestuurders van de vijf overheden, de Hoofdingenieur-Directeur van
Rijkswaterstaat komen minstens vier maal per jaar bijeen (in het BO
Platform Mobiliteit). Bij de projecten zijn gemeenten / deelregio’s
uiteraard wel betrokken. Naast genoemde partijen zijn een
vertegenwoordiger van NS en een vertegenwoordiger van ProRail
aanwezig bij de behandeling van agendapunten die het spoor betreffen in
het DO en het BO.

Een ambtelijk overleg (AO) en een overleg van directeuren (DO)
agenderen de onderwerpen en bereiden de onderwerpen voor het
bestuurlijk overleg voor. Een secretaris en een secretariaatsmedewerker
vormen het Secretariaat van het Platform. Zij coordineren en faciliteren
de werkzaamheden van het Platform.

5.3 Taken Platform Mobiliteit
De taken van het Platform Mobiliteit kunnen worden onderverdeeld in
drie categorieén:

o Doen - Partijen binnen het platform Mobiliteit leveren zelf
producten op. De bestuurlijk trekkers van die acties werken deze
verder uit en zorgen voor bespreking daarvan binnen het
platform, met de andere platforms van de MRA en met —indien
nodig- andere betrokken partners.

o Financieren - Het Platform Mobiliteit treedt op als (mede)-
financier van acties uit de MRA Agenda en de overige acties. De
kosten hiervan worden opgebracht door de deelnemende
partijen en soms ook andere partijen en lopen niet via de MRA-
begroting.
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o Beinvloeden - Het Platform Mobiliteit werkt samen met Rijk en
deelregio’s aan de grote opgaven in de metropoolregio, die
gezien de schaal veelal ook van landelijk belang zijn. Via de MIRT-
overleggen voert het Platform Mobiliteit, in gezamenlijkheid met
de andere platforms, gesprekken met het Rijk over de inzet van
Rijk en metropoolregio voor de opgave en wordt de lobby-inzet
richting Rijk en Europa bepaald. Ook werkt het Platform
Mobiliteit actief aan projecten zoals slimme en duurzame
mobiliteit, en trekt zij samen met het Rijk het project
Bereikbaarheid van, naar en in de MRA

5.4 Jaarprogramma Platform Mobiliteit
De inhoud van het jaarprogramma van het Platform Mobiliteit wordt

gevormd door de acties uit de MRA-agenda, waar het Platform Mobiliteit
trekker of indirect betrokken betrokken is, aangevuld met een aantal
andere mobiliteitsprogramma’s en projecten. De lopende MRA Agenda zit
in de eindfase, hoewel een aantal acties qua uitvoering nog wel even
zullen doorlopen. In 2020 wordt een MRA Agenda 2.0 gelanceerd. Deze
acties zullen t.z.t. aan het jaarplan worden toegevoegd. De activiteiten
van het Platform Mobiliteit worden geheel gefinancierd vanuit de eigen
middelen van de deelnemende partijen. Hiervoor zijn dus geen middelen
nodig vanuit het MRA Budget. In de begroting staan daarom geen
bedragen vermeld bij de acties van het Platform Mobiliteit. Om toch een
beeld te geven van wat het Platform Mobiliteit het komende jaar gaat
doen, is hieronder een beknopte omschrijving van de resterende acties
van de MRA opgenomen en er is een categorie van programma’s en
projecten toegevoegd die het Platform ook nog onderneemt, maar die
geen expliciet onderdeel zijn van de MRA Agenda.
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Het Platform Mobiliteit werkt samen met NS en ProRail aan de
coordinatie van het totale spoorproduct (A1), waarbij ook de integratie
met andere systemen en samenwerking met de ruimtelijke sector een
steeds grotere rol gaan spelen. Het programma OV Toekomstbeeld (A2)
en de projecten OV SAAL (A3) en MRA Agenda actie 5.1 zijn goede
voorbeeld van de werkzaamheden binnen het totale spoorpakket.

Actie 5.3 heeft een MRA Fietsroutenetwerk opgeleverd met inzicht in alle
knelpunten, die ook in 2020 gefaseerd worden aangepakt. Hierbij zal ook
gekeken worden naar de aansluiting op OV haltes met voorzieningen.
Actie 5.4 heeft een Samenwerkingsagenda Logistiek opgeleverd. Een MRA
netwerkregisseur stelt op dit moment een Plan van Aanpak op voor een
uitvoeringsprogramma voor 2020. Onlangs hebben 50 partijen in de MRA
(gemeenten en bedrijven) afgesproken om maatregelen te nemen om
zero emissie in 2030 mogelijk te maken. De agenda Smart Mobilty (5.7)
wordt samen met de partners uitgevoerd in 2020

Ook in 2020 werkt de MRA op een gecodrdineerde manier verder aan de
voornaamste infrastructuur in de regio. Dit vormt het grootste deel van
het werk van het platform. De MRA blijft samen met het Rijk, de
Vervoerders en de spoorse partijen werken aan de verbetering van de
verschillende netwerken: weg en OV. Voor de onderdelen infrastructuur
wordt nauw samengewerkt met de ruimtelijke en economische sector.
Dit gebeurt in het programma Samen Bouwen aan Bereikbaarheid (B1),
met name in het deelprogramma Netwerkringen ( B2) en via de MRA
Verstedelijkingsstrategie. Een aantal MIRT Verkenningen lopen
(bijvoorbeeld Rottenpolderplein en Corridor Amsterdam Hoorn).
Afhankelijk van de besluitvorming in het BO MIRT in het najaar 2019
zullen de verdere activiteiten van het programma voor 2020 worden
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bepaald. Een nieuw onderdeel wordt de uitwerking van een regionaal

programma duurzame mobiliteit op MRA schaal.
Acties waar vanuit het Platform Mobiliteit in 2020 aan gewerkt wordt:

5.1 Uitbreiding en verbetering knooppunt Schiphol Plaza
Een aantrekkelijk, metropolitaan fietsnetwerk tot stand
5.3 brengen door onder meer het aanleggen van ontbrekende
schakels en verbetering van bestaande routes (afgerond)
Opstellen van een regionale bereikbaarheidsagenda voor
5.4 . .
alle soorten goederen via alle modaliteiten (afgerond)
5.7 De MRA stelt een innovatie- en duurzaamheidsagenda
'smart mobility' op.
Al Spoorse codrdinatie MRA
A2 OV Toekomstbeeld
A3 OV SAAL
B.1 Programma Samen Bouwen en Bereikbaarheid
B.2 Deelprogramma Netwerkringen en de Stad
B.3 Deelprogramma Zuid West Amsterdam Schiphol
Haarlemmermeer
B.4 Deelprogramma Stedelijke bereikbaarheid
B.5 Deelprogramma Slim en Duurzaam
C1 Regionaal programma duurzame mobiliteit
C.2 MRA Elektrisch
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6. MRA Algemeen

6.1 Inleiding

Conform de wensen van de deelnemers gaat het overgrote deel van de
bestedingen van de Metropoolregio Amsterdam naar de uitvoering van
inhoudelijke programma’s of projecten om concrete resultaten te
boeken. Daarnaast is ook een deel van de begroting gereserveerd voor
het faciliteren van de MRA samenwerking. Onder dit algemene deel van
de begroting valt bijvoorbeeld de kosten voor het MRA bureau, de kosten
voor communicatie en lobby/public affairs of de kosten voor onderzoek
en bijeenkomsten.

6.2 Samenstelling en werkwijze MRA Bureau

Het MRA Bureau heeft geen eigen rechtspersoonlijkheid, en heeft zelf
geen mensen in dienst. ledereen die voor het MRA Bureau werkt, wordt
naar het MRA Bureau gedetacheerd vanuit een van de samenwerkende
MRA-partners. Door de bestuurlijke wens om het MRA Bureau klein en
wendbaar te houden, is de MRA samenwerking voor de uitvoering van
haar projecten en programma'’s veelal afthankelijk van ambtelijke inzet
vanuit de MRA deelnemers.

De directeur en directiesecretaris vormen het gezicht en eerste
aanspreekpunt van het MRA Bureau, en vormen het secretariaat van de
Regiegroep van de MRA en de Agendacommissie.

De kern van het MRA Bureau bestaat uit de secretarissen van de
Platforms Economie, Ruimte en Mobiliteit. Zij zijn verantwoordelijk voor
agendasetting binnen de Platforms, en voor het proces van het maken
van bestuurlijke afspraken binnen de Platforms. Zij zorgen voor
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afstemming met de programmamanagers en projectmanagers die
verantwoordelijk zijn voor programma’s en projecten die vanuit hun
Platform worden aangestuurd en gefinancierd, en zijn verantwoordelijk
voor de integrale afstemming tussen de Platforms op operationeel

niveau. Daarnaast voert het bureau het secretariaat van de regiegroep en

de agendacommissie.

Daarnaast heeft het MRA Bureau een adviseur voor het betrekken van
Raden en Staten en een communicatieadviseur. Zij zijn verantwoordelijk
voor twee andere speerpunten van de MRA-samenwerking: het beter
betrekken van Raads- en Statenleden en het verbeteren van de
communicatie en transparantie. Hiertoe worden bijeenkomsten
georganiseerd (conferenties, congressen, bestuurlijke bijeenkomsten,
raads- en statenledenbijeenkomsten), worden
(gemeenteraadsbijeenkomsten van) gemeenten bezocht voor
informatieve presentaties, worden nieuwsbrieven gemaakt, een website
onderhouden, enzovoort.

Verder bestaat het MRA Bureau uit een aantal staffuncties. Er is een
officemanager / directiesecretaresse, een financieel adviseur en er zijn
projectsecretarissen, die zowel ondersteuning geven bij het dagelijkse
functioneren van het MRA Bureau als bij concrete projecten en
programma’s.

In de begroting van MRA Algemeen is voorzien in een aantal ‘vaste’
functies die behoren tot de kern van het bureau (zie hierboven).
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Daarnaast is een budget voor (co-)financiering opgenomen van
programmamanagement of projectmanagement. De samenwerking in de
Metropoolregio Amsterdam is een samenwerking vanuit de inhoud.
Projecten en programma’s vormen de kern, want zij helpen de
inhoudelijke doelen te realiseren. Om projecten of programma’s van de
grond te krijgen en uitgevoerd te krijgen is goed project- en
programmamanagement nodig. Waar mogelijk zou dit zo veel mogelijk
vanuit MRA-partners ter beschikking moeten worden gesteld. Waar dit
niet mogelijk is, is vanuit het MRA Bureau een budget beschikbaar voor
(co-)financiering. Er werken vanuit de verschillende partners veel mensen
in de gemeente- en provinciehuizen aan MRA-projecten en programma’s.
Op het MRA Bureau wordt elke dinsdagochtend een ambtelijke
bijeenkomst georganiseerd voor het MRA-netwerk, waarin concrete
inhoudelijke punten worden besproken en aan elkaar verbonden.

6.3 Taken MRA Bureau
Het MRA Bureau is verantwoordelijk voor het faciliteren en verbeteren

van de samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam. Belangrijke
taken daarbij zijn het begeleiden van de processen van bestuurlijke
besluitvorming, het (coérdineren van het) uitvoeren van de MRA Agenda,
het vergroten van de betrokkenheid van raads- en staten leden, het
verbeteren van de transparantie en communicatie en het verstevigen van
de integraliteit van de samenwerking. Zoals gezegd is de MRA Agenda
hierbij leidend, en geeft het Convenant de kaders waarbinnen de
samenwerking zijn beslag krijgt. De MRA Agendacommissie is
verantwoordelijk voor de dagelijkse bestuurlijke aansturing van het MRA
Bureau.
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6.4 Focus 2020
In 2019 zijn een aantal trajecten in gang gezet die van grote invloed zullen

zijn op 2020. Er wordt hard gewerkt aan een nieuwe MRA Agenda, er is
opdracht gegeven om samen met het Rijk een Verstedelijkingsstrategie
voor de MRA uit te werken en in opdracht van de Regiegroep is een
externe evaluatie commissie bezig om de samenwerking in de MRA te
evalueren. Elk van deze trajecten zal zijn weerslag hebben in 2020.

Door de nieuwe MRA Agenda zal niet alleen het hier voorliggende
werkplan en begroting moeten worden herzien, maar is het ook zeer
waarschijnlijk dat er nieuwe programma’s zullen worden gestart, dat
programma’s op een andere wijze aan elkaar verbonden zullen worden
en dat nog meer aandacht komt voor integrale afwegingen en concrete
resultaten.

Door de Verstedelijkingsstrategie die we samen met het Rijk op stellen
wordt de volgordelijkheid van programma’s en projecten die we
uitvoeren of willen gaan uitvoeren tegen het licht gehouden, en komen
keuzes in beeld die gemaakt moeten gaan worden. Dit zal ook gevolgen
hebben voor de integrale afwegingen die we moeten gaan maken, en de
zorgvuldige processen die ervoor nodig zijn om ervoor te zorgen dat dit
met voldoende en breed draagvlak kan gebeuren. Ook zal dit gevolgen
hebben voor de inspanningen die we verrichten op het gebied van lobby
en public affairs.

Door de evaluatie van de MRA samenwerking en de governance die
daaronder ligt is het goed mogelijk dat we een nieuwe weg in gaan slaan
gua hoe we onze samenwerking vorm geven. Structuren en processen
gaan mogelijk veranderen, en het proces om hiertoe te komen is er een




dat zorgvuldig moet worden doorlopen. Mogelijk wordt ook het
Convenant aangepast. Een en ander zal ook gedeeld en besproken
moeten worden in de raden en staten van de deelnemers.

Ondanks al deze (mogelijke) wijzigingen zal het inhoudelijke werk ook
gewoon doorgaan. Een groot aantal lopende projecten en programma’s
gaat verder in de uitvoering, en een aantal grote nieuwe programma’s
begint in 2019 net op stoom te komen. Deze zullen in 2020 in volle vaart
verder gaan richting concrete resultaten.

In onze informele samenwerking is het netwerk en de ontmoeting erg
belangrijk, om zo het goede gesprek met elkaar te kunnen voeren.
Bijeenkomsten spelen daar een centrale rol in. De meest in het oog
springende bijeenkomst in 2020 is het MRA Congres in februari, die
geheel in het teken zal staan van de nieuwe MRA Agenda.
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7. Acties MRA Agenda

Hieronder staat voor elke MRA Agenda actie waar in 2020 geld en inzet
aan wordt besteed schematisch per actie weergegeven:

wat de focus voor de betreffende actie in 2020 zal zijn
welke concrete resultaten of gerealiseerde activiteiten worden
verwacht

o welke bestuurlijke en ambtelijke trekkers betrokken zijn bij de
actie
hoeveel geld er aan wordt besteed (ook t.o.v. 2019)
(waar voor handen) enkele links met achtergrond informatie

Als een actie uit de MRA Agenda niet is opgenomen in onderstaand
overzicht, betekent dat niet dat de actie niet belangrijk is of dat deze niet
terug zal keren in de nieuwe MRA Agenda, maar slechts dat in 2020 de
prioriteit vanuit de MRA niet bij deze actie ligt.
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Actie

Omschrijving Economie Ruimte Mobiliteit Totaal 2020

1.1en1.2(deel 1)

Alle MRA gemeenten maken afspraken over
afstemming en programmering woningbouw.
Alle MRA gemeenten geven aan welke € 60.000 € 60.000
binnenstedelijke locaties de komende 4-10 jaar
ter beschikking komen

Functioneren en betaalbaarheid woningmarkt en toekomstbestendigheid voorraad
In een gespannen woningmarkt als de MRA staat het betaalbaar aanbod zeer onder druk en verdringen groepen elkaar op de
woningmarkt. Woningzoekenden met een laag of middeninkomen, zeker starters en gezinnen, kunnen haast niet meer op de

Focus | woningmarkt terecht. We moeten daarom werken aan een goed functionerende regionale woningmarkt die toegankelijk is voor

2020 | diverse groepen en voldoende doorstromingskansen biedt, zowel in de nieuwbouw als in de bestaande voorraad. Daarnaast ligt
er een grote opgave in de toekomstbestendigheid en verduurzaming van de bestaande voorraad en wijken. Er is een integrale
aanpak nodig van sociaal-fysieke wijkvernieuwing (verduurzamingsopgave/ energietransitie woningen i.c.m. leefbaarheid).
Doel/actie:
Zorgen voor structureel voldoende en toekomstbestendig woningaanbod aansluitend op de woningbehoefte, in het bijzonder
betaalbaar woningaanbod voor lage en middeninkomens, met een evenwichtige spreiding binnen de MRA.

o Actualiseren en uitvoeren Plan van aanpak Starters in de MRA: zorgen dat meer starters/jongeren dan nu
kunnen starten in een betaalbare woning in de MRA.
L Concreet o Stimuleren van een meer evenwichtige spreiding van woningaanbod voor een diversiteit aan inkomens
Resultaat (voorkomen van ruimtelijke segregatie/verdringing);
2020

= Actualiseren digitale instrumentenkoffer betaalbaarheid
= Onderzoek naar ontwikkeling woningvoorraad en inkomens in de MRA (laag/midden/hoog).
=  Op basis van onderzoek, voortzetting bestuurlijke gesprekken over ongedeelde regio, woningtekorten en
evenwichtigere verdeling sociale huur. Met als mogelijk resultaat: afspraken over sociale en middenhuur
en betaalbare koop.
= Uitwerking vraagstuk huisvesting internationals en arbeidsmigranten, in samenwerking met
INAmsterdam.
o Organiseren kennissessie over doorstromingsmaatregelen
o Monitoring afspraken Woondeal m.b.t. borgen van betaalbare woningen en investeringscapaciteit
woningcorporaties:
= Onderzoeken en bespreken met BZK of maatregelen als uitwerking Noodknop en WOZ aandeel in WWS




tot betaalbaar aanbod leiden.
= Met corporaties en BZK oplossingsrichtingen uitwerken met als doel voldoende investeringscapaciteit
corporaties.
o Voorbereiding en faciliteren Regionale agenda corporaties:
= Stuurgroep Regionale agenda corporaties bepaalt eind 2019 de jaaragenda voor 2020 (in 2019:
productie, duurzaamheid,
o Monitoring afspraak Woondeal m.b.t. sociaal-fysieke wijkvernieuwing:
= met BZK integrale aanpak opstarten in enkele wijken (oa in Zaanstad en Lelystad)
o Monitoring afspraken woondeal m.b.t. Energietransitie en verduurzaming bestaande woningvoorraad, in
samenhang met PHO Duurzaamheid:
= Gezamenlijk onderzoek en plan van aanpak met BZK naar stapeling kosten particuliere eigenaren
= Aanwijzen selectie aardgasvrije wijken

Bestuurlijk trekker(s):
Bestuurlijke afstemming:
Ambtelijk trekker(s):
Ambtelijke afstemming:

Marieke van Doorninck, Cees Loggen, Jan de Reus, Floor Roduner
Platform Ruimte, PHO Bouwen & Wonen

Delia Hofman, Maaike Stoop, Martijn Veenstra, Anna Herngreen
Programmateam Bouwen en Wonen

Link(s) voor meer
achtergrond informatie
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Actie

Omschrijving

Economie Ruimte Mobiliteit Totaal 2020

1.1en 1.2 (deel 2)

Alle MRA gemeenten maken afspraken over
afstemming en programmering woningbouw.

Alle MRA gemeenten geven aan welke € 60.000 € 60.000

binnenstedelijke locaties de komende 4-10 jaar
ter beschikking komen

Integrale woningbouwopgave (middel)lange termijn, in het bijzonder in de Sleutelgebieden
Er ligt een grote en integrale woningbouwopgave voor de (middel)lange termijn, de prognoses laten immers zien dat de
bevolking in de MRA nog lang door blijft groeien. De uitdaging is op een goede manier in te spelen op de groeiende en

Focus | veranderende woningvraag en tegelijkertijd rekening te houden met andere opgaven die ook ruimte vragen en van invloed zijn
2020 | op waar en hoe je bouwt. Voortbouwend op de polycentrische metropoolgedachte en in de MRA aangewezen Sleutelgebieden
(relatie met de Verstedelijkingsstrategie).
Doel:
Versterken van het karakter van de polycentrische metropool met krachtige kernen met als leidend principe: wat goed is voor de
een, is goed voor de ander.
Activiteiten
o Leggen van de relatie met andere beleidsthema’s (klimaat, OV, voorzieningen, landschap, menging wonen en
Concreet werk) en de in december 2018 bestuurlijk vastgestelde gespreksonderwerpen;
—>  Resultaat o Streven naar juiste woning op de juiste plek: daarbij worden combinatries gezocht van woningtype, woonmilieu,
2020 bereikbaarheid, afstand tot werk, de nabijheid van (mooi) landschap, klimaatadaptatie en duurzaamheid;
o Borgen van ruimte voor (sub)regionale verschillen op basis van het DNA van een (sub)regio, regio-specifieke
opgaven, complementariteit en balans binnen de MRA,;
o Versterken van agglomeratiekracht door woningbouw in te zetten als katalysator voor de economische kracht
van de kern;
o Adresseren van keuzes voor verdichting, landschap en uitleg.
o Woningbouwopgave 230.000 woningen tot 2040, gerelateerd aan ruimtelijke opgaven/ ontwikkelingen op
gebied van energietransitie, landschap, klimaatadaptatie, mobiliteit, economie/ arbeidsmarkt, demografie etc.
o Uitwerking integrale opgave in sleutelgebieden
o Bijdragen en input vanuit programma Wonen in Verstedelijkingsstrategie
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Bestuurlijk trekker(s):
Bestuurlijke afstemming:
Ambtelijk trekker(s):
Ambtelijke afstemming:

Marieke van Doorninck, Cees Loggen, Jan de Reus, Floor Roduner
Platform Ruimte, PHO Bouwen & Wonen

Delia Hofman, Maaike Stoop, Martijn Veenstra, Anna Herngreen
Programmateam Bouwen en Wonen

Link(s) voor meer
achtergrond informatie
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Actie

Omschrijving Economie Ruimte Mobiliteit Totaal 2020

1.1en 1.2 (deel 3)

Alle MRA gemeenten maken afspraken over
afstemming en programmering woningbouw.
Alle MRA gemeenten geven aan welke € 250.000 € 250.000

binnenstedelijke locaties de komende 4-10 jaar

ter beschikking komen

Verkrijgen van gedeeld inzicht over de werking van de woningmarkt in de MRA en de deelregio’s daarbinnen, kennisdeling en
Focus | vitwisseling als solide basis voor samenwerking.

2020 | Een belangrijke basis voor de andere thema’s in de regionale samenwerking op het gebied van bouwen en wonen is
gezamenlijke analyse en kennisdeling. Over het functioneren van de woningmarkt, de verhuisbewegingen, de productie van de
afgelopen en de komende jaren, en de plancapaciteit en plannen voor de langere termijn.

Activiteiten:
o Analyseren en monitoren van de betaalbaarheid van de woningmarkt in de MRA.
Concreet o Inzicht in de dynamiek van de woningmarkt door o.a. onderzoek verhuisbewegingen, woningbehoefte en
—>  Resultaat doorstroming.
2020 o Aansturing en bespreking resultaten van tweejaarlijks WiMRA onderzoek
o Aansturing en bespreking resultaten Monitor Plancapaciteit i.s.m. provincie N-H
o Aansturing Monitor productie (gerealiseerde woningen naar kenmerk)
o Versterken van het netwerk en kennisuitwisseling op gebied van bouwen en wonen binnen de MRA, waarmee

we gemeenten met de binnen de metropoolregio aanwezige kennis en kunde krachtiger maken, o.a. via
platforms als Nul20 en Bouw Woon Leef.

Bestuurlijk trekker(s):
Bestuurlijke afstemming:
Ambtelijk trekker(s):
Ambtelijke afstemming:

Marieke van Doorninck, Cees Loggen, Jan de Reus, Floor Roduner
Platform Ruimte, PHO Bouwen & Wonen

Delia Hofman, Maaike Stoop, Martijn Veenstra, Anna Herngreen
Programmateam Bouwen en Wonen

Link(s) voor meer
achtergrond informatie
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Actie

Omschrijving Economie Ruimte Mobiliteit Totaal 2020

1.1en 1.2 (deel 4)

Alle MRA gemeenten maken afspraken over
afstemming en programmering woningbouw.
Alle MRA gemeenten geven aan welke € 60.000 € 60.000

binnenstedelijke locaties de komende 4-10 jaar
| ter beschikking komen
Samenwerking intern en extern
Focus | Daarnaast is ook voor alle thema’s goede samenwerking met elkaar als MRA partijen en met woningcorporaties, marktpartijen,
2020 | het Rijk, en overige organisaties, essentieel om onze doelen te bereiken en ons jaarprogramma uit te voeren.
L De samenwerking zit door de andere thema’s en activiteiten van het programma bouwen en wonen heen.
Een selectie van de concrete resultaten die bovenstaande thema’s in 2020 opleveren:
o Bijdrage vanuit programma Wonen aan MRA Agenda 2020-2024
Concreet o Bijdrage vanuit programma Wonen in Verstedelijkingsstrategie
—=>  Resultaat o Bijdrage vanuit programma Wonen aan programma’s duurzaamheid, economie en bereikbaarheid
2020 o

Uitvoering geven aan Woondeal / Samenwerkingsagenda woningmarkt MRA-BZK (voorbereiding bestuurlijke
overlegtafel Woondeal 2 x per jaar)

Samenwerking met marktpartijen aan productie

o Regionale agenda woningcorporaties

o Convenant over energieneutraal en circulair (ver)bouwen

o

Bestuurlijk trekker(s):
Bestuurlijke afstemming:
Ambtelijk trekker(s):
Ambtelijke afstemming:

Marieke van Doorninck, Cees Loggen, Jan de Reus, Floor Roduner (Platform Ruimte)
Platform Ruimte, PHO Bouwen & Wonen

Delia Hofman, Maaike Stoop, Martijn Veenstra, Anna Herngreen

Programmateam Bouwen en Wonen

Link(s) voor meer
achtergrond informatie
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Actie Omschrijving Economie Ruimte Mobiliteit Totaal 2020
Uitvoering geven aan de
1.3 Vastgoedmarketingstrategie van de MRA om € 200.000 € 200.000
[ internationale investeerders aan te trekken
Het project Vastgoedmarketing loopt sinds 2015. Na een moeizame start is het project inmiddels goed op stoom. Regionale
partners werken actief samen bij het aantrekken van (internationale) investeerders in zowel commercieel vastgoed als
woningbouw. Dit heeft ertoe geleid dat de MRA als één investeringsgebied wordt gepositioneerd. Op basis van BO Platform
Focus | Economie besluit om ook bij te dragen aan deelname internationale vakbeurzen is budget 2019 opgehoogd met €50.000 tbv
2020 | deelname aan Provada.
Eind 2019/begin 2020 vindt de evaluatie van dit project plaats. Op basis uitkomsten zal aan het BO een nieuwe aanpak
Vastgoedmarketing worden voorgelegd.
o Deelname als MRA aan relevante vastgoed-evenementen
o Structureel onderhouden van contacten met internationale vastgoed-investeerders en deze verbinden aan relevante
Concreet partners in de regio.
—>  Resultaat o Periodieke monitoring van de vastgoedontwikkelingen in de MRA
2020

Bestuurlijk trekker(s):
Bestuurlijke afstemming:
Ambtelijk trekker(s):
Ambtelijke afstemming:

Marja Ruigrok (Platform Economie) en Janneke Sparreboom (Platform Economie)

Platform Economie
Lex Brans (Programmamanager, Amsterdam)
p.m.

Link(s) voor meer
achtergrond informatie

MRA Werkplan en Begroting 2020 — Concept versie




Actie Omschrijving Economie Ruimte Mobiliteit Totaal 2020
Transformatie van kantoren, bedrijven naar
1.5 (tijdelijke) woon- en werkruimte met veel € 230.000 € 230.000
| aandacht voor de leefkwaliteit, bijvoorbeeld
| door flexibelere bestemminngsplannen
In 2019 is de nieuwe Uitvoeringsstrategie Plabeka vastgesteld, waarin meegenomen de nieuwe vraagramingen. In 2020 zullen de
werkzaamheden van Plabeka zich richten op:
- Jaarlijkse monitoring als basis voor aanpassingen
Focus - Het komen tot een regionale strategie en afspraken om te komen tot een meer ruimtelijke gespreide economische
2020 dynamiek tbv input verstedelijkingsstrategie
- Continuering van de herstructureringsopgave bestaande werklocaties via het Projectbureau Herstructurering
Bedrijventerreinen (PHB), met focus op verduurzaming bedrijventerreinen, georganiseerd beheer en
netwerkbijeenkomsten. Doelstelling is om komende vier jaar 50 bedrijventerreinen te herstructureren.
o Plabeka monitor 2020
Concreet o Het opstellen van een regionale strategie en nieuwe plabeka afspraken om een meer ruimtelijk gespreide economische
—=>  Resultaat dynamiek te bevorderen (= ook input voor de verstedelijkingsstrategie)
2020 o Continuering van het Projectbureau Herstructurering Bedrijventerreinen (PHB) (in periode 2019-2022: 20-30

herstructureringsprojecten, 10 locaties georganiseerd beheer, 10 locaties verduurzaamd/energie-neutraal)

Bestuurlijk trekker(s):
Bestuurlijke afstemming:
Ambtelijk trekker(s):
Ambtelijke afstemming:

Janneke Sparreboom, Jack van der Hoek (Platform Economie) en Marieke van Doorninck (Platform Ruimte)
Platform Economie, evt. Platform Ruimte

Geert-Jan Put (Programmamanager, Almere), Tim Putting (Programmasecretaris, MRA Bureau)
Programmateam Plabeka

Link(s) voor meer
achtergrond informatie

https://www.metropoolregioamsterdam.nl/artikel/20170720-plabeka-30-ruimte-voor-werken-in-de-mra-van-morgen-2
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Actie

Omschrijving Economie Ruimte Mobiliteit Totaal 2020

In
1O

De regionale hotelstrategie 2016-2020 op korte
termijn herijken, en op middellange termijn € 150.380 € 150.380
uitbouwen tot een Regionale
Accomodatiestrategie.

Focus
2020

In 2020 zal het in 2019 in alle 32 gemeenten van de MRA vastgestelde MRA ontwikkelader verblijffsaccommodaties en het MRA
expertteam verblijfsaccommodaties operationeel worden. Gemeenten worden bij nieuwe vastgoed ontwikkelingen op het
gebied van verblijf geholpen worden bij de keuze voor die ontwikkelingen die bijdragen aan de versterking van het lokale
toeristische product. Zo zullen deze ontwikkelingen bijdragen aan het toeristisch groter en sterker maken van de MRA en aan de
verdere spreiding van toeristen over de regio. Daarnaast zal in 2020 een beleidsdocument “MRA strategie
verblijfsaccommodaties” aan de bestuurders (platform economie en platform ruimte) ter instemming worden voorgelegd.

Dit document beschrijft hoe de MRA gemeenten beleidsmatig om willen gaan met de diverse vormen van verblijf: hotels,
campings, groepsaccommodaties, vakantieparken, camperplaatsen, jachthavens, B&B en vakantieverhuur. Zo worden de
verschillende verblijfsvormen via een integraal paraplubeleid in verhouding tot elkaar gebracht. In 2020 de MRA hotelmonitor
nauwkeuriger en vollediger geactualiseerd worden. Naast dit overzicht van de groei van het aanbod zal er onderzoek gedaan
worden naar de ontwikkeling van de vraag van alle vormen van verblijf. Tenslotte zal ingezet worden op het verder
implementeren van een digitaal nachtregister in de MRA. De focus ligt om het aansluiten van nieuwe gemeenten en op het in
een aantal gemeenten aanbieden van het register voor alle vormen van verblijf.

—>

Concreet
Resultaat
2020

o Het MRA expertteam zal in 2020 de gemeenten van de MRA bij minimaal 15 vastgoedontwikkelingen begeleiden

In 2020 wordt een integraal paraplubeleid verblijfsaccommodaties aan de bestuurders van de MRA voorgelegd

o In 2020 zal het aantal hotelkamers gepland in de MRA buiten Amsterdam 3 keer groter zijn dan het aantal kamers
gepland in Amsterdam

o In 2020 zal in alle gemeenten van 3 deelregio’s van de MRA een digitaal nachtregister ingevoerd zijn waarbij 80% van de
hotelkamers aangesloten zijn.

o In 2020 zullen er 3 gemeenten zijn die het digitale nachtregister voor alle vormen van verblijf hebben ingevoerd

o
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Bestuurlijk trekker(s):
Bestuurlijke afstemming:
Ambtelijk trekker(s):
Ambtelijke afstemming:

Hans Schiitt (Platform Economie), Ed Rentenaar (Platform Ruimte)

Platform Economie / Platform Ruimte

Remco Rienties (Programmamanager, MRA Bureau), Rene van Schie (Projectleider, MRA Bureau)
Werkgroep Toerisme in de MRA / Werkgroep Verblijfsaccommodaties in de MRA

Link(s) voor meer
achtergrond informatie

www.hotelmonitormra.nl/kaart
www.visitordata.nl
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Actie Omschrijving Economie Ruimte Mobiliteit Totaal 2020
Gezamenlijk uitvoering geven aan de
1.10 Strategische Agenda Toerisme in de MRA 2025 €450.000 €450.000
en het daarbij behorende Actieprogramma
| Toerisme (incl. ABHZ)
In 2020 blijft de focus voor de Strategische Agenda Toerisme onverminderd liggen op het vergroten van de mobiliteit van
bezoekers, het verbeteren van de informatievoorziening en wayfinding, de doorontwikkeling van het concept CycleSeeing,
verdere afstemming op het gebied van evenementen, het continueren van de marketing en promotie activiteiten en het
Focus | voorzetten van de inspanningen op het gebied van human capital en destinatieontwikkeling.
2020
Het programma Amsterdam Bezoeken, Holland Zien gaat zijn laatste projectjaar in van de derde fase (2017-2020). In dit laatste
jaar zal het productontwikkelingsbudget een belangrijke plek in nemen, en zal het bezoekersonderzoek MRA in zijn nieuwe vorm
gestalte krijgen. Ook zal bekeken worden of en zo ja hoe na 2020 de samenwerking voor wat betreft marketing en promotie
richting internationale bezoekers gecontinueerd zal worden.
Een paar voorbeelden van concrete acties of resultaten die in 2020 gerealiseerd gaan worden:
o uitvoering gebiedsgerichte aanpak Amstelland / Meerlanden of Nieuwland (vast te stellen in het BO Economie van Maart
Concreet 2020)
—>  Resultaat o realisatie van 5 prioritaire acties (vast te stellen in het BO Economie van Maart 2020)
2020 o eenregionale evenementen strategie

o instellen en uitvoeren (toekennen) van een productontwikkelingsbudget vanuit Amsterdam Bezoeken, Holland Zien,
waar ondernemers, culturele instellingen, promotieorganisaties en gemeenten aanvragen kunnen doen voor
cofinanciering van toeristische productontwikkeling

o vernieuwde (continu) bezoekersonderzoek MRA zal in werking treden

Bestuurlijk trekker(s):
Bestuurlijke afstemming:
Ambtelijk trekker(s):
Ambtelijke afstemming:

Robbert Berkhout (Platform Economie), Wimar Jaeger (Platform Economie) en Ellen Verheij

Platform Economie

Remco Rienties (Programmamanager, MRA Bureau), Tim Putting (Programmasecretaris, MRA Bureau)
Werkgroep Toerisme in de MRA / Programmateam Strategische Agenda Toerisme

Link(s) voor meer
achtergrond informatie

https://www.metropoolregioamsterdam.nl/artikel/20180313-strategische-agenda-toerisme-in-de-mra-2025
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Actie Omschrijving Economie Ruimte Mobiliteit Totaal 2020
Het versnellen van de woningbouwproductie in
1.11 de MRA voor 60.000 nieuwe woningen van 2017 € 60.000 € 60.000
| t/m 2020.
| Uitvoering Actieprogramma Woningproductie MRA 2018-2025 om de urgente woningbouwopgave/ gebiedsontwikkeling tot 2025 te
realiseren (gem. 15.000 per jaar), met oog voor zowel tempo en kwaliteit van de woningproductie in intensieve samenwerking met
marktpartijen en corporaties.
Focus
2020 | De bouwproductie de komende jaren hoog houden om te voorkomen dat het woningtekort kleiner wordt i.p.v. groter, is een
zeer urgente opgave. We hebben in het Actieprogramma Woningproductie 2018-2025 MRA afgesproken tot 2025 ruim 105.000
woningen te bouwen (15.000 per jaar), dit is ook onderdeel van de Woondeal met BZK. Om deze productie te halen, moeten we
gezamenlijk keihard werken aan oplossen van knelpunten. Steeds vaker zijn het complexe binnenstedelijke
gebiedsontwikkelingen, waar een integrale opgave ligt (betaalbaar, duurzaam, bereikbaar, etc) en dus een integrale aanpak
nodig is.
Stimuleren en monitoren van de productie met als doel 15.000 woningen per jaar te bouwen, door 0.a.:
o Organiseren en faciliteren inzet flexibele schil
Concreet o Organiseren en faciliteren implementatie planningssysteem.
L. Resultaat o Advisering wegnemen knelpunten en faciliteren inzet knelpuntenbudget Provincie Noord-Holland en rijksbudget
20