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Geachte leden van de Gemeenteraad, 
 
 
Wij referen aan de vergadering van de gemeenteraad van de gemeente Amstelveen dd. 17 
juli 2024 waarin een drietal moties zijn aangenomen, namelijk de moties: 

2.1.1 Veranker Cobra Collectie 
2.1.2 Meetbare doelstellingen Museum Cobra 
2.1.3 Governance Museum Cobra 

 
Graag informeren wij u over de inmiddels genomen acties naar aanleiding van deze moties, 
waarbij wij ons realiseren dat dit enige tijd heeft gevergd. Zoals wij inmiddels tijdens enkele 
informele gesprekken met verschillende van u hebben laten weten heeft de behandeling als 
gevolg van verschillende omstandigheden helaas enige vertraging opgelopen. Allereerst 
vonden wij het van belang dat prioriteit gegeven zou worden aan het aantrekken van een 
nieuwe algemeen directeur van het Museum Cobra, waarmee we met de aanstelling van 
mevrouw Suzanne Wallinga per 1 oktober 2024 succesvol zijn geweest. Voorts heeft met 
name de behandeling van Motie 2.1.3 enige tijd gevergd, aangezien we van mening waren 
dat juist de uitwerking van deze motie met de uiterste prudentie gepaard diende te gaan. 
Niet alleen de gemeente Amstelveen is namelijk een belanghebbende bij deze motie, maar 
alle andere stakeholders van het Museum Cobra zijn eveneens gebaat bij een juiste 
uitvoering van Governance Code Cultuur 2019 en de Fair Practice Code per 1 januari 2025. 
We vertrouwen dan ook op uw begrip hiervoor, waarbij kwaliteit en integriteit wat ons 
betreft voorrang heeft gehad. 
 
Hieronder volgt een toelichting op de drie aangenomen moties: 
 
Motie 2.1.1 Veranker Cobra Collectie 
 
Op 14 november 2024 is er door de algemeen directeur van het Museum Cobra een brief 
naar de gemeente Amstelveen gestuurd met het verzoek deze brief door de gemeenteraad te 
willen laten behandelen. Na ampele overweging is echter besloten deze brief niet 
onmiddellijk en separaat te behandelen, maar gelijktijdig met de behandeling van de andere 



moties in één keer en integraal te laten behandelen. Voor de goede orde verwijzen wij naar 
de betreffende brief, die volledigheidshalve bij deze brief is gevoegd. Op basis van een 
uitgebreide argumentatie, voorzien pro’s en con’s, verzoeken wij u kortheidshalve namelijk 
In het licht hiervan vriendelijk, doch met klem, om het voorstel uit de motie, namelijk om de 
samenstelling van de Raad van Toezicht van Museum Cobra te scheiden van de 
bestuurssamenstelling van de Stichting Collectie Cobra, te heroverwegen. 
 
Motie 2.1.2 Meetbare doelstellingen Museum Cobra 
 
Om aan de gewenste voorwaarden van deze motie te kunnen voldoen heeft de algemeen 
directeur van het Museum Cobra al enige tijd geleden de gemeente Amstelveen verzocht om 
haar in het bezit te stellen van het gebruikte format, zoals dat voor alle culturele instellingen 
van Amstelveen wordt gehanteerd. Hierop is een format ontvangen dat met name 
gerelateerd is aan bezoekersaantallen. Echter, samen met de RvT vraagt de algemeen 
directeur zich af of en in hoeverre dit format in voldoende mate een beantwoording is van 
hetgeen waarom is verzocht door de gemeenteraad. De algemeen directeur wenst dan ook 
graag met gemeente in gesprek te gaan om meer transparante duiding te krijgen voor wat 
betreft de gewenste voorwaarden van deze motie en die aldus ook leidend zijn voor de 
andere culturele instellingen in Amstelveen. 
 
Motie 2.1.3 Governance Museum Cobra 
 
De algemeen directeur van het Museum Cobra is vrijwel onmiddellijk na haar indiensttreding 
per 1 oktober 2024 onder andere over deze motie en de behandeling ervan in overleg 
getreden met het College van B&W van de gemeente Amstelveen. Hierop heeft het Museum 
Cobra in transparantie besloten om het gerenommeerde en onafhankelijke adviesbureau 
BMC (https://www.bmc.nl/over-bmc) te verzoeken om met name te willen toetsen of het 
Museum Cobra na de overgang van een bestuursmodel naar een Raad van Toezicht model 
voldoet aan de Governance Code Cultuur en de Fair Practice Code. 
Bijgaand treft u het rapport integraal aan, waarbij de Conclusie en aanbevelingen voor zich 
spreken. 
 
Wij zijn tevreden met de bevindingen van BMC, te meer deze ook in lijn zijn met de intenties 
van hetgeen eerder door ons is betoogd en altijd zijn nagestreefd. 
BMC stelt weliswaar op pagina 15 van haar rapport dat het feit dat één van de leden van de 
Raad van Toezicht, door het verstrekken van een lening via een eigen holding, een directe 
zakelijke relatie met het museum heeft, in strijd is met de Code. Echter op pagina 3 van het 
rapport heeft BMC ook vastgesteld dat de betreffende lening in een later stadium is 
geconverteerd naar een achtergestelde lening. Hierdoor is de lening, met uitzondering van in 
geval van bijvoorbeeld een surséance van betaling respectievelijk faillissement niet direct 
opeisbaar en zal van een eventuele terugbetaling pas sprake kunnen zijn indien en nadat alle 
andere en reguliere schuldeisers zijn voldaan. De achtergestelde vorm van de lening is dan 
ook essentieel in deze context en daarom beschouwen wij dit als een verzachtende 
omstandigheid in relatie tot een eventuele strijdigheid met de Code. 
 
De Raad van Toezicht van Museum Cobra is in feite pas ongeveer zes maanden jong en 
voldoet aan de regels. Wel verzoekt BMC in het kader van de transparantie meer het ‘pas toe 

https://www.bmc.nl/over-bmc


en leg uit’ principe toe te passen, hetgeen wij uiteraard zullen naleven. Ook de andere 
adviezen en aanbevelingen, zoals een jaarlijks overleg tussen de Raad van Toezicht en de 
medewerkers van het museum, zonder de directie, zullen worden ingepland.  
 
Wij vertrouwen erop u hiermee in voldoende mate te hebben geïnformeerd over de 
behandeling respectievelijk uitvoering van de betreffende moties, waarbij we uiteraard 
beschikbaar zijn voor een nadere toelichting en overleg, zo dat gewenst is. 
 
In afwachting van de reactie kijken wij uit naar een blijvende constructieve samenwerking 
met de gemeente Amstelveen en gaan wij weer over tot de orde van de dag om door te 
werken aan de vele positieve ontwikkelingen van Museum Cobra in Amstelveen. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
 
Mede namens de RvT Museum Cobra Amstelveen, 
Jerry Straub 
Voorzitter Raad van Toezicht Museum Cobra 
 


