Bundel - Themabijeenkomsten openbaar van 30 september 2025

Presentatie Organisatieontwikkeling
Dhr. E. van der Laan geeft een presentatie over de Organisatieontwikkeling

Presentatie Organisatieontwikkeling Raad

Nanningawerf

Mevr. A. Oosterhoff geeft een presentatie over de Nanningawertf.
Presentatie Nanningawerf 25 september 2025

Verschuiving van zorg naar welzijn

De sprekers zijn:

Inleiding - E. van Lierop (Gemeente)

Pilot Welzijnscoaching - M. Foekema en D. Bolsius (Scala Welzijn)
Pilot Dorpsondersteuner - A. Brandsma, A. Lukkes en J. Geerligs (Oldeberkoop)

Themaraad 30092025 Van zorg naar welzijn en gezondheid




Organisatieontwikkelingen

2025
Erik van der Laan



= Warm welkom en gezellige sfeer
= Diversiteit in collega’s

= Mooie sturingsfilosofie die we de
komende tijd gaan doorontwikkelen

De eerste 100 dagen

Missie

« W zijn een benaderbare holale owerheid

o W weten wat er speslt en bieden
oploasingen de er toe doen.

Wisie

« Inwoners, ondememers en beacekes,
lounnan bif ons rekenen op esn goade
sarvice onder ale oemstandigheden.

» Vel woarkamende verzoeken worden
wnal an adequest afgehandeld

+ Wie wetin wat er speelt in anze samenleving
e omgeving. DNt betekent dat wij reageren

. denk

op sig met

= W faciibenen zelfredzaamheld en
binden ke o0 zorg wase nodig

o Wi goalenn naar inbegrale oplsingan veer
enrmplene ondenwerpen waas versehilosds
bedangen bij eleaar kamen.

« WY 2| trots op de OO samerwerking en
onze GWO-partners burnen rekenen op een
provactiove inzet in deze same mwerking.

Betrokken — Open — Eenvoud

Uit ngapuntan van sturing

« Varantwoordelkbeden laig in de oiganisatie

» Karte lijnen.

= Werkplezer s essentieel.

= Eigenaarschap, proactief hamdelen,
anterne hebben voor de juiste actie ap het

P

el van luiding, seciaal leiderschip en
faciliterend leiderschap.

« Vitalieit en leven ling duurzaam fit

» Waandering en respect voor mens en
vakmanschap

+ Klartperichl dimben e bandelen.

+ Inclusiif denbian in hasdelin

« Elkaar in positie brengenfiets gureen.

» Loyalieit

We gaan door op de ingeslagen weg:

O s samereerk
+ Drasg! pong wooe rediwarknr,
- ey At ot Pl
capaciteit op medewerker. ea loalitet !‘? s ’%\ dushundg
. dat medewerkers zich -
o= m i u ; . ﬁ "
i
L 3
crerpe u
b:rdi- "ﬁ organiserend
o » umer opmpuep vermagen
med regelmatig en speeken
naar chaar uit.
wipanmarschag inlevingsvermogen
OWO-manager Concerncontralle
Ambbelik ‘—l |—'
opdrachtpeer  owWo.directie ¢ Gemeentesecretarispdivectie
— Burgemeastar an Washcedars
opdracktpaver
Cemmenteraad = Criffier

averliggen OWO samenmmerking ot eliaar

oas @ va L

@/e
@® 0
@Mne

Wisie op werkwige

+ Programmatisch werken

+ Organsaticontwikbebng en -verandering
zien we als sen organsch proces.

+ Masbrwingan it artwikbslisgun
in e sameskeving.

« Goade service onder alle smstandighe den

« Snedle afhan deling veehoorkomends
warzneken

» Klanr woor compleoe vrangstukken

o Wart ap wirbsteringen

» Levers van fouten en successen.

an idinggmvende ?’ﬁ@

verarmmoarduljkhaden Wisim op mens en celtuur
en bevcepdheden ligpen zo liag + Wairdereg o repect war
mogeljk in de organisatie. dis rrviias i vinor hist wakm anichg.
- il . d. hers optevaal in staat stellen
de kracht van de isabe, om het werk te kunnen doen,
. w.m‘p + Buffesfunctie van management is belangr fs.
i ver dinbin, = Aandacht san het gesprek over de

priotiteing van weekzsamheden mat anze
opdrachtpevers, but collge en de rasd

+ Ruimae om zelf afwegingen te maken, te
experimenbenen en be komen fot nieuwe
Inzichben.

+ Warwit een greord van flow je werk doen
daar prafiteert de inwener uilendel ik van

o Wi el in st pabn ke engaving
“werker bij de gemeentelik cverheid
waagt veel van crze medewerers.
Daar zijn we ons van bewust

+ e zijn aanspreekbaar op wat we beloven

Management is bafler tunsnn
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Ontwikkelingen binnen
de organisatie

= Programmamanagement- Jo Bos
& " Eenheidin leiderschap

" |ntegrale manier van werken — Einde Silo
Denken




Externe Ontwikkelingen

= \ertrouwen in de overheid

= Grote en complexe maatschappelijke
opgaven

= Fries Planbureau: Krappe Arbeidsmarkt

= Financiéle druk




Terugblik

= QOrganisatiescan afgerond
= Kwaliteit van de raadsvoorstellen
Herinrichting gemeentehuis

Eerste ronde traineeship afgerond, en
start tweede ronde.




Vooruitblik

Doorontwikkeling Sturingsfilosofie
Management Development Traject
Toekomstvisie

Implementatie van HR21




Kansen & Uitdagingen

" Hoe omgaan met personeelstekort? Hoe de
organisatie aantrekkelijk houden voor nieuw

talent?

= Data gedreven werken en digitalisering (Al)




Bedankt VRAGEN?




ooststellingwerf




gemeente ,.J ooststellingwerf

Achtergrond

Raadsbesluit 30 november 2021:
- Aanpassen bestaande huisvesting
- 4,3 miljoen euro beschikbaar gesteld

Niet uitvoerbaar door stikstofwetgeving
— Uitstoot halfcompostering
— Veel oplossingen onderzocht




Doelstelling van het project

Doelen:

Groot onderhoud
Goed werkgeverschap
Efficiente bedrijfsvoering

Knelpunten o.a.:

Onvoldoende was- en kleedruimte
en toiletten

Geluidswerend

Onvoldoende ruimte voor stallen
van materieel

Veiligheid (Gescheiden rijroutes niet
mogelijk)

gemeente |

ooststellingwerf




Hoge investeringskosten en matig resultaat

* levensduurverlenging 40 jaar
» 2050-proof
» gasloos en energieneutraal

» Vloeren niet isoleerbaar

» Geluidsoverlast vanuit werkplaats /
garage beperkt oplosbaar

» Toegankelijkheid minder validen beperkt
oplosbaar

» Frictiekosten tijdens verbouw

«  Conclusie: voorkeur voor nieuwbouw




gemeente ,.J ooststellingwerf

Compostering

Huidige situatie
»  Groenmateriaal verzameld op de werf

- Omzetten, mengen en zeven t.b.v
compostering

+ Halfcompost afgevoerd naar verwerker
buiten gemeente

* Beperkte kosten




gemeente ,.J ooststellingwerf

Groenmateriaal naar boeren

Invulling motie #115:
compostering niet
uitbesteden

* In meerdere Friese gemeenten gaat deel
van berm- en slootmaaisel naar lokale
boeren

* Via ELAN vele boeren geinteresseerd

- Zaak bij Raad van State: is dit maaisel een , »
grondstof voor de landbouw of een i 2
afvalstof? ' '

« Uitspraak wordt binnen enkele maanden
verwacht

Conclusie: deel afvoeren naar boeren, rest
naar verwerker



gemeente - ooststellingwerf

Grondbank

- Kwaliteit van de grond past niet bij wat
nodig is

« Grond aan de aannemer laten is handiger
en goedkoper.

- certificering vervalt omdat we
onvoldoende grond opslaan en weer
gebruiken

Conclusie: grondbank vervalt
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ooststellingwerf

gemeente |

47c

Nanningawegd




gemeente ,.J ooststellingwerf

Knelpunten milieustraat

- Te weinig ruimte voor:
— verbeteren verkeersituatie
— uw ambitie: meer afvalscheiding
- grof huishoudelijk afval
* bouw- en sloopafval
*  Oude gebouwen
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Conclusie: herinrichting, renovatie en uitbreiding milieustraat
nodig



gemeente ,.J ooststellingwerf

Gebouw gemeentewerf hergebruiken?

+ Loketfunctie

- Circulaire werkervaringsplaats:
- Ontmantelen van grof huishoudelijk
afval

- Inzetten van personen afstand tot
de arbeidsmarkt /
werkervaringsplaats



Ter iIIUStratie gemeente ,.J ooststellingwerf
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gemeente ,.J ooststellingwerf

Fasering en financieel

- Fase 1:
— Groenmateriaal naar boeren en verwerker(s)
— Realisatie nieuwbouw gemeentewertf
— Herinrichting terrein
— Krediet € 4.333.422,- (2021 — niet geindexeerd)
- Fase 2:
— Verbetering van de milieustraat
— Nog geen krediet voor beschikbaar

— De afschrijvingskosten kunnen worden verrekend in de
afvalstoffenheffing.




gemeente ,.J ooststellingwerf

Planning

« 30 September 2025: Themaraad presentatie
* November 2025:
Raadsvoorstel:
— Groenmateriaal afvoeren naar boeren en verwerker
— Voorlopig ontwerp maken voor nieuwbouw gemeentewerf
— Verder onderzoek naar milieustraat
« 2° kwartaal 2026:

Raadsvoorstel instemmen met voorlopig ontwerp inclusief
financiele onderbouwing. Vrijgeven krediet



gemeente -~ ooststellingwerf

Van Zorg naar Welzijn en Gezondheid
| Versterken van de Mienskip

SAMEN
LEVEN,

SAMEN
DOEN!

Themabijeenkomst
Gemeenteraad Ooststellingwerf
30 september 2025



gemeente -~ ooststellingwerf

Van Zorg naar Welzijn en Gezondheid
| Versterken van de Mienskip

AGENDA

1. Inleiding
2. Pilot welzijnscoaching Scala
3. Pilot dorpsondersteuner Oldeberkoop

Themabijeenkomst
Gemeenteraad Ooststellingwerf
30 september 2025



gemeente -~ ooststellingwerf

Gezondheid, Welzijn en
Leefbaarheid staan onder druk

Door:

* dubbele vergrijzing

* lang thuiswonen

* minder zorg beschikbaar / zorginfarct
* meer dementie

 meer alleenstaanden

 minder mantelzorg beschikbaar



gemeente -~ ooststellingwerf

Gezondheid, Welzijn en
Leefbaarheid staan onder druk - vervc

 Opname in verpleeghuis alleen nog
bij zware zorgvraag

* Minder Wmo-indicaties voor lichte
begeleiding, dagbesteding en
hulp bij huishouden

* Hierdoor meer kans op vereenzaming
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Van alle kanten nadruk op dze
ontwikkeling

* Visie Wonen Welzijn en Zorg

« WMO-inkoop

 Friza

« GALA/AZWA/ HLO
 Accommodatiebeleid

* Toekomstvisie Ooststellingwerf
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Gezamenlijke opgave voor

* Inwoners

» Organisaties

* Verenigingen

- Zorg- en welzijnaanbieders
- Gemeente



o Ili f
gemeente ,-~ ooststellingwer
)%

ledereen krijgt hier mee te maken

Extra aandacht nodig voor mensen,
die minder makkelijk zelf contact
maken, of niet zo gauw hulp zoeken
of niet kunnen vinden



Wat doen we al als gemeente?

=

gemeente % ooststellingwerf

We organiseren wijk-/dorpsgesprekken over de
toekomst van Wonen, Welzijn en Zorg

 Bewustwording:
We vertellen het eerlijke verhaal:
‘U zult meer zelf en met elkaar moeten doen’

o Stimuleren:
Hoe willen jullie in jullie wijk/dorp dit vraagstuk

oppakken?



Wat doen we al als gemeente?

gemeente -~ ooststellingwerf

We ondersteunen buurten of dorpen, waar nodig, met
welzijns-/opbouwwerker, bv

* Opbouwwerkers (Scala)
* Haerenkwartier (welzijnswerker LdH)




Wat doen we al als gemeente?

gemeente -~ ooststellingwerf

We faciliteren welzijnsvoorzieningen

« Ontmoetingsplekken (accommodatiebeleid)

 Subsidie dagbestedings- en ontmoetings-
activiteiten e.a. inwonerinitiatieven

 Bloeizones

« Subsidie welzijnswerk Scala

(pre)mantelzorgwonen is toegankelijker geworde
Er zijn mantelzorgconsulenten



Wat doen we al als gemeente?

=

gemeente % ooststellingwerf

We werken samen met veel partijen aan een
toekomstbhestendig zorglandschap, bv door:

* domein overstijgende samenwerking

» clustering van voorzieningen

« afspraken met zorgaanbieders over inzet van- en
bijdragen aan het voorliggend veld

* streven naar minder zorggebruik




Meer samenredzaamheid,
en zelfredzaamheid gemeente '2 i ooststenmgwerf
— minder zorggebruik

Inwonerinitiatieven
(dagbesteding, maaltijden, inloopkoffie, zorgcirkels,
beweegcafé, huisbezoek enz.)

Welzijn op recept
(verwijzing door huisarts e.a. zorgverleners naar
welzijnscoach of dorpsondersteuner bij

psychosociale klachten)

[ okaal aanspreekpunt




gemeente -~ ooststellingwerf

Tussenbalans Visie Samenleven
Wens: in ieder dorp en elke wijk een laagdrempelig
aanspreekpunt

* Inwoners, met vragen over zorg, gezond leven,
geld etc, de weg wijzen

* Inwoners helpen om sociale contacten,
activiteiten, of vrijwilligerswerk te vinden

* Inwoners benaderen en motiveren om de stap
naar hulp te zetten

« Stimuleren dat mensen omzien naar elkaar en
elkaar helpen



Wat doen we al als gemeente?

gemeente -~ ooststellingwerf

Presentatie Pilots

Vo
&,
scala

Welzijnscoaches

| 4 . de,voor
i 45 Wel-2yn Dloper
Oldenerkoop op dorpse schaal —

Dorpsondersteuner Oldeberkoop




Welzijnscoaching
Ooststellingwerf

Scala Welzijn



Inhoud

* Waarom Welzijnscoaching (werkt) — (3 tot 5 minuten)
* Inwoner aan het woord
* Wat betekent welzijnscoaching voor inwoners en hoe ziet een traject eruit

* Omzien naar elkaar/mienskip — (3 minuten)
* De verbindende factor van welzijnscoaching
* Welke collectieve initiatieven komen met welzijnscoaching tot stand

* Pilot welzijnscoaching sept 2023 — heden (3 minuten)
* De opbrengst van de afgelopen periode
* Hoe zien wij de toekomst?

* Integraal en gebiedsgericht werken Scala (2 minuten)

* Welzijnscoaching bij Scala en de voordelen van gebiedsgericht werken
teams




Waarom Welzijnscoaching werkt

* Inwoner aan het woord

* De betekenis van welzijnscoaching
* Versterken en verbreden van het netwerk
* Laagdrempelig, toegankelijk en preventief

* Waarom werkt het?
* Ondersteuning uit informele netwerk
* Door het versterken van de sociale basis > meer draagkracht
* Versterken van de zelfredzaamheid en het welzijn



Hoe ziet een traject eruit

Verwijzing door het formele en/of informele netwerk of de inwoner zelf
Huisbezoeken
Gemiddeld 3 tot 5 bezoeken en nazorg na ongeveer drie maanden

Samen de drempel over

.Nazorg

Terugkoppeling aan verwijzers

.Verste rken
van het
netwerk

.Aanmelding
[ J

)

A A
ag




Omazien naar
elkaar

* Zichtbaar in de gemeenschap

* Verbinding van inwoners en bevorderen

samenredzaamheid
TAQUTH

ln.nM

howense,

e

* Onderlinge hulp
* Totstandkoming collectieve initiatieven




Pilot welzijnscoaching

scala

259 inwoners bereikt Verwijzers
o= I Van juli 2023 t/m juli ZOZlS hebben De huisartsen en POH zijn als
o= !jE welzijnscoaches 259 inwoners professionals de grootste
= Ineen traject gehad. verwijzers voor welzijnscoaching.
"\'j-f./,( Dik 200% meer versus landelijk!!
! v .« Inwoner zelf in zijn/haar kracht
Resultaten

juli 2023-maart 2025 Landelijk gezien worden op jaarbasis
door uitvoerders van welzijn op recept
binnen deelnemende gemeenten 56 inwoners
per jaar bereikt*

Zichtbaarheid binnen dorpen

De welzijnscoaches zetten fors in op zichtbaarheid en het
aantal aanmeldingen van inwoners laat zien dat zij dit succeswval
0 doen. Zij richten zich naast een groot aantal netwerkcontacten
D met netwerkpartners (formeel en informeel), veelal op
presentie in de dorpen (inlcopmomenten, markten,
dorpshuizen, evenementen, etc).

o)
O

[Do)o

-
- Het percentage inwoners wat

zichzelf heeft aangemeld swa
in 2024 33% Dit is
opmerkelijk, landelijk gezien!

Wie en waarom

Inwoners komen veelal met vragen rond
daginvulling, sociale contacten en
eenzaamheid.

Landelijk gezien zijn de meeste deelnemers aan
welzijn op recept ouderen, in gemeente
Ooststellingwerf is de leeftijdsgroep 40-65 het
grootst geweest in 2024.

Mg

Kans zorginfarct en vitaal ouder worden

Omzien naar elkaar

De welzijnscoaches hebben een rol in de versterking van de sociale basis, door
“omzien naar elkaar” onder inwoners te versterken. Dit doen zij op
verschillende manieren en dichthij de inwoner. Ook voor die inwoner die een
belangrijke sleutelfiguur is binnen een dorp

@ Steungroepen

Een voorbeeld van inzet van de welzijnscoaches is het opzetten en/of ondersteunen
van steungroepen. Hierbij vormen groepen inwoners een cirkel van ondersteuning
nabij voor die inwoner die het nodig heeft.

In 3 dorpen zijn dergelijke steungroepen actief.



Hoe zien we de toekomst? scala

* Van pilot naar duurzame inzet

* Uitbouwen 'omzien naar elkaar'

* Integraal en gebiedsgericht werken




Integraal en
gebiedsgericht
werken Scala

* De welzijnscoach werkt
binnen een
netwerk van (Scala)

professionals die werken op
verschillende leefgebieden.

* De Scala professionals
werken
gebiedsgericht. Zij sluiten
aan bij de behoefte en
cultuur van elk dorp.

Sociale kracht

Verbinding met buurt,

wijk, gemeente

s Veiligheid, geluid, overlast
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Omzien naar elkaar



Wel-2iyn*

op dorpse schaal

Oldeberkoop




Dorpsondersteuners
en dorpsteams

Waarom
dorpsondersteuner:

* Vertrouwd aanspreekpunt
* Verlagen drempels

e vergroten
samenredzaamheid,

* sociale basis
Waarom dorpsteam:

e cruciale schakels voor
zorgzame gemeenschap

WE|-ZI:|‘I: '

Er zijn te
weinig

op dorpse schaal

wijwiligersom = sorgen

de taken vit
te voeren bijj
onze
vereniging




Aanvragen we"z'.l n*

op dorpse schaal

WAAR KOMEN DE AANVRAGEN VANDAAN?

B Gebiedsteam | Persoonlijk W Praktijkondersteuner B Vrijwilliger senioren

W Bezorgde inwoner m Via kinderen B Mantelzorgconsulent




Hulpvragen we"z'.' n>

op dorpse schaal

WAT VOOR SOORT HULPVRAGEN ZIJN ER?
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Acties we"z" n

op dorpse schaal

Welke acties zijn ondernomen?

B Onderzoek B Gekoppeld aan instantie B Gekoppeld aan inwoner
B Huisbezoek dorpsondersteuner B Huisbezoek vrijwilliger B Vinger aan de pols

B Senioren activiteiten groep B Zaken regelen



Wel-Zl:fn.\’L

op dorpse schaal

/orgzame gemeenschappen
Samen werken aan welzijn op dorpse schaal
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