




maar nog niet precies welke. Zo’n moment is 2027 voor Baanbrekers. We hebben te maken met 
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drie deelprogramma’s opgenomen:

De indeling van de deelprogramma’s sluit aan op de taakvelden volgens het BBV. De kosten van 
overhead zijn niet in de deelprogramma’s verantwoord, maar worden 
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€ –
–

€ 1.000



Conform de Gemeenschappelijke regeling ‘Uitvoeringsorganisatie Baanbrekers’ dragen de gemeenten 

Bedragen x € 1.000



↓ 



Bedragen x € 1





toegelicht. De opzet is gebaseerd op het BBV. De indeling van de deelprogramma’s is ongewijzigd ten 

volgende drie deelprogramma’s

“Aan de slag” van het nieuwe kabinet bekend. De impact hiervan is nog onzeker. Het biedt kansen 
ogelijke risico’s zijn een verhoogde 



Op de volgende pagina’s is uitgewerkt hoe wij deze middelen in 2027 inzetten om onze ambities te 
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investering van € 110.000. 

Combinaties [PMC’s]) 



van € 1 .000 op jaarbasis. Dit zijn structurele kosten ter hoogte van €10

neer op afgerond € 95.000 op jaarbasis (v



jaarlijkse inzet van inclusieve technologie. Jaarlijks begroten we hiervoor € 15.000.
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Dit groeimodel maakt het mogelijk om “licht waar het kan en zwaar waar nodig” te werken. We 





daarmee gepaard gaande veranderingen in focus: van management van processen naar “de inwoner 
centraal”. Zij wil met dit instrument organisaties ontzorgen (door het onderzoek namens de 
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en lasten verantwoord die niet specifiek zijn toe te rekenen aan de deelprogramma’s 1 

“Er is geen sprake van 

terugbetalingsverplichting in de statuten.”

van € 25.000,



de uitvoering van de deelprogramma’s. 



In deze paragraaf worden de risico’s van Baanbrekers toegelicht en afgezet tegen de beschikbare 
weerstandscapaciteit om risico’s af te dekken. 

De financiële risico’s die Baanbrekers loopt, worden volledig afgedekt door de deelnemende 

indien het eigen vermogen daalt tot onder de € 1,2 miljoen, 

Definitie risico’s

begroting. De risico’s worden opgenomen in de risicotabel, als 

daarvan vraagt inzicht in de omvang van de risico’s en de aanwezige weerstandscapaciteit. Het 

een ratio boven 1,4 als ruim voldoende. Ook in het toezicht kader van de provincie worden de ratio’s 



gevolgen van de onderkende risico’s te kunnen afdekken. Er moet dan gedacht worden aan onbenutte 

an het bestuur om deze risico’s te aanvaarden.

Conform besluitvorming in 2018 is de hoogte van de reserve maximaal € 1,2 miljoen. 

De geïnventariseerde risico’s met daarbij het geschatte maximum schadebedrag en de 

Geïnventariseerde risico’s

€ 1,00 mln.

€ 0,50 mln. 

€ 0,25 mln. 

Score 2: > € 0,10 mln. € 0,15 mln.

Score 1: tot en met € 0,1 

De nummering in dit risicoprofiel correspondeert met de opsomming in de tabel “geïnventariseerde risico’s”



€

€ € 

te bepalen of de te lopen risico’s acceptabel zijn. 

Toelichting op de risico’s

€ 500.000

€ 600.000

€ 
plaatsvindt, neemt het aandeel ‘oudere’ 

Dit risico wordt ingeschat op € 

€ 2.

€ 

, zijnde €
€ 

€ 150.000
en prijsontwikkeling wordt uitgegaan van de “index loonvoet 

overheid” en de “netto materiële overheidsconsumptie” volgens de meest recente 





Met een jaarlijkse storting van €



kasbeheer. De voornaamste doelstellingen zijn het beperken van financiële risico’s, het verbeteren van 

kredietfaciliteit van € 3,1 miljoen (situatie per begin 202

De leningen bij de BNG ad € 20 miljoen en € 5 miljoen zijn in 2021 en 2022 aangegaan en dienen ter 
leningen zijn renterisico’s 
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Baanbrekers heeft voor € 18.000 (100%) aandelen in bezit van Ruelong B.V.
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Risico’s



: € 0
€ 0
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: € 0
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Risico’s



: € 0
: € 0 

: € 0
: € 0
: € 0

Risico’s



effectiviteit en efficiency voorop en worden risico’s waar mogelijk beperkt.
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contractmanagement om prestaties, risico’s en afspraken 









algemene reserve mag beschikken van € 1,2 miljoen, mits daar vanuit bedrijfseconomisch standpunt 



€ 1.000





van de deelprogramma’s 

meerdere deelprogramma’s tot uiting komen.

over de deelprogramma’s is gemaakt op basis van de 

Overige lasten en baten deelprogramma’s
de lijn om overige lasten en baten zoveel mogelijk te presenteren bij de deelprogramma’s 
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€ 1.000
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de uitstroom van FTE’s

€

€

€ 1.000



de provincie te voldoen, is een post onvoorzien opgenomen van €

€ 1.000



Tot de overhead worden “alle kosten die samenhangen met de stu
medewerkers in het primaire proces” gerekend.

€
€ €

€ 
€ 147

De algemene kosten stijgen in 2027 met € 115.000

€ 1.000



Alleen investeringen groter dan €
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nieuw Meerjarig onderhoudsplan opgesteld. Met een jaarlijkse storting van €










