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3.4 Richtlijnen voor het aantrekken kortlopende financiering

Voor het aantrekken van kortlopende financieringen met een looptijd tot één jaar gelden aanvullend
op artikel 3.2 de volgende richtlijnen:

a.

De omvang, de rente typische looptijd en het renteniveau van nieuwe leningen worden
afgestemd op de bestaande financiéle positie, de meerjarige-liquiditeitenplanning en de actuele
rentevisie;

Toegestane instrumenten bij het aantrekken van kortlopende middelen zijn daggeld,
kasgeldleningen en rekening-courant krediet.

Bij het aantrekken van kortlopende middelen wordt de kasgeldlimiet conform de Wet Fido niet
overschreden;

3.5 Richtlijnen voor het uitzetten van financiéle middelen

Voor het uitzetten van financiéle middelen, gelden de volgende richtlijnen:

a.
b.

4,

Overtollige financiéle middelen worden aangehouden in ’s rijksschatkist, conform de Wet Fido.
Uitgezonderd van de verplichting om overtollige middelen in ’s Rijks schatkist aan te houden zijn
de middelen tot het drempelbedrag, conform de Wet Fido.

De organisatie verstrekt in principe geen leningen of garanties aan derden. Uitzonderingen
daarop alleen na goedkeuring van het algemeen bestuur;

Het gebruik van derivaten is niet toegestaan.

Administratieve organisatie en interne controle.

4.1 Uitgangspunten administratieve organisatie en interne controle

De verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de treasuryactiviteiten zijn op eenduidige wijze
vastgelegd in dit treasurystatuut. Ten aanzien van de bevoegdheden geldt bovendien dat
functiescheiding wordt toegepast met als nadere voorwaarden:

1.
2.
3.

ledere transactie wordt minimaal door twee functionarissen geautoriseerd;
De uitvoering, registratie en controle geschieden door afzonderlijke functionarissen;
Verdere delegatie en mandaat worden schriftelijk en geautoriseerd vastgelegd.
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Artikel 9. Reserves en voorzieningen

1. Het algemeen bestuur stelt in een afzonderlijke nota nadere regels voor het beleid
betreffende reserves en voorzieningen vast.
Deze nota wordt minimaal 1x in de 4 jaar beoordeeld en eventueel geactualiseerd.
In de begroting en de jaarrekening wordt een toelichting gegeven op het doel en de stand
van de reserves en voorzieningen.

Artikel 10. Risicomanagement en weerstandsvermogen

1. Het algemeen bestuur stelt in de nota risicomanagement en weerstandsvermogen het beleid over
de risico’s vast.
2. Deze nota wordt minimaal 1 x in de 4 jaar beoordeeld en eventueel geactualiseerd

3. In de begroting en de jaarrekening wordt een toelichting gegeven op het weerstandsvermogen:
welke risico’s worden gelopen en welke weerstandscapaciteit hier tegenover staat.

Artikel 11. Financieringsfunctie

1. Het algemeen bestuur stelt in een afzonderlijk treasurystatuut nadere regels ten aanzien van het
beleid betreffende de treasuryfunctie.
Dit statuut wordt minimaal 1x in de 4 jaar beoordeeld en eventueel geactualiseerd.
Het dagelijks bestuur geeft uitvoering aan de financieringsfunctie binnen de kaders van het
treasurystatuut.

Artikel 12. Kostprijsberekening

1. Voor het bepalen van de geraamde kostprijs waarmee kosten in rekening worden gebracht, en
van goederen, werken en diensten die worden geleverd, wordt een stelsel van kosten-
toerekening gehanteerd. Bij deze kostentoerekening worden naast de directe kosten, de
overheadkosten en de rente betrokken.

2. De methode voor toerekening van directe kosten overhead en rente wordt vastgelegd en
toegelicht in de begroting danwel in een aparte nota door het algemeen bestuur vastgesteld.

Artikel 13. Andere financiéle beleidsnota’s.

Het algemeen bestuur kan het dagelijks bestuur verzoeken om een afzonderlijke nota uit te brengen
over een specifiek onderwerp.

Hoofdstuk 4. Paragrafen
Artikel 14. Paragrafen

1. Bij de begroting verstrekt het dagelijks bestuur de informatie als bedoeld in de artikelen 9 tot en
met 16 van het Bbv in afzonderlijke paragrafen voor zover van toepassing.

2. In het jaarverslag legt het dagelijks bestuur verantwoording af over wat in de overeenkomstige
paragrafen in de begroting is opgenomen.
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Aan de andere kant moet er ook voor worden gewaakt dat de begrotingspositie van de organisatie,
door financiéle risico’s waarvoor geen buffer is gevormd, wordt aangetast. De omvang van de
reserves en voorzieningen moet daarom worden afgestemd op het doel dat er mee gediend moet
worden c.qg. op de omvang van de risico’s dan wel de verplichtingen en/of verliezen die er door
moeten worden afgedekt.

Om het budgetrecht van het AB op het terrein van de reserves en voorzieningen tot zijn recht te

laten komen zal het instellen van reserves en voorzieningen bij afzonderlijk AB-besluit (apart

beslispunt) dienen plaats te vinden. In dit besluit zal expliciet het volgende moeten worden

aangegeven:

e de omschrijving van het doel waarvoor de reserve of voorziening moet worden gevormd;

e de vermelding van het motief voor instelling;

¢ de minimale omvang (bij reserves in verband met risico’s) en/of maximale omvang;

e de omvang en de wijze van stortingen en onttrekkingen (structureel of incidenteel), inclusief
onderbouwing daarvan, bijvoorbeeld op basis van een meerjarige (onderhoud)planning;

e de dekking van de stortingen;

e de looptijd.

Uitzondering op bovenstaande is als er op de balansdatum verplichtingen of verliezen bekend zijn die
redelijkerwijs zijn in te schatten of als middelen van derden (niet zijnde subsidies met een specifiek
doel van Europese of Nederlandse overheidslichamen) nog niet volledig besteed zijn. Indien hiervoor
op grond van het Bbv een voorziening gevormd moet worden dan is geen specifiek AB-besluit nodig.
Wel spreekt het voor zich dat het AB hier zo spoedig mogelijk van op de hoogte wordt gebracht.

4. Criteria voor het muteren van reserves en voorzieningen

De besluitvorming over mutaties op reserves is anders dan de besluitvorming over mutaties op
voorzieningen. Voor de reserves ligt het mandaat altijd bij het AB. Voor de voorzieningen is de
mutatie afhankelijk van het doel waarvoor de voorziening is gevormd.

Reserves

Alle stortingen in en onttrekkingen aan reserves vereisen goedkeuring van het AB. Het rechtstreeks
verantwoorden van uitgaven op reserves is niet toegestaan. Deze uitgaven behoren als last op het
betreffende programma(deel) te worden verantwoord. Hiertegenover staat dan een onttrekking aan
de reserve. Uitzondering hierop betreft de resultaatbestemming uit het vorige boekjaar; deze
mutaties worden wel rechtstreeks op de betreffende reserves verantwoord.

Het goedkeuren van mutaties op reserves door het AB gebeurt op de volgende wijze:

l. Bij de resultaatbestemming van de jaarrekening. Er wordt dan expliciet een voorstel
voorgelegd om het resultaat te storten in een bepaalde reserve c.q. een bedrag te
onttrekken aan de reserve.

Il. Bij de vaststelling van de begroting. Bij de begroting is opgenomen dat een bepaald bedrag
gestort wordt in of onttrokken wordt aan een bepaalde reserve. Indien er sprake is van een
onttrekking aan een reserve dan is ook duidelijk welke lasten hiermee afgedekt worden.

M. Bij de vaststelling van de bestuursrapportage. Het AB verleent in de vorm van een
begrotingswijziging goedkeuring aan de mutaties in de rapportageperiode.

V. Bij afzonderlijk besluit. In een afzonderlijk AB-besluit is besloten tot een storting in of
onttrekking aan een bepaalde reserve. Duidelijk in het besluit is opgenomen voor welk doel
de storting plaatsvindt en welke lasten afgedekt worden met de onttrekking.

V. Egalisatie van het totaal van baten en lasten. Bij de vorming van een egalisatiereserve is door
het AB besloten dat het saldo van de baten en lasten van een specifiek onderdeel
geégaliseerd wordt via een bepaalde reserve.
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In specifieke gevallen kan het AB aan het DB de bevoegdheid delegeren om de hoogte van bepaalde
bestemmingsreserves per balansdatum in overeenstemming te brengen met de onderliggende
verplichtingen.

Voorzieningen
Voor toevoegingen aan en onttrekkingen uit voorzieningen gelden de volgende spelregels:
l. Een toevoeging aan of onttrekking uit een bestaande voorziening wordt geraamd in
begroting

Il. Een onttrekking aan de voorziening wordt rechtstreeks ten laste van de voorziening geboekt.
Een aanwending is dus geen last die via de exploitatie loopt, een begrotingswijziging is om
deze reden dan ook niet nodig.

M. Indien een voorziening, die gevormd is ter gelijkmatige verdeling van lasten over een aantal
begrotingsjaren (bijv. voorziening voor groot onderhoud) hoger of lager is dan benodigd voor
de achterliggende verplichtingen dan dient een vrijval of een storting in de voorziening plaats
te vinden. Hiervoor is geen AB-besluit nodig.

4.2 Muteren op reserves en voorzieningen

Reserves

Het muteren op de reserves vindt op de volgende wijze plaats:

e Een storting in of onttrekking aan een egalisatiereserve vindt altijd plaats conform de gemaakte
afspraak met het AB.

e Stortingen in overige reserves vinden plaats conform raming in de begroting, tenzij het AB anders
besluit.

e Onttrekkingen uit overige reserves vinden plaats conform de werkelijke bestedingen tot
maximaal het bedrag van de raming in de begroting, tenzij het AB anders besluit.

Voorzieningen

Het muteren op voorzieningen vindt op de volgende wijze plaats:

e Een storting in een voorziening vindt in principe plaats conform raming in begroting, tenzij bij het
vormen van de voorziening anders is beschreven.

¢ Indien natoetsing van alle op de voorziening drukkende verplichtingen blijkt dat de hoogte van
deze te laag of te hoog is, zal moeten worden bijgestort ten laste van, of valt een deel vrij ten
gunste van de exploitatie.

e Een onttrekkingen uit de voorziening vindt plaats conform de werkelijke besteding.

4.3 Wijzigen doel of bestemming reserves en voorzieningen

Reserves

Het AB is te allen tijde bevoegd het doel of de bestemming van een (bestemmings-)reserves te
wijzigen. Voor een dergelijke wijziging is een apart AB besluit nodig.

4.3.2.Voorzieningen
Het doel van een voorziening kan niet wijzigen, gegeven het verplichtende karakter hiervan.

5. Criteria voor het opheffen van reserves en voorzieningen

Reserves

Wanneer naar aanleiding van een besluit van het AB het doel of de bestemming van een
(bestemmings-)reserve vervalt, wordt de reserve opgeheven en bepaalt het AB de bestemming van
een eventueel saldo.
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