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FGHIGGJHKLMNOPQRSHTUUFVWHUXXJYZ[[GJ\H]JĤXJ_G̀HGG̀Haà[abHcJX[GHadeZ[ZGfHcGgXJdhbGGJ_HZ̀H_GH
iXX̀acG̀_a\HFGHjXJZcGHfkJGlGJfHIGeeG̀H_aaJHabHaàHcGJGgGJGGJ_\H]JHYZm̀HcJX[GHhZ[_acZ̀cG̀nHYXabfH
eG[aabeaJGĤX̀ Z̀cG̀HG̀H_XXJf[JXXd X̂̀ Z̀cG̀\HobbGG̀HabHjXXJH_GHfheJGcZXHiGf[nĤaaJHUXXJfpIX[G̀H
[XGHeGIXXJ[nHZfH_GHadeZ[ZGHXdHqr\sssH[X[Hqt\tssĤX̀ Z̀cG̀H[GHeXĥ G̀\HuGJHjGJcGbZmlZ̀cWH_a[HZfHabH
dGGJH_àH_GHIGbGĤX̀ Z̀cjXXJJaa_HjàHUXXJfpIX[G̀\HFa[HZfHGpI[HGG̀HG̀XJdGHXkcajG\HvG[HZfHGG̀H
bXcZfpIGHXkcajGHG̀ ĤZmHf[aàH_aaJHXXlHapI[GJnHdaaJHGJHfkGbG̀H_aaJeZmĤGbHcJX[GHYXJcG̀HXjGJH_GH
jJaacHXgH_ZGH_hZYG̀_G̀ Ĥ X̀ Z̀cG̀HJGabZfGGJeaaJHYZm̀\H]JHYZm̀HcJX[GHkJXebGdG̀HZ̀H_GHeXĥ HdG[H
eG[JGllZ̀cH[X[H_GHcJX̀_f[XgkJZmYG̀nHGG̀H[GlXJ[HaàHkGJfX̀GGbnHdXeZbZ[GZ[nHf[Zlf[XgJhZd[GHG[HpG[GJa\H
FàHIGeHmGHGZcG̀bZmlHabHGG̀HIGGbHl̂ G[feaaJHla_GJHjXXJH_ZGHcJX[GHadeZ[ZG\HwlH_G̀lH_hfH_a[HIG[HcXG_H
ZfH_a[H_a[HcGa_JGffGGJ_ĤXJ_[\HFa[HZfHXXlHdGGcG̀XdG̀HZ̀HadG̀_GdG̀[HqxsnH_a[ĤZmH_hfHjàHIaJ[GH
f[Gh̀ G̀\HobHdG[HabHlh̀ G̀̀ ĤZmH_GHjXXJbZccG̀_GHYZG̀ f̂ ZmYGnHdG[HZ̀apI[̀GdZ̀cHjàHadG̀_GdG̀[H
qxsnH_aaJdGGHjGJ_GJHf[Gh̀ G̀\HwlHIGeHdZffpIZG̀ H̀XcHGG̀Hkh̀ [mGnHdaaJHZlH_G̀lH_a[HZlH_a[Hf[JalfHeZmH
_GHiXX̀jZfZGHeGfkJGGlnĤà[H_a[HbZml[HdZmHeG[GJ\

FGHIGGJHyzQ{|}~LHT�j_oVWHUXXJYZ[[GJ\H�XabfH_GHIGGJH�ajJZmfG̀HabHYGZnHfkJGGl[HGJHjGGbHadeZ[ZGHhZ[H
_Z[H_XphdG̀[nĤaaJdGGĤGHeGbàcJZmlGHf[akkG̀HdXG[G̀HYG[[G̀\HobbGJGGJf[ĤZbHZlHpXdkbZdG̀[G̀H
cGjG̀HaàHIG[H�FonH_a[HGG̀HkXcZ̀cHIGGg[HcG_aàHXdHabbGfnHZ̀HdZm̀ĤXXJ_G̀nHeZmHGblaaJH[GHjGcG̀HXdH
_aaJH��̀HpX̀cJhG̀[HcGIGGbHjàH[GHdalG̀\HwlHYZGHX̀fHadG̀_GdG̀[HGpI[HabfHGG̀Haà[abH
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\S MVV[OPM_LtobZtoPZZqPNZZU[OUZK_MXPNLLfPt_OKVVqOPWVMP]LOPZrfZ[[LMPWVMPNLPoZM_MXMZZNP_MP

Z̀oLfP]LOP]ttUuPVf[P]LOPqZZr[LXKLMOs
NS oZM_MXLMP̀ZPWLLfPKZXLf_aqPrV[[LMNPN_LMLMPOLP̀_aMPb_aPNLPfLWLM[vV[LPwMPfLLv[O_afPWVMPNLP
OZLqZK[O_XLPbLoZMLU[s

xL[ft_Op

yLOPbL[ft_OPzTLPmOVUOMZO_O_LPnZZMW_[_LPYZZU[\]ZOLMPcdcePWV[O[OLffLMzPVf[PWZfXOPVVMPOLPWtffLMp
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���'�(�*�'�.-���2���� �,���)�#��8���#�))�������������� ����8���'*��,��#77�9��8�-��+2����*0�(���
3�2�'����,�"#�������:���;���72)�72��' ������,��� ���(��*0���-��' �,��)�#��8���:��*;������
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>?@ABCA?@BCDCAEFGHCIAC@A?EC@BCEC@GC@ABHCA@FJAH@JCBHC@BAJ??@AKFDBC@LAMFGHCANOPAFQCDABCA
H@QC@G?DHI?GHCAHIAFRASCGACCDIGCAJCTHUSGAVFJHIUSWAE??DAGFUSAQH@BAHXAS??DAF@QCDIG?@BHJLAYCGAHIABCA
ZCBFCVH@JAFEAGCAH@QC@G?DHICDC@AK??DACDAJCZF[KBAX?@AKFDBC@LAYCGACCDIGCA?DJ[EC@GAK??DFEAHXA
SHCDGCJC@AZC@WAHIAB?GABCABC\H@HGHCAQ?@ACC@AZF[KVFU?GHCA??@VCHBH@JAHIAQFFDACC@AV?@JABCZ?GLA]VIA
QFFDZCCVBA@FCEAHXABCAĤIZ??@LA_C@AGKCCBCASCZAHXARCDIFF@VĤXAH@AǸ abA?VACC@IACC@AH@QC@G?DHI?GHCA
JCE??XGAZH@@C@AF@TCACHJC@AR?DGĤWAK?@GATFBD?ÂCAH@ASCGAFRC@Z??DACC@AVFU?GHCA@FCEGWAUDCcCDÂCA
F@D[IGAF\AQCDK?USGH@JC@AZĤAFEKF@C@BC@LA>?GAKHVA>ddAQFFDXFEC@LA_C@ABCDBCAKHVVC@AKCAJCC@ACeGD?A
?EZGCVĤXAKCDXATF@BCDAB?GAKCAB??DAFRACC@ADCBCVĤXCAGCDEĤ@ASCGA@[GAQ?@ATHC@LA>CAfC@GD[EQHIHCA
JCC\GAZH@@C@XFDGABCASCVBCDSCHBABHCAKCAJD??JAKHVVC@ATHC@AC@AKCASCZZC@ABCARDHFDHGCDH@JIVĤIGA?VLA>?GAHIA
K?GAEĤ@AR?DGĤAZCGDC\GAQFFDABHGAEFEC@GAQFVBFC@BCLA]EC@BCEC@GAabgAHIACC@AJFCBCARDCUHICDH@JLA
>??DFEASCZZC@AKĤAB?GAECBChH@JCBHC@BLA]EC@BCEC@GAabdAVĤXGAF@IACC@AVFJHIUSCAGFCQFCJH@JABHCA
F@IASCVRGWAE??DAKCASFDC@AKCVAJD??JASCGA?BQHCIAQ?@ASCGAUFVVCJCLAiĤATCGGC@AJD??JAF@TCA@??EAF@BCDA
SCGACeGD?A?EC@BCEC@GAabgAQ?@AjDFC@kH@XIAFQCDABCA\VCeKF@H@JC@WAK?@GAKCABCVC@ABCATFDJAFQCDA
\VCeKF@H@JC@AC@ABCAQD??JAF\ABHCACC@AJFCBCAFRVFIIH@JATĤ@WAFFXAFRABCAV?@JCAGCDEĤ@WAJCTHC@ABCA
IHG[?GHCABHCA@?ABCAiCDCVBFFDVFJAHIAF@GIG??@AECGABCAKCBCDFRZF[KL

>CAlmmnopqqrnsAYCGA?EC@BCEC@GAQ?@AjDFC@kH@XIAFQCDABCA\VCeKF@H@JC@AJ??GA@FJAXFEC@AC@AVHJGACDA
B[IA@FJA@HCGLA]EC@BCEC@GAabgAJ??GAFQCDACC@A?@BCDAF@BCDKCDRL

MCQDF[KAtuvnmmqAw>ddxsAyWAIFDDzL

>CAlmmnopqqrnsAM??DAEHIIUSHC@AQH@BGA[AB?GAFFXARDHE?{AB?GAX?@A@?G[[DVĤXAFFXLAYCGAXFEGAQ?@TCV\A
GCD[JAH@ABCAGKCCBCAGCDEĤ@LA>?@AVFRC@AKCA?VVCIAV?@JIL

MCQDF[KA|mnqr}~~�Awf>]xsA�FFDTHGGCDLA�FFDAF@IAVHJGABCAIG?DG@FGHGHCAQFFDACC@AiFF@QHIHCWAJCZ?ICCDBA
FRABDHCARĤVCDIABHCATĤ@AFQCDJC@FEC@AQ?@ABCA�?GHF@?VCAiFF@hAC@A�F[K?JC@B?sAZCIUSHXZ??DSCHBWA
ZCG??VZ??DSCHBAC@AXK?VHGCHGLA�C@ACIIC@GHCCVAC\\CUGASHCDQ?@AHIASCGAIGHE[VCDC@AQ?@ABCABFFDIGDFEH@JA
@??DAKF@H@JC@WAFFXABFFDAQCDS[HTH@JAQ?@ACC@AJFCBXFRCAE??DAGCAJDFGCAS[[DKF@H@JA@??DACC@A
R?IIC@BCAKF@H@JLA�@AZĤV?JCANAQ?@ABCAECEFAQ?@AGFCVHUSGH@JAZĤABCA@?GHF@?VCARDCIG?GHC?\IRD?XC@AHIA
IRD?XCAQ?@ASCGAKCDXC@AECGACC@ABFFDIGDFFEhAF\AIC@HFDC@E?XCV??DAFEAS[[DBCDIAGCAZCJCVCHBC@A@??DA
CC@AZCGCDAR?IIC@BCAKF@H@JLA]VIACC@AH@KF@CDASHCD??@AECCKCDXGWAKHVASCGAf>]AB?GABHGAJCZC[DGAECGA
ZCSF[BAQ?@ASCGTCV\BCAS[[DZCBD?JLA�VCH@CDAKF@C@AZCGCXC@GAQFFD?VA@HCGAB[[DBCDAKF@C@LA�IABCA
KCGSF[BCDAZCDCHBAFEAH@AJCIRDCXAGCAJ??@AECGABCAKF@H@JZF[KUFDRFD?GHCIAFEABHGAH@A�FFDIUSFGC@A
EFJCVĤXAGCAE?XC@�

YCGAf>]AKHVAJD??JAECCDAVFX??VAE??GKCDXAH@ABCAIG?DG@FGHGHCAGCD[JTHC@LAiCABC@XC@AB??DZĤA??@ASCGA
DCICDQCDC@AQ?@AKF@H@JC@AQFFDAEC@IC@ABHCAZĤBD?JC@A??@AF@TCAQFFDTHC@H@JC@WATF?VIÂF@JCA
VCCDXD?USGC@WAQDĤKHVVHJCDIAQ?@ABCAZD?@BKCCDAC@A?@BCDCAZCDFCRIJDFCRC@ABHCACIIC@GHCCVATĤ@AQFFDA
ZCR??VBCAQFFDTHC@H@JC@AH@AF@IABFDRLAiĤASFDC@AJD??JAQ?@ABCAKCGSF[BCDAF\ABHGAECCJC@FEC@AX?@A
KFDBC@AH@ASCGAR?DGHUHR?GHCGD?̂CUGL

YCGAQFVJC@BCAF@BCDKCDRAQ?@?QF@BAFRAF@TCAD??BI?JC@B?AZCGDC\GASCGAIFUH??VABFECH@LA�ĤABCA
ZCIRDCXH@JASHCDQ?@AH@ABCAUFEEHIIHCAHIABFFDAjDFC@kH@XIAC@ASCGAf>]AJCUF@IG?GCCDBAB?GAE?@GCVTFDJA
F@GZD?XA?VIAF@BCDBCCVLAi?@@CCDAEC@AKHVAB?GAF@TCAF[BCDCAH@KF@CDIAF\AH@KF@CDIAECGACC@AS[VRQD??JA
BFFDACC@AZCRCDXH@JAF\A?@BCDITH@IATFAV?@JAEFJCVĤXATCV\DCBT??EATĤ@AC@AZVĤQC@AC@ABCADCJHCAFQCDAS[@A
CHJC@AVCQC@ASF[BC@AE??DAFFXATCV\IG?@BHJAX[@@C@AZVĤQC@AKF@C@WAHIAE?@GCVTFDJACC@AUD[UH??VA
H@JDCBHc@GLAiĤATF[BC@AB??DFEAJD??JAZCVCHBAH@ABCAiFF@QHIHCATHC@AGCD[JXFEC@AQFFDA
E?@GCVTFDJKFF@FRGHCIWAZĤQFFDZCCVBAKF@H@JIRVHGIH@JWA??@ZF[KWAFEZF[KAQ?@ACC@AIUS[[DAGFGA
E?@GCVTFDJKF@H@JAF\AGĤBCVĤXCARV??GIH@JAQ?@ACC@AKFF@[@HGAGC@AZCSFCQCAQ?@ACC@A
E?@GCVTFDJQCDVC@CDAF\AhF@GQ?@JCDLAM??DAFFXABCAQD??JAF\ÂCAKCVAECGAGKCCAJCTH@@C@AFRA��@A?BDCIA
E?JAKF@C@WABHC@GAZC?@GKFFDBAC@AJCDCJCVBAGCAKFDBC@LA�?@ABCAKCGSF[BCDAGFCTCJJC@AB?GA
E?@GCVTFDJKF@H@JC@AKFDBC@AECCJC@FEC@AH@ASCGAR?DGHUHR?GHCGD?̂CUGAC@AB??D@?AH@ABCA[HGKCDXH@JAQ?@A
F@TCAiFF@QHIHC�
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���(��#�B;CDEF6GH�<??�>2�����!#�� ������(�%���""���!� ����+"#!��2�!��=�#��)�����!���#,��!��.(&�$��
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���(��#�456789:;�<=�!�>2�@*�,� #�)'�&+�+���!��*��-������#�A��#�)���-����#��"% ������)����(���
'#�.������!�#�"�1��������!��#�!���+��#"���#�����!��#�.(��#*����/"���%�"�#&�����1�������#����'&���
����!��(��#�A��#�)�������!���I�JK1KKK��""#�!���������"���+���+���� �%�)*�-�/"�%��+�����!��."��������
�%�/��!��1�L��#� "�!-��%��(���."%%� ��/� ��!���(���!��#����*��-�("#������/����+�� #�� �+���
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0�)�(�,,��� �'%�����""#��������%%�#�����'����� �����!���.�&�%���#�� �����!��N�%��!�#� �%�
+"��� ,"&+1����+��("&!�#�(��$�� �/� !�!���!����&������'���,�#�OKOP�"'�!��#"%������1����#�+�%%���
+���.(����!#&**�%�)*�."�'%���������""#� ���������(���."%%� ������'�.�$��*�����+��("&!�#�?���!�#�
Q%��-�+����+�)����!���!����.(��(��%�,�%�� #�)*-�"�!���+��!��#�������%����#��*&�������*�������(���
#��%���#�������,����%,�#��+"��� ��1��&���" ���%��."�'%��������!��#�""#1

@*� �������(�#(�%���+���+�����!��."��������0RS�(�,,��� �/� !-����#��""#�"������!���PKT�
,����%,��#�+"�����.(��,�%�� #�)*U�!��#� ����(���"���"�1�������%(��!�����(���'#".�������""#�%�!��
!""#������!(��!�����!�� ��������!��#���/�)���""#�"���!��.#&.��%��/�*���!���!��#����'�%��1�V"�
/������+�)����!���+�!��#�)!1��%��=�!��!������+�������"���������������!��������1�@*�,� �������(���
����!�����1�V"�%��!�� "�!��%�/�#�*���/���-�/�)��!����*���������,��!���""#���%%����� ��"� �
�!�����*1�@��,��!�� ���%%��� ����(����� ��%�)*�"�����#�'#"�.���$�,�%��!�����!�� �������1�0���*���
!��#��"&��� ���/�)�-�/"&!���+�)�/�  ��1�0���(�������!������,��#�$�2�,�)�(�������#&�����#�&��
 ����(����#�������%%����"��!����#�����'#�.(�� ��0""�������+"#!�����# �/��������""���
!"�%���%%�� ��-����#�""*�("��)��(��#���� ��$�����("��)��(������������!�#�����&���"�#�+�%�,#�� ��1�
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WXYZ[\ZYZ[]̂_̀ ab

cẐdee\̂fe[̂\ẐgZYZZ[]Ẑhiidjkli]Z[m̂n[̂onp[̂fZdge\Zdn[ĝqnpZZ[̂\b\br̂Yeed]̂stsum̂gZonZ[̂lZ]̂
dee\jfiidj]Zv̂[db̂wxssxtysus̀ xuustzâ{]ed][i]n]nẐ|ii[fnjnẐhiidjkli]Z[̂stsum

ki[j]e]ZdZ[\Ẑ\e]}

eb qdZ\ẐifZdZZ[j]ZYYn[ĝqZj]ee]̂ifZd̂\Ẑ[ii\oee~̂fe[̂lZ]̂qi��Z[̂fe[̂YZZd̂qZ]eevqedẐ
�i[n[gZ[̂n[̂lZ]̂vegZdẐZ[̂Yn\\Z[jZgYZ[]�

qb \eedfiid̂YZZd̂\e[̂n[̂lZ]̂ligZ�dZ�̂jZgYZ[]̂ZZ[̂j]nY�vZdZ[\Zm̂ek]nfZdZ[\ẐZ[̂oZv�ĵ
j]�dZ[\ẐgZYZZ[]Zvnp~ẐifZdlZn\̂qZve[gdnp~̂nj�

kb \Ẑdnp~jifZdlZn\̂fiid[ZYZ[ĵnĵleed̂qZvZn\j\iZvj]Zvvn[gZ[̂]ẐfiidonZ[̂fe[̂ZZ[̂
qZvZn\jn[j]d�YZ[]edn�Y \̂e]̂gZfivgZ[̂~e[̂lZqqZ[̂fiid̂\ẐqZvZn\jd�nY]Ẑfe[̂\Ẑ
gZYZZ[]Zvnp~ẐifZdlZ\Z[m̂n[̂lZ]̂qnpoi[\Zd̂n[\nZ[̂\ẐdZve]nZfẐiYfe[ĝfe[̂lZ]̂ee[]ev̂
jiknevẐl��d�i[n[gZ[̂ee[onZ[vnp~̂Yn[\Zd̂nĵ\e[̂lZ]̂ve[\Zvnp~̂gZYn\\Zv\ẐZ[̂lZ]̂ve[\Zvnp~̂
j]dZZ�qZZv\m̂lZ]gZZ[̂n[̂hiidjkli]Z[̂lZ]̂gZfev̂nj�

fe[̂YZ[n[ĝ\e]}
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�� *��� ����#������"��%&��$� ��� ��"�#����������!�$���!�$�$��������*���
����� $��$��'#������'#���� ����� !���)��� ��� ������ (�&���%&�(�%��!����*���&'�����
�����$�����!��� �(��!�$��+

,�$�'��-

.�����$�'���/0��1������������2���!�$���3���$�*�����4546�!�$�$������/���$�!��"���������!'����-

/0��1������������2���!�$���3���$�*�����4546�!�$�����$�������#�������"����!��� ��!��"�� ��
���!��"��"���� ����$$�"���� ���/7�(���!��� ��)���!�$��/������� (�% ��8�9���!��"��"�������'�$����
���"�"�!��:-

;<=>?@ABC@D>@EFFCAGHG>
0��2���!�$����$� ����$�$�)����)��!��&$*'�$!�$����%&��'��"��"$�'������������#��� ������ �� �(�%��
!�������')��')���%�������IJKLMKLLNOPQJOKLORLOSJRTUVVLNLJONSVQNLOWSSJPUXULOUXOYLROZSM[\NLMLJOPQJO
]LLJOPUXULOŜ_OYLRÒLNLUKXUJXRM\[LJRQMU\[OLJOKLORLOXaYL̂ L̂JOMQJKPSSMTQQMKLJOPQJOKLObL[LLJRLO
S[OKLOPQXRORLOXRLNNLJONSVQNLOWSSJPUXULORLOV\JJLJOMLQNUXLMLJc�2��#�&��� ��2���!�$�������'$����
'��!�����"$���"��##��)������)��%�����%&$���������������!��(��*��"�!���!��� ������� �����%������
��� ��!����"��"��d�$�'��!�����"$���"��##��&'�����)�� ��&�������*�����)�"��"$&� ���
���')��')�/e

fQJOKLO[SRULOSPLMOKLOUJ̀MLUKUJbXNSaQRULgOS[OYLROhSO[QQMORLOhLbbLJcOiJOMLQaRULOŜOLLJOŜ[LMVUJbO
PQJO[LPMS\TOjaYMSSRkOTLOTSMKLJOYULMUJOLUbLJNUlVObLNLUKOKSSMORTLLObLKQaYRLXcOWLOVS[LJOXRMQVXO
QNXOmSSMXaYSRLJÒUlOYLRO[UJUXRLMULOPQJOnopOŜOLLJONUlXROPQJObL[LLJRLJORLOXRQQJOTQQMOPLLNORLOTLUJUbO
XSaUQNLOY\\MOUXcOWUlOXRQQJOKQQMObLTSSJOŜgOJLROQNXOLLJÔQQMOQJKLMLObL[LLJRLJOUJOKLhLOMLbUScOqLO
NSŜROKQJOYLROMUXUaSOKQROKLÔMSPUJaULOSZOYLROrUlVO[LROlLO[LLObQQROXR\MLJOŜOLLJO[QJULMOKULO
[UXXaYULJOYLNL[QQNOJULROTLJXLNUlVOUXOLJOKULOSSVOQJKLMLÔQMRUlLJOPSNbLJXO[UlOJULROTLJXLNUlVObQQJO
PUJKLJcOfQJO[SLROlLOK\XONQRLJOhULJOKQROlLOKQQKTLMVLNUlVOUJURUQRULPLJOJLL[RgOKQROlLOPSSMQQJOXRQQROLJO
KQROlLOUKLLsJOYL̀ROPSSMOTQQMOKUJbLJO[SLRLJOVS[LJcOtLROUJPLJRQMUXLMLJOPQJO[SbLNUlVLO
UJ̀MLUKUJbXNSaQRULXOYSSMROKQQM̀UlcOiXOKLObL[LLJRLOPSNbLJKOLJOMLQbLLMROhLOK\XOŜOQNNLMNLUO
M̂SlLaRPSSMXRLNNLJOKULOPSSM̀UlVS[LJgOhSQNXOPQJOKLOYLLMOuULMX[QJOLJÒSLMOrSKLJ̀\MbvOIZOYLLZROKLO
bL[LLJRLOhLNZOLLJOPUXULOŜOKLOUJ̀MLUKUJbXNSaQRULXOLJOTQQMÒL̂QQNKLÔNLVVLJO[SLRLJOVS[LJvOtLRO
bQQROK\XOJULROLaYROS[OLLJOaSJaMLLROPSSMXRLNO[QQMO[LLMOS[OLLJOSPLMhUaYROŜObMSJKOTQQMPQJOKULO
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UVWXYZXWXY[\]̂ _̀

aX\bccZ\dcY\ZX\eXWXXY[X\fggbhijg[XYk\lY\mlnY\dXbecZXblYe\olnXXY\Z̀Z̀\̂\Wccb[\_p_qk\eXmlXY\jX[\
bccZhdggbh[Xr\Yb̀\st__tpu_q_vtqq_pwxk

gdXbyXeXYZX\Zc[z

c̀ lY\jX[\bccZhdggbh[Xr\ygbZ[\eXh{bg|XY\Zc[\ZX\bXcrlhc[lX\dcY\}rX~loXrX\ygYlYeog�y\ygbZ[\
gYZXbmgij[\g{\WgWXY[XY\Zc[\bXe�rlXbX\ygYlYeog�y\YlX[\jccroccb\lh�

ò lY\ZX\oXcY[yggbZlYe\dcY\ZX\[XijYlhijX\dbcce\ZlX\eXh[XrZ\lh\g{\x\Wccb[k\ygbZ[\ccYeXeXdXY\
Zc[\}rX~loXrX\ygYlYeog�y\{blWclb\crh\[lnZXrln|X\ygYlYeog�y\ygbZ[\lYeXmX[�

ì dgreXYh\[coXr\��\oln\ZX\lYmX[\dcY\}rX~loXrX\ygYlYeog�y\ZX\bccZ\XY\jX[\igrrXeX\YlX[\ygbZXY\
eXYgXWZ\oln\ZX\{cb[lil{c[lX�

Z̀ ZX\lYmX[\dcY\[lnZXrln|X\ygYlYeXY\yXrlhyccb\g{\|gb[X\[XbWlnY\[g[\WXXb\ccYogZ\dcY\
yggYb�lW[X\|cY\rXlZXYk\Wccb\ZXmX\oln\jX[\oXbXl|XY\dcY\jX[\XlYZX\dcY\ZX\rXdXYhZ��b\ZX\
eXWXXY[X\WX[\XXY\ebg[X\g{ecdX\oXrch[XY�

X̀ jX[\ZXbjcrdX\dcY\oXrcYe\lh\cr\dggbc}eccYZ\ccY\ZX\og�y\dcY\[lnZXrln|X\ygYlYeXY\
Z�lZXrln|jXlZ\[X\jXooXY\gdXb\ZX\ccY{c|\g{\rcYeXbX\[XbWlnYk\gW\ci�[X\{bgorXWXY\g{\[XbWlnY\
[X\dggb|gWXY�
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��)������(���)�!*����%��)�!����(����"��*������#&���&��)��,�(���� ������"�����-

.�&)(��/

0���+�&)(���12��3�#����������4�����&���5���&%������6768��#&�&��))��1�#)&���)���##������())��/

12��3�#����������4�����&���5���&%������6768��#&�����&��))��� �����+����$��#�������)������
"�!,�����/

##�����&�#����������4�����&���5���&%������6768��#�#��1�#&��91������)��������!���������������##�����
�#+�)��$�$#���#�:����;/

1<$&��))����#������+�)���&����)��$���!��)�!*��"�������-�=�))�����#��.����4-�>#�������+�$#)��1�?

@ABCAADBEFGHIJKLMBNOO@PQBORRDSTUUADVB@WXYBWWXBZAB[AUCR\ZADB]RRDBZABWXU[RRDZAXBTXBZABAAD̂UAB
UAD_T̀XVBaYBYR_BXRbBA]AXBUAD\bBRcB_T̀XBSRDbBR]ADBZABdWcWdTUATUB]WXBeTWXZADBAXBZABWfBZWXBXTAUB
WWXbA_AfZABcDR̀AdUAXVBgT̀BCAhhAXBAAXBWWXUWfB̀WDAXBbAfAZAXBTXZADZWWZBAAXBcDTRDTUATUAXfT̀̂UB
bA_WWYUB_AUB]TADBcDTRDTUATUAXB]WXB]AD̂dCTffAXZAB[RXTXbhR\[cDR̀AdUAXBZTABRcB̂UWcAfB̂URXZAXVBaYB
hAbDT̀cBZWUBCAUB_T̂̂ dCTAXB_RATfT̀YBT̂BR_BZAB]DWWbBX\BUABhAWXU[RRDZAXiB_WWDBST̀XBWffABcDR̀AdUAXBZTAB
RcBZTABCAfABfT̀̂UB̂UWWXiBWfBWWXbA_AfZjBklBST̀XBWffAAXBZABcDR̀AdUAXBWWXbA_AfZB[WWD]RRDB
]ADb\XXTXbAXiBhÂUA__TXb̂cfWX[T̀STbTXbAXBRlB[WUBZWXBRRYBST̀XBWWXbA]DWWbZjBaYB[AAUBXTAUBRlBZTAB
]DWWbBX\BhAWXU[RRDZBYWXB[RDZAXiB_WWDBZWUBSR\BXRbB]AD̂dCTfBY\XXAXB_WYAXV

@WXBZABW_AXZA_AXUAXBAXBZAB_RUTÂVBgT̀BCWZZAXBWfBbASAbZBZWUB[T̀BW_AXZA_AXUBmnoB]WXB
pDRAXeTXŶBY\XXAXB̂UA\XAXVBq_AXZA_AXUBmorBbWWUBR]ADBZABhAfATẐDAbAfB]RRDBZABUT̀ZAfT̀YAB
[RXTXbhR\[VBsAUBfT̀YUB_ABcDT_WBR_BZWUBUABZRAXVBtRUTABruvBT̂BRXUDWZAXBZRRDBCAUBdRffAbAwBZWUB
]RfbAXB[T̀VBtAUBW_AXZA_AXUBmnxB[RDZUBbA]DWWbZBR_BAAXB]T̂TABRcBCAUBTX̂UD\_AXUWDT\_VBaYBSTABTXB
ZAB̂UWDUXRUTUTABWfBhACRRDfT̀YB[WUBTX̂UD\_AXUWDT\_B]RRDhT̀YR_AXVBk_BZWXBAAXB]T̂TABRcBCAUB
TX̂UD\_AXUWDT\_BUABbWWXB]RD_AXBhT̀BAAXB̂UWDUXRUTUTAB]RRDBAAXB]T̂TAiB]TXZBTYB[AfBCAAfB]AAfB]WXBCAUB
bRAZAVBaYBZAXYBZWUBZWUBXTAUBXRZTbBT̂VB@WWDBS\ffAXB[T̀BZ\̂BXTAUB_AABTX̂UA__AXVBsAUBbA[T̀STbZAB
W_AXZA_AXUBmomB]WXB@xxBYDT̀bBTYBXAUBhTXXAXwBZWUBCAhBTYBXRbBXTAUBbAfASAXVB@WWDBYR_AXB[ABhT̀BZAB
ÛA__TXbAXBRcBUAD\bV

tA]DR\[Byz{H||}BN@xxPQBORRDSTUUADVBgT̀BCAhhAXBRX̂BW_AXZA_AXUBmomBWWXbAcŴUVBsAUB[RRDZB
~fAAl̂UT̀f~BT̂B]AD]WXbAXBZRRDB~fAAl̂TU\WUTA~VBkcBZTAB_WXTADBY\XXAXB[ABbAAXBhDRYYAXB_WYAXBZTABXTAUB
hAZRAfZBST̀XV

tA]DR\[B�|H}L�FFKBN�@qPQBORRDSTUUADVBq_AXZA_AXUBmnxB]WXBZAB�]ZqB̂UA\XAXB[T̀BXTAUVB
q_AXZA_AXUBmnoB]WXBpDRAXeTXŶB̂UA\XAXB[T̀B[AfVBq_AXZA_AXUBmorB]WXBpDRAXeTXŶB_AUB
hAUDAYYTXbBURUBZABlfA�[RXTXbB̂UA\XAXB[T̀BRRYVBk]ADBW_AXZA_AXUBmomB]WXB@xxBCAhBTYBAAXB
Rc_ADYTXbiB[WXUB\BCAAlUBCAUBhÂf\TUB[AfBbAdRDDTbAADZiB_WWDBTXBZABR]AD[AbTXbB̂UWWUBXRbB̂UAAẐB
~fAAl̂UT̀f~VB@WUBT̂B]AD[WDDAXZVB@WWDB[TfBTYBfWUADBZ\̂BXRbBRcBUAD\bYR_AXVBtRUTABruvB]WXBZAB�]ZqBSTAXB
[T̀BWf̂BAAXB̂dCRUBCWbAfBZWUBTXBORRD̂dCRUAXBWffAAXB_WWDBURUBRXD\̂UBbWWUBfATZAXBAXBW_hUAfT̀YAB
dWcWdTUATUBbWWUBRĉfRYYAXBZTABhAUADBhÂUAAZBYWXB[RDZAXBWWXBSWYAXBAdCUBTXB\TU]RADTXbBhDAXbAXVB@TAB
_RUTAB̂UA\XAXB[T̀BZ\̂BSAYADBXTAUV

tA]DR\[Byz{H||}BN@xxPQB@WXYB\B[AfiB_A]DR\[B�RDUAYWŴiB]RRDB\[B̂dCADcABhfTYVB@WUB[ŴB_T̀B
RXUbWWXVB�T̀BZASAXB[T̀STbBTYBCAUB[RRDZB~fAAl̂UT̀f~BhT̀BR]AD[AbTXbBZBTXB~fAAl̂TU\WUTA~wBTYBSWfBZWUBRRYB
XWWDBZABbDTllTAB_WTfAXVBsRcAfT̀YBY\XUB\BADBZWXB[AfB_AABTX̂UA__AXV

@ABG||H�I}}LHQBq_AXZA_AXUBmomBT̂BWfZ\̂BbA[T̀STbZVBsAUBbA[T̀STbZABW_AXZA_AXUB[RDZUB̂UDWŶB
]AD̂U\\DZiBSRZWUB[AB[AUAXB[WWDB[ABR]ADBbWWXB̂UA__AXV

@ABCAADB�|K}{��FBN�]ZqPQBORRDSTUUADVBaYBfRRcBZAB]AD̂dCTffAXZAB̂U\YYAXBXRbBA]AXBfWXb̂VBgT̀B[TffAXB
_AAbWWXB_AUBW_AXZA_AXUBmomB]WXB@xxiBA]AXWf̂B_AUBW_AXZA_AXUBmorB]WXBpDRAXeTXŶV

@ABCAADB�FM��LM��M�LBNORRD̂dCRUAXBeRYWWfPQBORRDSTUUADVBgT̀B̂UA\XAXBW_AXZA_AXUBmnoB]WXB
pDRAXeTXŶVB@WUBbAfZUBRRYB]RRDBW_AXZA_AXUBmorB]WXBpDRAXeTXŶVBgT̀BbWWXBXTAUB_AAB_AUB
W_AXZA_AXUBmnxB]WXBZAB�]ZqVBsAUBbA[T̀STbZABW_AXZA_AXUBmomB]WXB@xxB_RAUBTYBXRbBA]AXBfASAXVB
gT̀BbWWXBXTAUB_AAB_AUB_RUTABruvV
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L-�.��33)-0�7�3��43�-��3�-��:MD�94-����N9�O*
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�8���-��8049�*����9)-��-�������7�24��940���2����-�4>.����44-�4/���3����2����-�0�9�440��9����
��-�1����B����)��-�0�-)����BB)/)��>�).�0���0).������*�L7�2����-)���(��0��������)7��)��3����()�-&�4>.�
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)-.��33�-*

P���0�2),()0���43�-��3�-��2�����3�����-��)0)�4>��.��33)-0�9��2��8�-�3���M���0�-�:<�
.��33�-?�244�1),����B�4/�)�.�94-�=DD?�5���-6)-7.��-����N9�O���9������11�-�0�.��3�*

L-�.��33)-0�7�3��43�-��3�-��:;<�94-�5���-6)-7.*

P���43�-��3�-��2�����3�����-��)0)�4>��.��33)-0�44-0�-�3�-�3���4>0�3�-��.��33�-*

L-�.��33)-0�7�3������0�43�-�������9���.��>*

P���0�43�-�������9���.��>�2�����3�����-��)0)�4>��.��33)-0�44-0�-�3�-�3���4>0�3�-��
.��33�-*

L-�.��33)-0�7�3��3��)��<WC�94-����N9�O*

=��3��)��2�����3�����-��)0)�4>��.��33)-0�9��2��8�-�3���:�.��3���0�-�:;�.��33�-?�244�1),����
B�4/�)��94-����N9�O���9�������B��0�.��3�*

XY Z�� ![IS$\]I$F $%I�̂ _�I�̀G!a�%I b!I F ��c#���I�̂ �defgdhi� ��
�GG!b ! I�I�̂ $j! �I %�kG!%̂ �$$l\GG#
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 ����������$$'�������� �����"�#$��(��������'$��'���$$'�*�������������)���'���&������$$��������"

#��*����,-./-012�34����5����67�8���9�����"�:�!�'��(��)�������������������)�����������'��������
$ � �)��'�'�� ��$��'��&�����������$��*���;�����$$ �<&����������) $�"�=��*�((���'$$����'����!'�$ �
������(����)������&�����)��������$$��%��*�((��������)�'$�����������������$ �����'�'$������
��$ &$�����$��*���;�����$$ �<&����������) $�����'�� $��������!�$���'$���) $�'�����'������*���
��������%$��$$ ��$��>?>@A�'$�����*�� ���� "�#$�� ���������)�'$���������*�����B����'���������
�����������*�&'� �!���'���&�����'$$�����"�#���'���&�����*$'�'&���$�$���'�) $$�������������'��"�
:�!�'�� $$�����)����'�&�����$'�����������'������$'�������$��'������������CDE��%$$����%��*���
��&��9�&'���(��)�����������'�*�������������%�����)�'�� $��������!�$���'$"�C���'��
��F���$���(���F�'����$�$���'���$���'���'���$$�����F���$���(���F�??G��%��'�'�����$ &$���������$  ����
�%���%����������'����$����$�������H� &������9������������F���$���(���FA�%����������&�����
�����$������'$��'������ � $���������'$��(�'�� '"�I ��'������*$'�������� �����������'������������
CDE��*$'�'������$  $����������9�!�"�8������9��F�$��������'�����*������(� $����!����'��%��)"�I ��%�!�
'������'���*$''�����%��������$ ��%�!����*���)����'�&��*$''�����*���'�J'$���$$��%�����*��$$��
�����'���J��*$''���%��'$$���K) ������(�9%$$��������$$��������'"�<�������&�%$������(����F������
����(���!��'����$$��%$������'������������� �!����� ����*��'������'��(��)�������'$��%L ���"�=��
*�((���*�����&��)���F����'�����$$�'����)���%$�*�����'$��!��'����7�9����� ��$$��*���$  ��$$ �����"�
C$$��*�������$�&&� �!�������'��(�'�� ����'$��!������� �������������������)�����%$�*� �!�����������
�����!����%$������*�����&��������'� �!�� ���"�#���$���'�����������*������(� $����!�������&����������
'���$$'"�#�����������'��������������'$��$���'$)&�������*���)�*���$  �� $$������������) ���� ����
���'%�����9�!�����'$����!'����'���������������$'��������%���������(���*��($$��9�!�"�M����� �!��
���9�!�����F��'��������'��������� �( �!���$�����)���������'���$$'"�=�����'���*�������
���($9���%�����'"�=$$�������)$��9�� $$��'&�'� �!��'$��������&��������)�� ����'��$��%��'��N�
=$$�����������%�!�'$��$ ��!'�&�����'���%$����������$���'$���)&( �����'�%��'�����������%���
%��������'����%$������*�������$$ �(��)������%��'�����*���)����'�&�N�#�����������������$�� �!��
����'������ �!�*��'������������)��������$$�������������(�� &������������������F��������������)�
$$������)�����"�;��'����)���F��������$ �%�  ���%��'��%��*�&'���'$$��'&����$$���)�$$��)�����7�
%$$����%$��)$��9�� $$��'&�'� �!��'$��'��) $�����������*�����&���������*$$ '�9�&�%��'��N�O$��'��
%��*�&'������ ��*����%$$����'$����&������&������ ���N�4$$��*��������)���!'�9�!�����*������'��
�� ���'���H� &��������������N�+���$��'��%��*�&'������9������'$��'���� �!��� $���%�!9��������
����������������$$�������N

#��*����P12QRSTUV.0�3W#I67�8���9�����"�;��*�(����������$�'�����������A�'�������� �������!�����
�������!�'�($�"�M�9��F�$�������$�������)�'���%���$�)�����"�#���������)�'��;OW�*��F���$��*���W#I�
�����)���������'$��*���;<X�&���>?>?�$ �'&�'� �!�����������������'�����'9$$�����'��%���� �!�*��'�
�$��9�Y��;OW��������'��)"�:����'�������*���&��'�&��� �!������'�����$��'��)$���!���9� F�����$��'��
�$���%��������&�����'��������$"�Z�Y���������&�����9��*���(����9� F��)���  ��"�=$������(����F���$��
*�����  ����'&��$F9�����$��9�Y���������)�����;OW��%$���'$�� �!��������*��������$��'��)$���!���9� F"

#$��'��) $�����������'��$��&$ ��$���"�#�����$$���&��)���)���(���>?>@"�[&�*�����'��%��)����*�
��$���'���'���$$���9�&'���%�!���������%����������%�  ������������'��$��&$ ��$����)���$���������
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P̀D_ZEDDQEeDDZcDEPQamEDQESUEDShDQ_ScTEQSDZÈP_̂aUUDQEhDQPDhEP]Ea_UEeaUSUEZDEbSDQDQ[E\QbaQTUEbDYDE
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A342<B52U3F3?64F26==36123B236YA<456?2IA4236>==T652TA<5BCDF25E612562236526?<AA56I2<A2V6
AV6G2N]<24G==1D2F46>=36IU<?2<BZ

C: D256WACF==N6236[UN5U<22N6\N=3IU<2=U6F3642G2N]426VUINFC=5F26CA3B5=522<564=56̂F36>22N6?2>=NN236
>AA<=N6123B2361256<2N=5F2]6NFCD526DUNV><=?236YA<4236?2DANV23E612426F3?2?2>2364AA<6
]F3=3CF_N26A>2<Y2?F3?23:6̀256VN=3IU<2=U6VN2F562<>AA<6A16V<FA<F52F56526?2>236==36426122B56
TY25BI=<26?<A2V23̂Z

4: D256WACF==N6236[UN5U<22N6\N=3IU<2=U6F36D256A342<GA2TB<=VVA<56WACF==N6;A12F36AV6aA2<B6
BCD<FH]5S6̂b22B6<2=NFB5FBCD6A>2<6<24G==1D2F46236426GA<?G=126B=123N2>F3?:6b26GF2362236
4FBC<2V=35F265UBB236426>2<Y=CD5F3?236>=36426Y25?2>2<62364262<>=<F3?236>=36426
UF5>A2<F3?BV<=T5FHT6=NB6D256?==56A162F?236T<=CD5E6cG2N]d6236B=123de<24G==1D2F46236426
GA<?G=126B=123N2>F3?:6;F56?2N456>AA<6CNF_3523E61==<6AAT6>AA<61=352NGA<?2<BZ

2: 426W5FCD5F3?6fA2TA1B5I22N4642<6f2CD3F2T6AV6?<A346>=362236=342<26B5U4F26>=B5B52N564=56
G2N]<24G==1D2F463F256GA6>=3G2N]BV<2T2346FBS6̂gF256F242<2236Th361224A23E62363F256F242<2236
YFN61224A23:6;2G26B5U4F265AA356==364=564F?F5=NFB2<F3?6AAT6F364265A2TA1B56123B236UF5BNUF56
=NB62<6A3>AN4A23426==34=CD56FB6>AA<65A2?=3T2NFHTD2F46236CA3CNUBF2̂Z

]: Y2652>23B6BF?3=N236>=36GA<?V<A]2BBFA3=NB6236I2YA32<B6F36@AA<BCDA5236T<FH?23E64F26426
GA<?236>=36D256WACF==N6236[UN5U<22N6\N=3IU<2=U6236426W5FCD5F3?6fA2TA1B5I22N4642<6
f2CD3F2T6I2>2B5F?23Z

A>2<Y2?234264=5S

=: F364263A5F5F26a=42<B6=C5U=NFB=5F26I2N2F4BVN=36WACF==N6;A12F36@AA<BCDA5236A3>AN4A23426
==34=CD56YA<456I2B52246==36<2C23526F3GFCD52364F26426=]?2NAV236H=<236GFH36AV?24==36A>2<6
D256]23A12236G2N]<24G==1D2F4Z

I: 3F256>AA<6F242<26F3YA32<6>=36@AA<BCDA5236G2N]<24G==1D2F46>=3G2N]BV<2T2346FB6236GFH36A]6
D==<6Y2?6Y2256526>F342363==<6F3B5=35F2B64F2652364A2N6D2II236GA<?65264<=?236>AA<6426HUFB526
A342<B52U3F3?6AV65FH4Z

C: 42G263F2UY26F3GFCD52363F256D2II236?2N2F465A56==3V=BBF3?6>=36>FBF26236A342<NF??234264A2N23:6
i36D256DAA]4B5UT6̂>AA<B52N6>AA<6426I2N2F4BT=42<B̂6BCD<FH]56D256CANN2?2S6̂;26CA3CNUBF26j::6FB6
4=56426>FBF26AV6D256BACF==N64A12F36236426DF2<F36?23A214261==5BCD=VV2NFHT26=?234=63A?6
V<F1=6V=BB236F36426DUF4F?265FH4̂:6cING:68e

>=36123F3?64=561256D256AA?6AV6D256>2<>AN?5<=H2C563F2UY26F3GFCD523E6==3V=BBF3?6>=36426
>AA<?2B52N426T=42<B63AA4G=T2NFHT6FBZ

k2BNUF5642652TB56F36D256I2BNFBVU356A342<6̂426>AA<?2B52N426T=42<B6I25<2]]23Ŝ6=NB6>AN?56526YFHGF?23S
cYFHGF?F3?236GFH363F256CU<BF2]6F3642652TB56==3?2I<=CD5e
76@FBF26236F3DAU42NFHT264A2N23
l m���6F3YA32<B6GFH36G2N]<24G==16236TU33236GA6N=3?61A?2NFHT6426<2?F26A>2<6DU36N2>236

DAU423:
l n#�����������"#����&##��$�"#���+�&##��"$�������������'�$���$����#�&������+%�� ����$+)
l @AA<BCDA5236FB6>2FNF?Z62<6FB6BACF=N26CAD2BF2:
l o<6FB622364UU<G==16BXB52216>AA<6GA<?6236A342<B52U3F3?:6;26A342<B52U3F3?6>F34564FCD56IFH6
DUFB6VN==5B:

l p�$#�$��$��"#��������&�������������+�� "��+�������#�%��)
l i3YA32<B64F26DUNV63A4F?6D2II23E6T<FH?236426HUFB526A342<B52U3F3?6AV65FH4:
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&�'(��)����((����
� *�"��"(�"�+,-.//0-102-3,4/0567��#$����#������%
� 8/9-:;,1<=5/./-119:17
� >�����������!#�#"#�
� ?#@�"�#$A�"���(�B� #$BA� ((����CD� #��3/=-//9-E56+,9F/;-,,4-.,,;-01144/0/==/;FG/5F-/9-
F545E/=523/%

� H(C����������)�����(C���(�����������%
� 'I#C"��)�������D��!���#��( %
� J �K#�� ��D����#���I�A� (���(�C#�#�"�("#�)�� (�"��%
� ?����C���"��#��)���@�#  �������  ��%
� L #$)��� ����A

����(("��)���"�"���������)(������(�%M

N9-F/-.,,;0544/9F/-=/72=-O,;F=-4/;/P/;//;F-119-F/-Q/=-,:-F/-6/R4F+,;4S-T5/-O/=-O12-+//;-
;/0/.19=U-=,=-VWXYS-Z59F2-VWXY-52-913/0567-F/-[/R4FO/=-.19-7;1<G=S-TR2-E/2=/-<,00/4/U-E;/94-F/+/-
9,=5=5/-59-,./;//92=/33594-3/=-F/-GR5F54/-=56FU-./;19F/;-F/-O/=-59-\[/R4FO/=\-/9-,31;3-,92-
13/9F/3/9=-X]̂ U-+,F1=-+/0P;/F+113G/5F-/<G=-//9-:0/7-7;564=-59-F/+/-2=1;=9,=5=5/S

_/.;,RO-̀abcdefg-hiiTjk-l/=-//;2=/-59G,RF/0567/-F,/0-.19-G/=-2,<5110-F,3/59-O12-10k-\59O,9/;2-
+569-+/0P;/F+113\S-Q11;R5=-/9-,:-E1252-.19-O/07/-<56P/;2-/9-P/5=/9-<,9<0RF//;=-R-F1=-F1=-59-
i,,;2<G,=/9-,9.,0F,/9F/-119F1<G=-7;564=m

T/-G//;-nopqrest-hu.Fvjk-v02-R-3569-13/9F/3/9=-4,/F-4/0/+/9-G//P=-w-F1=-G//P=-R-.12=-/9-+/7/;-
4/F119x-+,-7/9-57-R-w-7R9=-R-+5/9-F1=-O/-F11;-//9-119=10-;1::,;=14/2-.,,;-G/EE/9-4/E;R57=S-
89/;+56F2-52-/;-91=RR;0567-F/-;1::,;=14/-.19-G/=-Z,<5110-/9-yR0=R;//0-u019ER;/1R-/9-19F/;+56F2-4119-
O56-59-4/2:;/7-3/=-ER;4/;2-F5/-3/=-,92-<,9=1<=-,:9/3/9-/9-3/=-GR521;=2/9U-,3F1=-O/-F11;-,,7-
E/:110F/-254910/9-.19-7;564/9S-z:-E1252-F11;.19-=;/77/9-O56-<,9<0R25/2S-N7-./;O562-,,7-911;-F/-
E56F;14/-.19-3/.;,RO-Q569/9k-/;-+569-59-i,,;2<G,=/9-G//0-FR5F/0567/-./;2<G500/9S-8;-+569-G//0-
FR5F/0567/-119F1<G=24/E5/F/9U-O11;,9F/;-E/:110F/-:0/77/9-59-F/-i05/=O567U-O11;-F594/9-95/=-4,/F-
4119S-l/=-:;,E0//3-52-F1=-,,7-+,{9-4,/F/-E56F;14/-102-F5/-.19-T||-95/=-3//4/9,3/9-O,;F=-59-F/-
G/0/-1910}2/-,3-F/+/-2=1;=9,=5=5/-=/-2<G;56./9S-T1=-,9=E;//7=-FR2-/<G=-.,00/F54-59-G/=-G/0/-
F/97:1=;,,9-.19-G/=-<,00/4/S-T1=-.59F-57-//9-4/352=/-7192S

_/.;,RO-̀abcdefg-hiiTjk-N7-G/E-R5=/;11;F-100/-2=R77/9-4/0/+/9-F5/-R-G//P=-./;+,9F/9U-311;-F5/-
4119-100/3110-,./;-019F/0567/-4/4/./92S-v02-6/-7567=-911;-F/-<56P/;2-.19-G,/-G/=-59-i,,;2<G,=/9-
411=U-+5/-6/-,,7-G//0-/;4-:,25=5/./-,9=O577/0594/9S-TR2-9,431102-3569-.;114k-R5=-O/07/-<56P/;2-E0567=-
F1=-G/=-59-i,,;2<G,=/9-,9.,0F,/9F/-411=m

T/-G//;-nopqrest-hu.Fvjk-z3-//9-<56P/;-=/-9,/3/9-F1=-59-G/=-011=2=/-F/E1=-59-F/-<,335225/-_~Z-
52-4/4/./9k-F/-//9+113G/5F-59-i,,;2<G,=/9-52-59-F/-1P4/0,:/9-:/;5,F/U-59-F/-1P4/0,:/9-=5/9-611;U-
3/=-XW�-4/2=/4/9S-[/-+,R-F/97/9-F1=-F1=U-102-6/-3/=-F1=-,9F/;O/;:-E/+54-E/9=U-//9-E/0194;567-
R5=41942:R9=-52-.,,;-G/=-E/0/5FS-T1=-G//P=-F5=-<,00/4/-95/=-4/F119S-T1=-52-//9-<56P/;-O11;R5=-6/-7R9=-
<,9<0RF/;/9-F1=-G/=-95/=-4,/F-411=-/9-F1=-3/92/9-G/=-3,/50567-.59F/9-,3-F5/-1<=5/./-719=-=/-
E/91F;R77/9S-[/-+,R-/<G=-./;O1<G=/9-F1=-G/=-<,00/4/-F11;-5/=2-3//-+,R-F,/9U-311;-O56-102-u1;=56-
.19-F/-v;E/5F-3,/=/9-F5=-119F;14/9x-F11;-52-G/=-<,00/4/-95/=-R5=-+5<G+/0P-3//-4/7,3/9S-8;-+R00/9-
9,4-O/0-//9-:11;-<56P/;2-+569-O11;R5=-G//0-FR5F/0567-E0567=-F1=-F5/-1<=5.5=/5=-/;-3//;-3,/=-7,3/9S

_/.;,RO-̀abcdefg-hiiTjk-N7-E/4;56:-F1=-R-G5/;-119F1<G=-.,,;-.;114=S-�/4/0567/;=56F-O50-57-R-/;,:-
O56+/9-F1=-+/0P;/F+113G/5F-/;-102-71F/;-10-O12S-8;-52-//9-G/0/-1910}2/-.19-O1=-6/-F19-3//=U-+,102-
O//;E11;G/5FU-4;56+/-F;R7-/=-</=/;1S-T11;-+5/-6/-,,7-:,25=5/./-,9=O577/0594/9S-_569-,:;,/:-52-FR2-
.,,;10k-01=/9-O/-.,,;10-E/0/5F-317/9-,:-E1252-.19-E/O/+/9-P/5=/9-/9-<56P/;2S

T/-G//;-nopqrest-hu.Fvjk-l/=-:R9=-52-6R52=-F1=-/;-E56-F/-2=1;=-.19-10-F5/-:1;=5<5:1=5/O/==/9-10-G//0-
.//0-7;5=5/7-O12-.19R5=-G/=-O/;7./0FS-l/=-:R9=-52-,,7-F1=-G/=-Z,<5110-/9-yR0=R;//0-u019ER;/1R-/9-=10-
.19-19F/;/-592=/00594/9-+/44/9-F1=-F5/-+/0P;/F+113G/5F-95/=-O/;7=S-u;,P/225,9102-G5/;-59-
i,,;2<G,=/9-+/44/9-F1=-G/=-.,,;-//9-E/:110F/-4;,/:-95/=-O/;7=S-N7-E/4;56:-F1=-3/9-59-E/:110F/-
O567/9-59-i,,;2<G,=/9-359F/;-29/0-4/9/54F-52-,3-F5=-2,,;=-4/0R5F/9-=,=-+5<G-=/-9/3/9U-311;-F5/-
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������������������������������ � ���!"�#��$����%�!�&%� ���$%�����'�(�����% �)���%%���� !�������� ���
����"

*��+,,-./001-2�3�$���)�*��4����5����(�����6��% ��� ����������� ����6 ����6���6 "

3�$���)�7189-:/;�<==*>2�?%5�����%�@� �%A������"�#��(�����6�@� ����@� �)%!�%����������"�B���$������
�% ���������(��%�����������"�*% �)������)�����!���%%��@%��@%$��"

*��@����C,D0E:FG�<&$�'>2�*%����� ���(��������������%�������� �! �����"�*%�����$����������"

3�$���)�7189-:/;�<==*>2�*%%����������%����!��$��"�3%%������5��% ���)���%%����� ��6����%%�"

3�$���)�H,:;�<=���!I@� ���J��%%�>2�*��@����&�! @��%���� �@��@%%���������% �@���(���I@ �������� �
$%�����!���������� ����A����%%������"�*������!����������!�)������! %% ����@��6� ��$�%����%%�����
&%� ���$%�����'�(���5��%%���������� ����! %% ����@��6� ��$�%����%%����������� �"�K��6 ��� L

*��@����C,D0E:FG�<&$�'>2�M� ��!�����I��(��% ���$%�����!���������� ����A����%%����������
!���%����$%�����!����������!���������������������!� �% �����  ��"�?��@�( ����� ���%������ �
@��!%� !��������%%���6�����!���������%������%%��������"�B% ��������(�� ����%! ���$���5���$���)�
N���5��!��% ���@� �(��%I@�������%%� �����% �������������(� )��A�� ��A�@� ��I@ �����!"�M� ��!�����(�� ���
�%! ���������%�������(������!5��� � ���������)% ���I@ ������������!"�#��$����@� ���� ������O��% ���@� �
@%����)����������I���!��� ��% �)���%�!�&$�'PA�%I �����������)%%�����)����I@ �(����������������$����
���������I�� %I � ���%������ ����!%�����$���5�������$��(������� ��! %%����������$���� ���������
�% �)������!���%�����I@ ��6@%���"�*% �$%� ��������(�� ��� ����"

3�$���)�H,:;�<=���!I@� ���J��%%�>2�4��%I@�������%���L�#��$����@� ���)����@���������%! ��5�)%� �
���@����&�! @��%�(����� �%����%%���������$�%��� ��A��% 5��%%�����@����)������I��I�� ��6��(������
�����������"

*��@����C,D0E:FG�<&$�'>2�Q�)�� ������I@ ��� �%��������� �����I��I��� ���$%�� �������"�R�������
��$%�����(������$%����������� ���������$���)�$%��ST�)%%�����B����%%� �����)��! ��!"�U6�
��������$�������� ��!����B������ �������%%��������$���)����%%������!��% �I�� %I �$��$�����!�
����������@����%%��$��)% ���"�=��$�����!�@��A �����(���$���)���������$��������%�����% �����@��6�
�%%��)������� "�M� ��%! ����(����� �!��� ���$%������!��% ��% �!I@�����������$%���������"�#��$����@� �
������������� �������!��������@����%����%%��6�(���������� ��(�!6�����"�#��$������!������% �����$%��
��� ��� �%%���% ���������)����!�����!����V����@��6��% ����% �������� "�Q���� ���$%���� �%%���% ����
@�����6��������������%��W�% ���%���������(�����(��"�B�������@���������������%%��@� �$����6��V�
�% �)�����������������������$��"

#��)���������������% ����$%��@%� ����! ����� ����$���! ������$%��*XX����Y����J���!5����% �����% �
������$���! ������$������������(����%�����$�����%%��������!��������%% ����@� �!�I�%���������"

3�$���)�H,:;�<=���!I@� ���J��%%�>2�=�����  ��"�=���!I@� ���J��%%���!�(������ ����%%��� �$�������
�%���!�$����@� �(�����!6�%��Z�I�%%��*�����"�B���$��������� ����$%�����I����!!��$���%��������%��
���� �����! ����������% ������������I@ ������%%�������)� @�����5�%�( ��%���������)����!"�B���
)�������% ��������)����!������������������ ���I@ �����"�M����% ����$��������$���������)����!�
�� ��� 5��!�$�������������%����!"�M� ��!��������������%%��(�������6� ���%���5��%%��)���$������@� �
(��%��������% ��������)����!�����%���������������A����%%����������@��������������!����������
��������%���"�*���������� ��%%��� �����)����%%�����6�����(�!I@��(%%������"�B% ���!�(� ��A ��!�
�% ������"�*���%���!�(������@� �(�����!! ���6%!!����%%������6���%�(��"�M� �! ����!�������� �
I��6��� 5��%%�����)� @������@��A ������� $������6%� �I�6% �� �%��I � ��������"�[� �%�!���$���)�
*��4�����$�%%����������)� @��������!��A�@����%%��@� ���A������! %% "

M� �%�������� �$%�����&%� ���$%�����'�(����! ������)������ 5�)%� �)���@�((���%������$�!��!����
������"�B���! %%��6�!� ��A� �����$���%�������� �\S]"�N�%�!���$���)�K�� ��%%!�%��%%��%A5���!!���
)������%� ��������!������ �! ��"�*%%��%%! ��%A���$���)�*��4���������)% �$���(������"�B��������
@����(�����)���%%������������$%�����)� @�����"�3� �(� �������� � �%�������� �\SS�$�%����)��
��!�%A��A�=���!I@� ������ � ���������!�$��������)�������I@ ��%%�6%�"�B����I@ ��������)����������
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ABCDEFGHIJKLMNNKNKHOPPQRSHPEEDTUVVBDWHQBHPPQHUXHBBDYUZ[H\BTB\]ĤUZTE_]BDHCBD̂`̀X]HECBDH]BTBH
aEVUBHB_HEE[HECBDH]BHEbDEBbHC̀_H]BHPcdWHeYXH\BaBB_VBD̀ ]̀XYB]B_HTUVVB_HGBHfUBDHEaH]U_\B_HVBH
]EB_HCEEDHfBVH]EDbWHQ̀ VHUXHEE[HE_TBHYB\UVUa V̀UBHCEEDH]BĤBXYFUVB_H]UBHGBH_BaB_HECBDH]BH[̀]BDXWHgBH
f̀YB_H\BY]ĤUZHE_TBHU_GE_BDXHEbHVB_ĤBfEBCBHC̀_HfBVH]EDbWHgBHfB̂ B̂_H_UBVHCBBYH\BY]HEaHBB_H
fBYB̂EBYH]U_\B_HVBH]EB_WHh̀iHGUZHYBCB_HEE[HaBBHaBVH]BHaB_XB_HU_HjkDUlHB_HmFD[UZBH]UBH]BTBH
bDÊYBaB_HBDC̀DB_iHa`̀DHGUZHTUB_HfBVH_UBVH̀YXHBB_HV̀ [̀HCEEDH]BH\BaBB_VBHEaHVB_ĤBfEBCBHC̀_H
E_TBHU_GE_BDXH]̀VH\BY]HVBH]E_BDB_WHgUZHCU_]B_H]BHU_GE_BDXHa _̀XH\B_EB\HEaHVBH]E_BDB_iHaEnfVB_H
TBH]̀ D̀ĤBfEBoVBH̀ _̀HfB̂ B̂_W

QBHfBBDHIJKLpqrsNKtruvHOPEEDXnfEVB_HwE[̀ ỲRSHPEEDTUVVBDWHxE[HGUZHCU_]B_HfBVH_̀VFFDYUZ[HBB_H
CBDXnfDU[[BYUZ[H]D̀a H̀G̀ VHBDH\B̂BFD]HUXHU_HmFD[UZBHB_HjkDUliHa`̀DHGUZHXYFUVB_HE_XH̀ _̀ĤUZH]BHPPQiH
G̀ _VHEE[HGUZHCU_]B_H]̀VHYE[̀ ỲHEb\Bf̀ Ỳ]H\BY]HB_H\BEEDaBD[VH\BY]HC̀_FUVH]BHECBDfBU]HEE[HYE[̀ ỲH
B̂XVBB]HaEBVHGED]B_WHgUZHE_]BDXVBF_B_HC̀_TBYoXbDB[B_]HGBYH]BHEbDEBbHC̀_H]BHPcdHEaH̀ _̀]̀nfVH
VBHCD̀\B_HCEEDHdUDEyyyiHG̀ D̀HaB_H[̀_H]E_BDB_zHEE[H]̀VHGED]VHU_H]BĤDUBoHC̀_H]BHPcdH\BCD̀ \̀]WH
{[HTEFHfBVHnEYYB\BH]FXH\D̀ \̀HGUYYB_HCD̀\B_HEaH]̀VH_E\HBB_H[BBDHVBH]EB_iHa`̀DHEE[HGUZHCU_]B_H]̀VH
YE[̀ ỲH\BY]H\BGEE_HYE[̀ ỲĤBXVBB]HaEBVHGED]B_WH|BVH[YU_[VHaUXXnfUB_HBB_ĤBBVZBHE_Xkab̀VfUB[iH
a`̀DHfBVHUXH_̀VFFDYUZ[HBB_H\YUZ]B_]BHXnf̀ ỲSH_FH\̀ V̀HfBVHECBDH]UVHE_]BDGBDbHB_H]BHCEY\B_]BH[BBDH
\̀ V̀HfBVHECBDHBB_HECBDXVDEaU_\HU_H}̀ _\Ỳ]BXfWHQUVHUXH\BGEE_H_UBVHUBVXHG̀ D̀HGBHE_XHEbHaEBVB_H
B̂\BCB_WHgUZHTFYYB_H]FXHVB\B_XVBaaB_W

gBVfEF]BDHIJKLtN~L����SHPEEDTUVVBDWHgUZHfB̂ B̂_H\BaBB_]H]̀VHC̀_FUVHfBVHnEYYB\BHfUBDECBDHUBVXH
\BTB\]H[̀_HGED]B_HC̀_FUVH]BHbEDVBoBFUYYBH�U_̀_nUl_WHxE[HGUZHDB̀YUXBDB_HE_XHG̀ VHCEEDHBB_HD̀abHTUnfH
]̀ D̀HfBBoVH̀o\BXbBBY]HB_H]̀VHBDHaB_XB_HU_H\DEVBH_EE]HTUZ_WHgBĤB\DUZbB_HfBBYH\EB]H]̀VHCBYB_HU_H
oU_̀_nUlYBHTU_HBB_ĤBBVZBHGUYYB_ĤUZ]D̀\B_HEaHBB_HXVF[ZBHC̀_H]UBH_EE]HVBHYB_U\B_iHa`̀DHGBHCU_]B_H
]UVHBB_HU_]UCU]FBYBH[BFTBWH�DHTFYYB_HEE[HaB_XB_HTUZ_H]UBHTE�_ĤUZ]D̀\BHEaHGBY[BHDB]B_H]̀_HEE[H_UBVH
[F__B_H]EB_WHgBHTUZ_HC̀_HaB_U_\H]̀VHfBVH\BY]HG̀ D̀HGUZHfUBDHX̀aB_HECBDĤBXnfU[[B_iHbF̂YUB[H\BY]H
UXWHeYXHGBHTEF]B_ĤBXYFUVB_HEaHfUBDHBB_ĤUZ]D̀\BH̀ _̀HVBH]EB_HDUnfVU_\HjkDUlHB_�EoHmFD[UZBiH_B\BDB_H
GBHBU\B_YUZ[H]BHaB_U_\HB_H]BHCDUZfBU]HC̀_H]BHaB_XB_H]UBHfUBDH_UBVH̀ _̀HaBBHTEF]B_HGUYYB_H]EB_WHgBH
CU_]B_H]FXHEE[H]̀VHfBVH\BY]H]̀VHGUZHfUBDĤBXnfU[̂ `̀DHfB̂ B̂_iH\B̀YYEnBBD]HaEBVHGED]B_H̀ _̀HYE[̀YBH
aU]]BYB_WHeYXHGUZH̀ _̀HjkDUlHEoHmFD[UZBH\BY]HECBDa [̀B_iH\̀ V̀H]̀VH\BY]H_UBVH_̀ D̀HYE[̀YBHaU]]BYB_WH�DH
TUZ_HaB_XB_H]UBH]̀VHfBYBa`̀YH_UBVHGUYYB_WH|EBHXkab̀VfUB[H]BHaEVUBHEE[HaE\BHTUZ_iHGUZHE_VD̀]B_H
]FXH]BTBH\B]̀nfVBW

QBHs��~�r��N~SHgBH\̀ _̀H_̀ D̀H]BHVGBB]BHVBDaUZ_W

QBHfBBDHIJKL����~q�HO�QeRSHPEEDTUVVBDWH{[HX_̀bH_̀VFFDYUZ[H]̀VH]UVH]UYBaa �̀XHEbDEBbViHa`̀DHfBVHUXH
BB_HD̀abHC̀_HBB_HB_EDaBHEaC̀_\HB_HfBVHUXHEE[H_UBVHTEa`̀DH]̀VH]BHPcdHFUV]DF[[BYUZ[H]UVHCBDTEB[H
]EBVWHQ̀ VHUXHEE[HF_UB[WHQ̀ VHGUYHU[H_E\HBCB_ĤB_̀]DF[[B_W

ABCDEFGH���~���HOQ��RSHPEEDTUVVBDWHxE[HGUZHCU_]B_H]UVH_̀VFFDYUZ[HBB_H̀oXnfFGBYUZ[BHD̀abHB_HGUZH
fBD[B__B_HfBVH]UYBaa H̀G̀ D̀HGBHCEEDHXV̀ _̀WH|BVHUXHbF̂YUB[H\BY]H]̀VHGBHFUV\BCB_iHa`̀DHGBHGUYYB_H
VEnfH\BfEEDH\BCB_H̀ _̀H]BHEbDEBb̂DUBoHC̀_H]BHPcdHEaH\BaBB_VB_HU_HjkDUlHB_HmFD[UZBHVBH
E_]BDXVBF_B_WH|BVH\̀ V̀H]FXH_UBVHTETBBDHEaHb̀DVUnFYUBDB_iHa`̀DHBnfVHEaHfBVHE_]BDXVBF_B_HC̀_H
nEYYB\̀�XHC̀_HE_XiH̀_]BDBH\BaBB_VB_WHQ̀ D̀EaH\̀ _̀HGUZHfUBDaBBHU_XVBaaB_W

QBHs��~�r��N~SH{[HnE_XV̀VBBDH]̀VHU[H]BĤBD̀ ]̀XỲ\U_\H[̀_HXYFUVB_W
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