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Memo
Onderwerp Datum
 Aanbiedingsbrief rapport Subsidiebeleid  11 juli 2022
Aan Van
 Raad  Toetsingskamer
Doel 
 Advisering

Geachte leden van de raad,

De toetsingskamer heeft in 2021 onderzoek laten doen, uitgevoerd door onderzoeksbureau I&O 
Research, naar de effectiviteit en de efficiëntie van het subsidiebeleid van de gemeente Hollands Kroon 
en heeft het rapport met de aanbevelingen, de slotbeschouwing en de bestuurlijke reactie, besproken en 
vastgesteld.

De raad wordt betrokken bij het subsidiebeleid via het vaststellen van het jaarlijkse subsidieplafond. In de 
praktijk blijkt, volgens het onderzoek, dat de raad over onvoldoende informatie beschikt om tot een 
inhoudelijk oordeel te kunnen komen of de voorgenomen subsidieverstrekkingen bijdragen aan de 
gemeentelijke doelstellingen. Mogelijkheden om het achterliggende beleid bij te sturen op grond van de 
behaalde resultaten ontbreken daardoor.

De toetsingskamer heeft de aanbevelingen uit het rapport en de slotbeschouwing overgenomen en 
aangevuld met de onderwerpen die op grond van de bestuurlijke reactie nog verdere uitwerking 
behoeven. 

Aanbevelingen
Uit de bestuurlijke reactie blijkt dat er door het college al verschillende stappen wordt ondernomen om 
het subsidiebeleid efficiënter en effectiever in te richten. Het college ziet in de vernieuwing van het beleid 
voldoende aanleiding om de aanbevelingen mee te nemen en te komen tot een actualisering en 
doorontwikkeling van het subsidiebeleid. De toetsingskamer adviseert daarom de raad het college op te 
dragen de aanbevelingen uit te voeren en de uitwerking daarvan aan de raad te rapporteren.

Verdere uitwerking
Het college heeft in de bestuurlijke reactie ook aangegeven dat het verantwoordingsmoment, de 
aanknopingspunten voor effecten van subsidies en het inzicht in alle te verlenen subsidies nog verder 
kunnen of dienen te worden uitgewerkt. Met het benoemen van deze punten in het dictum van het 
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raadsbesluit onderstreept de raad mede het belang hiervan.

Holland Kroonse Uitdaging
Het college neemt de bestuursrechtelijke feedback over de Holland Kroonse Uitdaging ter harte, 
onderzoekt dit verder en brengt hiervan de consequenties in beeld ten einde op grond van de 
bevindingen het proces te kunnen optimaliseren. De toetsingskamer adviseert daarom de raad het college 
op te dragen hiermee aan de slag te gaan en het resultaat aan de raad voor te leggen.

De toetsingskamer kijkt terug op een prettige samenwerking met de onderzoekers van I&O Research.  De 
begeleiders vanuit de toetsingskamer hebben de onderzoekers met regelmaat gesproken. Zij gaven aan 
de open en constructieve houding van de organisatie, raadsleden, subsidieontvangers  zeer te waarderen. 

Wij zijn van mening dat er een duidelijk rapport ligt dat het college voldoende handvatten biedt om 
verbeteringen in het proces aan te brengen.

Namens de toetsingskamer,

P. Borst-Koorn R.B.T. Visser

Begeleidingscommissie Voorzitter


