






De finish halen met een goed resultaat
Soms lijkt een jaar op een estafette. Een estafette draait om beweging, om het oppakken van het 
stokje en met volle overtuiging jouw deel van het parcours afleggen. Om daarna het stokje zorgvuldig 
door te geven aan een ander, die het met dezelfde inzet verder brengt. Zo ontstaat een ritme waarin 
lopers elkaar afwisselen, ieder met zijn eigen kracht en tempo, maar allemaal gericht op hetzelfde 
doel: samen de finish halen met een zo goed mogelijk resultaat.

In 2025 voelde het bij Baanbrekers precies zo. We hebben stevig doorgelopen, we kwamen hordes 
tegen die we samen hebben genomen, we hebben elkaar ondersteund en het stokje op de juiste 
momenten doorgegeven. Het resultaat? We bereikten samen – op een heel mooie en betrokken 
manier – de eindstreep van een jaar waarin we opnieuw veel hebben neergezet. Een jaar waarin we 
bouwden, letterlijk én figuurlijk. 

Een van de absolute hoogtepunten van 2025 was de oplevering en ingebruikname van onze 
nieuwbouw. Na jarenlang werken vanuit 4 verschillende, oude gebouwen, zijn we nu onder 1 dak 
samen. Dat geeft rust, overzicht en bovenal verbinding. Het maakt ons werk efÏciënter, maar ook 
warmer en meer samen. Hierdoor kunnen we nog beter samenwerken aan het ontwikkelen van 
mens en werk. Het mooie is dat onze nieuwbouw écht ons eigen gebouw is geworden. De bouw liep 
binnen budget en volgens planning. Veel collega’s leverden — naast hun dagelijkse werk — een 
belangrijke bijdrage aan dit unieke project. En hier zijn we allemaal erg trots op.

Eind 2024 scherpten we onze koers aan. Het gaat bij Baanbrekers niet meer alleen om meedoen aan 
werk. Het gaat bij ons ook om meedoen aan het leven en aan de samenleving. Leren, werken en 
ontwikkelen raken steeds meer vervlochten. Beweging betekent bij Baanbrekers kansen zien, creëren 
en benutten. Onze blijf-in-beweging koers kwam in 2025 sterker naar voren dan ooit. Het blijft de 
kern van ons werk: mensen een nieuw perspectief geven. En dat kunnen we alleen door samen te 
werken en door elkaar elke dag te stimuleren, enthousiasmeren en motiveren.

Onze medewerkers lieten ook in 2025 weer zien waar Baanbrekers voor staat. Er is hard gewerkt 
binnen en buiten onze organisatie. We verzorgden uitkeringen en inburgeringstrajecten. Bestaande 
samenwerkingen verdiepten en nieuwe partners wisten ons te vinden. Hierdoor werd onze beweging 
naar buiten nog krachtiger. Ook in het vergroten van onze detacheringen in plaats van zelf 
ondernemen hebben we in 2025 mooie resultaten geboekt. Het vraagt een andere manier van 
werken, maar biedt tegelijkertijd kansen voor duurzame plaatsingen en meer maatwerk.

Het is fijn en goed te kunnen melden dat ook dit jaar onze cijfers weer met zwarte pen zijn 
geschreven. We gaven minder uit dan begroot en houden dus middelen over. Die middelen willen we 
later zorgvuldig inzetten voor nieuwe uitdagingen. 

Met vertrouwen kijk ik samen met alle Baanbrekerscollega’s vooruit. 2025 liet zien dat we samen 
veel Over alles wat we in 2025 samen presteerden en over onze taken en verantwoordelijkheden 
lees je meer in dit jaarverslag over 2025. Met trots en vertrouwen kijk ik uit naar de kansen die nog 
voor ons liggen. Het estafettestokje ligt alweer stevig in onze hand. De beweging richting de 
toekomst is ingezet.

Ad van Oudheusden
directeur
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in onze geactualiseerde koers “blijf in beweging”: 
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In de Kaderbrief 2025 zijn 5 beleidsthema’s opgenomen waarover op 25 maart 2024 in een AB 

De 5 beleidsthema’s zijn

de Kaderbrief 2025 benoemde beleidsthema’s  als leidraad, aan de slag gegaan. De jaarrekening 
geeft in de Deelprogramma’s 1 en 2 inzicht in de uitwerking hi
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I gevraagd om met scenario’s te komen in het 
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versterkt. Collega’s vinden elkaar sneller, er is meer onderlinge afstemming en er ontstaan nieuwe 
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krijgen, ontwikkelen we duidelijke contractafspraken en een set KPI’s om beter te sturen
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In deze paragraaf worden de risico’s van Baanbrekers toegelicht en afgezet tegen de beschikbare en 
de gewenste weerstandscapaciteit om risico’s af te dekken. 

De financiële risico’s die Baanbrekers loopt, worden volledig afgedekt door de deelnemende 

indien het eigen vermogen daalt tot onder de € 1,2 miljoen, 

Definitie risico’s

voorzien in de (meerjaren)begroting. De risico’s worden opgenomen in de risicotabel, als 

daarvan vraagt inzicht in de omvang van de risico’s en de aanwezige weerstandscapaciteit. Het 

van de provincie worden de ratio’s 



zich hebben voorgedaan van in het verleden voorziene risico’s immers vertaald 

gevolgen van de onderkende risico’s te kunnen afdekken. Er moet dan gedacht worden aan onbenutte 

het bestuur om deze risico’s te aanvaarden. 

•
Conform eerdere besluitvorming is de hoogte van de reserve gemaximeerd op € 1,2 miljoen. 

bedraagt € 

•

De geïnventariseerde risico’s met daarbij het ingeschatte maximum schadebedrag en de inschatting 

Geïnventariseerde risico’s

Toelichting op de risico’s



Door de vergrijzing van de werkpopulatie in Nederland, neemt ook het aantal ‘oudere’ 

ingeschat op 30% van de omzet van de tien grootste opdrachtgevers (omzet: € 

, zijnde € 120.000. 
Voor 5 jaar is dit bedrag € 600.000.

en prijsontwikkeling wordt bij de begroting uitgegaan van de “index 
loonvoet sector overheid” en de “netto materiële overheidsconsumptie” volgens de meest recente 

€ 1,00 mln.

€ 0,50 mln. 

€ 0,25 mln. 

Score 2: > € 0,10 mln. € 0,15 mln.

Score 1: tot en met € 0,1 mln.

De nummering in dit risicoprofiel correspondeert met de opsomming in de tabel “geïnventariseerde risico’s”
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Met een jaarlijkse storting van €



is berekend op € : € 4.

€ 1 € 15.000
€ 18. € 400.000

kredietfaciliteit van € 3,1 miljoen.





algemeen bestuur van Baanbrekers. Ruelong B.V. hanteert de handelsnaam ‘WML Facilitair’. R

Ruelong B.V. hanteert de handelsnaam “WML Facilitair”.

: € 
€

: € 
: € 

: € 
Risico’s

hiermee haar operationele functie en wordt feitelijk ‘leeg’.



: € 0
: € 0
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: € 0
Risico’s



: € 0
: € 0
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: € 0
Risico’s



worden risico’s zoveel mogelijk beperkt.

‑

meer toegevoegd aan nieuwe dossiers en bestaande ID’s worden veilig bewaard volgens de 



1A. Overschrijding lasten programma’s (of €             

€             
€             

€             

€             
€             

€             

€             
€             
€             
€             

Er zijn geen bijzonderheden te melden boven de rapportagegrens van € 100.000.



gespreksvoering en ontwikkelafspraken. De input vanuit het jaarlijkse ’goede gesprek’ wordt 

het ‘goede gesprek’ te 

Studio Netnieuw. Oude logo’s en kleuren verdwenen langzaam.



daarbij meer beelden, video’s en infographics.



extra maatregelen nodig en zien we geen acute risico’s voor onze bedrijfsvoering. We blijven dit 



via de verwijsindex (‘de 
index’) met zoekfunctie. 





Op de navolgende pagina’s 



bedragen x €1.000

Uitzettingen in ’s Rijks schatkist met een rentetypische looptijd korter dan één jaar



bedragen x €1.000



€ 1.000

  ● Reserve Herhuisvesting

  ● Algemene reserve
  ● Reserve Herhuisvesting
  ● Reserve Herpositionering
  ● Reserve Vakantiegeldverplichting



€ 1.000

€ € € 
€

€
€

€ €

€
€ 57k door een ontvangst van €
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€ € € ; lagere kosten uitzendkrachten € € 



worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun 
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onrechtmatig zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in de financiële 



kleiner dan € 10.000 worden niet in 

Bedrijfsauto’s

Hardware: pc’s, servers, randapparatuur, audiovisuele middelen



N.V. ’s B.V. ’s





€ 
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Bedragen x €1.000



daarbij behorende bruto krediet van € 27.814.000 (netto € 23.928.000). In december 2022 heeft het 
algemeen bestuur het bruto krediet bijgesteld tot € 30. .000 (netto € 25.899.000). In 2025 is 
€

€

€

4 wrapmachines aangeschaft voor totaal € 13.000 voor het omwikkelen van pallets in het 

t € 

Voor 2025 was er € 311.000 beschikbaar voor vervanging wagenpark daarvan is in 2025 € 186.210 



Totaal is er begroot een bedrag van € 986.700 voor aanschaf hard

Het totaal bestede bedrag van € 770.480 kan worden gespecificeerd door onderstaande onderdelen:

Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen € 18.000
De deelneming ad € 18.000 betreft het 

Leningen aan overige verbonden partijen € 1

is één aflossingstermijn voldaan (€ 15.000). Het restant van 
€ 1

Bedragen x €1.000



Vorderingen op openbare lichamen € 

€ 1.

financiële instellingen € 

Overige vorderingen € 

Bedragen x €1.000

Uitzettingen in ’s Rijks schatkist met een 

Bedragen x € 1.000

Bedragen x €1.000



saldo een bedrag van € : € 

De liquide middelen staan niet ter vrije beschikking voor een bedrag van € 

Bedragen x €1.000

Bedragen in €
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€ 

Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000



sloot met een te bestemmen resultaat van € 

€

Algemene reserve € 

vermogen mag beschikken van € 1,2 miljoen, als daar vanuit bedrijfseconomisch 

Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000



Reserve vakantiegeld €

Reserve herpositionering € 
€ €

€ 

nd uit de diverse transacties via deze reserve lopen. De storting in 2025 ad € 460.651 
bestaat uit de bespaarde storting 2025 voor het meerjarig onderhoudsplan (DMJOP) ad € 342.500 en 

afschrijvingskosten van gebouw 1 ad € 118.151.

€ 
€ uit de vrijval van de reservering ad € 

ad € 

Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000



Deelneming Ruelong B.V. € 

voorziening te treffen ter grootte van € 

€ 

€

€ 

€

€ 

van € 

dan één jaar bedroeg afgerond € : € 

Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000



De overige schulden ad € 
• ad € 
• Diverse crediteuren ad € 1.562.000
• Nog af te dragen loonheffing inzake personeel ad € 
• Nog te betalen salarissen december 2025 ad € 56.000
• €

• € 
• ad € 
• €
• €
• €
• attentiefonds ad € 

Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000

Bedragen x €1.000



Baanbrekers heeft bij de Bank Nederlandse Gemeenten een kredietfaciliteit van € 3,1 miljoen. Hiervan 

Verplichtingen met jaarwaarde < € 10.000 € 56.000
Verplichtingen met jaarwaarde € 10.000 tot € 50.000 € 40.000
Verplichtingen met jaarwaarde > € 50.000 € 166.000

€ 262.000

€ 1.318.000
€ 836.000

€ 2.154.000



wijziging) gaf een geraamd resultaat van € 
€

van € 

Op de volgende pagina’s staan de deelprogramma’s met de afzonderlijke programmaonderdelen en 

op afwijkingen een ondergrens aangehouden van 5%, met een minimumbedrag van €

“Er is geen sprake van winststreven wanneer Baanbrekers per (geclusterde) activiteit 

deelnemende gemeenten op basis van een terugbetalingsverplichting in de statuten.”
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schrijding van de lasten van € 

baten van € 
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Als gevolg van zwangerschapsverlof was een te ontvangen vergoeding over 2025 ingeschat van € 
€

is € 72.000 meer ontvangen

€

eerd wat leidt tot de bate van € 332.000. De post is in 



deelprogramma 2 is sprake van een positief resultaat van € 40
Dit wordt veroorzaakt door een onderschrijding van de lasten van € 155.000 (1%) en een 
overschrijding van de baten van € 25
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van €
schrijding van de lasten van € 

de baten van € 

€

€ 1.000



€

€ €

overschrijding van € 54.000 door realisatie van kosten voor medewerkers die begroot zijn op andere 

€ €
RVU voorziening, voor € 122.000 toevoeging en voor € 31.000 

Het renteresultaat was begroot op € 
werkelijk ontvangen rente circa € 

€ 1.000



€
€



€ 



€ 2

bedragen x € 1



met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

bedragen x € 1



bezoldiging van meer dan € 2.100

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100 waarop de anticumulatie

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder waarop de anticumulatie



€ 9.719.214 € 13.266 € 233.607 € 0 € 28.693 
€ 4.399.280 € 1.600 € 101.400 € 0 € 39.784 
€ 13.281.346 € 17.007 € 441.826 € 0 € 37.166 

€ 0 € 9.325 € 19.536 € 0 
€ 0 € 14.644 € 4.823 € 0 
€ 0 € 85.994 € 28.735 € 0 

€ 1.281.944 € 0 € 0 € 0 
€ 602.669 € 0 € 0 € 0 
€ 1.753.946 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 4.958 € 0 € 0 
€ 0 € 0 € 5.344 € 0 € 0 
€ 0 € 13.086 € 3.622 € 0 € 0 

BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vanaf 2020 – 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 0 € 2.258 
€ 0 € 0 € 0 € 22.765 
€ 0 € 0 € 0 € 10.442 
€ 0 € 0 € 0 € 4.643 
€ 0 € 0 € 0 € 1.496 
€ 0 € 0 € 0 € 6.566 
€ 0 € 0 € 0 € 6.102 
€ 0 € 0 € 0 € 13.549 
€ 0 € 0 € 0 € 15.327 
€ 0 € 0 € 0 € 97 

€ 0 
€ 0 
€ 0 
€ 0 
€ 0 
€ 0 
€ 0 
€ 0 
€ 0 
€ 0 

€ 0 € 0 
€ 0 € 0 
€ 0 € 0 



Baten en lasten per taakveld (bedragen x € 1.000)
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