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Door Moerdijk VOORUIT! is bij aanvang van het overleg een schriftelijke beantwoording op de
door de informateur gestelde vragen overhandigd. Deze memo (zie bijlage) vormt tezamen
met dit verslag één geheel.

Duiding verkiezingsresultaat

De partij is blij met het meteen als nieuwe partij behalen van drie zetels. De afgelopen tijd
was een mooie, met het opbouwen van een nieuwe partij. Vanuit de omgeving zijn ook mooie
reacties ontvangen. Deze drie zetels betekenen ook dat de partij iets te doen heeft. De
insteek is dat het moet gaan over de inhoud. De partij wil in Moerdijk iets betekenen voor de
inwoners, daarom is ook voor een lokale lijst gekozen.

Bestuurscultuur
Zie hiervoor de bijlage met toelichting.

Coalitievorming

Hier nu al antwoord op geven is vooruitlopen op de feiten (momenteel loopt als eerste de
informatiefase). Er zijn verschillende combinaties te maken en de vraag is: hoe kun je elkaar
versterken? De partij sluit op voorhand niemand uit en staat open voor constructieve
samenwerking op inhoud.

Woonopgave

De partij kan de huidige ontwikkelingen op dit gebied goed volgen. Per kern kan de opgave
verschillend zijn, daarom moet gekeken worden wat voor de omgeving van een dorp
acceptabelis maar ook wat inwoners zelf willen.

Sociale agenda

Goed naar de mensen omkijken is altijd een verbeterpunt. De kosten van jeugdzorg stijgen en
de zorg is een specialisme op zich. Een interessante bestuurlijke vraag is daarom hoe je de
jeugdzorg, en ook de zorg in z’n algemeenheid, het beste richting toekomst kunt organiseren.

Project Powerport

Dit is een wezenlijk punt. De partij ziet dat er elektrificatie nodig is, maar de vragen zijn wel:
hoe moet dat dan, waar en wanneer? Het gaat om een verzameling van projecten, die nu
door de gemeente worden gebracht als één energietransitie project. Vraag is echter hoe
zaken zich werkelijk gaan ontwikkelen. Daarnaast is het standpunt van de partij over de
omvang van het industrieterrein duidelijk (zie ook op dit punt de bijlage). Het is belangrijk om
te starten met het initiéle vraagstuk en niet met de hele verzameling projecten die er nu
bijgehaald wordt. De andere partijen denken hier voor het grootste deel wezenlijk anders
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over. Als op enig moment duidelijk is wat het rijk besluit, zal de gemeente zich moeten
verhouden tot dat besluit, waarbij het van belang blijft om de belangen van inwoners
zorgvuldig te blijven afwegen.

Inwonerparticipatie

Er moet beter worden geluisterd naar inwoners om te kijken wat er leeft. Daarnaast is het zo
dat je als bestuur een richting zult moeten kiezen. Het is heel belangrijk om draagvlak te
creéren. Inwoners moeten op het juiste moment, aan de voorkant en ook serieus, bij plannen
worden betrokken. Een referendum is een interessante optie, met plussen en minnen, waar
bewust over nagedacht moet worden.

Wonen en leefbaarheid in de 11 kernen van de gemeente
Zie hiervoor de bijlage met toelichting.

Veiligheid

Sociale en externe veiligheid zijn beiden belangrijk. Inwoners hebben behoefte aan het eerste
aspect, dat hoeft wellicht niet veel te kosten. Zichtbaar handhaven zou al veel kunnen
helpen. Ook de inrichting van de openbare ruimte speelt hier een rol. Zie eveneens de bijlage
met toelichting.

Financién

De lasten voor burgers en bedrijven worden over het algemeen als redelijk ervaren. Voor wat
betreft de OZB is prijsindexatie het maximale. Het is belangrijk om in financieel opzicht
verstandige beslissingen te blijven nemen.

Economische ontwikkeling en arbeidsmigranten

Arbeidsmigranten zijn waarschijnlijk nodig om de samenleving en de economie draaiend te
houden. Bij huisvesting ligt er een primaire rol voor de werkgever. Locaties van enorme
omvang tegen woonkernen aan zijn niet verstandig en worden niet gedragen door de
inwoners. Vanuit de dialoog, zonder een vooropgezet plan, kan in een vroeg stadium worden
bekeken wat er mogelijk is.

Ruimtelijke ontwikkeling
Zie hiervoor de bijlage met toelichting.

Overige punten

De partij wil inzetten op onderwijs, sport en voorzieningen als ruggengraat van een leefbare
kern. Daarnaast geldt: gelijke kansen voor alle inwoners. Het gemeentebestuur moet bijna 30
jaar na de herindeling als eerste uitdragen dat er geen verschil gemaakt wordt tussen de
verschillende kernen.
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Zevenbergen, 27 maart 2026

Betreft: Antwoorden VOORUIT! op vragen ter voorbereiding eerste ronde gesprekken

Geachte heer Hoes,

In deze brief treft u de beantwoording aan op de door u ter voorbereiding aan de eerste ronde
gesprekken toegestuurde vragen.

De antwoorden in deze brief worden gedragen door drie principes die voor VOORUIT! niet
onderhandelbaar zijn.

1. Een stabiele financiéle toekomst voor de gemeente en haar inwoners, waarbij lasten
eerlijk worden verdeeld en de gemeentelijke huishouding transparant en controleerbaar
is.

2. Gelijke kansen voor alle inwoners, ongeacht kern, inkomen of achtergrond, als
horizontaal uitgangspunt bij elk besluit.

3. Open en eerlijke communicatie tussen bestuur en samenleving, waarbij inwoners tijdig
worden betrokken, de raad volledig wordt geinformeerd en het college uitleg geeft in
plaats van besluiten te beheren. Deze drie principes vormen de rode draad in onze
bijdrage aan de informatiefase.

Wij kijken met vertrouwen uit naar de gesprekken.
Namens Moerdijk VOORUIT!,

C.J.A.van Dorst MBA
drs.ing. J.P.J.C. van Dorst
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Beantwoording van de vragen door Moerdijk

1. Eigen duiding verkiezingsresultaat gemeenteraad als geheel en specifiek voor de eigen
partij
De uitslag is helder: de huidige coalitiepartijen verloren, nieuwkomers scoorden sterk.
De kiezer wil een ander geluid: herkenbaar, lokaal en geloofwaardig. De nieuwe coalitie
zal meer dan voorheen moeten bouwen op samenwerking en vertrouwen.

Voor is de boodschap even duidelijk. Met drie zetels bij onze eerste deelname
hebben wij een mandaat gekregen voor een nieuwe lokale koers. De kiezer verwacht dat
wij een rol van betekenis spelen in het nieuwe gemeentebestuur. Die
verantwoordelijkheid nemen wij serieus.

2. Bestuurscultuur raad en college, inclusief verhouding coalitie/oppositie etc, zowel qua
partijen als qua personen
De bestuurscultuur in Moerdijk kenmerkte zich de afgelopen periode door een scherpe
scheiding tussen coalitie en oppositie. Dat leidde tot een werkwijze waarbij standpunten
vaker langs politieke lijnen dan langs inhoudelijke merites werden bepaald. Het college
opereerde gesloten; informatie bereikte de raad laat of onvolledig, waardoor controle en
debat werden bemoeilijkt.

ziet dat anders. Wij geloven niet dat een strikte coalitie-oppositieverhouding
per definitie de beste bestuursvorm is voor een gemeente als Moerdijk. Wat ons betreft
verdient een andere aanpak serieuze overweging: een college dat per onderwerp de
inhoud centraal stelt, openlijk communiceert over keuzes en dilemma's, en actief
samenwerking zoekt met de partijen die op dat dossier het sterkst staan, ongeacht of zij
tot de coalitie behoren. En als college uitleggen waarom bepaalde keuzes worden
gemaakt. Niet als sluitpost, maar als vertrekpunt.

Een college dat niet stuurt op het bewaken van een meerderheid, maar op het bouwen
van draagvlak. Een raad die niet reageert vanuit kampen, maar vanuit inhoud. Wij zijn niet
principieel tegen een coalitieakkoord, maar wij vinden dat dit akkoord ruimte moet laten
voor wisselende meerderheden op inhoud. Een college dat zijn meerderheid beheert is
bestuurlijk zwakker dan een college dat zijn plannen kan uitleggen.

Wij zijn bereid die cultuurverandering actief te dragen, vanuit de raad, en indien gewenst
vanuit een bredere bestuurlijke rol.

3. Bereidheid en vorm van het nemen van verantwoordelijkheid van de eigen partij en visie

op coalitievorming

is bereid verantwoordelijjkheid te nemen in het nieuwe gemeentebestuur en
staat open voor deelname aan een coalitie, mits gebouwd op inhoud en niet op politieke
rekenkunde. Onze prioriteiten zijn helder: gelijke aandacht voor alle woonkernen en het
buitengebied, financiéle transparantie en een eerlijke afweging van de belangen van
Moerdijk-dorp. Wij pleiten voor een informatieproces dat breed begint, want de uitslag
geeft geen mandaat aan één dominant blok. Een stabiele coalitie vraagt om gedeelde
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ambities en partijen die bereid zijn over hun eigen schaduw heen te stappen. Wij zijn
daartoe bereid.

4. Concreet aangeven wat je in het coalitieakkoord zou willen opnemen over:

Woonopgave: Moerdijk heeft een forse bouwopgave, maar groei moet in balans zijn
met de draagkracht van de kernen. wil dat nieuwe woningbouw prioriteit
geeft aan starters en middeninkomens uit de eigen gemeente: mensen die hier zijn
opgegroeid, werken of al jaren wonen maar geen betaalbare woning kunnen vinden.
Woningen worden eerst aangeboden aan eigen inwoners, voordat ze breder op de
markt komen. Nieuwbouw sluit aan bij de schaal en het karakter van de kern waar
gebouwd wordt, en wordt niet eenzijdig ingezet als instrument voor bevolkingsgroei
zonder bijbehorende voorzieningen. In het coalitieakkoord willen wij concrete
aantallen, locaties en doelgroepen vastleggen. Geen vage ambities.

Sociale agenda: Een sterke sociale basis begint bij toegankelijke voorzieningen dicht
bij huis. wil inzetten op behoud en versterking van voorzieningen in de
kleinere kernen, vroegsignalering van armoede en schulden, en een gemeentelijke
uitvoering die mensen centraal stelt in plaats van procedures. Zorg en jeugdzorg
zijn daarbij nadrukkelijk aandachtsgebieden: hulp moet tijdig beschikbaar zijn, dicht
bij huis georganiseerd en zonder onnodige drempels. is ervan overtuigd
dat zorg niet duurder hoeft te zijn als je het efficiénter inricht, door beter samen te
werken tussen aanbieders, eerder in te grijpen en bureaucratie te verminderen.

Project PowerPort: PowerPort is voor het meest urgente dossier. Niet
omdat wij de ontwikkeling per definitie afwijzen, maar omdat de huidige aanpak
fundamentele vragen oproept over hoe en waar deze projecten worden gerealiseerd
en in welke omvang. Wat nu als PowerPort wordt gepresenteerd is feitelijk een bont
lappendeken van afzonderlijke projecten die door het zittende gemeentebestuur
gemakshalve zijn samengevoegd. wil dat het coalitieakkoord vastlegt dat
deze projecten eerst worden ontvlecht en afzonderlijk beoordeeld.

Projecten die primair bijdragen aan de energietransitie verdienen een eigen afweging
en serieuze overweging. Projecten die primair gericht zijn op uitbreiding van
industriéle activiteit vallen voor ons buiten de kern van PowerPort. Moerdijk heeft al
circa 17 keer zoveel industrieterrein per inwoner als het Nederlands gemiddelde.
Verdere uitbreiding van industrieterrein is voor ons dan ook niet aan de orde.
Herontwikkeling, herbestemming en verduurzaming van bestaande terreinen hebben
wij geen bezwaar tegen, mits zorgvuldig ingepast. Wij begrijpen dat een havenbedrijf
graag insteekhavens verlengt of uitbreidt, maar de commerciéle belangen van een
havenbedrijf kunnen geen rechtvaardiging zijn om 1.130 inwoners uit hun woon- en
leefomgeving te verdrijven. De leefbaarheid van Moerdijk-dorp en omliggende kernen
is geen onderhandelingsobject.

Inwonerparticipatie: Participatie is in Moerdijk te vaak een formaliteit geweest.

wil in het akkoord vastleggen dat inwoners vroegtijdig worden betrokken
bij ruimtelijke en sociale beslissingen die hun directe leefomgeving raken, niet nadat
de keuzes al zijn gemaakt. Dat betekent heldere spelregels over wanneer participatie
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plaatsvindt, wat ermee wordt gedaan en hoe de gemeente terugkoppelt. De
gebiedstafels spelen daarin een centrale rol: zij moeten autonoom kunnen
functioneren zoals statutair vastgelegd, zonder dat de gemeente die ruimte inperkt of
de agenda bepaalt. Dit is geen vervanging van andere vormen van participatie, maar
een versterking daarvan. Voor ingrijpende beslissingen die de leefomgeving van
inwoners fundamenteel raken, wil daarnaast de mogelijkheid van een
referendum serieus verankeren in het akkoord. Inwoners hebben het recht om bij
zulke keuzes direct te worden gehoord.

Wonen en leefbaarheid in de kernen: De woonkernen in Moerdijk worden ongelijk
bediend. wil dat het coalitieakkoord een kernengericht beleidskader
vastlegt, waarbij elke kern een eigen leefbaarheidsvisie en agenda krijgt, met
bijbehorend budget en een vast aanspreekpunt binnen de gemeente. Voorzieningen
als dorpshuizen, groenonderhoud en kleine infrastructuur mogen niet langer
afhangen van politieke willekeur of ambtelijke prioritering, maar vloeien voort uit een
overkoepelende visie die recht doet aan alle kernen. Die visie willen wij in 2026
vaststellen, als vertrekpunt voor het gehele coalitieakkoord. Zo weten inwoners van
elke kern waar zij aan toe zijn en waar zij de gemeente op kunnen aanspreken.

Veiligheid: Veiligheid in Moerdijk kent twee gezichten: de sociale veiligheid in
woonkernen en de externe veiligheid rondom het industrieterrein. wil dat
het akkoord beide expliciet adresseert. Voor woonkernen: zichtbare handhaving,
goede straatverlichting en een laagdrempelig meldpunt. Voor het industrieterrein:
actuele en openbaar toegankelijke risicoanalyses, heldere calamiteitenplannen en
bewoners die tijdig en volledig worden geinformeerd.

Financién / lasten voor burgers en bedrijven: De gemeentelijke financién moeten
op orde zijn, maar niet op de rug van inwoners met smalle beurzen. wilin
het akkoord een heldere norm vastleggen: lastenverzwaring voor burgers alleen als
sluitstuk, niet als eerste greep. Afvalstoffenheffing en rioolbelasting zijn
kostendekkend en niet meer dan dat. Diftar wijzen wij af. De OZB wordt uitsluitend
verhoogd met de prijsindex en autonome groei (nieuwbouw en verbouw), zonder
extra opcenten als gemakkelijke dekkingspost. Verder willen wij volledige
transparantie over grote investeringsbesluiten, tijdige informatievoorziening aan de
raad en een meerjarenperspectief dat realistisch en controleerbaar is. De raad
controleert, het college legt verantwoording af, en inwoners kunnen meelezen.

Economische ontwikkeling en arbeidsmigratie: Economische groei is welkom,
maar niet tegen elke prijs. wil dat bedrijven die zich vestigen in Moerdijk
een aantoonbare bijdrage leveren aan de lokale arbeidsmarkt en leefomgeving.
Arbeidsmigratie vraagt om een gemeentelijk beleid dat misstanden voorkomt en
fatsoenlijke huisvesting waarborgt. De primaire verantwoordelijkheid voor huisvesting
van arbeidsmigranten ligt bij de werkgever, niet bij de gemeente of haar inwoners.

is uitgesproken tegenstander van grootschalige huisvestingslocaties voor
arbeidsmigranten grenzend aan woonkernen. De leefbaarheid en het karakter van
onze kernen mogen niet worden aangetast door concentraties die qua schaal en aard
niet passen in de woonomgeving. In het akkoord willen wij concrete normen,
locatiecriteria en handhavingscapaciteit vastleggen, geen intentieverklaringen.
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Ruimtelijke ontwikkeling: Ruimtelijke keuzes in Moerdijk hebben langdurige
gevolgen. VOORUIT! wil dat het akkoord duidelijkheid geeft over de verhouding
tussen wonen, natuur, landbouw en industrie, en dat grote ruimtelijke projecten altijd
gepaard gaan met een onafhankelijke omgevingstoets en vroegtijdige
raadsbetrokkenheid. Het principe groenblauwe zone verdient daarbij bijzondere
aandacht: wij willen die zones koesteren en versterken, met een eerlijke en
zorgvuldige afweging van de belangen van agrariérs die daar al generaties lang
werken en leven. Landbouw is geen sluitpost in de ruimtelijke ordening. In de kernen
zelf staat leefbaarheid voorop: groene ruimte, speelvoorzieningen en een prettige
woonomgeving zijn geen luxe maar basisvoorwaarden.

Onderscheidend thema 1: onderwijs en voorzieningen: Voorzieningen zijn de
ruggengraat van een leefbare kern. VOORUIT! wil dat de gemeente stopt met
centraliseren en bezuinigen op wat inwoners dagelijks raakt.

Het zwembadendossier is illustratief voor hoe het niet moet: wat feitelijk één
integraal project is met vier deelprojecten, is tot nu toe zonder helder overkoepelend
beeld gepresenteerd, waardoor ruis is ontstaan over samenhang, prioritering en
financiering. VOORUIT! wil dat het nieuwe college dit dossier transparant en integraal
oppakt, met een duidelijk totaalplaatje. Zwembad De Bosselaar in Zevenbergen moet
daarin een gegarandeerd bestaansrecht krijgen: Zevenbergen herbergt bijna de helft
van alle inwoners van gemeente Moerdijk en De Bosselaar is centraal gelegen en
onmisbaar voor schooljeugd en de bredere gemeenschap.

Bij sportvoorzieningen zoals de turnkuil van AZTV geldt een helder principe: luister
naar de verenigingen in plaats van zelf als specialist op te treden. Verenigingen
kennen hun sport, hun leden en hun behoeften. De gemeente faciliteert, ze dicteert
niet. De turnkuil moet er komen.

Voor scholen geldt dat knelpunten in alle relevante woonkernen snel en daadkrachtig
worden opgepakt.

Onderscheidend thema 2: gelijke kansen voor alle inwoners: VOORUIT! wil gelijke
kansen als horizontaal principe verankeren in het akkoord. Dat betekent dat bij elk
beleidsvoorstel, van onderwijs tot ruimtelijke ordening, wordt getoetst of het beleid
gelijkwaardig uitpakt voor alle inwoners van Moerdijk, ongeacht kern, inkomen of
achtergrond. Dit is geen apart programmaonderdeel, maar een bestuurlijke
grondhouding.

Voor VOORUIT! is dit na dertig jaar gemeente Moerdijk geen ambitie meer, maar een
vertrekpunt.
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